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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาล

ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับ
การเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง และ3) เสนอแนวทางการ
เสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง ระเบียบวิธี
วิจัยแบบผสานวิธี ประชากร คือ บุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง จำนวน 77 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ 
แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ ซึ่งตรวจสอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีค่า IOC มากกว่า 0.8 และค่าความ
เชื่อมั่น เท่ากับ 0.974 และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน เพ่ือนำข้อมูลมา
วิเคราะห์สถิติพรรณนา ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง พบว่า โดยภาพรวม    

อยู่ในระดับมาก  
2) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากร 

พบว่า หลักพละ 5 กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ใน
ระดับปานกลาง  

3) แนวทางการเสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาล 
พบว่า 1.สัทธาพละ เสริมสร้างให้บุคลากรรัก ศรัทธา รู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร มุ่งสู่เป้าหมายในการ
ทำงานร่วมกัน 2.วิริยะพละ เสริมสร้างให้บุคลากรเพียรทำงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของ
ประชาชน 3.สติพละ เสริมสร้างให้บุคลากรระลึกในบทบาทหน้าที่ ทบทวน พัฒนาตนเอง 4.สมาธิพละ 
เสริมสร้างให้บุคลากรมุ่งมั่นในการทำงาน จัดลำดับความสำคัญของงาน มุ่งประโยชน์ของประชาชน
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เป็นสำคัญ 5.ปัญญาพละ เสริมสร้างให้บุคลากรมีการเรียนรู้ตลอดเวลา ถอดบทเรียนการทำงาน 
นำไปสู่องค์กรแห่งการพัฒนาและองค์กรแห่งความสุขไปพร้อมกัน 
คำสำคัญ : การเสริมสร้าง, ความสุขในการทำงาน, พุทธบูรณาการ 

Abstract 

The objectives of this thesis are: 1)  to study the happiness level at work of 
Nongyoung Subdistrict Municipality personnel, Wiangnonglong District, Lamphun  
Province 2) to study the relationship between Bala 5 and the strengthening of    hap-
piness at work of Nongyoung Subdistrict Municipality personnel 3) to propose guide-
lines for strengthening of happiness at work with Buddhist integration of Nongyoung 
Subdistrict Municipality personnel. This is a mixed method research. The population 
(N=77) is Nongyoung Subdistrict Municipality personnel. Tools are questionnaire and 
in-depth interviews approved by specialists with IOC >0.8 and a confidence value of 
0.974, 10 key informants. The data analysis used descriptive and Pearson correlation 
coefficient analysis according to the research objectives. 

The findings of this research are as follows: 
1)  Level of happiness at work of Nongyoung Subdistrict Municipality 

personnel, the overall level was at a high level. 
2)  The relationship between Bala 5 and the strengthening of happiness         

at work of Nongyoung Subdistrict Municipality personnel, found that Bala 5 enhance 
happiness at work. Overall, there is a positive relationship at a moderate level. 

3. Guidelines for strengthening of happiness at work with Buddhist integration 
of Nongyoung Subdistrict Municipality personnel, found that: 1)  Saddhā-bala: 
strengthening personnel to have love, faith, and a feeling of ownership in the organi-
zation which will lead to the goal of working together 2)  Viriya-bala: strengthening 
personnel diligent in working to meet the needs of the people 3)Sati-bala: strength-
ening personnel to be conscious about roles and responsibilities in work, review, and 
improve oneself 4) Samādhi-bala: strengthening personnel's determination to work 
successfully, ability to prioritize tasks and work with the focus on the benefit of the 
people as the main focus 5) Paññā-bala: strengthening personnel to learn all the 
time, able to take lessons learned from work as well as leading to a happy           
organization and a development organization. 
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บทนำ 

การทำงานเป็นสิ่งที่สำคัญต่อชีวิตของมนุษย์ ใช้เวลาอย่างน้อยหนึ่งในสามของช่วงชีวิต
มนุษย์ ในปัจจุบันสามารถแบ่งกลุ่มคนทำงานได้อยู่  2 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มคนทำงานในภาครัฐและกลุ่ม
คนทำงานในภาคเอกชน ซึ่งถือได้ว่าเป็นกำลังสำคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ และสามารถ
ตอบสนองความต้องการพ้ืนฐานในการดำรงชีวิตที่เป็นแหล่งที่มาของรายได้ ดังนั้นการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรในองค์กรทั้งภาครัฐและภาคเอกชนถือเป็นสิ่งสำคัญ เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
ที่ดีขึ้น ความสุขในการทำงานของคนในองค์กรมีความสำคัญต่อการทำงานและองค์กรอย่างแท้จริง   
(ศิรินันท์ กิตติสุขสถิต และคณะ, 2555) ในสภาวการณ์ปัจจุบัน ประเทศไทยมักพบปัญหาความเครียด 
การฆ่าตัวตาย กับปัญหากลุ่มคนวัยแรงงาน ซึ่งเห็นได้ชัดจากข้อมูลสายด่วนสุขภาพจิต 1323 เมื่อ
เดือน มกราคม 2566 พบวัยแรงงานอายุ 20-59 ปี ขอรับบริการเรื่องความเครียด วิตกกังวล ไม่มี
ความสุขในการทำงาน สูงอันดับ 1 กว่า 5,989 สายจากทั้งหมด 8,009 สาย สะท้อนความต้องการวิธี
จัดการกับปัญหาสุขภาพจิต กลุ่มแรงงานจึงต้องได้รับการดูแลสุขภาวะทุกมิติอย่างจริงจัง  (สำนักงาน
กองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.), 2566)  

ประเทศไทยมีระบบราชการที่ถือเป็นกลไกที่มีความสำคัญอย่างยิ่งในการบริหารราชการ
แผ่นดิน และขับเคลื่อนนโยบายของรัฐบาลในฐานะฝ่ายบริหาร ของประเทศโดยมีเป้าหมายสำคัญ   
ในการพัฒนาประเทศและตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยมีโครงสร้างการบริหารราชการ
แผ่นดิน แบ่งเป็น 3 ส่วน คือ การบริหารราชการส่วนกลาง การบริหารราชการส่วนภูมิภาค          
การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น (พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และ     
ที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึงปัจจุบัน (ฉบับที่ 8) พ.ศ.2553, 2534 : 1) องค์กรภาครัฐถือเป็นองค์กรที่มี
ลักษณะการบริหารจัดการที่มีลักษณะเฉพาะ ไม่ว่าจะเป็นรูปแบบการปกครองหรือสายบังคับบัญชา 
รวมถึงระบบการบริหารงานและวัฒนธรรมในการทำงานขององค์กรภาครัฐก็มีลักษณะเฉพาะ ถือเป็น
องค์กรที่มีภารกิจที่มีความสำคัญต่อประเทศชาติ การทำงานถูกออกแบบให้ตอบสนองต่อความ
ต้องการของสาธารณะ ชุมชนและสังคม (ยุพาวรรณ  ทองตะนุนาม และคณะ, 2558 : 53) เนื่องจาก
ระบบราชการไทยเน้นการทำงานแบบกระบวนการมากกว่าผลสำเร็จในงาน ปัญหาระบบอุปถัมภ์ 
ปัญหาการทำงานร่วมกันระหว่างบุคลากรรุ่นเก่ากับรุ่นใหม่ หรือ ตำแหน่งสูงกับตำแหน่งที่ต่ำกว่า ฯลฯ 
ส่งผลกระทบต่อบุคลากรในบางคนหรือบางตำแหน่ง เช่น ปริมาณงานที่มากเกินไปจนเกิดภาวะงานล้น
คน ทำให้บุคลากรต้องรับผิดชอบงานที่เพ่ิมมากขึ้น ขาดทักษะความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน 
มีการเกี่ยงงาน และส่งผลให้เกิดความขัดแย้งระหว่างเพ่ือนร่วมงานในที่สุด และหากสะสมไว้เป็นระยะ
เวลานาน ก็จะก่อให้เกิดความเครียด ไม่มีความสุขในการทำงาน ภาวะสมองไหล ภาวะหมดไฟในการ
ทำงาน ส่งผลให้การทำงานไม่มีประสิทธิภาพ ไมส่ามารถตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้  
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จากการสังเคราะห์ปัญหาในการทำงานตามการประเมินผลการควบคุมภายในของเทศบาล
ตำบลหนองยวง บุคลากรสังกัดเทศบาลตำบลหนองยวง มีความเครียด ขาดความสุขในการปฏิบัติงาน 
ในระดับมากน้อยแตกต่างกันไป เนื่องจากต้องปฏิบัติหน้าที่ในการใหบ้ริการประชาชน ท่ามกลางความ
เปลี่ยนแปลงทางการเมือง เศรษฐกิจ วัฒนธรรมและสังคม ทั้งนโยบายในระดับประเทศและระดับ
ท้องถิ่นที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เป็นผลทำให้พนักงานต้องปรับตัวเพ่ือสนองต่อนโยบาย  
ต่าง ๆ นอกจากนี้ยังมีปัญหาเกี่ยวกับข้องระเบียบ กฎหมาย ที่ใช้ ในการปฏิบัติงาน ซึ่งมักมีการ
เปลี่ยนแปลงในบ่อยครั้ง ปัญหาการสั่งงานที่ซ้ำซ้อน ไม่ชัดเจน และไม่ตรงกับตำแหน่งหน้าที่ ปัญหา
การทำงานล่าช้า  

ผู้วิจัยซึ่งเป็นหนึ่งในฐานะบุคลากรของเทศบาลตำบลหนองยวง มองเห็นถึงความสำคัญ  
ในการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากร และพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์แห่งความสุข    
โดยการนำหลักพละ 5 ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ว่าด้วยกำลังที่เป็นใหญ่ในกิจของตน มาเป็นพลังในการ
ขับเคลื่อนการดำรงชีวิตในการทำงานของบุคลากร และแนวคิดสุข 5 มิติ (MapHR) ซึ่งเป็นแนวคิดที่
จะมาช่วยเสริมสร้างการบริหารจัดการองค์กรให้มี คุณภาพเป็นองค์กรแห่งการพัฒนาและองค์กรแห่ง
ความสุขไปพร้อมกัน ฉะนั้น จึงมีความสำคัญอย่างยิ่งที ่จะสร้างสมดุลชีวิตในการทำงานและชีวิต
ครอบครัวให ้ก ับบุคลากรในองค์กร อันจะสามารถดำรงช ีว ิตอยู ่ท ่ามกลางกระแสแห ่งความ
เปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบันได้อย่างเป็นปกติสุข จึงมีความสนใจที่จะศึกษาการเสริมสร้างความสุข
ในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง    
จังหวัดลำพูน 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 
 1) ศึกษาระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนอง
ล่อง จังหวัดลำพูน  
 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของ
บุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน  
 3) เสนอแนวทางการเสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาล
ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศกึษาการเสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาลตำบล

หนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี คือการวิจัยเชิงปริมาณ และ
การวิจัยเชิงคุณภาพ รายละเอียดดังนี้ 

ประชากร และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
1) ประชากร (N=77) คือ บุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวงทั้งหมด รวมจำนวน 77 คน 
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2) ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ นักวิชาการหรือผู้ปฏิบัติงานด้านพระพุทธศาสนา นักวิชาการหรือ
ผู้ปฏิบัติงานด้านรัฐประศาสนศาสตร์ และบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง จำนวน 10 รูปหรือคน 

เครื่องมือการวิจัย 
1) การวิจัยเชิงปริมาณ เก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถามกับกลุ่มประชากร จำนวน 77 คน   ซึ่ง

แบบสอบถาม ประกอบด้วย 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยส่วนบุคคลของผู้ตอบ
แบบสอบถาม จำนวน 6 ข้อ ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการเสริมสร้างความสุขในการทำงานตาม
หลักพละ 5 จำนวน 25 ข้อ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับตัวแปรตามการเสริมสร้างความสุขในการ
ทำงาน ตามแนวคิด สุข 5 มิติ (MapHR) จำนวน 25 ข้อ และตอนที่  4 ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม        
โดยผ่านการตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน มีค่า IOC มากกว่า 0.8 และค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.974 

2) การวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยการสัมภาษณ์กับผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 10 รูปหรือคน   ซึ่ง
แบบสัมภาษณ์ ประกอบด้วย 3 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 แนว
ทางการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยยึดหลัก แนวคิดสุข 
5 มิต ิและตอนที่ 3 แนวทางการเสริมสรา้งความสุขในการทำงานตามหลักพละ 5 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม มาวิเคราะห์โดยใช้สถิติพรรณนา สถิติอนุมาน วิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน 
2) นำข้อมูลที่ได้จากแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเนื้อหาเชิงพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของ

การวิจยั 
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ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ค่าความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับ การเสริมสร้างความสุขในการ
ทำงาน ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน  
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์  

(Pearson, s Product Moment Correlation Coefficient) 

ตัวแปร สัทธาพละ วิริยะพละ สติพละ สมาธิพละ ปัญญาพละ พละ๕ 
มิติที่ 1 สุขด้วยการจัดการ .462** .191** .120** .297** .436** .376** 
มิติที่ 2 สุขด้วยบรรยากาศ     
          ในที่ทำงาน 

.484** .270** 
 

.275** .403** .544** .492** 

มิติที่ 3 สุขด้วยกระบวนการ  
          สร้างสุขในองค์กร 

.421** .269** .278** .424** .552** .484** 

มิติที่ 4 สุขด้วยสุขภาพกายใจ .421** .269** .278** .424** .552** .484** 
มิติที่ 5 สุขด้วยผลลัพธ์องค์กร .455** .191** .169** .290** .450** .388** 

รวม .501** .261** .243** .403** .560** .490** 
**มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง 
พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับการเสริมสร้างความสุขในการ
ทำงานของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง พบว่า ภาพรวมมีความสัมพันธ์ เชิงบวก อยู่ในระดับ  
ปานกลาง (r=.490**) โดยแยกเป็นรายด้านดังนี้ 

หลักพละ 5 ด้านสัทธาพละ กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิด สุข 5 มิติ 
ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง   
(r=.501**) 

หลักพละ 5 ด้านวิริยะพละ กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิด สุข 5 มิติ 
ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
(r=.261**) 

หลักพละ 5 ด้านสติพละ กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิด สุข 5 มิติ   
ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับค่อนข้างน้อย 
(r=.243**) 
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หลักพละ 5 ด้านสมาธิพละ กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิด สุข 5 มิติ 
ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง   
(r=.403**) 

หลักพละ 5 ด้านปัญญาพละ กับการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิด สุข 5 มิติ 
ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวม มีความสัมพันธ์เชิงบวก อยู่ในระดับปานกลาง  
(r=.560**) 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางการเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากร ด้วยหลัก
พละ 5 ดังนี้ 1.สัทธาพละ เสริมสร้างให้บุคลากรรัก ศรัทธา รู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร เพ่ือเป้าหมาย    
ในการทำงานร่วมกัน 2.วิริยะพละ เสริมสร้างให้บุคลากรเพียรพยายามในการทำงานเพ่ือประชาชน   
3.สติพละ เสริมสร้างให้บุคลากรระลึกเสมอถึงบทบาทหน้าที่ วิเคราะห์ พัฒนาตนเอง 4.สมาธิพละ 
เสริมสร้างให้บุคลากรมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ จัดลำดับความสำคัญของงาน มุ่งประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นสำคัญ 5.ปัญญาพละ เสริมสร้างให้บุคลากรเรียนรู้ตลอดเวลา แบ่งปัน ถอดบทเรียน 
การทำงาน ผลการประเมินการปฏิบัติงานขององค์กรผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด นำไปสู่องค์กร 
แห่งความสุขในทุกมิต ิ

 

อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาเรื่อง การเสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากร
เทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยอภิปรายผลจากข้อค้นพบ
ตามลำดับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 ศึกษาระดับความสุขต่อการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน   
เชิงพุทธบูรณาการของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง จากผลการวิจัยพบว่า บุคลากรมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับระดับความสุขต่อการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน แนวคิดสุข 5 มิติ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายมิติพบว่า มิติที่ 1 สุขด้วยการจัดการ (M : Management) มิติที่ 2 
สุขด้วยบรรยากาศในที่ทำงาน (A : Atmosphere) มิติที่ 3 สุขด้วยกระบวนการสร้างสุข (P : Pro-
cess) มิติที่ 4 สุขด้วยสุขภาพกายใจ (H : Health) และมิติที่ 5 สุขด้วยผลลัพธ์องค์กร (R : Result) 
ทุกมิติอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วีรญา ศิริจรรยาพงษ์ (2556) พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีระดับความคิดเห็นต่อความสุขในการทำงานโดยรวมอยู่ในระดับสูง  และรายด้านพบว่าด้าน
การเป็นที่ยอมรับมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการติดต่อสัมพันธ์ ด้านความสำเร็จในงาน และ
ด้านความรักในงานมีค่าเฉลี่ย ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ประภาศรี ชาญสมร (2557) พบว่า 1.
ความสุขในการทำงานของข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย
เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความรักในงาน ด้านความสำเร็จในงานด้านการเป็นที่
ยอมรับของบุคคลอ่ืน และด้านการติดต่อสัมพันธ์ที่ดี 2.เปรียบเทียบความสุขในการทำงานของ
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ข้าราชการองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีเมื่อจำแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้านพบว่า แตกต่าง
กันอย่างไม่มีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ นูร์ปาซียะห์ กูนา (2562) พบว่า 
ระดับความสุขในการทำงานของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลในอำเภอเมืองปัตตานี จังหวัด
ปัตตานี ในภาพรวมอยู่ในระดับมีความสุข โดยในมิติที่5 ครอบครัวดี มีค่าระดับความสุขสูงกว่าด้านอื่น 
รองลงมาคือ ความสุขมิติที่ 4 จิตวิญญาณดี และความสุขในมิติที่ 8 สุขภาพเงินดี มีค่าระดับความสุข
ต่ำกว่าด้านอืน่ 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่  2 ความสัมพันธ์ระหว่างหลักพละ 5 กับ การเสริมสร้าง
ความสุขในการทำงาน (แนวคิดสุข 5 มิติ) ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง โดยภาพรวม        
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ตามหลักพละ 5 คือ 1.สัทธาพละ 2.วิริยะพละ 3.สติพละ 
4.สมาธิพละ 5.ปัญญาพละ พบว่าทุกด้ านอยู่ ในระดับมาก ซึ่ งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ      
ชัยนรินท์ ธีรไชยพัฒน์ (2557) พบว่า ปัจจัยพละ 5 และพฤติกรรมด้านคุณธรรม ในมิติของสังคหวัตถุ 
4 ในผู้ปฏิบัติกรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท มีความสัมพันธ์ทางตรงเชิงบวก สามารถอธิบาย
ความสัมพันธ์ของความสามารถเชิงปัญญา ในผู้นำเชิงกลยุทธ์ในธุรกิจธนาคารพาณิชย์ไทย ได้ร้อยละ 
77 และมีความสัมพันธ์ทางตรงเชิงบวกต่อพฤติกรรมด้านคุณธรรมในมิติของสังคหวัตถุ 4 ในผู้ปฏิบัติ 
กรรมฐานในพุทธศาสนาเถรวาท ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ศิริพร เดชศรี (2561) พบว่า       
(1) ภายหลังการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนว นักเรียนกลุ่มทดลองมีวินัยในตนเองสูงกว่าก่อนใช้ชุดกิจกรรม
แนะแนว อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 และ (2)ภายหลังการทดลอง นักเรียนกลุ่มทดลอง      
ที่ได้รับการใช้ชุดกิจกรรมแนะแนวมีวินัยในตนเองสูงกว่า นักเรียนกลุ่มควบคุมที่ใช้ชุดกิจกรรมแนะ
แนวปกติอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ.01 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ แม่ชีวรนุช พงศ์ชนะชัย 
(2560) พบว่าพละ 5 ได้แก่ สัทธาพละ เป็นความเชื่อที่ เป็นพลังทำให้ เกิดความไม่หวั่นไหว           
เป็นเครื่องต่อต้านความไร้ศรัทธา เป็นความเชื่อ ในปัญญาตรัสรู้ของพระผู้มีพระภาคเจ้า วิริยะพละ 
เป็นความเพียรที่เป็นพลังทำให้เกิดความไม่หวั่นไหวและต่อต้านความเกียจคร้าน  เพ่ือละอกุศลธรรม 
เพ่ือให้กุศลธรรมเกิด สติพละ เป็นความระลึกได้ เป็นพลังในการต่อต้านความประมาท เป็นผู้มีสติ
ครองตัวที่ยวดยิ่ง สามารถระลึกนึกทวนถึงกิจที่ทำ คำที่ พูดได้แม้ระยะเวลาจะล่วงผ่านมานานแล้ว 
สมาธิพละ เป็นความตั้งจิตมั่นไม่ฟุ้งซ่าน มีจิตสงบจากกามและอกุศลธรรมแล้วตั้งมั่นอยู่ในอารมณ์
เดียว และปัญญาพละ เป็นความรู้ทั่วชัดต่อต้านความไม่รู้และความหลง เป็นผู้มีปัญญาพิจารณา  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 3 แนวทางการประยุกต์ตามหลักพละ 5 กับการเสริมสร้าง
ความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการ ของบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง การสนับสนุน
หลักธรรมเพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการเสริมสร้างความสุขในการทำงาน ดังจะเห็นได้ว่า การเสริมสร้าง
ความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรในองค์กร นั้นจะต้องเริ่มจากมีความศรัทธา เชื่อมั่นในองค์กร  
เพ่ือไปสู่เป้าหมายการทำงานร่วมกัน มีวิริยะ ความพากเพียรพยายามในการทำงานให้สำเร็จ มีสติ 



ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2567                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
281 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.8  No.3 July – September 2024 

ตระหนักในบทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในการทำงานเพื่อประชาชน มีสมาธิ ตั้งมั่นในการทำงานให้
อยู่บนฐานของระเบียบกฎหมาย หลักธรรมมาภิบาล และระยะเวลา มีปัญญา ที่รอบรู้เพ่ือเป็นแนวทาง
ในการทำงานครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น ผ่านเกณฑ์มาตรฐานในการประเมินองค์กรทุกมิติ ทั้งนี้ต้องขึ้นอยู่กับ
ภาวะของผู้นำองค์กรที่ต้องใช้ศาสตร์และศิลป์ ในการบริหารองค์กร และต้องมีการกระตุ้นบุคลากร 
อย่างสม่ำเสมอด้วยการสร้างแรงจูงใจในการทำงานมีสวัสดิการที่ดี สร้างสมดุลระหว่างชีวิตครอบครัว
และชีวิตในการทำงาน เกิดความพึงพอใจทั้งสองฝ่าย คือบุคลากร และองค์กร ได้รับผลประโยชน์
ร่วมกัน เกิดเป็นความสุขในการทำงาน เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาและองค์กรแห่งความสุข สอดคล้อง
กับ งานวิจัยของ วีนั ส  ธรรมสาโรรัชต์  (2565) พบว่า หลักพละธรรม เป็นหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาให้ บุคลากรในหน่วยงานของภาครัฐนั้นได้ปฏิบัติงานดีขึ้น คือ การปฏิบัติงาน      
ด้วยความเชื่อมั่น การปฏิบัติงานด้วยความเพียร การมีสติเพ่ือเป็นการพัฒนาตนเองในทางที่ดี       
การปฏิบัติงานอย่างมีสมาธิ มีความตั้งมั่นหรือมีความมั่นคงเมื่อพบเจอปัญหา และมีการปฏิบัติงาน
อย่างผู้มีความรอบรู้ คอยศึกษาหาความรู้ตลอดเวลาเพ่ือที่จะได้นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน        
ในองค์กร โดยการบูรณาการหลักธรรมดังกล่าวนี้ ต้องประกอบด้วย ดังนี้ คือ “สร้างความเชื่อแบบมี
หลักการ” “พัฒนางานด้วยความเพียรพยายาม” “คอยเป็นผู้ปฏิบัติตามอย่างมีสติ” “มีจิตใจตั้งมั่น
ด้วยหลักสมาธิ” “มีทัศนคติที่หมั่นสรรหาความรู้” ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ณัฐหทัย นิรัติศัย 
(2561) พบว่า พละ 5 ธรรมอันเป็นกำลังในการปฏิบัติหรือการทำงาน และเป็นกำลังในการประหาร
อกุศล สิ่งที่ขวางกั้นต่าง ๆ มี 5 ประการ คือ สัทธา ความเชื่อมั่นว่าเราต้องทำได้ วิริยะ ความเพียร   
ในงานที่ทำอยู่ สติ ความระลึกได้ว่าเราทำหน้าที่อะไร สมาธิ ความตั้งจิตมั่นไม่ให้บางอย่างมา
แทรกแซง ปัญญา ความรู้ทั่วชัดในหน้าที่ของเรา ธรรมที่เป็นใหญ่ในกิจของตน ที่เรียกว่า อินทรีย์ 
เพราะ ความหมายว่า เป็นใหญ่ในการกระทำหน้าที่แต่ละอย่าง ๆ ของตน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ พระครูใบฎีกาเสมอ ธมฺมวฑฺฒโน (เป๋ากระโทก) พบว่า การประยุกต์หลักพละ 5 ประการ เพ่ือให้
เกิดประโยชน์ ในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ให้ เป็นไปเพ่ือความรู้ความมีหลักธรรมนำไปใช้              
ให้มีประโยชน์อย่างยิ่ง ด้วยเจตนาอันบริสุทธิ์ เพ่ือให้องค์กรสังคมตำรวจเกิดแนวคิดสรรค์สร้างสังคม 
ให้เกิดขึ้นด้วยอำนาจศีล สมาธิ ปัญญา มีกำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่การงานในฐานะที่เป็นเจ้าหน้าที่
พิทักษส์ันติราษฎร์ ดูแลความสงบเรียบร้อยในสังคม หลักพละ 5 ช่วยให้มีความเชื่อมัน่ในอาชีพตำรวจ 
ไม่ให้มีความเกียจคร้านต่อหน้าที่การงาน ระมัดระวังไม่ให้ประมาท มีความตั้งใจมั่น และมีความรอบรู้
ในหน้าทีก่ารงานของขา้ราชการตำรวจ ดังนั้น หลักพละ 5 จึงเปน็เครือ่งยึดเหนี่ยวจิตใจของขา้ราชการ
ตำรวจ คอยประคับประคองให้การปฏิบัติหนา้ทีอ่ยู่ในกรอบของศลีธรรมอนัดีงาม  
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องค์ความรู้ใหม ่
จากการศึกษาเรื่อง “การเสริมสร้างความสุขในการทำงานเชิงพุทธบูรณาการของบุคลากร

เทศบาลตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน” ทำให้ผู้วิจัยได้เรียนรู้และเปิดมุมมอง
เกี่ยวกับความสุขในการทำงาน ซึ่งเกิดจากความพึงพอใจในการสร้างสมดุลระหว่างชีวิตครอบครัวและ
ชีวิตในการทำงานของบุคลากร ที่องค์กรสามารถสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการพัฒนาและเป็นองค์กร
แห่งความสุขได้ อันมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อ “คนหรือบุคลากร” ผู้เป็นศูนย์กลางของการพัฒนา  

 

แผนภาพ สรุปองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

สรุปองค์ความรู้ที่ได้สังเคราะห์จากการวิจัย 

1) M - Model ตัวแบบ คือ ผู้นำและหัวหน้างาน ต้องกำหนดนโยบายเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ ในการสร้างเสริมความสุขในการทำงานให้ชัดเจน ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างให้กับบุคลากร
ผู้ใต้บังคับบัญชา เพ่ือให้การทำงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน สามารถอยู่ร่วมกันภายใต้วัฒนธรรม
องค์กรเดียวกัน อย่างมีความสุข  

2) K – Knowledge องค์ความรู้ คือ การส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ตลอดเวลา แบ่งปัน
ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ระหว่างบุคลากรในองค์กรที่มีทั้งคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ โดยเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี นวัตกรรม ระเบียบกฎหมาย เพ่ือความถูกต้อง รวดเร็วในการทำงาน เท่าทันกับความเป็น
พลวัตของสังคม  
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3) N - Network เครือข่าย คือ การสร้างสัมพันธ์ที่ดีต่อเพื่อนร่วมงาน และเครือข่ายชุมชน 
เพ่ือบูรณาการสร้างเครือข่ายในการทำงานทั้งในและนอกองค์กร เพ่ือให้กระบวนการทำงานมีความ
ราบรื่น สัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายขององค์กร   

4) E – Evaluation การประเมินผล คือ การวิเคราะห์ทบทวนตัวเอง การประเมินเพ่ือน
ร่วมงานทั้งในและนอกกอง/ส่วนราชการ การประเมินหัวหน้างาน การประเมินผู้ใต้บังคับบัญชา การ
ประเมินผู้บริหาร การประเมินสมาชิกสภา รวมถึงการประเมินผลการปฏิบัติงานในภาพรวมของแต่ละ
ส่วนราชการ โดยประเมินรายไตรมาส ผ่านข้อคำถามในระบบออนไลน์ นำผลการทำงานมาสรุปผล
รายงานในที่ประชุมของแต่ละระดับงานตามตำแหน่งของบุคลากร เพ่ือสะท้อนปัญหาในการทำงาน 
เกิดจิตสำนึกในการพัฒนาตนเอง และพัฒนาองค์กรร่วมกัน  

5) D – Development การพัฒนา คือ การนำผลการประเมินในทุกมิติมาพัฒนาปรับปรุง 
โดยการสร้างสรรค์เป็นนโยบาย แผนยุทธศาตร์ โครงการ กิจกรรม วัฒนธรรมองค์กรใหม่ ๆ ที่มีความ
สมดุลต่อชีวิตการทำงานและชีวิตครอบครัว เพ่ือให้บุคลากรทำงานร่วมกันอย่ างมีความสุข และ
ผลสัมฤทธิ์ขององค์กร เป็นไปตามเป้าหมายและมาตรฐานการประเมินองค์กรในทุกด้าน นำไปสู่การ
พัฒนาบุคลากรให้มีความสุขในการทำงาน พัฒนางานให้มีความถูกต้อง โปร่งใส รวดเร็ว และพัฒนา
องค์กรให้มีคุณภาพในทุกมิติ  

สรุป ข้อเสนอแนะ 

 การเสริมสร้างความสุขในการทำงานให้กับบุคลากรเทศบาลตำบลหนองยวง ด้วยหลักพละ 5 
ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ว่าด้วยกำลังที่เป็นใหญ่ในกิจของตน ที่จะเป็นพลังในการขับเคลื่อนแนวทางในการ
ดำรงชีวิตประจำวันในการทำงานของแต่ละบุคคล ได้เป็นอย่างดี ประกอบด้วย 1.สัทธาพละ คือ การ
เสริมสร้าง ให้บุคลากรมีความรัก ความศรัทธา ความรู้สึกเป็นเจ้าของในองค์กร อันจะนำไปสู่เป้าหมาย
ในการทำงานร่วมกัน 2.วิริยะพละ คือ การเสริมสร้างให้บุคลากรมีความเพียรพยามในการทำงาน           
เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยการสร้างแรงจูงในการทำงาน 3.สติพละ คือ         
การเสริมสร้างให้บุคลากรพึงระลึกอยู่เสมอ เกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการทำงาน วิเคราะห์ ทบทวน 
ปรับปรุงตัวเอง จนนำไปสู่การทำงานตามหลักธรรมมาภิบาล 4.สมาธิพละ คือ การเสริมสร้าง         
ให้บุคลากรมีความมุ่งมั่นในการทำงานให้สำเร็จ สามารถจัดลำดับความสำคัญของงาน และทำงาน 
โดยมุ่งประโยชน์ของประชาชนเป็นสำคัญ และ5.ปัญญาพละ คือ การเสริมสร้างให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้ตลอดเวลา สามารถถอดบทเรียนในการทำงาน ตลอดจนนำไปสู่ผลการประเมินการปฏิบัติงาน
ขององค์กรที่ผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด เกิดเป็นองค์กรแห่งความสุขและองค์กรแห่งการพัฒนา 

จากผลการศึกษาวิจัยเรื่อง การเสริมสร้างความสุขในการทำงานของบุคลากรเทศบาล
ตำบลหนองยวง อำเภอเวียงหนองล่อง จังหวัดลำพูน ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะทางการวิจัยดังนี้ 
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ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
1) เทศบาลตำบลหนองยวง ควรมีการกำหนดนโยบายสร้างสุขในองค์กร อย่างเป็น

รูปธรรม ให้ความสำคัญทั้งผลสัมฤทธิ์และความสุขของบุคลากรในองค์กร  
2) เทศบาลตำบลหนองยวง ในบทบาทของผู้บริหารองค์กรหรือผู้นำควรมีศาสตร์และศิลป์ 

ในการบริหารจัดการองค์กรให้มีความเท่าทันกับบริบทสังคมที่มีความเป็นพลวัต นำหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนามาเป็นหลักปฏิบัติในการดำเนินชีวิต นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาสนับสนุนการ
ทำงาน เพ่ือตอบสนองความต้องการของประชาชนและบุคลากรในองค์กรทำงานอย่างมีความสุข 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
1) เทศบาลตำบลหนองยวง ควรมีการปรับวัฒนธรรมองค์กร ให้ไปสู่องค์กรแห่งความสุข 

สร้างสมดุลในชีวิตครอบครัวและชีวิตการทำงาน ผ่านกิจกรรมที่สร้างความสัมพันธ์ ความเชื่อมั่นใน
องค์กร ให้บุคลากรมีความรัก ศรัทธา รู้สึกเป็นเจ้าขององค์กร นำไปสู่ความเสียสละเพ่ือองค์กร การ
ทำงานอย่างเต็มเวลาและความสามารถ ตั้งมั่นในการทำงานเพ่ือตอบสนองนโยบายของผู้บริหาร และ
ความต้องการของประชาชน นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายร่วมกัน  

2) เทศบาลตำบลหนองยวง ควรกำหนดให้แต่ละส่วนราชการ มีการถอดบทเรียนการ
ทำงานหรือการจัดการความรู้ ในภาระงานที่มีความยาก ซับซ้อน เร่งด่วน เพ่ือเป็นองค์ความรู้ 
กระบวนการ หรือคู่มือในการทำงานครั้งต่อไปอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดความคุ้มค่าด้านงบประมาณ 
ทรัพยากร เวลา ถูกต้องตามระเบียบกฎหมาย และตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่าง
ทันท่วงท ี 

3) เทศบาลตำบลหนองยวง ควรสนับสนุนให้บุคลากรมีการเรียนรู้ตลอดเวลา แบ่งปัน
ประสบการณ์ ด้านเทคโนโลยี และข้อระเบียบกฎหมาย ให้เท่าทันกับสังคมปัจจุบัน เพ่ือยกระดับ   
การทำงาน ระหว่างคนรุ่นเก่าและคนรุ่นใหม่ที่ทำงานร่วมกันในองค์กรตลอดจนมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เพื่อสรรค์สร้างกิจกรรมโครงการสร้างสุขผ่านการมีส่วนร่วมของทุกกลุ่มฝ่าย 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรนำผลการวิจัยในครั้งนี้ไปประยุกต์ใช้ในองค์กร และศึกษาหาความสุขในการทำงาน

เพ่ือนำไปสู่องค์กรแห่งความสุข 
2) ควรศึกษาหลักธรรมอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางการเสริมสร้างความสุขในการทำงานอย่าง

เข้าใจง่ายและสามารถยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติได้อย่างแท้จริง 
3) ควรมีการวิจัยที่เน้นในเรื่องของรูปแบบกิจกรรมหรือกระบวนการสร้างความสุขในวิธี  

ต่าง ๆ เพ่ือให้ได้ตัวแบบหรือนวัตกรรมที่สามารถนำไปใช้ในการพัฒนาองค์กรแห่งความสุขที่มีความ
หลากหลายมากยิ่งข้ึน 
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