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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธีระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการ

วิจัยเชิงปริมาณเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสงฆ์ จำนวน 305 รูป ด้วยแบบสอบถาม 
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดยีว 
(ANOVA) โดยใช้สถิติ F-test ส่วนการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บรวบรวมข้อมูลผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 11 
รูป/คน ด้วยแบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า 
1) ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถร

สมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก   
2) การเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา โดยการ

วิเคราะห์ตัวแปร ได้แก่ อายุ พรรษา ระดับการศึกษาและตำแหน่งทางการปกครอง ภาพรวม พรรษา 
ตำแหน่งทางการปกครองที่แตกต่างกัน มีระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการแตกต่าง
กัน ซึ่งยอมรับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05  เว้นแต่อายุ ระดับการศึกษาทางโลก 
และระดับการศึกษาทางธรรมที่ไม่แตกต่างกัน ซึ่งปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
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3) การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการ พบว่า 1) ด้านฉันทะ 
ความพึงพอใจในงานที่ทำ รักและชอบในงานนั้น 2) ด้านวิริยะ ความพยายามอย่างแน่วแน่ ขยันหมั่น
ปฏิบัติงานด้วยความอดทน 3) ด้านจิตตะ มีสมาธิจดจ่ออยู่กับงาน ทุ่มเทอย่างจริงจัง มีความอดทนอด
กลัน้ 4) ด้านวิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง โดยมีการวางแผน ติดตามประเมินผล วิเคราะห์และ
ปรับปรุงการทำงานอย่างต่อเนื่อง 
คำสำคัญ : บทบาท, พระวินยาธิการ, คณะสงฆ์, อิทธิบาท 4.  

abstract 

The research methodology was the mixed methods between the quantitative 
research and qualitative research. Quantitative research collected data from  305 
samples who were the administrative monks. Data were analyzed by descriptive 
statistics, frequency, mean, standard deviation and one-way variance analysis (ANOVA) 
uses F-test statistics, while quantitative research collected data from 11 key informants 
with in-depth-interviewing. Data analysis uses content analysis techniques.  

The results showed that:  
1) The level of performance according to the Phravinayadhikara’ s role in Phayao 

province according to the Sangha Supreme Council of Thailand regulation on 
Phravinayadhikara B.E. 2562, the overall level is at a high level  

2)  Comparison of the performance of Phravinayadhikara’ s role in Phayao 
province. Test the hypothesis by analyzing the differences between variables, including 
age, Buddhist Lent, education level, and administrative position. There were different 
levels on the performance of Phravinayadhikara’ s role  which accepted a statistically 
significant hypothesis of 0.05, except different ages, education levels, and Dharma 
education levels. There is no difference in the performance of Phravinayadhikara’ s 
role which rejected hypothesis.  

3)  Application of the Four Paths in developing Phravinayadhikara’ s role. 1) 
Satisfaction, satisfaction with the work done, enjoy working; 2) Persistence, steadfast 
effort, diligence and patience. 3) Chitta, concentrate on the work and put in serious 
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effort. Have patience and resolve obstacles through peaceful means. 4) Vimansa , use 
wisdom to reflect with planning, follow-up evaluation ,analyze and improve work 
continuously. 
Keywords: Role, Phravinayadhikara, Sangha Administration, Itthipatha 4. 

บทนำ 

พระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 ให้อำนาจมหาเถรสมาคมตรากฎมหาเถรสมาคมออก
ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง ประกาศมหาเถรสมาคม ตามบทบัญญัติกำหนดอำนาจหน้าที่ของมหาเถร
สมาคมตามมาตรา 15 ตรี แห่งพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ.2505 แก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติ
คณะสงฆ์ (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2535 จึงได้ประกาศใช้ระเบียบมหาเถรสมาคม ว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.
2562 เพื่อกำหนดบทบาทหน้าที่หรือพฤติกรรมของพระวินยาธิการที่ได้รับการแต่งตั้งหรือมอบหมาย
ตามพระธรรมวินัยตามบทบาททางสังคม บทบาทตามตำแหน่งหน้าที ่ที ่ถ ูกคาดหวังจากสังคม 
พฤติกรรมเช่นใดควรทำ เช่นใดไม่ควรทำ ซึ่งพระภิกษุรูปหนึ่งสามารถมีหลายสถานภาพหลายตำแหน่ง
ได้ เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ของพระวินยาธิการเกิดความเรียบร้อยดีงามตามเจตนารมณ์แห่งการรักษา
หลักพระธรรมวินัยและกฎหมาย โดยได้ให้ความหมายดังนี้ “พระวินยาธิการ” หมายถึง พระภิกษุผู้ได้รับ
แต่งตั้งให้ทำหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ในการดำเนินการต่างๆ ซึ่งให้พระวินยาธิการ
ปฏิบัติหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนเจ้าคณะปกครอง โดยตรวจตรา แนะนำ ชี้แจง พระภิกษุสามเณรให้
ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระ
บัญชาสมเด็จพระสังฆราชและคำสั่งผู้บังคับบัญชาเหนือตน ในเขตการปกครองคณะสงฆ์ตำบลหนึ่งให้มี
พระวินยาธิการจำนวน 2 รูป อีกทั้งพระวินยาธิการต้องมีคุณสมบัติดังต่อไปนี้ คือ เป็นพระสังฆาธิการ เป็น
เปรียญหรือมีความรู้นักธรรมชั้นเอก มีร่างกายสมบูรณ์ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้และมีความประพฤติ
เรียบร้อยตามพระธรรมวินัย (คู่มือพระวินยาธิการ, 2562) 

จากสภาพแวดล้อมสมัยใหม่ที ่เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมโดยเฉพาะจากความเปลี่ยนแปลง
ทางด้านเทคโนโลยีและการไหลบ่าเข้ามาของวัฒนธรรมต่างชาติโดยเฉพาะวัฒนธรรมตะวันตก ทำให้
สภาพการณ์ดำเนินชีวิตของคนในสมัยใหม่เปลี่ยนไปจากเดิมเป็นอันมากรวมทั้งพระสงฆ์ บทบาทและ
พฤติกรรมของพระสงฆ์ในสังคมสมัยใหม่ได้เปลี่ยนแปลงไปจากเดิมซึ่งบางอย่างเป็นสิ่งที่ดีและถูกต้อง
ตามพระวินัยของพระพุทธศาสนา บางอย่างแม้เป็นสิ่งที่มีประโยชน์แต่ขัดกับพระวินัย และบางอย่าง
ทั้งเป็นสิ่งที่ไม่ดีและขัดกับพระวินัย จะเห็นได้ว่าสถาบันสงฆ์ได้ถูกวิพากษ์วิจารณ์ในเรื่องข่าวความ
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เสียหายของพระสงฆ์มากมาย ดังคำสัมภาษณ์ของ พระรัตนเมธี (บุญช่วย กมฺมสุโภ) ที่ว่า “ในช่วงนี้ 
ประเทศไทยต้องประสบกับปัญหาเศรษฐกิจ คนตกงานมากขึ้น ทำให้มิจฉาชีพบางกลุ่มเริ่มแฝงตัว
อาศัยผ้าเหลืองหากินปลอมบวชมากขึ้น นอกจากนี้ยังมีพระภิกษุสามเณรบางกลุ่มประพฤติขาดความ
สำรวม เสพยาเสพติด เล่นการพนัน ประพฤติผิดธรรมวินัย” ซึ่งทำให้พุทธศาสนิกชนศรัทธาต่อวงการ
สงฆ์ลดน้อยลง เนื่องจากปรากฏข่าวพระสงฆ์ทำผิดพระธรรมวินัยอยู่เป็นระยะ รวมไปถึงบทบาทของ
พระสงฆ์ที่ไม่สอดคล้องกับสังคมสมัยใหม่ และการกระทำความผิดที่ชาวโลกติเตียน ซึ่งปรากฏอยู่ตาม
สื่อต่างๆ ในปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นทางโทรทัศน์ อินเทอร์เน็ต เฟซบุ๊ก ไลน์ เป็นต้น กล่าวว่า ซึ่งในสมัย
พุทธกาลนั้น พระสงฆ์ยังมีจำนวนไม่มากและไม่ค่อยมีลาภสักการะ  การกระทำความประพฤติที่ไม่
เหมาะสมจึงไม่ปรากฏ และการปกครองคณะสงฆ์สมัยพุทธกาลจำนวนพระสงฆ์ยังไม่มากนักและผู้มา
บวชบรรลุมรรคผลสูง ในทางศาสนาส่วนมากจึงไม่ค่อยมีปัญหาเรื่องความประพฤติสักเท่าไร แต่เมื่อมี
จำนวนพระสงฆ์มากขึ ้นคนที่มาบวชมีเจตนาแตกต่างกันจึงเกิดด้านบริหารขึ้น ทรงจัดให้มีบุคคล
ผู้รับผิดชอบในด้านต่างๆ โดยขึ้นตรงต่อพระพุทธองค์ ในกรณีที่มีปัญหาด้านพระวินัยและเกิดความ
สงสัยไม่เข้าใจในธรรม ต่อมาให้พระอัครสาวกและพระอุปัชฌาย์เป็นผู้ดูแล แต่ในกาลเวลาต่อมาพบว่า
มีการประพฤติผิดพระธรรมวินัยเกิดขึ้นมา พฤติกรรมดังกล่าวจึงถือได้ว่าเป็นที่มาของพระธรรมวินัย  
(พระครูใบฎีกาสุพรรณ ปสนฺนมโน, 2561) 

ในอดีตกาลจะมีคณะสงฆ์ที่เรียกว่า “พระวินัยธร” หมายถึง ภิกษุผู้ทรงพระวินัย ดูแลเกี่ยวกับ
การประพฤติปฏิบัติทางด้านพระวินัย และ “พระธรรมธร” หมายถึง ภิกษุผู ้ทรงพระธรรม ดูแล
เกี่ยวกับการกล่าวธรรม การเทศนาธรรม ว่าถูกต้องตามพระสูตรที่พระพุทธเจ้าตรัสไว้หรือไม่ ปัจจุบัน
คณะพระวินัยธรกับคณะพระธรรมธรดูเหมือนจะเลือนรางค่อยๆ หายไป แม้จะมีการแต่งตั้ง                
พระวินัยธรจังหวัดและพระธรรมธรจังหวัดแต่ก็ได้แค่แต่งตั้งให้ปรากฏชื่อไว้เท่านั้น มิได้มีอำนาจในการ
ตัดสินอรรถคดีหรืออธิกรณ์ท่ีเกิดข้ึนในหมู่ภิกษุสงฆ์แต่ประการใด (ฉมณ์คิด แผนสมบูรณ์, 2565) กล่าว
ว่า คณะสงฆ์จึงแต่งตั้งองค์กรขึ้นมาใหม่ใช้ชื่อว่า พระวินยาธิการหรือตำรวจพระ ได้เกิดขึ้นครั้งแรกใน
กรุงเทพมหานคร ในยุคของพระเดชพระคุณพระสุเมธาธิบดี ในสมัยดำรงตำแหน่งเจ ้าคณะ
กรุงเทพมหานคร ในปีพุทธศักราช 2533 โดยอาศัยอานาจตามความในข้อ 14 (1) แห่งกฎมหาเถร
สมาคมฉบับที่ 15 (พ.ศ.2535) ว่าด้วยระเบียบการปกครองคณะสงฆ์ ซึ่งในยุคนั้นสมัยนั้น มหาเถร
สมาคมยังไม่มีมติรับรองว่าเป็นองค์กรที่ถูกต้องตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม แต่ก็มิได้ขัดข้อง
หรือให้ยกเลิกแต่ประการใดเพราะเป็นอำนาจของเจ้าคณะปกครองที่จะแต่งตั้งคณะภิกษุสงฆ์เข้ามา
ช่วยเหลืองานด้านการปกครองเน้นเฉพาะด้านการปกครองเท่านั้น 
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 พระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา มีเขตการปกครองครอบคลุม 9 อำเภอ ประกอบด้วย อำเภอ
เมืองพะเยา อำเภอแม่ใจ อำเภอดอกคำใต้ อำเภอภูกามยาว อำเภอจุน อำเภอเชียงม่วน อำเภอปง 
อำเภอเชียงคำ และอำเภอภูซาง จำนวนเขตปกครองสงฆ์ มหานิกาย จำนวน 78 ตำบล พระวินยาธิการ 
จำนวน 125 รูป และจำนวนเขตปกครองสงฆ์ ธรรมยุติกนิกาย จำนวน 3 ตำบล พระวินยาธิการ 
จำนวน 8 รูป รวมมีพระวินยาธิการส่วนภูมิภาค ประจำจังหวัดพะเยา ทั้งสิ้น 133 รูป ซึ่งวัดในจังหวัด
พะเยามีทั้งสิ้น 478 วัด มีพระภิกษุสงฆ์ จำนวนทั้งสิ้น 1,275 รูป (ข้อมูลจากสำนักงานพระพุทธศาสนา
จังหวัดพะเยา, 2566) พระวินยาธิการผู้ได้รับแต่งตั้งนั้นจะทำหน้าที่ช่วยเหลือสนับสนุนเจ้าคณะ
ผู ้ปกครองสงฆ์ในการดำเนินการต่างๆ ซึ ่งให้พระวินยาธิการปฏิบัติหน้าที ่ช ่วยเหลือสนับสนุน  
เจ้าคณะปกครองโดยตรวจตรา แนะนำ ชี้แจง พระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคำสั่ง
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน พระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาควรที่จะได้รับการส่งเสริมการปฏิบัติงานใหม้ี
ความรู้ให้มากขึ้นเพื่อให้ทราบถึงบทบาทและอำนาจหน้าที่ของตนเอง และเข้าใจปัญหาอุปสรรค 
สาเหตุและปัจจัยอื่น อีกท้ังพระวินยาธิการต้องปฏิบัติงานด้วยใจรัก มีความเพียรพยายามอย่างแน่วแน่ 
ขยันหมั่นปฏิบัติงานด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค หมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนา
ทักษะและใช้กลวิธีต่างๆ ในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ ใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการวางแผน 
ทดลองการปฏิบัติงาน มีการวัดผลของงาน สร้างสรรค์และพัฒนาระบบงานเพื่อให้เกิดกระบวนการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพ คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพื่อเป็นองค์ความรู้ในการใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานในครั้งต่อไปให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการ เพราะสถาบันสงฆ์เป็นศาสนทายาทที่สำคัญ เป็นแกนนำใน
การสืบทอดพระพุทธศาสนาให้คงอยู่ต่อไป ปัญหาของคณะสงฆ์จึงเป็นปัญหาที่ประชาชนในสังคมส่วน
ใหญ่ต่างจับจ้อง การปกครองคณะสงฆ์ทั้งในส่วนกลางและส่วนภูมิภาคจึงมีส่วนสำคัญที่จะเข้ามาชว่ย
สอดส่อง ดูแล บริหาร จัดการให้เกิดความเรียบร้อยดีงามข้ึน ในสังคมนั้นย่อมมีทั้งผู้ประพฤติดีและไม่ดี
ปะปนกันอยู่ คนดีกับคนไม่ดีมีอยู่ทุกสังคม บรรดาพระภิกษุสามเณรก็เช่นเดียวกัน ดังนั้นการประพฤติ
ปฏิบัติของพระสงฆ์ตามพระวินัยจึงเป็นเรื่องที่สำคัญ บทบาทของพระวินยาธิการจึงมีส่วนสำคัญต่อ
การปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา โดยประยุกต์หลักธรรมคำสอนในทางพระพุทธศาสนาที่เป็น
กลวิธีหรืออุบายคำสั่งสอนของพระพุทธเจ้าเพื่อเป็นข้อมูลในการวางแผนและส่งเสริมการปฏิบัติงาน
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ของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อันจะส่งผลต่อการพัฒนาการทำนุ
บำรุงพระพุทธศาสนาให้มีความม่ันคงสืบไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1) เพื ่อศ ึกษาระดับการปฏิบ ัต ิงานตามบทบาทของพระว ินยาธ ิการในจังหว ัดพะเยา  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 

2) เพื ่อเปรียบเทียบการปฏิบัต ิงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา  
โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

3)  เพ ื ่ อประย ุกต ์หล ักอ ิทธ ิบาท 4 ในก ารพ ัฒนาบทบาทของพระว ินยาธ ิ การ 
 เพ่ือประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา 

วิธีดำเนินการวิจัย 

รปูแบบการวิจัย  
การวิจัยนี้เป็นการวิจัยผสานวิธี ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณใช้การศึกษาจากแบบสอบถาม 

และการวิจัยเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณเ์ชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประชากร กลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ คณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา จำนวน 1,275 รูป ข้อมูล

การสำรวจจำนวนพระภิกษุ สามเณร ออกพรรษา จังหวัดพะเยา ประจำปี 2566 จากสำนักงาน
พระพุทธศาสนาจังหวัดพะเยา 

  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ คณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา จำนวน 9 อำเภอ 
ทั้งมหานิกายและธรรมยุติกนิกาย จำนวนทั้งสิ้น 1,275 รูป ได้ขนาดกลุ่มตัวอย่างจำนวน 305 รูป  
ซึ่งใช้ระดับความคลาดเคลื่อนที่ 0.05 โดยคำนวณหาขนาดกลุ่มตัวอย่างจากสูตรของ ทาโร่ยามาเน่   

  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 11 รูป/คน ได้คัดเลือกแบบเฉพาะเจาะจง แบ่งออกเป็น  
3 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มเจ้าคณะผู้ปกครองสงฆ์ในจังหวัดพะเยา จำนวน 3 รูป กลุ่มพระวินยาธิการใน
จังหวัดพะเยา จำนวน 5 รูป และ กลุ่มนักวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและนักวิชาการด้านรัฐศาสตร์ 
จำนวน 3 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  เชิงปริมาณเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วย  
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พระวินยาธิการ พ.ศ.2562 ในการปฏิบัติหน้าที่ปัจจุบัน ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  
5 ระดับ (Rating Scale) โดยเป็นคำถามปลายปิด 

  เชิงคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ ซึ่งผู้วิจัย
สร้างขึ้นเพื่อเก็บรวมรวมข้อมูล “การประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการ 
เพ่ือประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา” โดยเป็นคำถามปลายเปิด  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากแบบสอบถามของกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม 

เพ่ือวิเคราะห์การปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา ตาม อายุ พรรษา วุฒิ
การศึกษาทางโลก/ทางธรรม และตำแหน่งทางการปกครอง วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว 
(ANOVA) ใช้สถิติ F-test และใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยรายคู่ใช้ Sheffe’ test ที่ระดับนัยสำคัญท่ี 0.05 

2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ จากการให้สัมภาษณ์ของผู ้ให้ข้อมูลสำคัญตาม
วัตถุประสงค์การวิจัย ใช้เทคนิค การวิเคราะห์เนื้อหาประกอบบริบท โดยนำข้อมูลที่จัดระเบียบแล้วมา
เรียบเรียง ตีความตามหลักตรรกะ และประมวลผลเข้าด้วยกัน รวมทั้งใช้แนวคิดจากเอกสารและ
ผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสนับสนุนในการวิเคราะห์ เพ่ือให้ได้ข้อสรุปเป็นภาพรวม 

ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
วัตถุประสงค์ข้อที ่ 1 เพื ่อศึกษาระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการ 

ในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 โดยในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อจำแนกเป็นรายด้านโดยเรีบงลำดับค่าเฉลี่ยจากมาไปหาน้อย ได้ดังนี้ ข้อ 1 ตรวจตรา 
แนะนำ ชี ้แจง พระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถรสมาคม 
ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระราชบัญชาสมเด็จพระสังฆราช และคำสั่งผู้บังคับบัญชา
เหนือตน อยู่ในระดับมากที่สุด ข้อ 3 ในกรณีพระภิกษุสามเณรผู้ประพฤติฝ่าฝืนใน ข้อ 1 ไม่ยินยอมให้
พระวินยาธิการผู ้ปฏิบัติหน้าที ่ขออารักขาต่อพนักงานฝ่ายปกครองหรือตำรวจ อยู่ในระดับมาก  
ข้อ 4 ช่วยเหลือเจ้าพนักงานในการสืบสวนสอบสวน อยู่ในระดับมาก ข้อ 2 นำพาพระภิกษุสามเณร 
ผู้ประพฤติฝ่าฝืนใน ข้อ 1 มอบให้เจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครองหรือพนักงานฝ่ายปกครองหรือ
ตำรวจในเขตนั้นๆ แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาดำเนินการตามหน้าที่และอำนาจ  อยู่ในระดับมาก  
ข้อ 5 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่เจ้าคณะปกครองมอบหมาย ตามลำดับ ตามตาราง ดังนี้ 
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ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการ
ในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 โดยรวม 

      (n = 305) 
ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิ

การ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย  
(x̄) 

ค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ ลำดับ 

ข้อ 1 ตรวจตรา แนะนำ ชี้แจง พระภิกษุสามเณรให้
ปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย กฎหมาย กฎมหาเถร
สมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ พระ
ร าชบ ัญชาสม เ ด ็ จพระส ั ง ฆ ร าช  และคำสั่ ง
ผู้บังคับบัญชาเหนือตน 

4.66 0.38 มากที่สุด 1 

ข้อ 2 นำพาพระภิกษุสามเณรผู้ประพฤติฝ่าฝืนมอบ
ให้เจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครองหรือพนักงานฝ่าย
ปกครองหรือตำรวจในเขตนั้นๆ แล้วแต่กรณี เพื่อ
พิจารณาดำเนินการตามหน้าท่ีและอำนาจ 

4.31 0.20 มาก 4 

 
ตารางท่ี 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการ
ในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 โดยรวม (ต่อ) 

      (n = 305) 
ระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิ

การ 
ผลการประเมิน 

ค่าเฉลี่ย  
(x̄) 

ค่าเบ่ียงเบน 
มาตรฐาน 

(S.D.) 

ระดับ ลำดับ 

ข ้อ 3 ในกรณ ีพระภ ิกษ ุสามเณรผ ู ้ประพฤติ               
ฝ่าฝืนไม่ยินยอมให้พระวินยาธิการผู้ปฏิบัติหน้าที่ขอ
อารักขาต่อพนักงานฝ่ายปกครองหรือตำรวจ 

4.47 0.34 มาก 2 

ข้อ 4 ช่วยเหลือเจ้าพนักงานในการสืบสวนสอบสวน 4.46 0.33 มาก 3 
ข้อ 5 ปฏิบัต ิหน้าที ่อ ื ่นตามที ่เจ ้าคณะปกครอง
มอบหมาย 

4.25 0.38 มาก 5 
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รวม 4.43 0.33 มาก  

 
วัตถุประสงค์ข้อที ่ 2 เพื ่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการ 

ในจังหวัดพะเยา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า คณะสงฆ์ที่มี อายุ ระดับการศึกษาทางโลก 
ระดับการศึกษาทางธรรม มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบ
มหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้ง
ไว้ กลุ่มตัวอย่างที่มีพรรษา ตำแหน่งทางการปกครอง มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระวินยาธิการใน
จังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 โดยภาพรวมแตกต่างกัน 
จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้อย่างมีนัยสำคัญ 
ตารางที ่ 2 สรุปผลการทดสอบสมมติฐานโดยการเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตามบทบาทของ 
พระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล 

สมมติฐาน ตัวแปรต้น สมมติฐาน ผลการ
ทดสอบ 

1 อาย ุ คณะสงฆ์ที่มี อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระวินยาธิ
การในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระ
วินยาธิการ พ.ศ.2562 แตกต่างกัน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

2 พรรษา คณะสงฆ์ที่มี พรรษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระ
วินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วย
พระวินยาธิการ พ.ศ.2562 แตกต่างกัน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 

3 การศึกษา
ทางโลก 

คณะสงฆ์ที่มี ระดับการศึกษาทางโลกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถร
สมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 แตกต่างกัน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

4 การศึกษา
ทางธรรม 

คณะสงฆ์ที่มี ระดับการศึกษาทางธรรมต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถร
สมาคมวา่ด้วย 
พระวินยาธิการ พ.ศ.2562 แตกตา่งกัน 

ปฏิเสธ
สมมติฐาน 

5 ตำแหน่ง
ทางการ
ปกครอง 

คณะสงฆ์ที่มี ตำแหน่งทางการปกครองต่างกัน มีความคิดเห็นต่อ
บทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถร
สมาคมวา่ด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 แตกต่างกัน 

ยอมรับ
สมมติฐาน 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การประยุกต์หลักอิทธิบาท ๔ ในการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการ 
เพื่อประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา เป็นการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมอันได้แก่ 
หลักอิทธิบาท ๔ เป็นหลักธรรมที่ทำให้การปฏิบัติงานเกิดความสำเร็จ  เป็นหลักธรรมในการพัฒนา
บทบาทของพระวินยาธิการ เพื ่อประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา ตามหลัก 
อิทธิบาท 4 สรุปได้ดังนี้  

1. ด้านฉันทะ พระวินยาธิการต้องปฏิบัติงานด้วยใจรัก ใฝ่ใจรักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ  
มีความพึงใจในการตรวจตรา แนะนำ ชี้แจง พระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย 
กฎหมายต่างๆ รักที่จะปฏิบัติงานและพัฒนางานอยู่เสมอเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

2. ด้านวิริยะ พระวินยาธิการต้องมีความเพียรพยายามอย่างแน่วแน่ ขยันหมั่นปฏิบัติงาน
ด้วยความอดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค หมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพื่อพัฒนาทักษะและใช้กลวิธีต่างๆ 
ในการทำงานให้บรรลุผลสำเร็จอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ด้านจิตตะ พระวินยาธิการต้องมีความเอาใจใส่ในการทำงาน โดยมีสมาธิจดจ่ออยู่กับ
งาน ทุ่มเทอย่างจริงจัง มีความอดทนอดกลั้นและแก้ไขปัญหาอุปสรรคด้วยสันติวิธี พร้อมทั้งมีน้ำใจเป็น
มิตร อ่อนน้อมถ่อมตนกับทุกคน นอกจากนี้ควรทำงานเป็นทีมประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน
ต่างๆ เพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้และพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพสูงสุด 

4. ด้านวิมังสา เป็นการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการวางแผน ซักซ้อม ทดลองการปฏิบัติงาน มีการวัดผลของ
งาน พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์และพัฒนา ศึกษาไตร่ตรองระบบงานเพ่ือให้เกิดกระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพื่อเป็นองค์ความรู้ในการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน 

อภิปรายผลการวิจัย 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระดับระดับการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิ
การในจังหวัดพะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 พบว่า ระดับการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ การตรวจตรา แนะนำ ชี้แจงพระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติตามพระธรรมวินัยและ
กฎระเบียบต่างๆ จึงแสดงให้เห็นว่า พระวินยาธิการมีการปฏิบัติงานตามอำนาจบทบาทหน้าที่ของตน
อย่างเต็มที่ ทั้งการตรวจตรา ให้คำแนะนำ ชี้แจงให้แก่พระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติชอบตามพระธรรม
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วินัย และมีการประสานเจ้าคณะปกครองตามลำดับชั้น แต่กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ที่ใช้อยู่
ปัจจุบันอาจต้องมีการปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน  

อภิปรายผลข้อที ่ 2 การทดสอบสมมติฐานการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบการปฏิบัติงานตาม
บทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มี 
อายุ ระดับการศึกษาทางโลก ระดับการศึกษาทางธรรม มีความคิดเห็นต่อบทบาทของพระวินยาธิการ
ในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562  โดยภาพรวม 
ไม่แตกต่างกัน จึงปฏิเสธสมมติฐานที่ตั้งไว้ กลุ่มตัวอย่างที่มีพรรษา ตำแหน่งทางการปกครอง มี ความ
คิดเห็นต่อบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยาตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ 
พ.ศ.2562 โดยภาพรวมแตกต่างกัน จึงมีความสอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ อย่างมีนัยสำคัญ  

อภิปรายผลข้อที่ 3 การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการ 
เพื่อประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา พบว่า 1) ด้านฉันทะ พระวินยาธิการต้อง
ปฏิบัติงานด้วยใจรัก ใฝ่ใจรักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ มีความพึงใจในหน้าที่ และพัฒนางานอยู่เสมอ  
2) ด้านวิริยะ พระวินยาธิการต้องมีความเพียรพยายามอย่างแน่วแน่ ขยันหมั่นปฏิบัติงานด้วยความ
อดทน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค หมั่นแสวงหาความรู้ใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาทักษะ 3) ด้านจิตตะ พระวินยาธิการ
ต้องมีความเอาใจใส่ในการทำงาน มีสมาธิจดจ่ออยู่กับงาน มีความอดทนอดกลั้นและแก้ไขปัญหา
อุปสรรคด้วยสันติวิธี ทำงานเป็นทีม 4) ด้านวิมังสา เป็นการใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตรา 
หาเหตุผล วางแผนการปฏิบัติงาน และตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้เกิด
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง เพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป  
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อิทธิบาท 4

• ฉันทะ ความพอใจ ความรักความชอบ ความต้องการ ใฝ่ใจรักที่จะท าสิ่งน้ันอยู่เสมอ 
• วิริยะ ขยันหมั่นเพียร ปฏิบัติงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน เอาธุระไม่ท้อถอย         

หมั่นทบทวนและหมั่นเติมความรูอ้ยู่เสมอ 
• จิตตะ ตั้งจิตรับรู้ในสิ่งท่ีท าและท าสิ่งนั้นด้วยความคดิ เอาจิตฝักใฝ่ ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อน

ลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งท่ีท า 
• วิมังสา ใช้ปัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อยิ่งหย่อนในสิ่งท่ีท าน้ัน  

มีการวางแผน วัดผล คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุง

อ านาจและหน้าที่
ของพระวินยาธิการ

• ตรวจตรา แนะน า ช้ีแจง พระภิกษุสามเณรให้ปฏบิัติชอบตามพระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ ค าสั่ง มติ ประกาศ พระราชบัญชาสมเด็จพระสงัฆราช 
และค าสั่งผู้บังคับบัญชาเหนือตน

• น าพาพระภิกษุสามเณรผูป้ระพฤติฝ่าฝืนมอบให้เจ้าอาวาสหรือเจ้าคณะปกครองหรือพนักงาน
ฝ่ายปกครองหรือต ารวจในเขตนั้นๆ แล้วแต่กรณี เพื่อพิจารณาด าเนินการตามหน้าที่และ
อ านาจ

• ในกรณีพระภิกษุสามเณรผูป้ระพฤตฝิ่าฝนืไมย่ินยอม ให้พระวินยาธิการผู้ปฏิบัติหน้าท่ีขอ
อารักขาต่อพนักงานฝ่ายปกครองหรือต ารวจ

• ช่วยเหลือเจ้าพนักงานในการสืบสวนสอบสวนแลว้แต่กรณี
• ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่เจ้าคณะปกครองมอบหมาย

การประยุกต์ใช้

• การพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัด
พะเยา ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562

องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
องค์ความรู้การพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการเพ่ือประสิทธิภาพการปกครองคณะสงฆ์

ในจังหวัดพะเยา ดังแสดงในแผนภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย 
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จากแผนภาพทำให้เห็นว่าการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการเพื ่อประสิทธิภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ในจังหวัดพะเยา สรุปได้ดังนี้  

1) พระวินยาธิการต้องปฏิบัติงานด้วยใจรัก สมัครใจ ความพอใจในงานที่ทำ ความรัก
ความชอบในงานที่ทำ ความต้องการที่จะทำ ใฝ่ใจรักที่จะทำสิ่งนั้นอยู่เสมอ มีความพึงใจในการตรวจ
ตรา แนะนำ ชี้แจง พระภิกษุสามเณรให้ปฏิบัติชอบตามพระธรรมวินัย กฎหมายต่างๆ มุ่งหวังในการ
ปฏิบัติงานให้เกิดความสำเร็จ รักที่จะปฏิบัติงานและพัฒนางานอยู่เสมอเพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพ 

2) พระวินยาธิการต้องมีความขยันหมั่นเพียรปฏิบัติงานด้วยความพยายาม เข้มแข็ง อดทน 
แม้เจออุปสรรคแต่เอาธุระไม่ท้อถอย มีมานะอดทน ไม่เกียจคร้านต่อการปฏิบัติงาน โดยยึด
ความสำเร็จของงานเป็นที่ตั ้ง หมั่นทบทวนและหมั่นเติมความรู้ หาความรู้ใหม่ๆ ทำความเข้าใจ  
ทั้งหลักพระธรรมวินัยและหลักกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน เพื่อพัฒนาทักษะที่เกี่ยวข้องกับ
การปฏิบัติงานให้เกิดความชำนาญ จะทำให้งานนั้นก้าวไปสู่ความสำเร็จได้ แม้จะเป็นงานที่ไม่ถนัด  
แต่มีความเพียรพยายามหาความรู้สั่งสมประสบการณ์ในการทำงานให้เพ่ิมพูนมากขึ้น 

3) เป็นการเอาใจฝักใฝ่ในการปฏิบัติงาน เมื่อตั้งจิตรับรู้ในสิ่งที่ทำและทำสิ ่งนั ้นด้วย
ความคิด เอาจิตฝักใฝ่ไม่ปล่อยใจให้ฟุ้งซ่านเลื่อนลอยไป อุทิศตัวอุทิศใจให้แก่สิ่งที่ทำ การปฏิบัติงาน
ต้องมีจิตใจแน่วแน่ มั่นคงต่องานที่ทำ ปักใจลงไปในสิ่งนั้นอย่างลึกซึ้ง อย่างมุ่งมั่น อย่างจริงจังและ
อย่างทุ่มเท แม้งานจะมีอุปสรรค เมื่อพบปัญหาก็พร้อมที่จะแก้ไขโดยไม่ใช้ความรุนแรงและไม่เกิด
ความขัดแย้ง มีความละเอียดอ่อนต่อการปฏิบัติงานมีจิตอาสา เป็นมิตรกับหมู่คณะสงฆ์และคนรอบ
ข้างด้วยความจริงใจ ก็จะประสบความสำเร็จในการปฏิบัติงาน 

4) เป็นการหมั ่นใช ้ป ัญญาพิจารณาใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบ
ข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่เสมอ มีการวางแผน ซักซ้อม ทดลองการปฏิบัติงาน มีการวัดผลของ
งาน พินิจพิเคราะห์ สร้างสรรค์และพัฒนา ศึกษาไตร่ตรองระบบงานเพ่ือให้เกิดกระบวนการทำงานที่มี
ประสิทธิภาพ คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพื่อเป็นองค์ความรู้ในการใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานในครั้ง
ต่อไป 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษา พบว่าการปฏิบัติงานตามบทบาทของพระวินยาธิการในจังหวัดพะเยา  
ตามระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยพระวินยาธิการ พ.ศ.2562 ภาพรวมค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
เพราะว่าพระวินยาธิการมีการปฏิบัติงานตามอำนาจบทบาทหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ และมีการ
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ประสานเจ้าคณะปกครองตามลำดับชั้นทราบเพ่ือดำเนินการตามลำดับขั้นตอน แต่กฎหมาย/ระเบียบ/
ข้อบังคับ ที่ใช้อยู่ปัจจุบันอาจต้องมีการปรับให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน 

การประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 ในการพัฒนาบทบาทของพระวินยาธิการ เพ่ือประสิทธิภาพการ
ปกครองคณะสงฆ์ในจ ังหว ัดพะเยา เป ็นหล ักธรรมที ่ทำให ้การปฏิบ ัต ิงานเก ิดความสำเร็จ  
พระวินยาธิการต้องปฏิบัติงานด้วยใจรัก ขยันหมั่นเพียร เอาใจใส่ต่องาน หมั่นใช้ปัญญาพิจารณา
ใคร่ครวญตรวจตราหาเหตุผลและตรวจสอบข้อบกพร่องของการปฏิบัติงานอยู่เสมอ เพื่อให้เกิด
กระบวนการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คิดค้นวิธีแก้ไขปรับปรุงเพ่ือเป็นองค์ความรู้ในการใช้เป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานในครั้งต่อไป  
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม ควรมีการวางแนวนโยบาย 
แผนงาน แนวทางการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ของพระวินยาธิการอย่างเคร่งครัด และสามารถ
ประเมินผลการทำงานได้ 
  2) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม ควรให้ความสำคัญและสนับสนุน
การทำงานของพระวินยาธิการ เพ่ือให้การปฏิบัติหน้าที่ของพระวินยาธิการมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
  3) สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและมหาเถรสมาคม ต้องมีการประสานงานในการ
ปฏิบัติหน้าที่เพื่อป้องกันการกระทำผิดพระธรรมวินัย และกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง เพื่อเป็น
การทำนุพระพุทธศาสนา 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  1) ควรมีการอบรมหลักสูตรที ่เกี ่ยวข้องกับการปฏิบัติงานของพระวินยาธิการอยู ่เสมอ  
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้และสามารถแนะนำชี้แจงให้แก่พระภิกษุสามเณรได้อย่างถูกต้อง 
  2) ควรประชาสัมพันธ์ให้ทั้งคณะสงฆ์และประชาชนทั่วไปทราบเกี่ยวกับหลักพระธรรมวินัยและ
ข้อมูลเบื้องต้นเก่ียวกับพฤติกรรมของพระสงฆ์ที่ไม่เหมาะสม  

3) พระวินยาธิการควรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี วางตัวเป็นกลาง ไม่สนับสนุนการ
กระทำท่ีขัดต่อพระธรรมวินัย/กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ ของคณะสงฆ์ 
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