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วัตถุประสงค ์

 เพ่ือส่ งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยสาขาวิชา ศาสนา , ปรัชญา , 
พระพุทธศาสนา,  สังคมวิทยา, รัฐศาสตร์, รัฐประศาสนศาสตร์, การบริหารการศึกษา, นิติศาสตร์ 
และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บริการทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม  เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนของนักวิชาการทั้งภายในและภายนอก และเพ่ือสนับสนุนให้เกิดวารสารทางวิชาการกลาง
ของมหาวิทยาลัย 
  บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ต้องเป็นภาษาไทย 
จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียน
บทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของวารสาร ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer 
Review) ไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อบทความ ทรรศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสาร มจร 
หริภุญชัยปริทรรศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทรรศนะของความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ 
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บทบรรณาธิการ 
  วารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์นี้เป็นปีที่ 7 ฉบับที่ 3 ประจ าเดือนกรกฎาคม - กันยายน 
พ.ศ.2566 จ านวน 18 บทความ คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) ไม่ต่ ากว่า 2 ท่าน พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือ
ความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความ
สมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการซึ่งเนื้อหาสาระในเล่ม
ประกอบด้วยนักวิชาการและเรื่องดังต่อไปนี้ 
  พันเลิศ ปราบสงคราม ศึกษาเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของ
ก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน พบว่า รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 
กับการเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ รูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรมประกอบด้วย  1) 
การพัฒนาทางกาย ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับเป็นผู้น า 2) การพัฒนาทางสังคม เคารพ
กฎระเบียบการอยู่ร่วมกับกับผู้อ่ืน 3) การพัฒนาทางจิตใจ มีคุณธรรมยึดมั่นในอุดมการณ์ของนั ก
ปกครอง และ4) การพัฒนาทางปัญญา หมั่นหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง และหมู่บ้าน ชุมชน โดยการ
พัฒนาทุกด้านนี้ มีลักษณะหมุนเป็นวงรอบเกื้อกูลกันและกัน ไม่สามารถแยกขาดออกจากกันได้ 
  ประเด่น  แบนปิง ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ของชุมชนมอญใน
จังหวัดล าพูน พบว่า 1.สภาพการณ์และความต้องการของการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ของชุมชน
มอญในจังหวัดล าพูน สภาพการณ์ประกอบไปด้วยข้อมูลความรู้จริง ความช านาญและภูมิปัญญาชุมชน 
ท าให้สามารถพัฒนาศักยภาพหรือสร้างมูลค่าเพ่ิม 2.รูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ของชุมชน
มอญในจังหวัดล าพูน มีองค์ประกอบ คือ 1) เข้าใจกลุ่มเป้าหมาย 2) ความพร้อมของคนในชุมชนมอญ 
3) การเข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย 4) การมีทรัพยากรที่พร้อมใช้ 5) การพัฒนาพ้ืนที่ด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 6) ค้นหาวิธีการปฏิบัติงานที่ดี 7) การบริหารจัดการชุมชนโดยผู้ที่มีความรู้ความสามารถ  
และ 8) การมีเครือข่าย 3. การน าเสนอและประเมินผลรูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์ ตาม
รูปแบบ “Smart Mon Model” ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ด้านศักยภาพชุมชน ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มาก รูปแบบการพัฒนาพ้ืนที่เชิงสร้างสรรค์มีความเหมาะสม มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ ชุมชนมี
ความร่วมมือประสานให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
  ไกรสร แสนวงค์ นฤพันธ์ สมเจริญ พระมหาอรรถพล นริสฺสโร และปิ่นปินัทธ์ เหลือง
พิทักษ์ ศึกษาเรื่อง การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพ่ือเสริมสร้างเศรษฐกิจฐาน
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รากในจังหวัดล าพูน พบว่า เฮือนสมุนไพร และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ศูนย์เรียนรู้ครัวเรือนพอเพียง 
(84 ครัวเรือน) เรียนรู้เกษตรอินทรีย์ ศูนย์วัฒนธรรมต าบลอุโมงค์ จัดแสดงเครื่องมือเครื่องใช้ในการท า
มาหากินในอดีต และศูนย์การท่องเที่ยวชุมชนต าบลอุโมงค์ เป็นวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
สามารถเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน 
ได้แก่  พ้ืนที่และเส้นทางการท่องเที่ยวสุขภาพ  กิจกรรมด้านสุขภาพในชุมชน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับ
การท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ รวมทั้งเส้นทางการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของจังหวัดล าพูน มุ่งเน้นให้นักท่องเที่ยวได้มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะ
องค์รวมตามหลักภาวนาธรรมทางพระพุทธศาสนา และจะสามารถพัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพวิถีจนเกิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธได ้ 
  กรณ์  สิ งห์ เลิศ  ศึกษาเรื่อง การเปรียบเทียบปัญหาข้อกฎหมายและการบั งคับ ใช้
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 ของประเทศไทยกับประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม 
พบว่า สภาพการบังคับใช้ของพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ต่อการป้องกัน
และควบคุมโรค มีประเด็นศึกษา 4 ประการด้วยกัน กล่าวคือ (1) บทลงโทษส าหรับการฝ่าฝืนหรือไม่
ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมโรคติดต่อตามมาตรา 34 ซึ่งมุ่งต่อการป้องกันและควบคุมโรคเป็นการ
ทั่วไปเช่นเดียวกันไม่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกฎหมายจากการที่ก าหนดบทลงโทษแบ่งออกเป็น
บทลงโทษตามมาตรา 51 และมาตรา 52 (2) ลักษณะการบังคับใช้มาตรการในเชิงพ้ืนที่ปรากฏว่าให้
ก าหนดมาตรการส่วนท้องที่แต่ละส่วนต่างกัน (3) การกระท าผิดซ้ าในความผิดเกี่ยวกับโรคติดต่อไม่มี
บทลงโทษไว้เป็นการเฉพาะ (4) ไม่ปรากฏบทลงโทษแก่ผู้แพร่โรคติดต่อ 
  หนึ่งฤทัย  ลักษณะสกุลชัย ชาลี ภักดี และพศิน แตงจวง ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLCเพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) ผู้ให้ปกครองให้ความส าคัญและ
มีส่วนร่วมกับโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า มีระบบการประเมินพัฒนาการเด็ก แต่
พัฒนาการยังไม่ดีมากนัก ผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้และความเชื่อมั่น ส่วนพ่อแม่ผู้ปกครอง
ตระหนักถึงพัฒนาการของเด็ก 2) รูปแบบที่ พัฒนาขึ้นประกอบด้วย เป้าหมายของรูปแบบ 
องค์ประกอบของรูปแบบ และการขับเคลื่อนรูปแบบสู่เป้าหมาย 3) ผลการทดลองรูปแบบฯ พบว่า 
การขับเคลื่อนรูปแบบต้องค านึงถึง C : Context คือ สภาพบริบทเศรษฐกิจและสังคม P: Plan คือ 
ร่วมกันสร้างความตระหนักต่อการพัฒนา D: Do คือ ปฏิบัติตามแผนงาน/กิจกรรม E : Evaluation 
คือ ร่วมกันประเมินผล B : Benefits คือ ตระหนักถึงการได้รับประโยชน์ S : Share our feedback 
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คือ การแบ่งปันสิ่งที่ได้เรียนรู้ และ4) ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบฯ หลังจากการทดลองรูป 
พบว่า คะแนนการใช้รูปแบบส่วนใหญ่แตกต่างกัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพึงพอใจต่อรูปแบบภาพรวม
ระดับมาก 
  ปิยะนุช  เหลืองาม และอิศรารัตน์  มาขันพันธ์ ศึกษเรื่อง การอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้
ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย  พบว่า 
จ านวนพืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น 32 วงศ์ 49 
สกุล 50 ชนิด การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมีการน าส่วนต่าง ๆ ของสมุนไพรท้องถิ่นมาใช้
ประโยชน์มากที่สุดคือส่วนช่วงใบ จ านวน 27 ชนิด โดยมีแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้
ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมี 7 แนวทาง ได้แก่ 1. การสืบทอดจากบรรพบุรุษ 2. การจดบันทึกการ
ท าสมุดคู่มือ 3. การขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น4. การพัฒนาตนเองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. การ
น าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค 6. การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการจ าหน่ายยาจากพืช
สมุนไพรท้องถิ่น 7. การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้  
  วิร์ธิมา กันยายน ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  
พบว่า 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงานตามกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ของครู พบว่า ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น รวมทั้งการด าเนินการบริหารและ
จัดการสถานศึกษาควรมีการสร้างนวัตกรรมและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 2. ผลการ
หาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบว่า ประกอบ ด้วย 5 
ด้าน ได้แก่ 1) สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 2) สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) จัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ืออ านวย 4)ร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ และ5)แลกเปลี่ยนประสบการณ์  และ3. ผลการศึกษาผล
การด าเนินงานตามทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู พบว่า ในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก รูปแบบมีค่าประสิทธิภาพ และมีความเหมาะสมในภาพรวม
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพมีความเหมาะสมของรูปแบบใน
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด  
  นรินทร์ทิพย์ ปัญญาชัยเจริญ พระครูวิทิตศาสนาทร, ผศ.ดร. และชาลี ภักดี พบว่า 1) ผล
การวิเคราะห์ SWOT มีจุดเด่น คือ เด็กมีพัฒนาการตามเกณฑ์เคลื่อนไหว มีอารมณ์แจ่มใส มี
ความรู้สึกที่ดี จุดพัฒนา คือ เด็กต้องการพัฒนาความคิดรวบยอด คิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์และ
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ปฏิบัติด้วยตนเอง   2) ผลพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ พบว่า ได้ผ่านการรับรองของ
ผู้เชี่ยวชาญ คือ 1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การประเมินผล และ4) การพัฒนาปรับปรุง 
และผลการหารูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า ขั้นสาธิตและ
ให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้เทคนิควิธีการ และขั้นให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงทักษะย่อย 3) ผลทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ 
โรงเรียนแม่จันวิทยาคมไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมายด้วยวงจรคุณภาพ “PDCA” 
และ4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ พบว่า ผล
การประเมินกระบวนการร้อยละ 84.67 ผ่านเกณฑ์ ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก 
  กิตติพงศ์ วงค์ฟ้าเลื่อน พระครูวิทิตศาสนาทร, ผศ. ดร. และพระมหาสกุล มหาวีโร, ผศ. 
ดร. ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 1) ปัญหาด้านการบริหารการจัดการ
เรียนรู้ สิ่งที่เป็นจุดอ่อน และข้อจ ากัดของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งมีทั้งหมด 8 ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นปัญหาต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ 
ด้านการก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของบุคลากร ยังขาดการมีส่ วน
ร่วมอย่างจริงจัง ขาดการ บูรณาการใช้กระบวนการ P D C A ในการบริหารจัดการเรียนรู้อย่าง
ต่อเนื่อง และด้านการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษายังไม่มีความ 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ามีแนวทาง ดังนี้ 
1) แนวทางการก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา โดยบูรณา
การใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจัง ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 
และ 2) แนวทางการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพิ่มทักษะการจัดการ
เรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 ประการ ประกอบด้วย 
ฉันทะ : การมีใจรัก  วิริยะ : พากเพียรท า จิตตะ : เอาจิตฝักใฝ่ และ วิมังสา : ใช้ปัญญาในการ
พิจารณาตรวจสอบ 
  จารึก  ปัญญาแปง พระมหาสกุล มหาวีโร, ผศ. ดร. และมนตรี  วิชัยวงษ์ ศึกษาเรื่อง แนว
ทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียน
แกน้อยศึกษา พบว่า 1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของโรงเรียนแก
น้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีทั้งหมด 6 ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นปัญหา
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ต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน
ของสถานศึกษายังไม่มีความชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าวนี้เป็นประเด็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่าง
เร่งด่วน 2) แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ามีแนวทางดังนี้  1) 
แนวทางการศึกษาบริบทการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน และ 2) แนว
ทางการการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 
ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของนักเรียนเป็น
พ้ืนฐานและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และเชื่อมโยงสู่ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งตรงตามเป้าหมายของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบทวิภาษา   
  ขนิษฐา หอมตะโก ศึกษาเรื่อง การปกครองระบอบประชาธิปไตยตามหลักธรรมาภิบาล 
พบว่า หลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทย มีการเปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป็น
ล าดับ เพ่ือให้การบริหารงานของภาครัฐ เอกชน ประชาชนมีความชอบธรรม โปร่งใส มีความเสมอ
ภาค ยุติธรรม มีส่วนร่วม มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ตรวจสอบได้ อย่างต่อเนื่องและจริงจัง เพ่ือให้ประเทศ
มีความเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มั่นคง จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ในทุกภาค
ส่วน ท าให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นในการน าหลักธรรมาภิบาลมาปรับใช้ในหน่วยงาน องค์กรของตนเอง 
เพ่ือให้การด าเนินงานในองค์กรมีการพัฒนา เกิดการยอมรับ ศรัทธา เชื่อมั่นในหน่วยงาน องค์กรนั้นๆ 
ด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ และ
หลักคุ้มค่า โดยหน่วยงานภาครัฐที่ดีสามารถตรวจสอบได้ มีความโปร่งใสย่อมได้รับความเชื่อมั่ นแก่
ประชาชนและนักลงทุน เมื่อข้าราชการมีคุณธรรมจริยธรรม พลเมืองยอมมีความไว้วางใจในการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและองค์กรที่โปร่งใสก็ย่อมได้รับความไว้วางใจในการท าธุรกิจร่วมกัน  
  พระเฉลย อ้ิมทับ พระครูวิรุฬสุวรรณดิตถ์ และทัศนีย์ เนื่องดัด พบว่า สถาบันสังคมซึ่ง
เกี่ยวข้องกับแบบแผนการขัดเกลาและการถ่ายทอดวัฒนธรรม การให้ความรู้ และการฝึกทักษะอาชีพ 
เพ่ือการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สถาบันการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลัย กระทรวง ทบวง 
และกรม ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับการศึกษา กลุ่มสังคมเหล่านี้จะประกอบไปด้วย ต าแหน่งหรือ
สถานภาพทางสังคม เช่น ครู อาจารย์ เป็นต้น หน้าที่ของสถาบันการศึกษา คือการถ่ายทอดความรู้ 
วัฒนธรรม และทักษะอันจ าเป็นในการด ารงชีพในสังคม สถาบันการศึกษาเป็นส่วนประกอบส าคัญ
ประการหนึ่งในการจัดช่วงชั้นทางสังคม ดังนั้น สถาบันการศึกษาจึงเปรียบเสมือนสถานที่ขัดเกลาและ
ถ่ายทอดวัฒนธรรมความรู้และทักษะอาชีพที่ดีในการด ารงชีพในสังคม 
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  พระครูสมุห์สุทธกานต์ สุทฺธปญฺโ  (กันค า) ศึกษาเรื่อง สัปปุริสธรรมกับการบริหารจัดการ
องค์กรเชิงพุทธ พบว่า หลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ผู้บริหารองค์กรจะต้องเป็นผู้รู้จักเหตุและผลในการวาง
แผนการด าเนินงานต่างๆ  รู้ถึงศักยภาพตนเองและองค์กรว่ามีศักยภาพมากน้อยเพียงใด มีความ
พอประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่รัดเอาเปรียบลูกน้อง รู้ถึงช่วงจังหวะเวลาในการบริหารจัดการว่า
สิ่งไหนควรท าเมื่อใด และเลือกช่วงจังหวะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงมีทักษะในการเป็นผู้ประสานงานกับ
องค์กรภาคีเครือข่ายภายนอกที่จะน ามาเป็นหุ้นส่วนทางการบริหาร     มองถึงผลประโยชน์ที่องค์กร
จะได้รับหากว่าเรารู้จักเลือกคบหากับบุคคล องค์กรเหล่านั้น อันจะน ามาซึ่งผลประโยชน์ที่พึงได้ของ
องค์กร น ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กรในการบริหารจัดการที่ดีและมีคุณภาพ ไม่หวังเพียงแค่
ผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ให้ความส าคัญกับความถูกต้องและเป็นธรรมทางวิชาชีพ ซึ่งจะน ามาซึ่ง
ความเสื่อเสียทางจริยธรรมของผู้บริหาร ผู้ท างาน และผู้ที่รับผิดชอบในงานนั้น ๆ 
  สุชัย สิริรวีกูล พัลลภ หารุค าจา  และประสิทธิ์  เพ็ชรแสนงาม ศึกษาเรื่อง โลหะวิทยา: 
การสร้างสรรค์พุทธศิลปกรรมทางพระพุทธศาสนา พบว่า อดีต รูปแบบพัฒนาการของงานโลหะวิทยา
ในงานพุทธศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัยที่สะท้อนถึงความเจริญทางเทคโนโลยีและวิธีการน ามา
สร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมในหลากหลาย รูปแบบที่เป็นเชิงนวัตกรรมในการสร้างสรรค์ จาก
การศึกษาวิเคราะห์มีข้อค้นพบที่ส าคัญดังนี้ ในเชิงประวัติศาสตร์ด้วย คุณสมบัติและคุณค่าของงาน
โลหะวิทยาในเชิงวัสดุศาสตร์  มีความเกี่ยวข้องกับการสร้างจิตกาธานเพ่ือถวายพระเพลิงพุทธสรีระใน
พุทธประวัติที่ ระบุ ไว้ในพระไตรปิฎก  และยังได้น ามาสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมทั้ งด้าน
สถาปัตยกรรม ประติมากรรม และงานจิตรกรรม 
  ภคอัศม์ โปษะกฤษณะ ศึกษาเรื่อง โลกาภิวัตน์กับผลกระทบต่อวัฒนธรรมในสังคมชนบท 
พบว่า การกระจายความเจริญจากหัวเมืองต่างๆไปสู่ภูมิภาครอบนอก รวมทั้งการกระจายรายได้ให้กับ
ท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมและวัฒนธรรมในชนบทเป็นอย่างมากนับตั้งแต่อดีตเป็น
ต้นมา วิถีชีวิตของผู้คนในสังคมชนบทเปลี่ยนแปลงไป ผู้คนในสังคมชนบทที่ห่างไกลจากพลวัตความ
เป็นเมืองใหญ่ ได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงกลายเป็นสังคมชนบทแบบใหม่ที่ผสมผสานไปด้วยเอกลักษณ์
ทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมและพลวัตความเร่งรีบของสังคมเมืองใหญ่เพราะได้รับอิทธิพลจากสื่อภายใต้
กระแสธารของโลกาภิวัตน์ ที่เข้ามามีบทบาทส าคัญ เช่น ทุนนิยมและ วัฒนธรรมประชานิยม เป็นต้น 
อย่างไรก็ตามทางผู้เขียนเห็นว่าสามารถให้หน่วยงานภาครัฐจัดกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเด็กและเยาวชนหัน
มาตระหนักถึงความสุ่มเสี่ยงที่จะสูญหายของวัฒนธรรมท้องถิ่นและอนุรักษ์วัฒนธรรมเพ ราะกลุ่มเด็ก
และเยาวชนนั้นนับว่าอยู่ในกลุ่มเสี่ยงอย่างมากที่จะได้รับอิทธิพลในวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่ากลุ่มผู้
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สูงวัยซึ่งจะผลกระทบดังกล่าวจะส่งผลกระทบต่อ เศรษฐกิจ สังคม ประเพณี และ วัฒนธรรม ในระยะ
ยาวแล้วอาจจะส่งผลให้วัฒนธรรมถูกลืมเลือนไปจากสังคมไทย 
  พระครูปลัดทนง ชยาภรโณ (วงค์สายะ) ศึกษาเรื่อง วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ พบว่า 
พระพุทธศาสนามีความเชื่อเกี่ยวกับวิมาน ซึ่งเกิดจากกุศลกรรมความดีทั้งหลายที่ได้กระท าไว้ในขณะที่
ยังเป็นมนุษย์ หลังจากได้จุติจากภพภูมิมนุษย์ก็ได้มาอุบัติในสัคคภูมิเป็นเทวดาที่มีวิมานสวยงามเป็นที่
อยู่อาศัย วิมานที่ปรากฏแก่เหล่าเทวดานั้นมีความสวยงามที่ท าให้ด้วยทองค า แก้วไพฑูรย์ เพชรนิล
จินดาประดับตกแต่ง และยังมีปัจจัยบริวารทั้งหลายอย่างอุดมสมบูรณ์ แต่ในขณะเดียวกันวิมานยังได้
ปรากฏแก่เหล่าสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ 
  พระครูปลัดวัชรพงษ์ วชิรปญฺโ  (ปล้องขัน) ศึกษาเรื่อง การพัฒนาคุณภาพทางการเมือง
ท้องถิ่นของพลเมือง พบว่า การพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของพลเมืองสามารถมองได้ 3 
ประเด็นใหญ่ ประการที่ 1.การพัฒนาคุณภาพของผู้ที่ใช้สิทธิ์การเลือก คือ ประชาชน ต้องมีความรู้ 
ความเข้าใจตามระบอบประชาธิปไตย รับรู้กฎหมายเกี่ยวกับการเลือก รู้วิธีการเลือกตัวแทน รู้ความ
ต้องการของประชาชน รู้นโยบายที่ต้องการเลือกตัวแทนที่มิใช่ญาติพ่ีน้องหรือผู้ที่มีเงิน ประการที่ 2.
การพัฒนาคุณภาพระบบการเลือกตั้งท้องถิ่น อันเป็นไปตามกรอบกติกาของคณะกรรมการการ
เลือกตั้งท้องถิ่น และประการที่ 3 การพัฒนาคุณภาพตัวแทน ก าหนดไว้ 2 ส่วน ได้แก่ การเลือกตั้งตัว
ของผู้น าหรือนายกองค์กร และการเลือกสมาชิกสภาท้องถิ่น สิ่งที่ควรมีก็คือ ความเป็นภาวะผู้น าที่ดี มี
นโยบายที่ดี และคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด 
  ธวัชชัย พัฒนปาลี ศึกษาเรื่อง การประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ในการบริหารการศึกษา
ส าหรับศตวรรษท่ี 21 พบว่า 1. ธัมมัญญุตา การรู้จักเหตุ และเข้าใจในหลักการโดยผู้บริหารการศึกษา
จะต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจในการวางแผน มองเห็นปัญหาและจุดส าคัญของการศึกษา
ได้ 2. อัตถัญญุตา การรู้จักผล ในข้อนี้ผู้บริหารการศึกษารู้จักผลหรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สามารถ
วิเคราะห์ผลที่จะได้รับจากการด าเนินงานต่างๆ อย่างมีประสิทธิภาพ 3.อัตตัญญุตา การรู้จักตน 
ผู้บริหารการศึกษาต้องวิเคราะห์ ความรู้ความถนัด ความสามารถของผู้ร่วมงานได้ 4.มัตตัญญุตา การ
รู้จักประมาณ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องรู้จักการประมาณการใช้งบประมาณที่จะน ามาใช้ในการ
บริหารโรงเรียนได้ 5.กาลัญญุตา การรู้จักเวลา ผู้บริหารการศึกษาต้องรู้จักการวางแผนด้านระยะเวลา
ที่เหมาะสมส าหรับการท าบริหารงานแต่ละครั้ง 6.ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน ผู้บริหารการศึกษาควรมี
การศึกษาว่าชุมชนเหล่านั้นมีความต้องการอะไร ก็จะท าให้เกิดความร่วมมือจากชุมชนอย่างแท้จริง 7.
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บทคัดย่อ 

  บทความนี้เป็นส่วนหนึ่งของการวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้าง
จริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพ
ทั่วไปการปฏิบัติงานตามของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  2) ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างหลักพุทธธรรมภาวนา 4 กับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักประมวลจริยธรรมของของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน และ 3) เสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 
กับการเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  

ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพทั่วไปการปฏิบัติงานของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา พบว่ามีระดับการปฏิบัติตาม

หลักประมวลจริยธรรม โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด   
2) ความสัมพันธ์ระหว่างหลักประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน กับหลักภาวนา 4                   

อยู่ในเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู่ในระดับสูงมาก  
3) รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 กับการเสริมสร้างจริยธรรมของก านัน

ผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ รูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรมประกอบด้วย  1) การพัฒนาทางกาย ด ารงตนเป็น
แบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับเป็นผู้น า 2) การพัฒนาทางสังคม เคารพกฎระเบียบการอยู่ร่วมกับกับผู้อ่ืน 

mailto:Panlert.2537@gmail.com
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3) การพัฒนาทางจิตใจ มีคุณธรรมยึดมั่นในอุดมการณ์ของนักปกครอง 4) การพัฒนาทางปัญญา หมั่น
หาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง และหมู่บ้าน ชุมชน โดยการพัฒนาทุกด้านนี้ มีลักษณะหมุนเป็นวงรอบ
เกื้อกูลกันและกัน ไม่สามารถแยกขาดออกจากกันได้ 
ค าส าคัญ : การเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม, หลักพุทธธรรมภาวนา 4, ก านัน, ผู้ใหญ่บ้าน 

ABSTRACT 

This article is part of the research on Buddhadhamma integration for to 
strengthening the ethics of the village headmen at Tha Wang Pha district,                       
Nan province. The purposes of this research were 1 to study the general conditions, 
the operation of the mission of Village Headmen, the village of Tha Wang Pha District, 
Nan province. 2 .  To study the relationship between 4  Bhavana Principles and the 
ethical duties of Village Headmen. Tha Wang Pha District, Nan Province.  3 .  Propose a 
model for integrating 4  Bhavana Principles, with the strengthening of the moral ethics 
of Village Headmen. Tha Wang Pha District, Nan Province. 

The results showed that 
1)  The participation level of follow the ethical model of village headmen in       

Tha Wang Pha District, Nan province. Follow the ethical model Overall, The highest 
level (x = 4.64) 

2)  The Ethics with four Bhavanas and The participation level of follow the 
ethical model of village headmen in Tha Wang Pha District, Nan province. The statistical 
data is 0.01, and the relationship is very high 

3) The mode of combining 4 Bhavanas principle with the ethics of adult gifts is 
as follows 1. Physical development behave as a good role model and suitable for 
leadership 2. Social development Respect the rules of living with others. 3. Mental 
development Have morality in work and adhere to the ideology of the leader.                   
4. Intellectual Development keep seeking knowledge to develop oneself and the 
village and community 
Keywords : Create moral ethics, Bhavana Principle 4, Village Headman 
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บทน า 

การปกครองทุกรูปแบบจ า เป็นต้องมีสถานะผู้ปกครองและสถานะผู้ถูกปกครอง                          
ซึ่งการปกครองนั้นอาจมีรูปแบบที่ต่างกันไป ขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อม สถานการณ์ทางการเมือง                  
เป็นเหตุผลส าคัญ ตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 (แก้ไขเพ่ิมเติม               
ให้สอดคล้องกับแนวทาง การปฏิรูประบบราชการเมื่อ พ.ศ. 2545) ได้กล่าวถึงโครงสร้างการปกครอง
ไว้ 3 ส่วน คือระเบียบบริหารราชการส่วนกลาง ระเบียบบริหารราชการส่วนภูมิภาค และ                       
ระเบียบบริหารราชการส่วนท้องถิ่น ส าหรับต าบล หมู่บ้าน ในมาตรา 68 แห่งระเบียบบริหารราชการ
แผ่นดิน พ.ศ. 2534 เกี่ยวกับการปกครองอ าเภอว่า นอกจากที่ไม่ได้บัญญัติไว้ในพระราชบัญญัตินี้               
ให้เป็นไปตามกฎหมายลักษณะปกครองท้องที่ คือ พระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่  พ.ศ.2457    
ซึ่งได้จัดระเบียบ การปกครองท้องที่เป็นต าบลและหมู่บ้าน มิได้มีฐานะเป็นส่วนราชการ คงมีแต่ก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ซึ่งเป็นตัวแทนของประชาชนและของรัฐ เป็นผู้ปฏิบัติงาน โดยประชาชนในพื้นท่ีต าบลและ
หมู่บ้าน เป็นผู้เลือกและรัฐเป็นผู้แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง ตามพระราชบัญญัติลักษณะปกครองท้องที่ 
พ.ศ.2457 (ประสิทธิ์ จันรัตนา, 2539 : 3) และระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการเลือกก านัน 
ผู้ใหญ่บ้าน ก าหนดไว้ จึงกล่าวได้ว่าการปกครองในระดับต าบล หมู่บ้าน เป็นหน่วยการปกครองท้องที่
และมีฐานะเป็นส่วนภูมิภาคโดยอนุโลมตามกฎหมายลักษณะปกครองท้องที่  (กรมการปกครอง, 2548 
: 35)  

ก านันผู้ใหญ่บ้านถือว่าเป็นกลไกส าคัญในการขับเคลื่อนการท างานของฝ่ายปกครองและการ
บริหารราชการแผ่นดินให้เกิดประสิทธิภาพ โดยบทบาทหน้าที่ของการเป็นก านัน ผู้ใหญ่บ้าน คือการ
รักษาความสงบของหมู่บ้าน การท าหน้าที่เป็นตัวแทนของภาครัฐ ในการน านโยบายไปสู่การปฏิบัติการ
ในระดับพ้ืนที่ การขับเคลื่อนนโยบายของรัฐในระดับท้องที่ให้มีประสิทธิภาพ (กรมการปกครอง, 2550 
: 72). นอกจากนี้ยังท าหน้าที่เป็นตัวแทนของประชาชนในการสะท้อนความต้องการของประชาชน 
หมู่บ้าน สู่หน่วยการปกครองที่สูงขึ้นจากบทบาทหน้าดังกล่าว กล่าวได้ว่า ก านันและผู้ใหญ่บ้านเป็นผู้มี
ความส าคัญต่อระบอบการเมืองและการปกครองไทยอย่างยิ่ง โดยก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นจุดเชื่อม
ประสานระหว่างตัวแทนภาครัฐ จากส่วนกลาง ภูมิภาค กับประชาชนในแต่ละพ้ืนที่  (ชัยอนันต์ สมุทร
วณิช, 2527 : 45) ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของนโยบายต่างๆ จากส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านจึงเป็นอีกปัจจัยส าคัญอีกหนึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จ หรือล้มเหลวในนโยบายนั้นๆ 
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ปัจจุบันส าหรับก านันผู้ใหญ่บ้านนั้น ด้วยพระราชบัญญัติมาตรฐานทางจริยธรรม พ .ศ. 2562 
มาตรา 5 บัญญัติให้ใช้มาตรฐานทางจริยธรรมเป็นหลักในการจัดท าประมวลจริยธรรมของหน่วยงาน
ภาครัฐที่จะก าหนดเป็นหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติตนของเจ้าหน้าที่รัฐ และมาตรา 6 บัญญัติให้องค์กร
กลางบริหารงานบุคคลของหน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่ส าหรับจัดท าประมวลจริยธรรมส าหรับเจ้าหน้าที่
ของรัฐที่อยู่ในความรับผิดชอบ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2562 : 9-10) กรมการ
ปกครองในฐานะองค์กรกลางบริหารงานบุคคลของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน จึงได้จัดท าประมวลจริยธรรม
ส าหรับก านันผู้ใหญ่บ้านขึ้นมา บังคับใช้เพ่ือก ากับการปฏิบัติงานของก านันผู้ใหญ่บ้าน  

โดยในปัจจุบันการท างานของเจ้าหน้าที่รัฐถูกจับตามองจากประชาชนมากขึ้น จะเห็นได้ว่า
พบข่าวการกระท าผิดกฎหมาย และผิดจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐอยู่บ่อยครั้ง การน าหลักธรรม                 
ภาวนา 4 เข้ามาเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของเจ้าหน้าที่รัฐจึงเป็นอีกทางเลือกหนึ่ง เพราะการพัฒนาตน
ให้มีภาวนา ๔ นั้นเป็นการพัฒนาที่ท าให้ คนมีคุณภาพทั้งทางร่างกายและจิตใจ จากข้อมูลและ
สถานการณ์ดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาสภาพทั่วไปการปฏิบัติงานตามของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างระหว่างหลักพุทธธรรมภาวนา 4                           
กับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลักประมวลจริยธรรมของของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน 
เพ่ือน ารูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 กับการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ปรับใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้าน และเผยแพร่การใช้ประโยชน์ต่อสังคมใน
วงกว้างต่อไป 

วัตถุประสงค์ของงานวิจัย 

1. เ พ่ื อศึ กษาสภาพทั่ ว ไปการปฏิบั ติ ง านของก านั นผู้ ใหญ่บ้ าน  อ า เภอท่ า วั งผา                     
จังหวัดน่าน 

2. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างหลักพุทธธรรมภาวนา ๔ กับการปฏิบัติหน้าที่ตามหลัก
ประมวลจริยธรรมของของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  

3. เสนอรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา ๔ กับการเสริมสร้างจริยธรรม              
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ประกอบด้วยการ
วิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

1. การวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใช้การวิจัยเชิงส ารวจ (Survey 
Research) จากการแจกแบบสอบถาม (Questionnaire) ประชากร (Population) คือ ก านัน
ผู้ใหญ่บ้านทั้งหมดที่ปฏิบัติหน้าที่ในพื้นท่ีอ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน จ านวน 91 คน (ที่ท าการปกครอง
อ าเภอท่าวังผา, 2564)  

วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพ่ือการวิจัยทางสังคมศาสตร์ สถิติ
ที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เพียร์สัน (Pearson product-
moment correlation coefficient) เพ่ือศึกษาทิศทางและความสัมพันธ์ของตัวแปรหาความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การแปลความหมาย ค่าดัชนีความสอดคล้องท่ียอมรับได้ 
ซึ่งเครื่องมือการวิจัยฉบับนี้ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.60 - 1.00 ซึ่งถือว่าเครื่องมือใช้ได้ 

การหาค่าความเชื่อมั่นของเครื่องมือ (Reliability) น าแบบสอบถามที่ได้ปรับปรุงแก้ไขแล้วไป
ทดลองใช้ (Try Out) กับประชากรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง แต่มีลักษณะคล้ายคลึงกับกลุ่มตัวอย่างในการ
วิจัยครั้งนี้ จ านวน 30 ชุด แล้วน าผลการตอบแบบสอบถามไปหาค่าเชื่อมั่นของเครื่องมือโดยใช้สูตร

สัมประสิทธิ์แอลฟา (α Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach)  โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์โดยใช้สูตรค านวณได้ค่าความเชื่อม่ันของเครื่องมือทั้งฉบับเท่ากับ 0.845 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยผู้วิจัยใช้วิธีการศึกษาวิเคราะห์
เอกสาร ทบทวนวรรณกรรมเอกสารทางวิชาการ แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary 
Research) ตลอดจนการลงพ้ืนที่ส ารวจข้อมูลในภาคสนาม (Field  Research) เพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก
และเสนอการศึกษาวิเคราะห์ตามแบบพรรณนาวิเคราะห์  

ผู้ใหข้้อมูลหลัก 
การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดเลือกผู้ให้ข้อมูลหลักส าคัญ (Key Informants) ซึ่งมีคุณสมบัติ

สอดคล้องกับประเด็นสาระส าคัญของการวิจัยครั้งนี้ จ านวน 10 รูปหรือคนประกอบด้วย 6 กลุ่ม ได้แก ่
กลุ่มท่ี 1 ผู้บริหารข้าราชการระดับสูงของอ าเภอท่าวังผา จ านวน 2 คน 

กลุ่มท่ี 2 นักวิชาการด้านพระพุทธศาสนา จ านวน 1 รูป 
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กลุ่มท่ี 3 นักวิชาการด้านรัฐประศาสนศาสตร์ จ านวน 1 คน 
กลุ่มท่ี 4 ชมรมก านันผู้ใหญ่บ้านจังหวัดน่าน จ านวน 1 คน 
กลุ่มท่ี 5 อดีตก านันผู้ใหญ่บ้านที่เคยได้รับรางวัลก านันผู้ใหญ่บ้านยอดเยี่ยม จ านวน 3 คน 
กลุ่มท่ี 6 ปราชญ์ชุมชน จ านวน 2 คน 

  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหาค าให้สัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth interview) ของผู้ให้ข้อมูลส าคัญ และการประมวลจากเอกสาร และจัดล าดับเนื้อหาตาม
วัตถุประสงค์ โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis Technique) ประกอบบริบท 
(Context) และน าเสนอในรูปแบบพรรณนาตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

ผลการศึกษา 

การศึกษาวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน”ได้น าข้อมูลจากแบบสอบถามที่รวบรวมได้จากกลุ่มตัวอย่าง
มาวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปการวิเคราะห์ข้อมูลทางสังคมศาสตร์ และได้น าค าตอบจากการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญมาวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สามารถตอบ
วัตถุประสงค์ทั้ง 3 ข้อ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามหลักประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า พบว่า ยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศอันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข อยู่ในระดับมากที่สุดรองลงมาคือ
ด้านด้านซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่  อยู่ในระดับมากทีสุดและด้านยึดมั่นใน
อุดมการณ์นักปกครอง กล้าตัดสินใจ และยืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้องชอบธรรม อยู่ในระดับมากที่สุด  
และพบว่าก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน มีระดับการปฏิบัติตามหลักภาวนา 4  ของ
ก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อจ าแนกเป็นราย
ด้านพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักธรรมภาวนา 4 กับการปฏิบัติหลัก
ประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้านอ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน พบว่า มีความสัมพันธ์ในเชิง
บวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 โดยมีระดับความสัมพันธ์ในระดับสูงมาก กล่าวคือ เมื่อมี
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การบูรณาการ  หลักภาวนา ๔ ในปฏิบัติงานให้มากขึ้น ก็จะส่งผลให้การปฏิบัติหลักประมวลจริยธรรม
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน มีประสิทธิภาพมากขึ้นยิ่งขึ้น มีความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ สูงมาก (r=.682**)                        
ดังตารางดังนี ้
          (N=91) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 
หล

ักป
ระ

มว
ลจ

ริย
ธร

รม
ขอ

งก
 าน

ันผ
ู้ให

ญ
่บ้า

น ตัวแปรตาม 
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ันห
ลัก

 ฯ
 

2. 
ซื่อ

สัต
ย์ส
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ิต 
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ิตส

 าน
ึกที่

ดี 
ฯ 

3. 
ยึด

มั่น
ใน

อุด
มก

าร
ณ์น

ักป
กค

รอ
ง ฯ

 

4. 
คิด

ถึง
ปร

ะโ
ยช

น์ส
่วน

รว
มม

าก
กว

่า 
   

 ป
ระ

โย
ชน

์ส่ว
นต

วัฯ
 

ตัวแปรต้น 
หลักภาวนา 4 .682** .418** .523** .550** .570** 
๑. กายภาวนา .580** .332** .452** .447** .568** 
๒. สีลภาวนา .719** .488** .490** .540** .593** 
๓. จิตภาวนา .545** .307** .433** .422** .457** 
๔. ปัญญาภาวนา .580** .370** .471** .544** .509** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
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          (n=91) 

ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ 

หล
ักป

ระ
มว

ลจ
ริย

ธร
รม
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งก

 าน
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6. 
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้าท
ี่อย

่าง
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็นธ
รร

มแ
ละ

   
   

   
   

 ไม
่เล

ือก
ปฏ

ิบัต
ิ 

7. 
ด า
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ตน
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็นแ
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อย

่าง
ที่ด

ีแล
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 รัก

ษา
ภา

พล
ักษ

ณ์ข
อง

ทา
งร

าช
กา

ร 

8. 
เส

ริม
สร

้าง
ศัก

ยภ
าพ

ใน
กา

รพั
ฒน

า  
   

 
   

 ต
นเ

อง
 แ

ละ
หม

ู่บ้า
น 

ชุม
ชน

 

ตัวแปรต้น 
หลักภาวนา 4 .682** .617** .571** .529** .593** 
๑. กายภาวนา .580** .546** .478** .466** .513** 
๒. สีลภาวนา .719** .645** .660** .588** .609** 
๓. จิตภาวนา .545** .529** .423** .410** .499** 
๔. ปัญญาภาวนา .580** .463** .484** .420** .479** 

** มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ ๐.๐๑ 
 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3. รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 กับการเสริมสร้าง
จริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้านด้านกาย ตามหลักภาวนา 4  พบว่า มีรูปแบบการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมเพื่อเสริมสร้างจริยธรรม มี 4 รูปแบบดังนี้ 

1) รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน                    
ด้านกาย ตามหลักภาวนา 4  ต าบล และหมู่บ้านถือเป็นหน่วยการปกครองระดับหนึ่ง โดยมีก านัน 
ผู้ใหญ่บ้านเป็นหัวหน้าหน่วยการปกครอง มีสถานภาพเป็นเจ้าหน้าที่ของรัฐ อยู่ภายใต้สายการบังคับ
บัญชาของนายอ าเภอ ในสังกัดกรมการปกครอง กระทรวงมหาดไทย ดังนั้นก านันผู้ใหญ่บ้านการปฏิบัติ
ตนต่างๆจึงต้องรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ นอกจากนี้ยังถือว่าได้รับเลือกจากประชาชนในท้องที่ 
ให้ท าหน้าที่เป็นผู้น าของตน ดังนั้นจะต้องปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทุกคน เพ่ือปฏิบัติตามได้ 
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2) รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน                
ด้านสังคม ตามหลักภาวนา 4 ก านันผู้ใหญ่บ้านจะต้องเคารพต่อกฎหมาย เพราะตนถือว่าเป็นผู้รักษา
กฎเกณฑ์ ทั้งหลายในการอยู่ร่วมกันในสังคม ตั้งแต่กฎหมายที่ใหญ่ที่สุดของชาติอย่างรัฐธรรมนูญจนไปถึง
กฎของหมู่บ้านต้องท างานตรงไปตรงมา ปฏิบัติหน้าที่ที่อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ เพ่ือสร้างสังคมที่
สงบสุข ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้ภายใต้กฎหมายเดียวกัน ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดีและรับผิดชอบ
ต่อหน้าที่ เพ่ือให้เกิดประโยชน์กับต าบล หมู่บ้าน มากที่สุด รวมทั้งให้ความส าคัญกับชาติ ศาสนา 
พระมหากษัตริย์ ซึ่งเป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวบ้านทุกคน  

3) รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน                  
ด้านจิตใจ ตามหลักภาวนา 4 อุดมการณ์นักปกครองเป็นสิ่งที่ส าคัญที่ก านันผู้ใหญ่บ้านในฐานะของผู้น า
จะต้องมี เนื่องจากก านันผู้ใหญ่บ้านนั้นมีค่าตอบแทนน้อย เมื่อเทียบกับภาระหน้าที่ที่ได้รับมา จะต้อง
เสียสละเวลาส่วนตัวในการปฏิบัติหน้าที่เพ่ือแก้ไขปัญหา บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ให้กับชาวบ้าน คิดถึง
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะในการช่วยเหลือผู้อ่ืน มีความสุขเมื่อ
ชาวบ้านมีความสุข หากขาดความมีจิตสาธารณะแล้วก็ไม่สามารถเป็นก านันผู้ใหญ่บ้านที่ดีได้  

4) รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน                       
ด้านปัญญา ตามหลักภาวนา 4  ก านันผู้ใหญ่บ้านที่ดีนั้นจะต้องหมั่นหาความรู้ให้กับตนเองอยู่เสมอ                  
หมั่นติดตามข่าวสารของบ้านเมือง เพ่ือน ามาปรับใช้ในการพัฒนาพ้ืนที่ของตน รวมทั้งช่วยสร้างการรับรู้
เกี่ยวกับข่าวสารประเด็นส าคัญให้ชาวบ้านได้รับทราบ รู้จักปรับวิธีการท างานของตนเพ่ือให้ได้ผล
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่มากขึ้น หมั่นเสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาตนเอง และหมู่บ้าน ชุมชน 
อยู่เสมอ 

อภิปรายผลการวิจัย 

  ผลการศึกษาค้นคว้าข้อมูลการวิจัยเรื่อง “การบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม
ของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา  จังหวัดน่าน” สามารถน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการปฏิบัติตามหลักประมวลจริยธรรมของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ทั้ง 8 ด้าน โดยภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด โดยจะ
เห็นได้ว่าการปฏิบัติตามหลักประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน เป็นพื้นฐานที่ส าคัญในการปฏิบัติ
หน้าที่ซึ่งก านันผู้ใหญ่บ้านส่วนใหญ่พึงปฏิบัติโดยพื้นฐานอยู่แล้ว เพราะต าแหน่งก านันผู้ใหญ่บ้านนั้นจะ
มาจากการที่บุคคลผู้นั้นเป็นที่ยอมรับของราษฎรในหมู่บ้าน ซึ่งอาจมาจากการเป็นผู้ที่มีความ
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กว้างขวาง เป็นที่รู้จัก ในวงกว้าง เป็นผู้ที่ราษฎรให้ความเชื่อม่ันว่าจะสามารถเป็นที่พ่ึงพาได้ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พระเขมภูสิต เขมปญฺโญ (แทบศรี), (2565). พบว่า ประชาชนมีความคิดเห็นต่อระดับ
ภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านความซื่อสัตย์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด การน าหลักภาวะผู้น าเชิงจริยธรรม มา
ช่วยในการปฏิบัติหน้าที่ของก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ส่งผลให้การปกครองมีประสิทธิภาพด้านภาวะผู้น าเชิง
จริยธรรมในหมู่บ้านและสร้างภาวะผู้น าเชิงจริยธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ของก านันผู้ใหญ่บ้านให้ดี
ยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ โสฬส บุญโส, (2564). พบว่า ภาวะความเปนผูน าของก านันผูใหญบ
านต าบลชัยพฤกษ อ าเภอเมืองเลย จังหวัดเลย โดยภาพรวมอยูในระดับมีความเปนภาวะผูน ามาก เมื่อ
พิจารณารายดานพบวาดานนิติธรรม มีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมือคือ ดานความคุมคา ดานความโปร
งใสดานความรับผิดชอบ ดานความรวมมือ ดานคุณธรรมตามล าดับ นอกจากนี้ บงกชมาศ เอกเอ่ียม, 
(2557).  พบว่า ก านันผู้ใหญ่บ้านยังคงเป็นพนักงานฝ่ายปกครองที่มีความส าคัญ  และจ าเป็นอยู่ในการ
บริหารราชการส่วนภูมิภาคและ ท้องถิ่น ซึ่งใกล้ชิดกับประชาชนในพ้ืนที่มากที่สุ ด โดยมหน้าที่ส าคัญ 
คือการบ าบัดทุกข์ บ ารุงสุขของประชาชน 
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2. ความสัมพันธ์ระหว่างหลักภาวนา 4 กับการปฏิบัติตามหลัก
ประมวลจริยธรรมของก านันผู้ ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน  โดยภาพรวมมี
ความสัมพันธ์เชิงบวกในระดับ ปานกลาง เนื่องด้วยก านันผู้ใหญ่บ้านน าหลักภาวนา 4 ไปสร้างเสริม
จริยธรรมให้กับตนเองหรือน าไปบูรณาการร่วมกับการปฏิบัติหน้าที่ จะส่งผลให้ก านันผู้ใหญ่บ้าน
สามารถพัฒนาจริยธรรมของตนเองได้ดียิ่งขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาเทวประภาส วชริ
ญาณเมธี (มากคล้าย) (2559) พบว่า ภาวนา 4 คือหลัก พุทธธรรมเพ่ือปลูกฝังฝึกฝนอบรมให้เกิด
คุณสมบัติภายในตน ทั้งด้านกาย ศีล จิต และปัญญา สร้างสรรค์เพ่ือให้เกิดความเชี่ยวชาญความเข้าใจ
ในองค์กรและระบบงาน (Organizational Awareness-OA) ของผู้ปฏิบัติงานนอกจากนี้ยังสอดคล้อง
กับการศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนา ของรุ่งโรจน์ ศิริพันธ์ , (2558) 
พบว่า การพัฒนาภาวะผู้น าตามแนวพระพุทธศาสนาเน้นการพัฒนาทั้ง 4 ด้าน คือการ พัฒนากาย 
การพัฒนาศีล การพัฒนาจิต การพัฒนาปัญญา  และหลักธรรมที่เป็นเครื่องมือในการพัฒนาภาวะผู้น า   
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 เพ่ือ
เสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน มี 4 รูปแบบดังนี้ 1) การ
พัฒนาทางกาย คือ การด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับเป็นผู้น ารักษาภาพลักษณ์ของทาง
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ราชการ ปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทุกคน ชาวบ้านก็จะเคารพนับถือ  2) การพัฒนาทางสังคม 
คือ การเคารพกฎระเบียบการอยู่ร่วมกับกับผู้อ่ืน มีความซื่อสัตย์สุจริตมีจิตส านึกท่ีดี และรับผิดชอบต่อ
หน้าที่ 3) การพัฒนาด้านจิตใจ การพัฒนาทางจิตใจ มีคุณธรรมยึดมั่นในอุดมการณ์ของนักปกครอง 
ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือแก้ไขปัญหา บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ให้กับประชาชน 4) การพัฒนาด้านปัญญา คือ การ
พัฒนาทางปัญญา หมั่นหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเองและหมู่บ้าน ชุมชนโดยรูปแบบดังกล่าวสอดคล้อง
กับรูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตเชิงพุทธบูรณาการพระวิจัย อิทฺธิโก (ชัยเจริญวรรณ), (2561)พบว่า 
รูปแบบการพัฒนาคุณภาพชีวิตตาม 4 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การพัฒนาด้านกาย คือ การมีสุขภาพ ร่างกายที่
สมบูรณ์แข็งแรงและสภาพแวดล้อม 2) การพัฒนาด้านศีล คือ การมีวินัยต่อตนเองและการมีประเพณี
วัฒนธรรมที่ดีในการน ามาเป็นหลักปฏิบัติ 3) การพัฒนาด้านจิต คือ การสร้างความเจริญให้เกิดขึ้นใน
จิตใจด้วยการใช้คุณธรรมสากล 4) การพัฒนาด้านปัญญา คือ ความสุข อันเป็นผลที่เกิดจาก การพัฒนา
ทั้งสามขั้น และปัญญาที่เป็นสาเหตุที่จะท าให้เกิดการเข้าใจการพัฒนาคุณภาพอย่างแท้จริง จนน าไปสู่
การสร้างความสุขท่ียั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ กุลธิดา ลิ้มเจริญ, (2561). พบว่า สามารถบูรณา
การได้ 4 มิติการพัฒนา คือ 1) กายภาพ การพัฒนา บุคลิกภาพ เพราะบุคลิกภาพเป็นภาพสะท้อน
คุณค่าภายใน โดยใช้ศีลเป็นเครื่องมือในการพัฒนา 2) พฤติภาพ การพัฒนาพฤติกรรม อันเป็นการการ
พัฒนาศักยภาพในการออกแบบการสื่อสารในองค์กร นอกจากนี้ อนุกูล บุญรักษา, (2554). พบว่า 
ด้านกายภาวนา บางครั้งจะยากต่อการ ควบคุมดูแล  จึงควรมีกฎระเบียบที่เคร่งครัด คอยควบคุมดูแล 
ด้านสีลภาวนา บุคคลใดก็ตาม ถ้ามีการปฏิบัติตน การฝึกฝนพัฒนาด้านพฤติกรรม หรือการฝึกอบรม
ทางกาย วาจา ซึ่งเป็นคุณประโยชน์ทั้งตนเองและผู้อ่ืน ด้านจิตตภาวนา บุคลากรที่มีการฝึกฝนพัฒนา
ด้านจิตใจ หรือการ อบรมจิตใจ มีความส าคัญอย่างยิ่งเพราะจิตใจเป็นฐานของพฤติกรรม ปัญญา
ภาวนา การพัฒนาปัญญาเป็นตัวน าทางและควบคุมพฤติกรรมทั้งหมด  

องค์ความรู้ใหม ่

จากการศึกษาวิจัย รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 เพ่ือเสริมสร้าง
จริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน อ าเภอท่าวังผา จังหวัดน่าน ดังกล่าวนั้น ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหม่ จากการวิจัยได้จนได้เป็นรูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรม (Wheel of 
Ethics Model) มีรายละเอียดดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่สังเคราะห์จากการวิจัย 

  รูปแบบการเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอท่าวังผา มีความสัมพันธ์
กัน ดังนี้ 

วงกลมชั้นใน คือ สิ่งที่ผู้วิจัยได้ตั้งเป้าประสงค์ไว้เป็นข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัย ชื่อว่า รูปแบบ
การเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน ในพ้ืนที่อ าเภอท่าวังผา    

วงกลมชั้นที่ 2 คือ หลักประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ 1) ยึดมั่นในสถาบัน
หลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครองระบอบประชาธิปไตย                                  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 2) ซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่                              
3) ยึดมั่นในอุดมการณ์นักปกครอง กล้าตัดสินใจและยืนหยัดท าในสิ่ งที่ถูกต้องชอบธรรม                                
4) คิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 5) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน                     
6) ปฏิบัติหน้าที่อย่างเป็นธรรมและไม่เลือกปฏิบัติ 7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดี และรักษาภาพลักษณ์
ของทางราชการ 8) เสริมสร้างศักยภาพในการพัฒนาตนเอง และหมู่บ้าน ชุมชน   
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วงกลมชั้นที่  3 รูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรม (Wheel of Ethics Model) คือการน า                       
หลักภาวนา 4 มาบูรณาการกับประมวลจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน   ซึ่งประกอบด้วย 1. Physical 
การพัฒนาทางกาย ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับเป็นผู้น า 2. Sociability การพัฒนา               
ทางสังคม เคารพกฎระเบียบการอยู่ร่วมกับกับผู้อ่ืน 3. Mind การพัฒนาทางจิตใจ มีคุณธรรมยึดมั่น   
ในอุดมการณ์ของนักปกครอง 4. Wisdom การพัฒนาทางปัญญา หมั่นหาความรู้เพ่ือพัฒนาตนเอง 
และหมู่บ้าน ชุมชน โดยการพัฒนาทั้ง 4 ด้านนี้ มีลักษณะหมุนเป็นวงรอบเกื้อกูลกันและกัน ไม่
สามารถแยกขาดอออกจากันได้ โดยการพัฒนาจริยธรรมเมื่อถูกพัฒนามาจนครบวงรอบแล้ว ก็จะเกิด 
“ความสุข” ขึ้น เมื่อเกิดความสุขขึ้นแล้ว วงรอบจะหมุนเวียนกลับไปสู่ การพัฒนาตนเองอีกครั้ง ใน
ระดับปัจเจกบุคคล คือ ร่างกาย ระดับสังคม ระดับจิตใจ และระดับปัญญา อีกครั้งวนรอบไปโดยไม่รู้
จบ เพราะเมื่อเกิด ความสุขขึ้นมาแล้ว ความสุขนั่นเองจะเป็นสาเหตุในการน าไปสู่การพัฒนาในระดับ
ร่างกายอีกครั้ง นั่นคือการมีสุขภาพที่ดี การพัฒนาร่างกายให้สมบูรณ์มากยิ่งขึ้น เช่น ความสุขน าไปสู่
ความสบายกาย และ สบายใจ ท าให้เข้าใจ และเห็นแนวทางแห่งการพัฒนาในระดับ ต่อไป                     
อย่างไม่รู้จบ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

   รูปแบบการบูรณาการหลักพุทธธรรมภาวนา 4 กับการเสริมสร้างจริยธรรมของก านัน
ผู้ใหญ่บ้าน ได้แก่ รูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรม (Wheel of Ethics Model)  ประกอบด้วย 1) การ
พัฒนาทางกาย ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีเหมาะสมกับเป็นผู้น า 2) การพัฒนาทางสังคม เคารพ
กฎระเบียบการอยู่ร่วมกับกับผู้อ่ืน 3) Mind การพัฒนาทางจิตใจ มีคุณธรรมยึดมั่นในอุดมการณ์ของ
นักปกครอง 4) การพัฒนาทางปัญญา หมั่นหาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง และหมู่บ้าน ชุมชน โดยการ
พัฒนาทุกด้านนี้ มีลักษณะหมุนเป็นวงรอบเกื้อกูลกันและกัน ไม่สามารถแยกขาดออกจากกันได้ โดย
สรุป ถ้าหากก านันผู้ใหญ่บ้านได้น าหลักภาวนา ๔ มาบูรณาการกับเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม โดย
การรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการปฏิบัติตัวเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับทุกคน ชาวบ้านก็จะเคารพนับ
ถือ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีจิตส านึกที่ดี และรับผิดชอบต่อหน้าที่ ท างานตรงไปตรงมา ปฏิบัติหน้าที่ที่
อย่างเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ สังคมก็จะสงบสุข ทุกคนสามารถอยู่ร่วมกันได้ ต้องปฏิบัติหน้าที่เพ่ือ
แก้ไขปัญหา บ าบัดทุกข์ บ ารุงสุข ให้กับชาวบ้าน และหมั่นหาความรู้ พัฒนาตัวเองอยู่เสมอ การปฏิบัติ
ก็จะมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนา แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ให้กับหมู่บ้านได้ 
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  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1. กระทรวงมหาดไทย กรมการปกครอง ควรให้ความส าคัญกับการประยุกต์ใช้หลัก                 
พุทธธรรมภาวนา 4 ในรูปแบบวงล้อแห่งจริยธรรม (Wheel of Ethics Model)  โดยน ามาเป็น                 
ส่วนหนึ่งในการก าหนดนโยบายพัฒนาสมรรถนะบุคลากรก านันผู้ใหญ่บ้าน  
 2. จังหวัด และอ าเภอ ควรน านโยบาย หลักเกณฑ์ ข้อปฏิบัติต่าง  ๆ ประยุกต์ใช้หลัก             
พุทธธรรมภาวนา 4 ไปบังคับใช้ในพื้นท่ีของตน  
 3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องเช่น กระทรวงวัฒนธรรมควรออกนโยบายส่งเสริมส่วนราชการใน
พ้ืนที่ในรูปแบบของ “บวร” บ คือ บ้านหรือสถาบันครอบครัว  ว คือ วัด หรือ สถาบันศาสนา และ ร 
คือ สถานที่ที่ให้ความรู้อย่างมีแบบแผน หรือ โรงเรียน ที่ล้วนสามารถช่วยส่งเสริมจริยธรรมได้เป็น
อย่างดี 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1. จัดกิจกรรมส่งเสริมก านันผู้ใหญ่บ้านที่มีการประพฤติตนที่ดีในระดับอ าเภอ ยกย่อง ให้
เกียรติ มอบโล่หรือประกาศเกียรติคุณ เป็นขวัญก าลงใจให้ก านันผู้ใหญ่บ้าน 
 2. สนับสนุนการสร้างเครือข่ายคุณธรรมจริยธรรม โดยเปิดโอกาสให้ส่วนราชการ ประชาชน 
วัด ชุมชน หน่วยงานต่างๆที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมในการก าหนดเพ่ือร่วมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้
เกิดเปน็รูปธรรม  
 3. ส่งเสริมกิจกรรมในวันส าคัญโดยแต่ละต าบลหมู่บ้านให้ก านันผู้ใหญ่บ้านได้น าสมาชิก 
ครอบครัวเข้ามาท ากิจกรรมร่วมกัน หรือเป็นการพบปะสังสรรค์ สร้างความสนิทสนมคุ้นเคย  
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรศึกษาการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน                 
ดานอื่น เช่น สังคหวัตถุ 4 , พรหมวิหาร 4 ,อินธิบาท 4 เป็นต้น 

2) ควรมีศึกษาวิจัยการบูรณาการหลักพุทธธรรมเพ่ือเสริมสร้างจริยธรรมของก านันผู้ใหญ่บ้าน 
ในพ้ืนที่อ่ืนๆ และขยายขอบเขต  โดยจะไดกลมุประชากรที่หลากหลายกวา 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาถึงทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวาย 2. เพื่อเปรียบเทียบทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเมื่อ
จ าแนกตามอายุ เพศและการศึกษา กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย รวม
จ านวน 294 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ วิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการศึกษาพบว่า 1. กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ที่ก าลังศึกษาอยู่เพียง
อย่างเดียวและมีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ขณะทีภ่าพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิงจะมี
ทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมมากกว่าเพศชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิง
จะมีทัศนคติ หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้ จะ
สบายในวันหน้าในระดับมากที่สุด 2. ขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศชายจะมีทัศนคติ หรือความเชื่อ
ที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินมากที่สุด เมื่อจ าแนกตามอายุพบว่า ทัศนคติ หรือ
ความเชื่อในระดับมากที่สุดของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในทุกช่วงอายุมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้าออม
เงินวันนี้จะสบายวันหน้าและการออมท าให้เงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินอยู่ในระดับมากท่ีสุด ขณะที่กลุ่ม
เจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 ปี มีทัศนคติ ความ
เชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ
นัยส าคัญ 0.05 

ค าส าคัญ: ปัจจัย, พฤติกรรมการออม, เจนเนอเรชั่นวาย. 
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Abstract 

 The purpose of this research is to study the attitude or belief in saving of Generation 
Y group and to compare the attitude or belief in Generation Y's saving when classified by 
age. gender and education. The population groups used in this study are Generation Y, a 
total of 294 people. Data collection using questionnaires via Google Form. The statistics used 
for data analysis were by Sheffe. 
 The results showed that Most Generation Y groups are female, currently studying 
alone and having income not over 10,000 baht per month. While in the overall Generation 
Y females have more attitudes or beliefs in saving than males. In particular, the female Y 
generation will have an attitude or belief that saving makes money available for emergencies, 
and if saving today, we will be most comfortable tomorrow. While Generation Y males have 
an attitude or belief that Savings make the most money to spend in an emergency. When 
classified by age, it is found that the highest level of attitudes or beliefs of Generation Y in 
every age range have an attitude or belief that if you save money today, you will be 
comfortable tomorrow and that you will have money to save emergency spending was at 
the highest level. While Generation Y, aged between 20 - 24 years and 25 years - 29 years, 
have different attitudes or beliefs that saving money shows love for themselves differently 
with a statistical significance of 0.05 
Keyword: Factors, Saving Behavior, Generation Y. 

บทน า 

กลุ่มผู้บริโภคที่ทั่วโลกก าลังให้ความส าคัญมากที่สุด คือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย (Generation 
Y) คนที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรวัยท างานที่มีสัดส่วนสูงที่สุด ผู้บริโภคกลุ่ม
นี้เป็นกลุ่มประชากรที่มีรายได้สูง มีก าลังซื้อสูง และจะเป็นผู้ก าหนดความเป็นไปของโลกในอีก 20 ปี
ข้างหน้า นักเศรษฐศาสตร์มีการคาดการณ์ว่าคนกลุ่มนี้ใช้จ่ายรวมกันเฉลี่ยราว 2 แสนล้านดอลลาร์
สหรัฐต่อปี ที่ส าคัญเอเชียเป็นทวีปที่มีประชากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มากที่สุดด้วยจ านวนมากกว่า 1 
พันล้านคน หรือราวร้อยละ 86 ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายทั่วโลกที่เป็นกลุ่มที่มีก าลังซื้อมหาศาล (วีระ
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ศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์, 2561) ในขณะเดียวกันจากการส ารวจครัวเรือนทั่วประเทศประมาณ 21.6 ล้าน
ครัวเรือนของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่ามีครัวเรือนที่มีการออมเงิน 15.7 ล้านครัวเรือน หรือร้อยละ 
72.9 และอีก 5.8 ล้านครัวเรือนหรือร้อยละ 27.1 ไม่มีเงินออม (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561 หน้า 
109 ) 
 อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันส่งผล
ต่อทั้งพฤติกรรมในการใช้ชีวิตและค่าใช้จ่ายของประชากรทุกเพศ ทุกวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากร
ในกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย ที่เติบโตมาจากยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ให้ความสะดวก
อาทิเช่น การสื่อสารโทรคมนาคม การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้วยเครื่องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ ที่สามารถด าเนินการได้ด้วยเพียงปลายนิ้วสัมผัส (Howe & Strauss, 2000) และเป็นวัยที่ก าลัง
จะทยอยเข้าสู่ตลาดแรงงานและด้วยคุณลักษณะ ทัศนคติและพฤติกรรมที่แตกต่างไปจากเดิมอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Macky, Gardner, & Forsyth, 2008 หน้า 121) 
และการได้รับการดูแลจากผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด จึงไม่ค่อยวางแผนในระยะยาวและไม่ค านึงถึง
อนาคตมากนัก ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคอย่างปัจจุบันทันด่วน (Glass & training, 2007 
หน้า 94) และยังส่งผลให้สถานการณ์ของประเทศในปัจจุบันเริ่มเข้าขั้นวิกฤตเมื่อเงินออมส่วนบุคลมี
อัตราการขยายตัวที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการส ารวจของศูนย์วิจัยประสบการณ์และ
ข้อมูลลูกค้าธนาคารทหารไทยที่เปิดเผยผลการส ารวจออนไลน์กับคนไทยทั่วประเทศที่มีอายุระหว่าง 
18-54 ปี จากฐานข้อมูลผู้ประกอบอาชีพ 35 ล้านคน พบว่า คนไทยร้อยละ 80 ประมาณ 28 ล้านคน 
มีเงินออมพอใช้ไม่ถึง 6 เดือน ติดโซเชียลมีเดีย ซื้อสินค้าผ่านออนไลน์แต่ไม่มีเงินออม เน้นใช้ก่อนออม
ที่หลัง ขณะที่กลุ่มที่มีเงินออมพอ ส าหรับการใช้จ่ายตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 20 
โดยปัญหาเงินออมไม่พอเกิดขึ้นกับกลุ่มวัยเริ่มท างาน หรือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย (Generation Y) 
จนถึ ง กลุ่ ม คน ท า ง าน  ห รื อ กลุ่ ม เ จน เ น อ เ ร ชั่ น เ อ็ ก ซ์  ( Generation X) (ThaiPBS, 2561) 
https://news.thaipbs.or.th/content/272923 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วาย เนื่องจากทัศนคติ หรือแนวความคิดที่น าไปสู่การออมเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการ
ออมส่วนบุคคล การมีทัศนคติที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรมการออมและการปลูกฝังเรื่องของการออมจึง
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเงิน การลงทุน การออม ย่อม
สามารถเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดี และมีความได้เปรียบทางการเงินเป็นอย่างมาก  (ศิริพร โสค า
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ภาและคณะ, 2559) ในขณะที่เมื่อวิเคราะห์ตามช่วงอายุแล้วพบว่าสัดส่วนการออมไม่มีความสัมพันธ์
กับช่วงอายุของผู้ออมในทุกระดับรายได้ (ปิยรัตน์ กฤษณามระ, พัชรา วลัยชัยปาณี, เมธินี วณิกกุล, รัฐ
ชัย ศีลาเจริญ, & นาถฤดี ศุภกิจจารักษ์, 2011)   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาถึงทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
     2. เพ่ือเปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายโดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล  

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” นี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษาด้านทัศนคติที่ส่งผลและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การออม ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายและเพ่ือเปรียบเทียบทัศนคติการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายคน
ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 เมื่อจ าแนกตามช่วง อายุและการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้คือ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้คือ ประชากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายคนที่

เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 ที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่าง เดียว หรือก าลังศึกษาอยู่และท างานควบคู่
กันไป หรือ จบการศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่างเดียว  

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553) กล่าวว่า การค านวณหาขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง กรณีท่ีไม่ทราบจ านวน ประชากรที่แน่นอน ที่ระดับความเชื่อม่ัน 95%   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 
ส่วน ดังต่อไปนี้คือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุและสถานภาพการศึกษาของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม (ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียว ก าลังศึกษาอยู่และท างานควบคู่กันไป จบ
การศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่างเดียว) 
 ส่วนที่ 2 ทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในการออมของคนกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้กู เกิ้ลฟอร์ม (Google Forms) ในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ครบทุกข้อกลับมาจ านวน 294 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
เมื่อรวบรวมขอมูลต่าง ๆ ครบถ้วนแลวผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของ แบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามซึ่งมีความถูกต้องสมบูรณ์มาลงรหัสตามวิธีการ
วิจัยทางสถิติและ ด าเนินการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใชโปรแกรมส าเร็จรูป IBM SPSS 
(Statistics) 26 จากนั้นน าผลที่ได้ มาท าตารางวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ืออธิบายความหมายต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้คือ 
 1. ค่าร้อยละ (percentage) เพ่ือแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) เพ่ือวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง และกระจายของลักษณะส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analytical Statistics) 
 2. สถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Analysis Statistics) เป็นสถิติที่ใช้วิเคราะห์ถึง
ลักษณะของตัวแปรต้นที่มีผลต่อตัวแปรตามโดยใช้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและวิธีการวิเคราะห์  

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วาย พบว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” ผู้ตอบแบบสอบถามที่
เป็นกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี ที่ก าลังศึกษาอยู่
เพียงอย่างเดียวและมีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ซึ่งในภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศ
หญิงจะมีทัศนคติ ความเชื่อในการออมมากว่าเพศชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศ
หญิงจะมีทัศนคติ ความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้เรา
จะสบายในวันหน้า มากที่สุด ในขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศชายจะมีทัศนคติ ความเชื่อที่ว่า การ
ออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน มากที่สุดเพียงอย่างเดียว 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่2 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายโดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ทัศนคติ ความเชื่อในระดับมากที่สุด
ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในทุกช่วงอายุมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวัน
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หน้าและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 35 ปี – 37 ปี มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนักและมีทัศนคติ
เชิงบวกต่อการออมและมีความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ในขณะที ่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 
ปี มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง ที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 นอกจากนั้น กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเกือบทุกช่วงอายุมี
ทัศนคติ หรือความเชื่อมีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกันให้กับตัวท่านเองในวันข้ างหน้าได้ การออม
เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับค่าใช้จ่ายในกรณีฉุกเฉิน อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาล การออมที่ดีต้อง
มีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ การออมเป็นการวางแผนอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถ
บรรลุสิ่งที่ต้องการได้ การออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคตและคนที่ออมเงินได้คือ คน
ที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 เมื่อจ าแนกตามการศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้า
ออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวันหน้า รวมไปถึงมีทัศนคติ หรือมีความเชื่อและปฏิบัติตามนโยบายของ
ภาครัฐที่ส่งเสริมให้ท่านแบ่งรายได้เพ่ือใช้จ่าย 3 ส่วนและเก็บออม 1 ส่วน การออมเป็นความรอบคอบ
และความไม่ประมาท ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน อยู่
ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียวมีทัศนคติ หรือ
ความเชื่อในการออมในภาพรวม การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้และการออมเป็น
การวางแผนอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาเพียงอย่างเดียว รวมไปถึงกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาอยู่และท างาน
ควบคู่กัน มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับค่าใช้จ่ายในกรณี
ฉุกเฉิน อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาลและการออมที่ดีต้องมีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและ
การออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนั้น กลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายที่ก าลังศึกษาเพียงอย่างเดียวรวมไปถึงกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่จบการศึกษาแล้วและท างาน
เพียงอย่างเดียว มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่ามีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกันให้กับตัวท่านเองในวัน
ข้างหน้าได้ อยู่ในระดับมากที่สุดและกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่จบการศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่าง
เดียว มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนักและมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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 เมื่อจ าแนกตามรายได้ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของทัศนคติ หรือความเชื่อ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมที่ดีต้องมีการวางแผน
และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ เกือบทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่า การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้ การออมเป็นการวางแผนอย่าง
หนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้การออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน การ
ออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต คนที่ออมเงินได้คือ คนที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด การออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง มีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกัน
ให้กับตัวท่านเองในวันข้างหน้าได้ การออมเงินกับสถาบันการเงินท าให้มีวินัยในการใช้จ่าย ก่อให้เกิด
รายได้และเป็นเงินออมช่วยซ่อมเสริมเศรษฐกิจตนและส่งผลถึงความมั่นคงของประเทศ อยู่ในระดับมาก 
ส่วนกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีรายได้ 10,001 บาท – 20,000 บาทต่อเดือน และ20,001 บาท – 30,000 
บาทต่อเดือน มีทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด กลุ่มเจนเนอเรชั่น
วายที่มีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน และ 10,001 บาท – 20,000 บาท มีทัศนคติ หรือความ
เชื ่อว ่าการออมเป็นการเตร ียมความพร้อมส าหรับค่าใช ้จ ่ายในกรณีฉ ุกเฉ ิน อาทิเช ่น ค ่า
รักษาพยาบาล อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีรายได้ 20,001 บาท – 30,000 
บาทต่อเดือน และ 30,001 บาท – 40,000 บาทต่อเดือน มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนัก
และมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ทัศนคติ หรือความเชื่อในภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย
จะมีทัศนคติ หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้เรา
จะสบายในวันหน้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ , 2560) ที่พบว่า การออม
คือสิ่งที่จ าเป็นเพราะนอกจากเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวเองแล้วยังท าให้รู้จักการวางแผนใช้เงิน 
ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายและยังสอดคล้องกับการ
ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการเงิน ภายใต้โครงการน าร่องให้ความรู้ทางการเงินกับกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายที่เพ่ิงท างาน ของธนาคารเพ่ือการพัฒนาเอเชียร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทยที่พบว่า กลุ่ม
เจนเนอเรชั่นวายทราบว่าเรื่องการออมเป็นสิ่งจ าเป็น และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ (จันทะสุก 
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ลาดสะอาด et al., 2018) ที่พบว่า พฤติกรรมการออมส่วนบุคคลได้รับอิทธิพลโดยตรงจากปัจจัย
ทัศนคติที่น าไปสู่การออม นั่นหมายความว่า กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ทัศนคติ หรือความเชื่อ
ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 ปี มี
ทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเองที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ (ธนกิจ บุญลือ & เฉลิมพร เย็นเยือก, 2018) ที่พบว่าสถานะโสดที่ส่วนใหญ่จะไม่มีการ
วางแผนทางด้านการออมเงิน เนื่องจากไม่มีภาระในการรับผิดชอบ หรือคิดหน้าคิดหลังใช้ชีวิตอยู่คน
เดียวไม่ต้องเผื่อเงินเก็บไว้ใช้ในอนาคตมากนัก มีการใช้จ่ายอย่างสุรุยสุร่าย ในยุคที่มีสินค้า หรือบริการ
ที่ล่อตา ล่อใจ ในยุคปัจจุบัน  เมื่อจ าแนกตามการศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวันหน้า รวมไปถึงมีทัศนคติ หรือมีความเชื่อและปฏิบัติ
ตามนโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริมให้ท่านแบ่งรายได้เพ่ือใช้จ่าย 3 ส่วนและเก็บออม 1 ส่วน การออม
เป็นความรอบคอบและความไม่ประมาท ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่าย
ในยามฉุกเฉิน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ (ธนกิจ บุญลือ & เฉลิมพร เย็น
เยือก, 2018) ที่พบว่า ระดับการศึกษา ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา เอก มีความพึง
พอใจในการออมเงินอยู่ในระดับมาก แต่พบว่าระดับการศึกษา ต่ ากว่ามัธยมศึกษามีความพึงพอใจใน
การออมเงินน้อยที่สุด เนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ปัจจุบันระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา ซึ่ง
วุฒิการศึกษานี้จะมีความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูงยาก ท าให้รายได้ที่เข้ามาต่อเดือนอาจไม่
เพียงพอต่อการเก็บไว้เป็นเงินออม อีกทั้งยังไม่มีความรู้เพียงพอที่จะท าให้เงินที่มีสามารถงอกเงยได้ใน
อนาคต เมื่อจ าแนกตามรายได้ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของทัศนคติ หรือความเชื่อ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมที่ดีต้องมีการวางแผน
และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ เกือบทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่า การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้ การออมเป็นการวางแผนอย่าง
หนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้การออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน การ
ออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต คนที่ออมเงินได้คือ คนที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาของ (วิไลลักษณ์ เสรีตระกูล, 2557) ที่พบว่า เพศ 
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ระดับการศึกษาของบิดา ฐานะทางการเงินของครอบครัว เงินที่ได้รับจากผู้ปกครอง ทัศนคติที่ชอบใช้
บัตรเครดิตและการชอบช้อปปิ้งไม่มีผลต่อพฤติกรรมการออมของนักศึกษา 

องค์ความรู้ใหม ่

 องค์ความรู้ใหม่จากการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของ
กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” ท าให้ผู้วิจัยสามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนารูปแบบการออม 
โดยใช้โมเดล ” องค์ประกอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “ ได้ดังแผนภาพ ต่อไปนี้  
                                       

             
   ที่มา : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรรม กองโลจิสติกส์ , องค์ประกอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง . 
[ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : https://dol.dip.go.th/th/category/2017-11-22-04-32-19/2022-04-
07-13-55-08 [ วันที่ 28 มีนาคม 2566]. 
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  เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ  และเงื่อนไข 2 ประการ หรือที่
เรียกว่า 3 ห่วง  2 เงื่อนไข คือ 
          ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 
สังคม  สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป  ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
          ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ  
หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ 
          ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
          เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปพอเพียง จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรม
และความรู้  ดังนี้ 
          เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้าน
จิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม  รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี้ 
รู้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
          เงื่อนไขความรู้   ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เชื่อมโยงกัน  เพื่อประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ 
  การน าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ต้องค านึงถึง 4 มิติ ดังนี้ 
  ด้านเศรษฐกิจ 
 ลดรายจ่าย / เพ่ิมรายได้ / ใช้ชีวิตอย่างพอควร / คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ / มีภูมิคุ้มกัน 
/ ไม่เสี่ยงเกินไป / การเผื่อทางเลือกส ารอง 
  ด้านสังคม 
 ช่วยเหลือเกื้อกูล / รู้รักสามัคคี / สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน 
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  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ / เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด / ฟื้นฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด 
  ด้านวัฒนธรรม 
 รักและเห็นคุณค่าในความเป็นไทย เอกลักษณ์ไทย / เห็นประโยชน์และคุ้มค่าของภูมิปัญญา
ไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น / รู้จักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้ผู้สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้คือ องค์กรของรัฐ เอกชน 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมไปถึง ครอบครัว เพ่ือน ควรแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เข้าถึงกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายเพื่อเพ่ิมทัศนคติทั้งในเชิงบวกและทัศนคติเชิงลบเกี่ยวกับการเป็นหนี้ในการสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการออมอย่างจริงจังให้กับกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย และศึกษาวิจัยเชิงลึก
เกี่ยวกับการเข้าถึงเทคโนโลยีของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออม เพ่ือเพ่ิมช่องทาง
ในการสร้างทัศนคติการออมให้กับกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาศักยภาพพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธ
ในจังหวัดล าพูน 2)พัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน 3)พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของ
จังหวัดล าพูน 4)พัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของการเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ฐานรากในจังหวัดล าพูน ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ และการสนทนา
กลุ่ม ประชากรเป้าหมาย ได้แก่ กลุ่มเครือข่ายและพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธใน
จังหวัดล าพูน วิเคราะห์เชิงพรรณาความ 
  ผลการวิจัยพบว่า    

1) ศักยภาพพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน  ได้แก่ เฮือน
สมุนไพร และผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ศูนย์เรียนรู้ครัวเรือนพอเพียง (84 ครัวเรือน) เรียนรู้เกษตร
อินทรีย์ ศูนย์วัฒนธรรมต าบลอุโมงค์ จัดแสดงเครื่องมือเครื่องใช้ในการท ามาหากินในอดีต และศู นย์
การท่องเที่ยวชุมชนต าบลอุโมงค์  เป็นวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวโดยชุมชน  
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2) การพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน ได้แก่  พื้นที่และเส้นทางการท่องเที่ยวสุขภาพ  กิจกรรมด้าน
สุขภาพในชุมชน บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชน
เชิงสุขภาพ    

3) การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของจังหวัดล าพูน มุ่งเน้นให้
นักท่องเที่ยวได้มีเป้าหมายเพ่ือเสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมตามหลักภาวนาธรรมทางพระพุทธศาสนา  

4) พัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐาน
รากในจังหวัดล าพูน  พบว่า เกิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพและการท่องเที่ยวชุมชนเชิง
สุขภาพวิถีพุทธที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทางมาเที่ยวในชุมชนต าบลอุโมงค์และเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากแก่คนในชุมชน   
ค าส าคัญ : การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชน, สุขภาพวิถีพุทธ, เศรษฐกิจฐานราก. 

Abstract 

 This research aims to 1) Study the potential of Buddhist health community tourist 
attraction areas in Lamphun Province. 2) Develop competencies and processes for 
strengthening the grassroots economy of Buddhist community health tourism 
destinations in Lamphun Province. 3) Develop Buddhist community health tourism 
routes in Lamphun Province. 4) Develop innovative Buddhist health-based community 
tourism to strengthen the grassroots economy in Lamphun Province. Action research 
methods Interview tool and group discussion The target population includes network 
groups and areas of Buddhist health-oriented community tourist attractions in 
Lamphun Province. Descriptive analysis 
    The research results found that 
  1) Potential of Buddhist health community tourist attraction areas in Lamphun 
Province, including herbal medicine and health products. Sufficiency Household 
Learning Center (84 households) learning about organic farming Umong Subdistrict 
Cultural Center Exhibits tools used to make a living in the past and Umong Subdistrict 
Community Tourism Center It is a community tourism enterprise. 
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  2) Development of competencies and processes for strengthening the grassroots 
economy of Buddhist health tourism community attractions in Lamphun Province, 
including health tourism areas and routes. Community health activities Personnel 
involved in community health tourism Community Health Tourism Network 
  3) Development of Buddhist community health tourism routes in Lamphun 
Province. Focuses on giving tourists the goal of enhancing overall health according to 
Buddhist principles. 
  4) Develop innovative Buddhist community health tourism to strengthen the 
grassroots economy in Lamphun Province. It was found that there has been the 
development of innovative health products and Buddhist community health tourism 
that can support tourists traveling to the Umong and Serm sub-district communities. 
Create a grassroots economy for people in the community 
Keywords: Community Tourist Attraction Development, Buddhist Health, Grassroots 
Economy. 

บทน า 

  ปัจจุบันกระแสโลกาภิวัตน์นั้น เป็นกระแสหลักที่สร้างความเปลี่ยนแปลงของเศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อมโลกาภิวัตน์คือ โลกที่เป็นหนึ่งเดียวกัน ( โลกที่ถูกท าให้มีขนาดเล็กลง จากการย่นย่อ
เวลาการส่งข้อมูล ข่าวสารที่รวดเร็วเพียงเสี้ยววินาที) มีความทันสมัยทางด้านเทคโนโลยี โดยเฉพาะใน
ปัจจุบันความเป็นโลกเดียวกันของ เศรษฐกิจ การค้า การลงทุน การเงินเสรี ท าให้ทั้งโลกเชื่อมโยงเป็น
ระบบเดียวกัน อาจจะนิยามโลกาภิวัตน์ในความหมาย สั้นๆคือ“โลกไร้พรมแดน” หรือท าโลกเล็กลง
ภายใต้การพัฒนาของเทคโนโลยีสารสนเทศ(อารีย์ นัยพินิจ, 2557)ซึ่งโลกาภิวัตน์นี้ก็เป็นปัจจัยส าคัญที่
มีอิทธิพลต่อการเปลี่ยนแปลงของอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในปัจจุบัน  ดังนั้นแนวคิดใหม่ที่จะ
ตอบสนองการท่องเที่ยวอย่างมีคุณภาพจึงได้ถูกเสนอขึ้น เพ่ือที่จะหารูปแบบการ ท่องเที่ยวประเภท
อ่ืนที่เหมาะสม และหาแนวทางนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือการท่องเที่ยวโดยไม่สร้างผลกระทบทางลบเหมือน
ที่ผ่านมา แนวคิดการท่องเที่ยวในรูปแบบใหม่ นั้นคือการท่องเที่ยวเชิงแนวคิด เป็นการท่องเที่ยวของ
นักท่องเที่ยว คุณภาพที่มีความตั้งใจที่จะเลือกมาท่องเที่ยว ณ สถานท่องเที่ยวที่จุดหมายปลายทางจริง 
ไม่ใช่เป็นการมาท่องเที่ยวไปยัง ที่แห่งนั้นตามกระแสนิยม  โดยการจะตอบสนองกลุ่มนักท่องเที่ยว
คุณภาพนั้น ควรที่จะมีการน าเสนอแนวคิดการท่องเที่ยว เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจและความ
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ต้องการที่แตกต่างของนักท่องเที่ยวรายบุคคล  โดยที่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายทั้งด้านภาครัฐ 
ผู้ประกอบการและชุมชน  ร่วมกันพัฒนาการเพ่ิมมูลค่าการท่องเที่ยวให้แก่นักท่องเที่ยว   โดยรูปแบบ
การท่องเที่ยวเชิงแนวคิดในระยะแรกที่ได้รับความนิยมจากนักท่องเที่ยว คือ การท่องเที่ยวที่มีพ้ืนฐาน
กับ ธรรมชาติโดยมีหลายลักษณะเช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ การท่องเที่ยวทาง ทะเล การท่องเที่ยว
เชิงธรณีวิทยา การท่องเที่ยวเชิงเกษตร การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ เป็นต้น  
  การท่องเที่ยวที่หลายหน่วยงานของไทยก าลังให้ความส าคัญอย่างมากใน  ปัจจุบัน ได้แก่ การ
ท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ ซึ่งสอดคล้องกับแผนพัฒนาการท่องเที่ยวแห่งชาติ  โดยได้วิเคราะห์แนวโน้ม
พฤติกรรมการท่องเที่ยวไว้ว่า การท่องเที่ยวตามความสนใจพิเศษ อาทิ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาการท่องเที่ยวเชิงศาสนามีแนวโน้มจะได้รับความสนใจจากนักท่องเที่ยวมากขึ้น 
เนื่องจากนักท่องเที่ยวมีแนวโน้มต้องการที่จะเรียนรู้และได้รับประสบการณ์ที่แตกต่างในการท่องเที่ยว 
ต้องการสัมผัสธรรมชาติที่บริสุทธิ์ กิจกรรมที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม เลือกพักแรมในโรงแรมที่มี
เอกลักษณ์ ซึ่งประเทศไทยมีความพร้อมของทรัพยากรพ้ืนฐานส าหรับการท่องเที่ยวตามความสนใจ
พิเศษ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2554) ด้วยเหตุนี้ การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ จึงถูกก าหนดให้
เป็นยุทธศาสตร์ส าคัญในการพัฒนาสินค้า บริการและปัจจัยสนับสนุนการท่องเที่ยว  การท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพวิถีพุทธจึงเป็นกิจกรรมที่ผสมผสานระหว่างกิจกรรมเที่ยวชมสถานที่ท่องเที่ยวและกิจกรรมเชิง
สุขภาพวิถีพุทธภายใต้หลักพุทธธรรมภาวนา 4 ประกอบไปด้วย กาย วาจา ใจ และปัญญา ซึ่งแบ่ง
ออกเป็นการฟื้นฟูหรือบ าบัดสุขภาพ และการส่งเสริมสุขภาพ 
  จังหวัดล าพูนจึงเป็นพื้นที่ท่ีให้ความส าคัญของการท่องเที่ยวและการส่งเสริมเศรษฐกิจฐานราก  
ภายใต้วิสัยทัศน์ “เมืองแห่งความสุข บนความพอเพียง” ตามแผนพัฒนาจังหวัดล าพูน (2561-2564) 
โดยมีพันธกิจ ได้แก่ ด้านสังคมและความมั่งคง : พัฒนาจังหวัดล าพูนให้เป็นสังคมแห่งดุลยภาพ สุข 
สงบ เข้มแข็ง เชื่อมโยงฐานความรู้ ศาสนาวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นกับการพัฒนาในทุกมิติของ
สังคม  เพ่ือเป็นการขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก  ให้เป็นรูปธรรมและสามารถส่งเสริมการท่องเที่ยวได้อย่างยั่งยืน 
คณะผู้วิจัยจึงมีความตั้งใจที่จะพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของ
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ  การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ  และพัฒนานวัตกรรม
การท่องเที่ยวท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพของการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดล าพูน  ผ่าน
เครือข่ายชุมชนสุขภาพของจังหวัดล าพูน  พร้อมทั้งเชื่อมโยงวิถีวัฒนธรรมของท้องถิ่นล้านนาจาก 
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“วัด” สู่ “ชุมชน” จาก “ชุมชน” สู่ “พ้ืนที่สาธารณะเพ่ือการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ” อันจะน ามาสู่การ
เปิดพื้นท่ีการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพและการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากแก่ชุมชนในจังหวัดล าพูน 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1) เพ่ือศึกษาศักยภาพพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน   
  2) เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน 
  3) เพ่ือพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของจังหวัดล าพูน 
  4) เพ่ือพัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของการเสริมสร้างเศรษฐกิจ
ฐานรากในจังหวัดล าพูน 

วิธีด าเนินการวิจัย 

การศึกษาวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative  research )โดยใช้
ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ด้วยการลงพ้ืนที่ส ารวจศักยภาพของแหล่ง
ท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน  เพ่ือพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานราก  พัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยว  และพัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ
วิถีพุทธของการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดล าพูน  โดยมีขั้นตอนการวิจัย 

1. การวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  การลงพ้ืนที่ใน 4 พ้ืนที่ของจังหวัดล าพูน เพื่อสนทนากลุ่ม สัมภาษณ์ และรวบรวมข้อมูลจาก
พระสงฆ์ ผู้น าชุมชนในพ้ืนที่พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพื่อให้ได้มาซึ่งข้อมูลความ
เป็นมา  ความร่วมมือในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ  และรูปแบบและกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะ กระบวนการ เส้นทางการท่องเที่ยว และการส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน 
 2. การวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการลงพื้นที่ส ารวจพื้นที่แหล่งท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน  เพ่ือหาข้อมูลเกี่ยวกับการส่งเสริมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ
วิถีพุทธอันน าไปสู่การเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากแก่ชุมชน  ที่จะน ามาสังเคราะห์ให้ได้ข้อมูลที่ชัดเจน 
แล้วหาแนวทางการพัฒนาพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูนโดยเน้นการ
ท างานวิจัยแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research-PAR)  

ผลการวิจัย 
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วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ศักยภาพพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน  
ได้แก่ เฮือนสมุนไพร เป็นแหล่งข้อมูลและศูนย์การเรียนรู้ด้านพืชสมุนไพรที่มีความหลากหลายและ
เป็นศูนย์รวมของผลิตภัณฑ์ด้านสุขภาพ ศูนย์เรียนรู้ครัวเรือนพอเพียง (84 ครัวเรือน) มีการ เรียนรู้
เกษตรอินทรีย์ มีกิจกรรมที่เทศบาล ให้การสนับสนุนส่งเสริมอย่างต่อเนื่อง ทั้งการฝึกอบรมพัฒนาองค์
ความรู้ในการสร้างความเข้มแข็งให้ครัวเรือนตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  ศูนย์วัฒนธรรม
ต าบลอุโมงค์ เป็นศูนย์กลางรวบรวมและจัดแสดงเครื่องมือเครื่องใช้ในการท ามาหากินของชาวบ้านใน
อดีตให้คนรุ่นหลังได้ศึกษา ทั้งนี้ยังได้พัฒนาบริเวณอาคารให้เป็นสวนสาธารณะพักผ่อนหย่อนใจอีก
ด้วย และศูนย์การท่องเที่ยวชุมชนต าบลอุโมงค์  เป็นวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่มุ่งเน้น
และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจัดการด้านการท่องเที่ยว โดยยึดถือแนวทางการ
ท่องเที่ยวของชุมชน โดยชุมชน และเพ่ือชุมชน  โดยมีกิจกรรมด้านสุขภาพในชุมชน  บุคลากรที่
เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ  เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การพัฒนาสมรรถนะและกระบวนการเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากของ
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในจังหวัดล าพูน เป็นการพัฒนาสมรรถนะสมรรถนะด้าน
ความรู้ ด้านทัศนคติ และด้านการปฏิบัติ ได้แก่  พื้นที่และเส้นทางการท่องเที่ยวสุขภาพ  กิจกรรมด้าน
สุขภาพในชุมชน  บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ  เครือข่ายการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพ   

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การพัฒนาเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของจังหวัด
ล าพูน  โดยการก าหนดเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธ  มุ่งเน้นให้นักท่องเที่ยวได้ มี
เป้าหมายเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะองค์รวมตามหลักภาวนาธรรมทางพระพุทธศาสนา  ที่มีประสบการณ์
การท่องเที่ยวโดยได้ประโยชน์ ๔ ประการ คือ กาย ใจ สังคม และปัญญา ที่ท าให้นักท่องเที่ยวมีสุข
ภาวะที่ดี  และ  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 พัฒนานวัตกรรมการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธของการ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดล าพูน  พบว่า เกิดการพัฒนานวัตกรรมผลิตภัณฑ์สุขภาพการ
ท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธมีการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่สามารถรองรับนักท่องเที่ยวที่เดินทาง
มาเที่ยวในชุมชนต าบลอุโมงค์แล้วนั้น  เพ่ือเป็นการบริการและเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากแก่คนใน
ชุมชน  จึงได้พัฒนาผลิตภัณฑ์สุขภาพเพ่ือเป็นการบริการแก่นักท่องเที่ยว และการสร้างได้แก่คนใน
ชุมชน และยังได้พัฒนานวัตกรรมด้านการบริการการท่องเที่ยว  และการพัฒนากระบวนการจัดการ
การท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธอย่างต่อเนื่อง 
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อภิปรายผลการวิจัย 

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จากการวิจัยพบว่า ด้านพ้ืนที่และเส้นทางการท่องเที่ยว
สุขภาพ แหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพในพ้ืนที่ต าบลอุโมงค์ มีความหลากหลายทั้งในด้านวิถีวัฒนธรรม วิถี
สุขภาพ และวิถีพุทธ มีทรัพยากรทางการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพเป็นทุนเดิมอยู่ก่อนแล้ว ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่า ศักยภาพด้านพ้ืนที่ของต าบลอุโมงค์มีความพร้อมในการที่จะพัฒนาเชิงพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพได้ มีการน าเสนอข้อมูลชุมชนและวิถีชุมชน ทั้งในมิติด้านสังคม วิถีชีวิต ศาสนา และ
สุขภาพ ผ่านเครือข่ายต่าง ๆ ในชุมชน อาทิ เทศบาลต าบลอุโมงค์ ศูนย์วัฒนธรรมต าบลอุโมงค์ เฮือน
สมุนไพร เป็นต้น ซึ่งความหลากหลายในด้านต่าง ๆ ของแหล่งท่องเที่ยวในชุมชนจะเป็นศักยภาพที่มี
ความส าคัญ สามารถพัฒนาไปสู่การสร้างพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เชื่อมโยงมิติต่าง ๆ ซึ่งในส่วน
ของต าบลอุโมงค์นั้นมีความพร้อมและมีความหลากหลายเป็นทุนเดิมอยู่แล้ว จึงมีศักยภาพและความ
พร้อมในการจัดการการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพได้ และนอกจากนั้น ในต าบลอุโมงค์ยังมีวัดอีกกว่า  ๑๐ 
วัด ที่สามารถพัฒนาให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพทางใจได้ โดยเฉพาะวัดป่าเห็ว ที่มีความพร้อม
ทั้งในเรื่องของพ้ืนที่ บุคลากร งบประมาณ และเครือข่าย จึงนับได้ว่า ชุมชนต าบลอุโมงค์มีความพร้อม
ของพ้ืนที่ที่มีความหลากหลายและสามารถที่จะพัฒนาไปสู่แหล่งท่องเที่ยวชุ มชนเชิงสุขภาพได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ วุฒิชาติ สุนทรสมัย และปิยะพร ธรรมชาติ (2559) ซึ่งได้ท าการศึกษา
รูปแบบการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพของจังหวัดปราจีนบุรี เพ่ือการพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน
อย่างยั่งยืน ผลการศึกษาวิจัย พบว่า กลุ่มชุมชนและตัวแทนชุมชนที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยวเชิง
สุขภาพ ได้แก่ กลุ่มปลูกและ แปรรูปสมุนไพรไทย มีความสนใจ และเข้าใจในรูปแบบของการท่องเที่ยว
เชิงสุขภาพเป็นอย่างดี มีความรู้ด้านสมุนไพร และการบ าบัดเพื่อสุขภาพ  
 อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 จากการวิจัยพบว่า มีกิจกรรมด้านสุขภาพในชุมชน คือ การ
ระดมความคิดเห็นเพ่ือก าหนดอัตลักษณ์ของการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพวิถีพุทธ ซึ่งมีความมุ่งหวังในการ
สร้างเส้นทางการท่องเที่ยวและแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพวิถีพุทธให้เกิดขึ้นในต าบลอุโมงค์ การสืบค้น
ทุนทางสังคมที่น าไปสู่การจัดการทรัพยากรเพ่ือการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธ เป็นการสืบค้น
ทุนทางสังคมในชุมชนต าบลอุโมงค์ที่เป็นทุนทางสังคมเชิงศักยภาพ สามารถที่จะน าไปสู่การจัดการ
ทรัพยากรทางการท่องเที่ยวให้มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ การพัฒนาสมรรถนะด้านความรู้ 
(Knowledge) ด้านทัศนคติ (Attitude) และด้านการปฏิบัติ (Practice) เป็นกิจกรรมในการพัฒนา
สมรรถนะด้านความรู้ ด้านทัศนคติ และด้านการปฏิบัติ ของเครือข่ายการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพวิถีพุทธ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พิมพ์ลภัส พงศกรรังศิลป์ (2557) ซึ่งท าการศึกษาเรื่องการจัดการท่องเที่ยว
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ชุมชนอย่างยั่งยืนกรณีศึกษา บ้านโคกไคร จังหวัดพังงาพบว่า กลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านโคกไครมี
ศักยภาพทางการจัดการใน 4 ด้าน ได้แก่ ศักยภาพทางด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว ศักยภาพทางด้าน
การบริการและการให้ประสบการณ์ที่มีคุณภาพแก่นักท่องเที่ยว ศักยภาพทางด้านการบริหารจัดการ
การท่องเที่ยวและศักยภาพทางด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน องค์ประกอบหลักของการท่องเที่ยว
ชุมชนอย่างยั่งยืนของกลุ่มการท่องเที่ยวชุมชนบ้านโคกไคร  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 จากการวิจัยพบว่า บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการท่องเที่ยว
ชุมชนเชิงสุขภาพต าบลอุโมงค์มีความหลากหลายและมีศักยภาพเป็นอย่างมาก อาทิ เฮือนสมุนไพร  มี
บุคลากรที่มีความรู้ด้านสมุนไพร มีความเชี่ยวชาญในการใช้พืชสมุนไพรเป็นอย่างดี มีสถานที่รองรับผู้
มาใช้บริการด้านสุขภาพอย่างพอเพียง วัดป่าเห็ว  มีบุคลากรที่มีความรู้มนเรื่องของการเสริมสร้าง
สุขภาพทางใจ เทศบาลต าบลอุโมงค์  มีบุคลากรคือ เจ้าหน้าที่กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และ
กองสวัสดิการฯ ได้ท าหน้าที่ในการให้ความรู้ ค าแนะน าด้านการดูแลสุขภาพให้กับชุมชน โรงพยาบาล
ส่งเสริมสุขภาพต าบลอุโมงค์ มีบุคลากรด้านสาธารณสุขคอยให้ความรู้ด้านโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ 
โรคเรื้อรัง และการดูแลสุขภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ โฆษิต ไชยประสิทธิ์ (2554) ที่ได้ศึกษาการ
จัดการการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนจากชุมชนในโครงการหลวงหนองหอย จังหวัดเชียงใหม่พบว่า 
ศักยภาพทางการท่องเที่ยวจะประกอบไปด้วยศักยภาพของชุมชนและทรัพยากรการท่องเที่ยวด้านการ
เรียนรู้และพัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการกิจกรรมต่าง ๆ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 จากการวิจัยพบว่า เครือข่ายการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพ
ต าบลอุโมงค์ มีการส่งเสริมการเรียนรู้ด้านการท าตลาดออนไลน์ โดยทางวิสาหกิจชุมชนการท่องเที่ยวฯ 
จะมีการอบรมเทคนิคการใช้งานแอปพลิเคชั่นออนไลน์ แพลตฟอร์มการขายออนไลน์ รวมถึงช่อง
ทางการขายออนไลน์พ้ืนฐานอย่างเช่น Facebook Line เป็นต้น มีการพัฒนาและส่งเสริมการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง มีการถ่ายทอดองค์ความรู้ การน าเสนอองค์ความรู้ การประยุกต์ใช้องค์ความรู้ และ
การบูรณาการองค์ความรู้เข้าไว้ด้วยกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนัสสินี บุญมีศรีสง่า (2556) ซึ่งได้
ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อความพึงพอใจและพฤติกรรมของนักท่องเที่ยวชาวไทยที่มีต่อตลาดฉัตรศิลาใน
อ าเภอหัวหิน จังหวัดประจวบคีรีขันธ์ ผลการศึกษาพบว่าองค์ประกอบด้านทรัพยากรการท่องเที่ยว 
เป็นองค์ประกอบส าคัญของการสร้างอัตลักษณ์ ในการดึงดูดนักท่องเที่ยว 

ความรู้ใหม ่
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การศึกษาวิจัยเรื่อง “การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพ่ือเสริมสร้าง
เศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดล าพูน” สามารถสังเคราะห์ผลการวิจัยสามารถสรุปองค์ความรู้ได้ตาม
ประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปและข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัยทั้งหมดที่วิเคราะห์และสรุปเพ่ือน าเสนอนั้น คณะผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพื่อเสริมสร้างเศรษฐกิจฐานรากในจังหวัดล าพูน ดังนี้  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  1) หน่วยงานด้านการท่องเที่ยวในจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้ความส าคัญกับ
การน าข้อมูลชุมชนไปพัฒนาเป็นข้อมูลด้านการท่องเที่ยวชุมชน น าไปสู่การพัฒนาเป็นแผนการ
ท่องเที่ยวชุมชนประจ าจังหวัด หรือประจ าต าบล โดยความร่วมมือของเครือข่ายในด้านต่าง  ๆ ของ
ชุมชนที่ส่วนใหญ่แล้วมีศักยภาพเพียงพอ 
  2) ในแต่ละต าบลจะมีอัตลักษณ์ชุมชน วิถีชุมชน และของดีในชุมชน หน่วยงานด้านการ
ท่องเที่ยวในจังหวัด องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ควรให้การสนับสนุนในเรื่องของการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
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เพ่ือสร้างเป็นเส้นทางการท่องเที่ยวชุมชนขึ้นมา ทั้งนี้ ไม่จ าเป็นที่จะต้องเป็นชุมชนที่มีความสมบูรณ์
พร้อมอย่างเช่นชุมชนต าบลอุโมงค์ แต่เป็นการพัฒนาและยกระดับพ้ืนที่ชุมชนให้ไปสู่การท่องเที่ยว
ชุมชนเข้มแข็งให้ได้ก่อน จากนั้นจึงพัฒนาไปสู่ความร่วมมือในระดับอ าเภอ และระดับจังหวัด ต่อไป  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ 
  1) ชุมชนต าบลอุโมงค์ เครือข่ายชุมชน ควรมีความตระหนักรู้และให้ความสนใจในเรื่ องของ
การท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธให้มากยิ่งขึ้น รวมถึงการให้ความรู้เกี่ยวกับการท่องเที่ยวชุมชน
ที่สามารถเชื่อมโยงไปยังการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของชุมชนได้ 
 2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผู้น าชุมชน หน่วยงานด้านการ
ท่องเที่ยว สถาบันศาสนา ควรมีการสะท้อนความคิดเก่ียวกับกระบวนการเชิงรุกในการพัฒนาศักยภาพ
ชุมชนด้านการท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธในทุกมิติ ทั้งด้านสังคม เศรษฐกิจ  
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
 การศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ควรเป็นการศึกษากระบวนการสร้างความตระหนักรู้ และ
กระบวนการรับรู้ผลประโยชน์ที่พึงเกิดขึ้นจากการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธเพ่ือ
เสริมสร้างเศรษฐกิจฐานราก ทั้งนี้เพราะ การพัฒนาชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวเชิงสุขภาพวิถีพุทธได้
อย่างยั่งยืนนั้น ย่อมน ามาซึ่งการพัฒนาระบบเศรษฐกิจชุมชนฐานรากด้วย และผลประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจก็จะตกอยู่กับชุมชนต าบลอุโมงค์ หรือชุมชนในจังหวัดล าพูนที่มีความสนใจและตั้งใจที่จะ
พัฒนาพื้นที่ชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวชุมชนเชิงสุขภาพวิถีพุทธ 
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บทคัดย่อ  

  บทความวิจัยนี้ เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ โดยมุ่งต่อ
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 เป็นส าคัญ 2) เปรียบเทียบกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อของ
ประเทศไทย กับประเทศในกลุ่มอาเซียน คือ ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และ และเวียดนาม           
3) แนวทางการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อท่ีเหมาะสมส าหรับประเทศไทย 
 ผลการศึกษาพบว่า 
 1) สภาพการบังคับใช้ของพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 ซึ่งมีวัตถุประสงค์ต่อการ
ป้องกันและควบคุมโรค มีประเด็นศึกษา 4 ประการด้วยกัน กล่าวคือ (1) บทลงโทษส าหรับการฝ่าฝืน
หรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมโรคติดต่อตามมาตรา 34 ซึ่งมุ่งต่อการป้องกันและควบคุมโรคเป็น
การทั่วไปเช่นเดียวกันไม่ตอบสนองต่อวัตถุประสงค์ของกฎหมายจากการที่ ก าหนดบทลงโทษแบ่ง
ออกเป็นบทลงโทษตามมาตรา 51 และมาตรา 52 (2) ลักษณะการบังคับใช้มาตรการในเชิงพ้ืนที่
ปรากฏว่าให้ก าหนดมาตรการส่วนท้องที่แต่ละส่วนต่างกัน (3) การกระท าผิดซ้ าในความผิดเกี่ยวกับ
โรคตดิต่อไม่มีบทลงโทษไว้เป็นการเฉพาะ (4) ไม่ปรากฏบทลงโทษแก่ผู้แพร่โรคติดต่อ  
 2) การเปรียบเทียบทางกฎหมายพบว่าบทลงโทษส าหรับการฝ่าฝืนค าสั่งเกี่ยวกับโรคติดต่อมัก
ปรากฏในบทลงโทษทั่วไปฐานเดียว ลักษณะการบังคับใช้มาตรการมักมีมาตรฐานที่ส่งผลเป็นการทั่ว
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ประเทศ การกระท าผิดซ้ าสามารถปรากฏเป็นการเฉพาะไว้ในกฎหมายเกี่ยวกับโรค และมีบทลงโทษ
แก่ผู้แพร่โรคไว้โดยชัดแจ้ง 
 3) แนวทางการก าหนดส่วนโทษส าหรับการไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของเจ้าพนักงานควบคุมโรคให้
เป็นบทลงโทษท่ัวไป กับเพ่ิมเติมลักษณะการบังคับใช้มาตรการที่มีมาตรฐานส าหรับทั่วประเทศ อีกทั้ง
ให้ก าหนดบทเพ่ิมโทษแก่การกระท าความผิดซ้ า และก าหนดให้การกระท าท่ีเสี่ยงแพร่โรคเป็นความผิด 
ค าส าคัญ: โรคตดิต่อ, โรคติดต่ออันตราย, มาตรการทางกฎหมาย 

Abstract  

 This research article aimed 1) study of The Enforcement condition about 
Communicable disease law by focus on Communicable Diseases Act, B.E. 2558 2) 
Comparative of laws about Communicable disease law of Thailand against Malaysia, 
Singapore and Vietnam 3) guideline about Communicable disease law that appropri-
ate for Thailand 

The research finding  
1) The Enforcement condition of Communicable Diseases Act, B.E. 2558 which 

aims to prevent and control disease There are four study issues, viz: (1) penalty for 
violation or non-compliance with orders of communicable disease control measure 
under section 34 which are generally aimed at disease prevention and control as 
well, do not respond the purposes of the law from the imposition of penalties are 
divided into section 51 and section 52. (2) The nature of enforcement measures in 
each area, It appears that local measures must be set for each part differently. (3 ) 
Repeat offenses for offenses related to communicable diseases do not have specific 
penalties. (4) Penalties for those who spread the disease are not expressly stated. 

2) The comparison of legal find that the penalty for violation or non-
compliance with orders of communicable disease ,It usually appears in the form of a  
general penalty : single base. The nature of enforcement measures, it's often has a 
standard to affect nationwide.  Repeat offenses Recidivism may appear as a specific 
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pattern in communicable disease laws. and Specific penalties for spreaders of the 
disease are clearly imposed. 

3) Guidelines for imposing penalties for violating or failing to comply with or-
ders of communicable disease officers as general penalties and Interpolate standards 
of enforcing measures for nationwide. In addition, additional penalties for specific re-
cidivism shall be imposed and imposing, make actions that risk spreading disease an 
offense. 
Keywords: contagious, Dangerous Communicable Diseases, legal measures 

บทน า 

 กฎหมายโรคติดต่อนับว่าเป็นกฎหมายที่เกี่ยวพันต่อชีวิตและสุขภาพร่างกายของมนุษย์ ซึ่งมี
วัตถุประสงค์ในการควบคุมยับยั้งโรคอันอุบัติขึ้นและอาจติดต่อมาสู่มนุษย์ จึงมีความจ าเป็นที่จะต้อง
วางแนวทางและกฎเกณฑ์ส าหรับรับมือการระบาดของโรค  เพ่ือควบคุมความอันตรายของโรคติดต่อที่
อาจแพร่ระหว่างบุคคล อันส่งผลกระทบต่อการใช้ชีวิต น ามาซึ่งการด าเนินชีวิตแบบใหม่ หรือ “New 
normal”  เมื่อโรคติดต่อได้เข้าสู่ร่างกายแล้วย่อมก่อผลร้ายแก่สุขภาพของบุคคล  โดยอาจท าให้
ภูมิคุ้มกันร่างกายเกิดความบกพร่องไปจนถึงผลร้ายที่อาจถึงแก่ชีวิต เช่น การระบาดของโรคท่ีเกิดจาก
ไวรัสโคโรนาสายพันธุ์ใหม่ที่เรียกว่า SARS-CoV-2 หรือที่รู้จักกันในชื่อ “โควิด-19” (COVID-19) หรือ
การระบาดของกาฬโรค (Black death) อหิวาตกโรค (Cholera) ที่ส่งผลกระทบต่อสุขภาพร่างกาย
และอันตรายอาจถึงแก่ชีวิตของมนุษย์ที่ผ่านมานี้ หรือโรคที่เคยสร้างความเสียหายต่อมวลมนุษย์อย่าง
มหาศาล (กรมศิลปากร, 2562: 6-9) ดังนั้นเพ่ือให้ความคุ้มครองแก่ชีวิตและร่างกายของประชาชน จึง
ท าให้เล็งเห็นความส าคัญของการควบคุมและป้องกันโรคติดต่อด้วยกฎหมายในมุมมองของนักศึกษา
กฎหมายไทย จึงได้ศึกษากฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อที่มีความส าคัญ ได้แก่ พระราชบัญญัติโรคติดต่อ 
พ.ศ.2558 อันมีวัตถุประสงค์ในการด าเนินการรับมือต่อการแพร่กระจายของโรคติดต่อที่รุนแรง 
รวมถึงโรคติดต่อที่ระบาดมากผิดปกติ ไม่ว่าจะเป็นโรคอุบัติใหม่ หรือโรคที่อุบัติซ้ า อันมีสถานะเสมือน
เป็นเครื่องมือส าคัญในการปกครองบ้านเมืองให้อยู่ในความระเบียบ และพระราชก าหนดการบริหาร
ราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 ถูกน ามาบังคับใช้เพ่ือแก้ไขสถานการณ์ที่กระทบต่อความ
มั่นคงของให้ให้สงบได้โดยเร็ว ซึ่งเพ่ือประโยชน์สุขของประชาชนแล้วจึงค านึงถึงสถานการณ์โดยรวม
แห่งรัฐที่อาศัยแนวคิดประโยชน์นิยม (Jeremy Bentham, 1907: 2-3) อธิบายเพิ่มเติมในบทความชื่อ 
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“An Introduction to the Principle of Morals and Legislation by Jeremy Bentham (1748-
1832)” ว่าพ้ืนฐานของผู้คนในสังคมนั้นถูกผูกติดไว้ซึ่งเหตุและผล ไม่ว่าในลักษณะความสัมพันธ์ที่จะ
บ่งบอกถึงสิ่งที่พึงกระท าไม่พึงกระท าต่อสังคม ทั้งในการปกครองภายใต้แนวคิดดังกล่าวที่จะได้น ามา
ตรึกตรองถึงการความเหมาะสมที่มีเหตุผลรองรับ ในที่นี้น ามาใช้กับความเหมาะสมของการประกาศใช้
มาตรการทางกฎหมาย เพ่ือการควบคุมการแพร่กระจายของโรคติดต่อ 
 การบังคับใช้มาตรการกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ ในสถานการณ์ระบาดของโรค (outbreak) 
ตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 พบประเด็นปัญหาที่ส าคัญร่วมกับพระราชก าหนดการ
บริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 และประมวลกฎหมายอาญา ซึ่งจะได้พิจารณา
เปรียบเทียบต่อ Prevention and Control of Infectious Diseases Act 1988 และ Penal code 
of Malaysia ประเทศมาเลเซีย, Infectious Diseases Act 1976 และ Penal Code of Singapore 
ป ร ะ เท ศ สิ ง ค โ ป ร์  กั บ  Law on prevention and control of infectious diseases (No. 
03/2007/QH12)) และ Criminal Code of Vietnam ประเทศเวียดนาม ใน 4 ประเด็นด้วยกัน 
ได้แก่ 1) ประเด็นบทลงโทษส าหรับการไม่ปฏิบัติตามมาตรการการลงโทษทางกฎหมายที่จะมีรูปแบบ
ตามฐานความผิดทั่วไป หรือปรับส่วนโทษตามบทมาตราที่ต่างกัน อันจะเป็นประโยชน์แก่การควบคุม
และป้องกันโรคติดต่อเมื่อค านึงความผิดโดยอาศัยเกณฑ์ภยันตรายหลัก ฤทธิรุจ เขมะวนิช, (2549) คือ 
ผลแห่งความเสียหายที่จะปรากฏหากได้กระท าความผิด ที่ย่อมสร้างความเสียหายได้เท่ากัน อาจเป็น
การสมควรหากจะก าหนดให้ความผิดเกี่ยวกับโรคติดต่อมีบทลงโทษฐานเดียวกันต่อทุกคนอย่างเท่า
เทียมกันตามทฤษฎีว่าด้วยผลบังคับทั่วไป (Robert A. Stein, 2019, 57(1) : 194-195)      2) 
ประเด็นรูปแบบการบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อ เช่น การเฝ้าระวังโรค การกักตัว หรือการ
ข้ามเขตพ้ืนที่ ในสถานการณ์ระบาดโรคโควิด-19 พบว่ามีการใช้มาตรการแบบท้องที่ จึงมีข้อสงสัยถึง
มาตรฐานที่จะน ามาบังคับใช้ต่อมาตรการ ตามความเหมาะสมแก่การปฏิบัติตามเพ่ือการป้องกันสังคม
ที่ดีตามทฤษฎีการป้องกันสังคม Mario Mikulincer and Philip R. Shaver, 2014 : 357-358. 
ในขณะที่การบังคับใช้มาตรการกฎหมายในการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อของประเทศมาเลเซีย 
อย่างเช่น The Guidelines for COVID-19 Management in Malaysia (No. 05/2020) ซึ่งกล่าวถึง
มาตรการเฝ้าสังเกตโรคและมาตรการสวมหน้ากากอนามัยใน Annex 8a หรือรูปแบบการตรวจสอบ
เชิ งพ้ืนที่ ใน Annex 2i Kementerian Kesihatan Malaysia, (18 November 2022) ประเทศ
สิงคโปร์ ตัวอย่างเช่น COVID-19 (Temporary Measures) Act 2020 กล่าวถึงมาตรการเกี่ยวกับการ
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ลดการพบปะซึ่งหน้า ใน Part4 หรือมาตรการในการออกค าสั่งควบคุมโรคโควิด-19 ใน Part7 Singa-
pore Statutes Online, (20 November 2022) และการบังคับใช้มาตรการการเว้นระยะห่างและ
การป้องกันโรคติดต่อของประเทศเวียดนาม ดังเช่น No 05/CT-Ttg กล่าวถึงมาตรการในการเว้น
ระยะห่าง และมาตรการส าหรับการเดินทางข้ามพ้ืนที่ ซึ่งจะพิจารณาถึงสภาพการบังคับใช้มาตรการว่า
ด้วยโรคติดต่อที่มีประสิทธิภาพจ าเป็นต่อการควบคุมโรคในทางพ้ืนที่ระหว่างการประกาศใช้มาตรการ
ส าหรับทั่วประเทศต่อการก าหนดมาตรการในส่วนเฉพาะท้องที่ อันต่างออกไป 3) ประเด็นการก าหนด
บทกฎหมายที่มีผลเป็นการเพ่ิมโทษแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อซ้ า เพ่ือตอบโต้ทาง
กฎหมายอันมีความประสงค์ให้ผู้คนพึงปฏิบัติตาม ที่กลุ่มประเทศศึกษาได้เล็งเห็นความจ าเป็นในการ
ก าหนดบทเพ่ิมโทษส่วนนี้แก่ความผิดเกี่ยวกับโรคติดต่อ อันค านึงถึงการลงโทษเพ่ือป้องกันการกระท า
ความผิดตามทฤษฎีการลงโทษเพ่ือป้องกันอาชญากรรม 4) ประเด็นกล่าวถึงการกระท าโดยมีเจตนา
แพร่โรคอันตรายแก่บุคคลอ่ืนนั้น มีความจ าเป็นที่จะต้องถูกบัญญัติให้เป็นความผิดและต้องด้วย
บทลงโทษตามกฎหมาย ซึ่งต่างปรากฏในกฎหมายประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์และเวียดนาม เพ่ือความ
จ าเป็นในการบัญญัติให้เป็นความผิดป้องกันการแพร่โรคโดยอาศัยกฎหมายตามทฤษฎีการลงโทษ (ทวี
เกียรติ มีนะกนิษฐ, 2565: 255)  
  ทัง้นี้ปัญหาข้อกฎหมาย นอกจากได้ศึกษาประกอบแนวคิด และทฤษฎีในเบื้องต้นนี้แล้ว เห็น
ว่ากฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อนั้น มิใช่กฎหมายที่จะสัมพันธ์ต่อจารีตประเพณีภายในเท่านั้น แต่ยัง
รวมถึงความสัมพันธ์ในทางระหว่างประเทศที่มุ่งจะช่วยเหลือสนับสนุนแก่การควบคุมการแพร่ของ
โรคติดต่อ และป้องกันความเสียหายที่เป็นภัยด้านสาธารณสุข อันนามาสู่การเปรียบเทียบข้อกฎหมาย
ระหว่างประเทศในอาเซียน (ASEAN) ได้แก่ ประเทศมาเลเซีย ประเทศสิงคโปร์ และประเทศเวียดนาม
ที่มีดินแดนใกล้ชิดติดกัน ด้วยความคาดถึงประโยชน์ที่จะได้รับจากการเปรียบเทียบกฎหมาย ให้
สอดคล้องเหมาะสมแก่การบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยโรคติดต่อ 

วัตถุประสงค์การศึกษา  

 1. เพ่ือศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และหลักเกณฑ์ของการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ โดย
มุ่งต่อพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 เป็นส าคัญ 
 2. เพ่ือเปรียบเทียบกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อของประเทศไทย กับประเทศในกลุ่มอาเซียน 
คือ ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม 
 3. เพ่ือเสนอแนะข้อกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อที่เหมาะสมส าหรับประเทศไทย 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ศึกษาด้วยการวิจัยเชิงคุณภาพ ในเอกสาร (Documentary Re-

search) โดยมุ่งศึกษาเอกสารข้อกฎหมายและการบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อของประเทศ
ไทยกับประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ทั้งข้อมูลภาษาไทยและภาษาต่างประเทศ ได้แก่ 
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558, Prevention and Control of Infectious Diseases Act 
1988: PCID Act 1988, Infectious Diseases Act 1976: IDA Act 1976 หรือ Law on preven-
tion and control of infectious diseases (No. 03/2007/QH12)): Law. No. 03/2007/QH12 
โดยมุ่งศึกษาใน 4 เรื่อง คือ 1) บทลงโทษของการไม่ปฏิบัติตามค าสั่งว่าด้วยโรคติดต่อ 2) ลักษณะการ
บังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อ 3) การกระท าผิดซ้ าว่าด้วยกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ และ 4)  
บทลงโทษแก่ผู้แพร่โรคติดต่อ ซึ่งจะน าตัวบทกฎหมายมาเปรียบเทียบถึงแนวทางการบัญญัติกฎหมาย
เกี่ยวกับโรคติดต่อ ทั้งนี้ยังค านึงถึงพ้ืนฐานแนวคิดเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม ทฤษฎีการลงโทษทางอาญา 
และหลักเกณฑ์ทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบังคับใช้กฎหมายของประเทศไทย เพ่ือให้ได้แนว
ทางการเสนอแนะข้อกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อที่เหมาะสมแก่ประเทศไทยต่อไปในภายหน้า 

ผลการวิจัย 

  วัตถุประสงค์ข้อที่  1) สภาพการบังคับใช้และข้อกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อตาม
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 พบว่า 1) การก าหนดบทลงโทษส าหรับการฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติ
ตามมาตรการว่าด้วยโรคติดต่อ พบว่าตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 กรณีศึกษาในมาตราที่
30, 34 (1) ถึง (8) แบ่งตามโทษได้ 2 แบบ กล่าวคือ แบบแรกโทษปรับตามความผิดในมาตรา 34, (1) 
การเข้ารับการตรวจรักษา หรือการถูกแยกกัก กักกัน รวมถึงการถูกคุมไว้สังเกตอาการ ณ สถานที่
ก าหนด , (2) การเข้ารับการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน ตามวัน เวลา และสถานที่ที่ก าหนด , (5) การ
ด าเนินการก าจัดสัตว์ แมลง หรือตัวอ่อนของแมลงที่เป็นสาเหตุของการเกิดโรคติดต่ออันตราย รวมถึง
โรคระบาด หรือ (6) การกระท าหรือด าเนินการที่ถูกสุขลักษณะ มีระวางโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบาท
ตามมาตรา 51 ซึ่งมีระวางโทษปรับเช่นเดียวกันกับมาตรา 30 ประกอบมาตรา 50 กับแบบที่สองโทษ
ปรับ หรือจ าคุก หรือทั้งจ าทั้งปรับในความผิดตามมาตรา 34, (3) การให้น าศพ หรือซากสัตว์ ซึ่งต้อง
สงสัยว่าสาเหตุการตายมีความเก่ียวเนื่องจากโรคติดต่ออันตราย หรือโรคระบาด น าไปเข้ารับการตรวจ
หรือจัดการด้วยประการอ่ืนใด, (4) การให้เจ้าของหรือผู้พักอาศัยในอสังหาริมทรัพย์ด าเนินการก าจัด
หรือท าลาย ซึ่งสิ่งที่มีหรืออันควรสงสัยว่ามีเชื้อโรคติดต่อ รวมถึงการให้ปรับปรุงสุขาภิบาลให้ถูก
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สุขลักษณะ, (7) การจ ากัดการเข้าออกจากที่เอกเทศ เว้นเสียแต่ได้รับอนุญาตโดยเจ้าพนักงานผู้มี
อ านาจ หรือ (8) การไม่ให้เข้าไปยังสถานที่ซึ่งมีหรืออันควรสงสัยว่ามีโรคติดต่ออันตราย หรือโรค
ระบาดเกิดขึ้น มีระวางโทษจ าคุกไม่เกินหนึ่งปี หรือปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับตาม
มาตรา 52 ซึ่งทั้งสองแบบต่างอยู่ภายใต้วัตถุประสงค์เพ่ือประโยชน์ต่อการควบคุมและป้องกันการแพร่
ของโรคติดต่อตามมาตรา 34 เช่นเดียวกัน ทั้งนี้ในข้างต้นนี้เป็นเพียงบทลงโทษส่วนหนึ่งที่ยกมาจาก
หมวดที่ 9 ระหว่างมาตรา 49 ถึง 56 เท่านั้น ยังคงมีการจ าแนกบทลงโทษที่แตกต่างในรายละเอียด
ปลีกย่อยของอัตราโทษแต่มีใจความไม่ต่างไปจากขอบเขตที่ได้ก าหนดนี้  2) ลักษณะการบังคับใช้
มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อตามพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 มาตรา 7 , 18, 
22(6), 34, 35 หรือมาตรา 45(1) ประกอบพระราชก าหนดการบริหารราชการในสถานการณ์ฉุกเฉิน 
พ.ศ.2548 มาตรา 9 พบว่าเป็นการเอ้ือต่อการบังคับใช้มาตรการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อที่ให้
ก าหนดขึ้นของแต่ละท้องที่มากกว่า อีกทั้งตัวอย่างที่พบอย่างเช่นการก าหนดมาตรการเฉพาะของใน
แต่ละท้องที่ของจังหวัดเชียงใหม่ค าสั่งของคณะกรรมการโรคติดต่อหวัดเชียงใหม่ที่ 41/2565 ศูนย์
ข้อมูลข่าวสารเฉพาะกิจ จ.เชียงใหม่, (2 พฤศจิกายน 2565). “มาตรการควบคุมและเฝ้าระวังการแพร่
ระบาดของโรคโควิด -19” และค าสั่ งของคณะกรรมการโรคติดต่อหวัดล าพูนที่  78/2564 
คณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดล าพูน, (5 พฤศจิกายน 2565). “มาตรการการแยกเพ่ือสังเกตอาการ
ด้วยตนเอง (Self Quarantine) ผู้ที่ เดินทางเข้ามาในพ้ืนที่จังหวัดล าพูน” ก็เป็นแนวทางส าหรับ
ก าหนดมาตรการส่วนในแต่ละท้องที่ที่ไม่ใช่รูปแบบของมาตรฐานของมาตรการที่ส่งผลมาจากการปรับ
จากระดับทั่วประเทศ 3) การก าหนดบทลงโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ าเกี่ยวกับโรคติดต่อ ไม่พบว่า
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 ได้ก าหนดไว้แก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามมาตรการซ้ า จึงต้องน าบทว่าด้วย
การเพ่ิมโทษทางอาญาทั่วไปมาบังคับใช้ ในประมวลกฎหมายอาญาไทย มาตรา 92 ซึ่งใช้บังคับเฉพาะ
กรณีความผิดซึ่งต้องโทษจ าคุกเท่านั้น และผู้กระท าผิดต้องกระทาผิดซ้ าในระหว่างต้องรับโทษ หรือ
ภายในเวลา 5 ปีนับแต่พ้นโทษ แต่โทษส าหรับมาตรการในการควบคุมโรคส่วนใหญ่นั้นเป็นโทษซึ่งไม่มี
อัตราโทษขั้นต่ าและอาจลงโทษปรับสถานเดียวได้ จึงไม่อาจปรับใช้ต่อความผิดเกี่ยวกับโรคติดต่อได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และ4) การก าหนดความผิดส าหรับผู้แพร่โรคติดต่อ ไม่พบว่าพระราชบัญญัติ
โรคติดต่อ พ.ศ.2558 ได้ก าหนดไว้ จึงท าการเปรียบเทียบความผิดตามประมวลกฎหมายอาญามาตรา 
236 ความผิดเกี่ยวกับการปลอมปนสิ่งที่น่าจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพเพ่ือให้บุคคลเสพย์หรือใช้ และ
มาตรา 237 ความผิดเกี่ยวกับการเจือปนสิ่งมีพิษหรือสิ่งที่น่าจะเป็นอันตรายแก่สุขภาพเพ่ือประชาชน
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บริโภค ซึ่งไม่อาจน ามาปรับใช้ตามกรณีโรคได้โดยพิเคราะห์ถึงทฤษฎีการลงโทษเพ่ือป้องกัน
อาชญากรรม ของ (Whitley R.P. Kaufman, 2012: 15-16) ที่จะคุ้มครองสุขภาพร่างกายและชีวิต
ของผู้คน 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2) การเปรียบเทียบกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อของประเทศไทยกับ
ประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม พบว่า   
  1) เปรียบเทียบบทลงโทษของการฝ่าฝืนมาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อ ประเทศไทย กฎหมายที่
ใช้ คือ พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 ตามมาตรา 31 การแจ้งว่าพบโรคติดต่อ 34 มาตรการ
เกี่ยวกับควบคุมโรคติดต่อ พบว่ามีรูปแบบการก าหนดความผิดแบ่งออกตามฐานความผิด ในหมวดที่ 9 
ว่าด้วยบทลงโทษ ในที่นี้ได้แก่ ความผิดไม่แจ้งโรคตามกฎหมายมาตรา 50 ต้องระวางปรับไม่เกิน 
20,000 บาท กับการไม่ปฏิบัติตามมาตรการทางค าสั่งเพ่ือป้องกันและควบคุมโรคมาตรา 51 ต้อง
ระวางปรับไม่เกิน 20,000 บาท และมาตรา 52 ต้องระวางปรับไม่เกิน 100,000 บาท หรือจ าคุกไม่
เกิน 1 ปี หรือทั้งจ าทั้งปรับ ส่วนประเทศมาเลเซีย กฎหมายที่ใช้ คือ Prevention and Control of 
Infectious Diseases Act 1988: PCID Act 1988 CommonLII, (13 January 2023). พบว่าทั้ง
มาตรา 10 ความผิดการแจ้งโรค, มาตรา 17(1) การก าจัดสิ่งอันตรายเกี่ยวกับโรค และมาตรา 11(3) 
การควบคุมพ้ืนที่อันตรายต่างมีบทลงโทษฐานเดียวกันตามมาตรา 24 ซึ่งเป็นบทลงโทษทั่วไป กล่าวคือ 
ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับ หรือทั้งจ าทั้งปรับ ส าหรับประเทศสิงคโปร์ กฎหมายที่ใช้ 
คือ Infectious Diseases Act 1976: IDA Act 1976 Singapore Statutes Online, (13 January 
2023). พบว่าทั้งมาตรา 55(1)(e) การเฝ้าระวังโรค, มาตรา 13 การก าจัดสิ่งปนเปื้อนติดเชื้อ และ
มาตรา 55(5) เกี่ยวกับการควบคุมสถานที่ติดเชื้อต่างมีบทลงโทษฐานเดียวกันตามมาตรา 65 ซึ่งเป็น
บทลงโทษทั่วไป กล่าวคือ ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 10,000 ดอลลาร์สิงคโปร์ หรือจ าคุกไม่เกิน 6 
เดือน หรือทั้งจ าทั้งปรับ และประเทศเวียดนาม กฎหมายที่ใช้ คือ Law on prevention and con-
trol of infectious diseases (No. 03/2007/QH12)): Law. No. 03/2007/QH12 International 
Labour Organization, (13 January 2023). มาตรา 8 ข้อ 2 ถึง 7 เกี่ยวกับการแจ้งโรคระบาด หรือ
การให้ปฏิบัติตามมาตรการควบคุมโรค เป็นต้น พบว่ามีบทลงโทษตาม Criminal Code of Vietnam 
Legislation, (13 January 2023). กับทั้งโทษแบ่งออกตามฐานความผิด ไม่เป็นรูปแบบบทลงโทษ
ทั่วไป เช่น มาตรา 318 การไม่ปฏิบัติตามมาตรการทางกฎหมาย หรือมาตรา 295 การก่อความไม่
ปลอดภัยในที่ท างาน ในกรณีเกี่ยวกับความไม่ปลอดภัยของโรคติดเชื้อ 
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 2) เปรียบเทียบลักษณะการบังคับใช้มาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อ  พบว่า ประเทศไทย 
พระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 โดยเฉพาะมาตรา 34 เกี่ยวกับมาตรการควบคุมโรคติดต่อ และ 
35 อ านาจจัดการเร่งด่วนกรณีมีการระบาดของโรค ประกอบพระราชก าหนดการบริหารราชการใน
สถานการณ์ฉุกเฉิน พ.ศ.2548 มาตรา 9 การแก้ไขสถานการณ์ฉุกเฉิน ในที่นี้คือ สถานการณการ
ระบาดของโรคติดต่อ เมื่อพิจารณาประกอบกับค าสั่งของคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดเชียงใหม่ที่ 
41/2565 และค าสั่งของคณะกรรมการโรคติดต่อจังหวัดล าพูนที่ 78/2564 แล้ว พบว่ามีลักษณะการ
ให้อ านาจบังคับมาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่อส าหรับในแต่ละท้องที่มากกว่าการก าหนดมาตรการ
ส าหรับทั่วประเทศ ส่วนประเทศมาเลเซีย PCID Act 1988 มาตรา 11(2) ซึ่งก าหนดให้เป็นหน้าที่ของ
กระทรวงสาธารณสุขมาเลเซียในการประกาศใช้มาตรการทางกฎหมายซึ่งมีผลใช้บังคับเป็นการทั่วไป 
เมื่อพิจารณาประกอบกับการประกาศใช้ The Guidelines for COVID-19 Management in Ma-
laysia (No. 05/2020) (Domenico Cucinotta and Maurizio Vanelli, 91(1) : 157) เกี่ยวกับการ
เฝ้าระวังการติดเชื้อและการด าเนินมาตรการระหว่างหน่วยงาน พบว่ามีลักษณะของการบังคับใช้ที่มี
มาตรฐานมาตรการควบคุมโรคติดต่อส าหรับทั่วประเทศ ส าหรับประเทศสิงคโปร์ IDA 1976 มาตรา 
73 ซึ่งก าหนดให้เป็นหน้าที่ของรัฐมนตรีกระทรวงสาธารณสุขสิงคโปร์ เมื่อพิจารณาประกอบกับการ
ประกาศใช้มาตรการชั่วคราวส าหรับโควิด-19 ค.ศ.2020 (COVID-19 (Temporary Measures) Act 
2020) ซึ่งก าหนดให้ค าสั่งภายใต้ IDA Act 1976 ในมาตราที่ 15 การกักตัว และมาตรา 17 พ้ืนที่กัก
ตัว ใช้กับสถานการณ์ระบาดของโควิด-19 พบว่ามีผลบังคับใช้ทั่วทั้งประเทศสิงคโปร์ และประเทศ
เวียดนาม Law. No. 03/2007/QH12 มาตรา 38 ซึ่งก าหนดให้เป็นหน้าที่ของนายกรัฐมนตรีที่จะ
ประกาศมาตรการส าคัญต่อควบคุม กับป้องกันโรคติดต่อที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงความเข้มงวดของ
มาตรการในแต่ละท้องที่ เมื่อพิจารณาประกอบกับการประกาศใช้ Hanoi promises hefty fines for 
COVID-19 offenders หรือประกาศค าสั่งเลขที่ 05/CT-TTg VSS, (18 November 2022). ที่กล่าว
ในเรื่องมาตรการทางกฎหมายซึ่งบังคับใช้ในลักษณะเมืองที่ก าหนดมาตรการบังคับ กับท้องที่เมืองใน
เขตอ่ืน พบว่าปรากฏทั้งในลักษณะผลบังคับของมาตรการทั่วประเทศและการก าหนดมาตรการเฉพาะ
ในแต่ละท้องที ่
 3) เปรียบเทียบการก าหนดบทลงโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ าเกี่ยวกับโรคติดต่อ พบว่า ประเทศไทย 
ไม่พบว่ามีการเพ่ิมโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ าไว้ในพระราชบัญญัติโรคติดต่อ  พ.ศ.2558 จึงน าบทเพ่ิมโทษ
การกระท าผิดซ้ าทั่วไปตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 92 มาบังคับใช้  ส่วนประเทศมาเลเซีย 
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พบว่ามีการเพ่ิมโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ าเกี่ยวกับโรคติดต่อไว้ใน PCID Act 1988 มาตรา 24(b) ให้มี
บทลงโทษมากกว่าหัวข้อ (a) ส าหรับการกระท าผิดในครั้งที่สองหรือต่อมาให้ต้องระวางโทษจ าคุกไม่
เกิน 5 ปี ปรับหรือทั้งจ าทั้งปรับ ส าหรับประเทศสิงคโปร์ พบว่ามีการเพ่ิมโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ า
เกี่ยวกับโรคติดต่อไว้ใน IDA Act 1976 มาตรา 65(b) ให้มีบทลงโทษมากกว่า (a) ส าหรับการกระท า
ผิดในครั้งที่สองหรือภายหลังให้ต้องระวางโทษปรับไม่เกิน 20,000 ดอลลาร์ หรือจ าคุกไม่เกิน 12 
เดือน หรือทั้งจ าทั้งปรับ และประเทศเวียดนาม ไม่พบว่ามีการเพ่ิมโทษแก่ผู้กระท าผิดซ้ าเกี่ยวกับ
โรคติดต่อ หรือโรคติดเชื้อไว้ใน Law. No. 03/2007/QH12  
 4) เปรียบเทียบความผิดส าหรับผู้แพร่โรคติดต่อ ประเทศไทย ไม่พบว่าได้ก าหนดความผิดแก่
ผู้แพร่โรคติดต่อไว้ในพระราชบัญญัติโรคติดต่อ พ.ศ.2558 จึงเปรียบเทียบความผิดตามประมวล
กฎหมายอาญา มาตรา 236 และมาตรา 237 อันเกี่ยวกับการกระท าที่น่าจะเป็นอันตรายต่อสุขภาพ
ส่วนประเทศมาเลเซีย PCID Act 1988 มาตรา 12(1)(2)(3) ความผิดแก่ผู้ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงต่อการ
ติดเชื้อ ต้องด้วยบทลงโทษตามมาตรา 24 อีกทั้งตาม Penal code of Malaysia มาตรา 270 (Ref-
world, 13 January 2023). ได้ก าหนดให้การกระท าโดยประสงค์ร้ายอันมีลักษณะแพร่โรคที่เป็น
อันตรายถึงชีวิต (Malignant act likely to spread infection of any disease dangerous to 
life) ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือปรับ หรือทั้งจ าทั้งปรับ ส าหรับประเทศสิงคโปร์ IDA Act 
1976 มาตรา 21A ความผิดอันเกี่ยวเนื่องด้วยโรคติดเชื้อได้ปกปิดความเสี่ยงที่ตนนั้นมีโอกาสที่จะแพร่
โรคติดเชื้อต่อผู้ อ่ืน ต้องด้วยบทลงโทษตามมาตรา 65กับทั้งปรากฏความผิดตาม Penal code of 
Singapore Singapore Government Agency Website, (15 January 2023). มาตรา 270 การ
กระท าโดยเจตนาหรือด้วยความสะเพร่าในลักษณะที่อาจแพร่โรคที่เป็นอันตรายถึงแก่ชีวิต ( Inten-
tional or rash act likely to spread infection of any disease dangerous to life) ต้องระวาง
โทษจ าคุกถึ ง 4 ปี  หรือปรับ  หรือทั้ งจ าทั้ งปรับ  และประเทศเวียดนาม พบว่า Law. No. 
03/2007/QH12 มาตรา 8 ข้อ 1 ได้ก าหนดข้อห้ามมิให้กระท าในลักษณะที่อาจแพร่โรคติดเชื้อไว้ แต่
ไม่ได้ก าหนดบทลงโทษไว้ใน Law. No. 03/2007/QH12 ทั้งนี้ตาม Criminal Code of Vietnam 
มาตรา 240 ได้บัญญัติให้การแพร่โรคติดเชื้ออันตรายในมนุษย์เป็นความผิดและมีบทลงโทษตาม
กฎหมายท าให้ผู้กระท าความผิดอาจต้องระวางโทษปรับตั้งแต่ 50,000,000 ถึง 200,000,000 
เวียดนามดอง (VND) หรือจ าคุก 1 ถึง 5 ปี 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3) การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ พบว่า  ส่วนของบทลงโทษ
แก่การไม่ปฏิบัติตามมาตรการว่าด้วยโรคติดต่อ อันอยู่ภายใต้การป้องกันและควบคุมโรคติดต่อนั้น 
พบว่าอาจแบ่งตามรูปแบบการก าหนดส่วนโทษได้ 2 แบบ คือการให้ก าหนดความผิดที่อาจต้องด้วย
บทลงโทษหลายฐาน หรือการก าหนดบทลงโทษที่เป็นบททั่วไปแก่กรณีการไม่ปฏิบัติตามมาตรการ
เกี่ยวกับโรคติดต่อ ส าหรับลักษณะการบังคับใช้มาตรการที่จะมีผลในเชิงพ้ืนที่นั้น ได้ปรากฏลักษณะ
ของการบังคับใช้มาตรการที่ให้ก าหนดเฉพาะส าหรับแต่ละท้องที่แยกต่างจากกันและลักษณะที่มีการ
ก าหนดมาตรการซึ่งจะได้น ามาใช้ทั่วทั้งประเทศทุกพ้ืนที่ กับส่วนของการเพ่ิมโทษแก่ผู้กระท าความผิด
เกี่ยวกับโรคติดต่อและผู้แพร่โรคติดต่อนั้น นอกจากที่เป็นส่วนหนึ่งของการป้องกันชีวิตและสุขภาพ
ตามทฤษฎีการลงโทษเพ่ือป้องกันอาชญากรรมแล้วยังพบว่ามีการบัญญัติให้มีความผิดและบทลงโทษ
ได้ ไม่ว่าจะพระราชบัญญัติหรือประมวลกฎหมายอาญา 
อภิปรายผลการวิจัย 
 สภาพของการบังคับใช้ซึ่งได้ท าการเปรียบเทียบกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อของประเทศไทย
กับประเทศมาเลเซีย สิงคโปร์ และเวียดนาม ได้ความว่าบทลงโทษทางกฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อ ใน
ความผิดเกี่ยวกับมาตรการเฝ้าระวังโรคติดต่อ การก าจัดสิ่งปนเปื้อนเชื้อติดโรค หรือมาตรการที่ก าหนด
กฎเกณฑ์ในการเดินทาง มีการก าหนดในเรื่องดังกล่าวและบทลงโทษตามความผิดมักไม่ก าหนดอัตรา
โทษขั้นต่ า ในความผิดจะปรากฏทั้งโทษปรับกับโทษจ าคุก และอาจก าหนดบทลงโทษทั่วไปมาใช้เป็น
ฐานของความผิดได้ ลักษณะการบังคับใช้มาตรการนั้นส่งผลต่อกระบวนการในการรับมือต่อการ
ระบาดของโรคจากการเปรียบเทียบท าให้เห็นได้ว่ามาตรการมีมาตรฐานใกล้เคียงกันเพราะใช้ต่อการ
โรคซึ่งอาจติดต่อในระหว่างบุคคลได้เช่นเดียวกัน แต่ทั้งนี้มีปัญหาในเรื่องการก าหนดปรับความเข้มงวด
ของมาตรการตามสถานการณ์ซึ่งไม่แน่นอน การเพ่ิมโทษที่จะใช้แก่ความผิดเกี่ยวกับโรคติดต่อนั้นอาจ
มีได้ เพียงแต่มีความขัดแย้งจากการที่บทลงโทษไม่ได้ก าหนดอัตราขั้นต่ าไว้ท าให้โทษมีอัตรายืดหยุ่นที่
สูง และการบัญญัติความผิดเฉพาะแก่กรณีผู้แพร่โรคติดต่ออันตรายโดยชัด อันอาจเป็นกรณีที่ระบุว่า
เป็นการกระท าโดยเจตนา หรือกรณีระบุว่าเป็นการกระท าท่ีก่อให้เกิดความเสี่ยงได้  
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องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับ 

ประเทศ 
ประเด็น 

ประเทศไทย ประเทศ 
มาเลเซีย 

ประเทศ 
สิงคโปร์ 

ประเทศ 
เวียดนาม 

บทลงโทษ บทลงโทษ 
แยกจากกัน 

บทลงโทษท่ัวไป บทลงโทษท่ัวไป บทลงโทษ 
แยกจากกัน 

หมายเหตุ พระราชบัญญัติ
โรคตดิต่อ พ.ศ.2558 
ซึ่งบทลงโทษปรับตาม

ความในหมวดที่ 9 
ตั้งแต่มาตรา 49 ถึง 

56 

PCID Act 1988 
มาตรา 24(a) 

General penal-
ty 

IDA Act 1976 
มาตรา 65(a) 

General pen-
alties 

Law. No. 03/2007/QH12 
ซึ่งบทลงโทษปรับตามฐาน

ความผิดใน Criminal 
Code of Vietnam 

การบังคับใช้ เขตพื้นท่ี ทั่วประเทศ ทั่วประเทศ ผสม 

หมายเหตุ ค าสั่งของ
คณะกรรมการ

โรคตดิต่อประจ า
จังหวัด เช่น ค าสั่ง
จังหวัดล าพูนที่ 

78/2564 ในมาตรการ
เฝ้าระวังสังเกตอาการ 

ค าสั่งของจังหวัด
เชียงใหม่ท่ี 41/2565 
ในมาตรการเฝา้ระวัง
สวมหน้ากากอนามยั 

หรือเว้นระยะห่าง เป็น
ต้น 

The Guidelines 
for COVID-19 

Management in 
Malaysia (No. 

05/2020) 
มาตรการเฝ้า
สังเกตโรคและ
มาตรการสวม

หน้ากากอนามัย 
เป็นต้น 

COVID-19 
(Temporary 

Measures) Act 
2020 

มาตรการเฝ้า
ระวังโรคติดเชื้อ
ด้วยการกักตัว 

มาตรการควบคุม
พื้นที่กักตัว เป็น

ต้น 
 

ประกาศค าสั่งเลขท่ี 05/CT-
TTg ส าหรับ  Hai Duong 
Province, Quang Ninh 
Province และท้องที่อ่ืนๆ 
ซึ่งก าหนดให้ปรับระดับ

ความเข้มงวดของมาตรการ
ได้ เช่นมาตรการในการเว้น
ระยะห่าง และมาตรการ
ส าหรับการเดินทางข้าม

พื้นที่ เป็นต้น 

การเพ่ิมโทษ ไม่เพิ่มโทษเป็นการ
เฉพาะ 

มีเพิ่มโทษไวเ้ป็น
การเฉพาะ 

มเีพิ่มโทษไวเ้ป็น
การเฉพาะ 

ไม่เพิ่มโทษเป็นการเฉพาะ 

หมายเหตุ - PCID Act1988 
มาตรา 24(b) 

IDA Act 1976 
มาตรา 65(b) 

- 
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เจตนาแพร่โรค ไม่ได้บัญญัตไิว้เป็นการ
เฉพาะ 

ได้บัญญัตไิว้เป็น
ความผิด 

ได้บัญญัตไิว้เป็น
ความผิด 

ได้บัญญัตไิว้เป็นความผดิ 

หมายเหตุ - Penal code of 
Malaysia มาตรา 

270 

Penal code of 
Singapore 
มาตรา 270 

Criminal Code of  Vi-
etnam          มาตรา 240 

 

สรุปและเสนอแนะ 

 การบังคับใช้กฎหมายเกี่ยวกับโรคติดต่อนั้นมีลักษณะคุ้มครองสุขภาพและชีวิตของประชาชน
โดยรวม เมื่อภัยของโรคติดต่อมีลักษณะติดต่อระหว่างผู้คนว่าด้วยหลักเกณฑ์แห่งภัยแล้วจึงท าให้
สนับสนุนต่อความผิดซึ่งจะต้องด้วยบทลงโทษเดียวกัน ที่เรียกว่าบทลงโทษทั่วไป และมีมาตรฐานของ
มาตรการอย่างเป็นระบบทั่วประเทศ ตามทฤษฎีการบังคับใช้กฎหมายมหาชน (Polinsky A. Mitchell 
and Steven Shavell, 2007: 405) ทั้งนี้การเพ่ิมโทษและก าหนดความผิดในการกระท าที่เสี่ยงต่อ
การแพร่โรคคงมีความจ าเป็นตามทฤษฎีการป้องกันสังคม อันสามารถลดการกระท าที่เสี่ยงติด
โรคติดต่อ จึงมีข้อเสนอแนะดังนี้  1. เสนอให้ก าหนดบทลงโทษทั่วไปส าหรับกฎหมายเกี่ยวกับ
โรคติดต่อ ดังนี้  “มาตรา 51 ผู้ใดฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามค าสั่งของเจ้าพนักงานควบคุมโรคตามมาตรา 
34 ต้องระวางโทษปรับไม่เกินสองหมื่นบาท หรือจ าคุกไม่เกินหนึ่งปี หรือทั้งจ าทั้งปรับ…” 2. เสนอให้
ประกาศแนวทางการบังคับใช้มาตรการทางกฎหมายเกี่ยวกับโรคทางติดต่อในสถานการณ์ฉุกเฉินแบบ
ทั่วประเทศ ดังนี้  “มาตรา 34 วรรคสอง ในการด าเนินการตามวรรคหนึ่ง เจ้าพนักงานควบคุม
โรคติดต่อต้องท าการสอบสวนโรค … กรณีพบว่ามีการระบาดของโรคติดต่อ ให้รัฐมนตรีประกาศ
ก าหนดมาตรฐานของมาตรการที่จะใช้บังคับทั่วประเทศโดยเร็ว” 3. เสนอให้มีการบัญญัติเพ่ิมโทษแก่
การไม่ปฏิบัติตามมาตรการเกี่ยวกับโรคติดต่ออันตราย ดังนี้  “มาตรา 51 วรรคสอง ในกรณีที่มีการฝ่า
ฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรการในครั้งที่สอง หรือกระท าซ้ า ให้ต้องระวางโทษปรับไม่เกินหนึ่งแสนบาท 
หรือจ าคุกไม่เกิน 2 ปี หรือทั้งจ าทั้งปรับ” 4. เสนอให้ก าหนดความผิดแก่การกระท าโดยเจตนาแพร่
โรคติดต่อ ดังนี้ “51/1 ผู้ใดแพร่โรคติดต่ออันตรายแก่ผู้อ่ืน อันน่าจะเป็นเหตุให้ผู้อ่ืนได้รับอันตรายแก่
ร่างกาย หรือชีวิต ผู้นั้นกระท าความผิดฐานแพร่โรค ต้องระวางโทษจ าคุกไม่เกิน 5 ปี หรือปรับไม่เกิน
ห้าแสนบาท หรือทั้งจ าทั้งปรับ…” 
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การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC 
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บทคัดย่อ  

   การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพการบริหารอย่างมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา 2) สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลัก
นวัตกรรม PLC 3) ทดลองรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC และ 4)
ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนา
เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ รูปแบบการ
วิจัยและพัฒนา (R&D) ประชากร คือ ผู้ปกครองและเด็กปฐมวัย จ านวน 12 คน และผู้ให้ข้อมูล
จ านวน 16 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบประเมิน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาด้วย SWOT Analysis 
และสถิติท่ีใช้ได้แก่ ความถี่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
  ผลการศึกษา พบว่า 

mailto:nlnueng@gmail.com
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  1) ผู้ให้ปกครองให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมกับโรงเรียน ผลการวิเคราะห์ SWOT พบว่า มี
ระบบการประเมินพัฒนาการเด็ก แต่พัฒนาการยังไม่ดีมากนัก ผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้และ
ความเชื่อมั่น ส่วนพ่อแม่ผู้ปกครองตระหนักถึงพัฒนาการของเด็ก  
 2) รูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย เป้าหมายของรูปแบบ องค์ประกอบของรูปแบบ และการ
ขับเคลื่อนรูปแบบสู่เป้าหมาย  
  3) ผลการทดลองรูปแบบฯ พบว่า การขับเคลื่อนรูปแบบต้องค านึงถึง C : Context คือ 
สภาพบริบทเศรษฐกิจและสังคม P: Plan คือ ร่วมกันสร้างความตระหนักต่อการพัฒนา D: Do คือ 
ปฏิบัติตามแผนงาน/กิจกรรม E : Evaluation คือ ร่วมกันประเมินผล B : Benefits คือ ตระหนักถึง
การได้รับประโยชน์ S : Share our feedback คือ การแบ่งปันสิ่งที่ได้เรียนรู้ 
  4) ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบฯ หลังจากการทดลองรูป พบว่า คะแนนการใช้รูปแบบ
ส่วนใหญ่แตกต่างกัน มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับปานกลางอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วน
ประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพึงพอใจต่อรูปแบบภาพรวมระดับมาก 

ค าส าคัญ : รูปแบบการมีส่วนร่วม, ผู้ปกครอง, นวัตกรรม PLC, เด็กเล็กสองภาษา. 

Abstract 

     The purposes of this research were 1) to explore the administrative conditions 
of parental participation of Bilingual Child Development Center at Wisdom Tree 
Home, 2) to make the parental participation model using PLC innovation, 3) examine 
the parental participation model using PLC innovation, and 4) to evaluate the 
effectiveness of parental participation model using PLC innovation for early 
childhood development in Bilingual Child Development Center at Wisdom Tree 
Home, Muaeng Dijstrict, Chiang Mai province and research and development model 
(R&D). The populations were the parents and 12 early childhood children and 16 key 
informants. The tools were assessment forms and content analysis with SWOT 
Analysis, and statistics used were frequency, mean and standard deviation. 
    The result showed that: 
    1) Parents gave importance and participation with school. The SWOT analysis 
found that there was a system for assessing child development, but the 
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development was not very good. Some parents still lacked knowledge and 
confidence. The parents were aware of the child’s development  
 2) The developed model consists of the goals of the model, the elements of 
the model and the drive of the model towards the goal 
    3) The results of experiment  model showed that driving the model must take 
into account C: Context was the economic and social context, P: Plan was to raise 
awareness of development, D: Do was to follow plans and activities, E: Evaluation 
was to participate evaluation, B : Benefits was to realize the benefits, and S : Share 
our feedback was to share what has been learned. 
    4) The results of efficiency evaluation model after the experiment, it was 
found that most of the model use scores were different. The mean was included at 
the moderate level with statistical significance at the .01 level. As for assessing the 
satisfaction of the stakeholders, overall, the satisfaction towards the model was at 
the high level. 
Keywords: Participation Model, Parents, PLC Innovation, Bilingual children. 

บทน า 

    พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 หมวด 4 มาตรา  29 ได้ระบุว่าให้
สถานศึกษาร่วมกับบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น องค์กร
เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน ส่งเสริมความเข้มแข็ง
ของชุมชนโดยจัดกระบวนการเรียนรู้ภายในชุมชน เพ่ือให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาอบรมมีการแสวงหา
ความรู้ ข้อมูล ข่าวสาร และรู้จักเลือกสรรภูมิปัญญาและวิทยาการต่าง ๆ  เพ่ือพัฒนาชุมชนให้
สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ  รวมทั้งหาวิธีการสนับสนุนให้มีการแลกเปลี่ยน
ประสบการณ์พัฒนาระหว่างชุมชน ดังนั้น ผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมในการพัฒนาเด็กเท่าที่จะท าได้ 
แล้วผู้ปกครองก็จะเป็นหุ้นส่วนของโรงเรียนในการเสริมสร้างศักยภาพของเด็กสู่คุณภาพสูงสุดได้
แน่นอน มีวิจัยจ านวนมากที่บ่งบอกถึงประโยชน์ (Benefits) ของการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองอย่าง
จริงจัง ว่าจะช่วยให้เด็กประสบความส าเร็จทางการศึกษาและชีวิตในหลายด้านและรัฐบาลหลาย
ประเทศได้ก าหนดให้ทุกสถานศึกษาทุกระดับ ส่งเสริม เสริมสร้าง เปิดโอกาสให้ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วม
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ในการพัฒนาเด็กอย่างจริงจังจนเรียกได้ว่า ผู้ปกครอง “เป็นหุ้นส่วน” ของสถานศึกษาในการจัด
การศึกษาให้แก่เด็กนักเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2543 : 16) ซึ่งผู้ปกครอง
เป็นผู้ที่มีอิทธิพลต่อการเจริญเติบโตและพัฒนาการเรียนรู้ของเด็กปฐมวัยมากที่สุด การที่ผู้ปกครองมี
ความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการอบรมเลี้ยงดูเด็กปฐมวัย ก็จะช่วยให้ประสบผลส าเร็จในชีวิตตั้งแต่
เริ่มต้น ดังนั้น หน่วยงานที่มีบทบาทหลักในการให้ความรู้แก่ผู้ปกครองคือ สถานศึกษา ซึ่งจะต้อง
ด าเนินการให้ความรู้ความเข้าใจในเรื่องการอบรมเลี้ยงดู การส่งเสริมพัฒนาการและการเรียนรู้ 
นอกจากพ่อแม่ผู้ปกครองที่มีความส าคัญต่อเด็กปฐมวัยแล้ว เมื่อเด็กเติบโตเป็นผู้ใหญ่ บุคคลที่มี
ความส าคัญเปรียบเสมือนครูคนที่สองของเด็ก คือ ครูผู้สอนในห้องเรียนปฐมวัยที่เด็ก ๆ ต้องมาเรียนรู้
การใช้ชีวิตในสังคมโรงเรียน มีเพ่ือน พ่ี และน้องที่เด็ก ๆ ต้องเรียนรู้มากมาย และครูผู้สอนจ าเป็นต้อง
สร้างเครือข่ายการเรียนรู้ให้ผู้ปกครอง ตลอดจนคนในสังคมที่เด็กอาศัยอยู่เข้ามามีส่วนร่วมในการ
จัดการเรียนการสอนและการดูแลเด็กปฐมวัย เพ่ือให้การดูแลเด็กเป็นไปในทางเดียวกันทั้งที่บ้านและ
โรงเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563, ออนไลน์) 
  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อยู่ในการก ากับของมูลนิธิปัญญาจารย์จัด
การศึกษาระดับปฐมวัยตั้งแต่ 1-6 ขวบ ตั้งอยู่ที่ 87/2 หมู่ 6 ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ เป็นสถานรับเลี้ยงเด็กที่จัดตั้งโดยปณิธานที่ต้องการดูแลเด็กระดับปฐมวัยให้มีพัฒนาการที่ดี
เหมาะสมกับวัย ทั้งทางร่างกาย อารมณ์-จิตใจ สังคม จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้นของผู้วิจัยจากเอกสาร 
ผลการประเมินภายในตามเกณฑ์มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่งชาติ มาตรฐานด้านที่ 1 การ
บริหารจัดการสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย ตัวบ่งชี้ที่ 1.5 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครอบครัวและ
ชุมชน ตัวบ่งชี้ย่อยที่ 1.5.1 มีการสื่อสารเพ่ือสร้างความสัมพันธ์และความเข้าใจอันดีระหว่างพ่อแม่/
ผู้ปกครอง กับสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยเกี่ยวกับตัวเด็กและการด าเนินงานของสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
อยู่ในระดับดี ร้อยละ 75 ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมายซึ่งสอดคล้องกับการสังเกต และการสัมภาษณ์ครู 
คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองจ านวน 15 คน ในเดือนธันวาคม พ.ศ. 2564 ได้ข้อมูล
สอดคล้องกันว่า ผู้ปกครองส่วนใหญ่ไม่มีเวลาในการดูแลเด็กหลังจากที่น าเด็กมาส่งให้ศูนย์พัฒนาเด็ก
เล็กแล้ว คาดหวังให้ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กจัดการเรียนรู้และส่งเสริมพัฒนาการเด็กเพียงด้านเดียว จึงขาด
การมีส่วนร่วมในการส่งเสริมพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพเท่าที่ควร นอกจากนี้ ยังพบจุดที่ควรพัฒนาในด้าน
คุณภาพของเด็กปฐมวัย กล่าวคือ เมื่อเด็กรับของจากผู้ใหญ่ ผู้ดูแลเด็ก แต่เด็กไม่ได้พูดหรือแสดงกิริยา
กล่าวค าขอบคุณ และยังรับประทานอาหารหกเลอะเทอะบนโต๊ะและพ้ืนโดยทั่วบริเวณโต๊ะรับประทาน
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อาหาร ซึ่งเป็นปัญหาด้านพัฒนาการทางสังคมจากการสังเกตุเด็กในระดับชั้นอนุบาล 3 อายุ 5–6 ปี 
พบว่า ระหว่างการเล่นและการท างานร่วมกับผู้อ่ืน เด็กยังไม่รู้จักการแบ่งปัน ไม่ค่อยชอบการรอคอย 
และไม่ค่อยปฏิบัติตามกฎระเบียบ  

  การน ารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร และ
สรุปการประเมินผลรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร 
ผู้วิจัยจึงศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา จะช่วยให้เด็กมีการพัฒนาอย่างมี
คุณภาพมากยิ่งขึ้น จากการที่ผู้ปกครองให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการส่งเสริมพัฒนาแด็กให้
สอดคล้องไปในทิศทางเดียวกัน และเกิดการบริหารจัดการของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้น
ปัญญา มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค ์

   1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารอย่างมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษา
บ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพ่ือสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนา
เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 3. เพ่ือทดลองรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนา
เด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 4. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC 
เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม ่

วิธีด าเนินการวิจัย 

กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

ผู้ปกครอง ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 16 คน โดยแยกเป็นผู้ปกครอง
เด็กระดับชั้นอนุบาล 3 จ านวน 12 คน ครูระดับชั้นอนุบาล 3 จ านวน 2 คน และคณะกรรมการ
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สถานศึกษา จ านวน 2 คน โดยการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการการจัดการ
เรียนรู้ของเด็กในระดับอนุบาล 3 

กลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ใน
การบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 5 ปี 3 ท่าน ครูผู้สอนด้านปฐมวัยมีประสบการณ์ด้านการสอน
อย่างน้อย 5 ปี 1 ท่าน ตัวแทนผู้ปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษาที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการมี
ส่วนร่วมกับชุมชน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคนิค PLC 2 ท่าน รวมจ านวน 8 ท่าน โดยการ
เลือกแบบเจาะจงเฉพาะผู้ใกล้ชิดเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย 

โดยผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้คือ 

 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารอย่างมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสอง
ภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ สัมภาษณ์แบบเจาะลึกผู้ปกครอง โดยการเลือก
แบบเจาะจง จ านวน 15 คน โดยก าหนดค าถามและกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ 3 ขั้นตอน คือ 
1) การร่วมกันวางแผน (Plan) 2) การร่วมกันปฏิบัติกิจกรรมและสังเกตชั้นเรียน (Do) 3) การสะท้อน
คิดผลการปฏิบัติกิจกรรม (See) พัฒนาเป็นรูปแบบฉบับร่าง เพ่ือน าสู่ขั้นตอนการสร้างรูปแบบใน
ขั้นตอนที่ 2 ต่อไป  

 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
สนทนากลุ่มเฉพาะผู้ ใกล้ชิดเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาปฐมวัย รวมจ านวน 8 คน ได้แก่ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างน้อย 5 ปี 3 ท่าน ครูผู้สอน
ด้านปฐมวัยมีประสบการณ์ด้านการสอนอย่างน้อย 5 ปี 1 ท่าน ตัวแทนผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมกับชุมชน 2 ท่าน และผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับเทคนิค 
PLC 2 ท่าน วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

 ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่  

 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม 
PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่  
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  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
1.การสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured Interview) กับผู้ปกครองเพ่ือให้การเก็บ

ข้อมูลมีความยืดหยุ่นของข้อประเด็นค าถาม ในขณะที่ยังคงไว้ซึ่งเนื้อหาสาระที่ครอบคลุมประเด็น
ศึกษาอย่างครบถ้วน โดยผู้วิจัยท าการจดบันทึกค าตอบไว้บนกระดาษ  

2.การวิเคราะห์ SWOT Analysis เพ่ือหาปัจจัย เงื่อนไขที่ส่งผลต่อ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และปัญหาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง 
โดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา 
อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 

3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในขั้นตอนการหารูปแบบการมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครอง เพ่ือศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือ
การพัฒนาเด็กปฐมวัย เพ่ือให้ได้รูปแบบที่สมบูรณ์ มีขั้นตอนดังนี้ 1) การด าเนินการคัดเลือกผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่ม 2) เครื่องมือที่ใช้สนทนากลุ่ม 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 4) การวิเคราะห์ข้อมูล และ5) 
ประเมินรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัย 

4. แบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคมและความมีวินัยในกิจวัตรประจ าวันของเด็ก ผู้วิจัยน าแบบ
สังเกตในคู่มือแนวทางการส่งเสริมพัฒนาการเด็กวัย 3–6 ปี ส าหรับพ่อแม่ ผู้ปกครอง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2563, ออนไลน์)  

5. แบบประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต่อกระบวนการพัฒนารูปแบบการมีส่วน
ร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสอง
ภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

1.ข้อมูลจากการสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  

2.ข้อมูลจากแบบสังเกตพฤติกรรมทางสังคมวิเคราะห์โดยการหาค่าคะแนนเฉลี่ย (Mean) 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และสถิติ Paired-Samples T Test  
  3.ข้อมูลระดับความคิดเห็นจากแบบประเมินความพึงพอใจวิเคราะห์โดยการหาค่าคะแนน
เฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  

ผลการวิจัย 
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  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม 
PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ ผู้วิจัยขอน าเสนอสรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาสภาพการบริหารอย่างมีส่วนร่วมกับผู้ปกครองของศูนย์
พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพการบริหารอย่างมี
ส่วนร่วมกับผู้ปกครองของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจถึง
สภาพสังคมของผู้ปกครอง ซึ่งมีสภาพสังคมเป็นลักษณะสังคมเมือง ผู้ปกครองของนักเรียนใช้เวลาส่วน
ใหญ่ในการท างาน โดยประกอบอาชีพหลากหลายอาชีพ และส่วนใหญ่ฐานะปานกลาง ผลการ
วิเคราะห์ SWOT พบว่าจุดแข็งของสถานศึกษามีระบบการประเมินพัฒนาการเด็กอย่างต่อเนื่องและ
เป็นปัจจุบัน จุดอ่อนคือพัฒนาการด้านอารมณ์ สังคมของเด็กระดับอนุบาล เกี่ยวกับพัฒนาการทาง
สังคมยังไม่ดีเท่าที่ควร อุปสรรคคือ ผู้ปกครองบางส่วนยังขาดความรู้และความเชื่อมั่นในการร่วม
พัฒนาเด็กให้มีพัฒนาการสมวัย และเห็นว่าเป็นหน้าที่ของโรงเรียนอยู่แล้ว  และโอกาสคือ พ่อแม่
ผู้ปกครองส่วนใหญ่ตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ในการส่งเสริมพัฒนาการของเด็กร่วมกับโรงเรียนรวมทั้ง มี
ความรู้และมีประสบการณ์ที่พร้อมจะแบ่งปันกับครอบครัวอ่ืน ๆ แสดงความยินดีให้ความร่วมมือกับ
โรงเรียนอย่างเต็มที่  
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการสร้างรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม 
PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า  การบรรลุสู่เป้าหมาย นอกจากองค์ประกอบต่าง ๆ แล้ว กลไกในการขับเคลื่อนเป็น
สิ่งส าคัญอย่างยิ่งที่จะท าให้การน ารูปแบบไปใช้สามารถบรรลุผลในการพัฒนาเด็กปฐมวัยได้ โดยต้อง
ค านึงถึงสิ่งต่าง ๆ ดังนี้ C คือ Context หมายถึง การศึกษาสภาพบริบท เศรษฐกิจ สังคมของ
ผู้ปกครอง P คือ Plan หมายถึง การวางแผนร่วมกันเพ่ือสร้างความตระหนักถึงความส าคัญของการมี
ส่วนร่วมพัฒนา D คือ Do หมายถึง การร่วมปฏิบัติตามแผนงาน/กิจกรรม   E คือ Evaluation 
หมายถึง การร่วมกันประเมินผลด้วยการการถอดบทเรียนร่วมกันโดยยอมรับความคิดเห็นซึ่งกันและ
กัน จากจุดเริ่มต้นของการเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ในโรงเรียนระหว่างผู้ปกครองกับครู สู่การเชื่อมร้อย
ความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายการจัดการศึกษาเดียวกันโดยมีเด็กเป็นส าคัญ คือ “ชุมชนฐานการเรียนรู้ที่มี
เด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-centered learning community)” B คือ Benefits หมายถึง การ
ตระหนักถึงการได้รับประโยชน์ร่วมกันด้วยพัฒนาการด้านสังคมของเด็กให้สามารถอยู่ร่วมกับสังคมได้
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อย่างมีความสุขสมวัย และS คือ Share our feedback หมายถึง การเรียนรู้ร่วมกัน เกิดการสร้างพลัง
ให้ผู้ปกครองได้ตระหนักถึงความเป็นตัวของตัวเอง สามารถก าหนดอนาคตของตนเอง แ ละ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุตรหลานให้เป็นไปในทางท่ีดีได้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการทดลองรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม 
PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า ผลการทดลองรูปแบบฯ พบว่า ในการขับเคลื่อนรูปแบบต้องค านึงถึง C : Context 
หมายถึง สภาพบริบท เศรษฐกิจ สังคมของผู้ปกครอง  P: Plan หมายถึง การวางแผนร่วมกันเพื่อสร้าง
ความตระหนักถึงความส าคัญของการมีส่วนร่วมพัฒนา D: Do หมายถึง การร่วมปฏิบัติตามแผนงาน/
กิจกรรม E : Evaluation หมายถึง ร่วมกันประเมินผล B : Benefits หมายถึง การตระหนักถึงการ
ได้รับประโยชน์ร่วมกัน S : Share our feedback หมายถึง การแบ่งปันสิ่งที่ได้เรียนรู้ร่วมกัน เพ่ือ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของบุตรหลานให้เป็นไปในทางท่ีดีได้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลการประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้
หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอ
เมือง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า พบว่า คะแนนจากการสังเกตพฤติกรรมทางสังคมและความมีวินัยใน
กิจวัตรประจ าวันของเด็กก่อนและหลังการใช้รูปแบบส่วนใหญ่แตกต่างกัน ในด้านกิจวัตรประจ าวันมี
ค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับเด็กท าได้ปานกลาง และด้านพฤติกรรมทางสังคม มีค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับ
เด็กท าได้ดี อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 เมื่อประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องพึง
พอใจต่อรูปแบบ พบว่า ประโยชน์ที่ได้จากรูปแบบมีความคุ้มค่าเมื่อเทียบกับเวลาและค่าใช้จ่าย มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุดและในภาพรวมระดับมาก  

อภิปรายผลการวิจัย 

การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้ได้รูปแบบที่
สอดคล้องกับความต้องการในการพัฒนาของผู้ปกครอง โดยผ่านการเรียนรู้ร่วมกัน ผ่านกระบวนการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองร่วมกับครู ด้วยการขับเคลื่อนรูปแบบไปสู่เป้าหมาย ประกอบด้วย 1) C : Context 
ได้แก่ ศึกษาสภาพบริบท เศรษฐกิจ สังคมของผู้ปกครองศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา 2) 
P : Plan ได้แก่ การวางแผนร่วมกัน เป็นหัวใจส าคัญของการสร้างการมีส่วนร่วม เนื่องจากเป็นขั้นตอน
แรกของการด าเนินงานตามแนวทางของการลงมือปฏิบัติอย่างไตร่ตรอง และเป็นจุดแรกของการสร้าง
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ประสบการณ์ร่วมกันในการตระหนักรู้ 3) D : Do ได้แก่ การร่วมกันปฏิบัติตามแผนงาน กิจกรรมที่
ร่วมกันวางแผนไว้  4) E : Evaluation ได้แก่ ร่วมกันประเมินผลด้วยการถอดบทเรียนโดยยอมรับความ
คิดเห็นซึ่งกันและกัน จากจุดเริ่มต้นของการเปิดพ้ืนที่การเรียนรู้ในโรงเรียนระหว่างผู้ปกครองกับครู สู่
การเชื่อมร้อยความสัมพันธ์ที่มีเป้าหมายการจัดการศึกษาเดียวกันโดยมีเด็กเป็นส าคัญ คือ “ชุมชนฐาน
การเรียนรู้ที่มีเด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-Centered Learning Community)” 5) B : Benefits ได้แก่ 
การตระหนักถึงการได้รับประโยชน์ร่วมกันด้วยพัฒนาการด้านสังคมของเด็กปฐมวัย และ 6) S : Share 
our Feedback ได้แก่  การเรียนรู้ ร่ วมกันในขณะใช้หลักนวัตกรรม PLC เกิดการสร้างพลัง 
(Empowerment) ให้ผู้ปกครองได้ตระหนักถึงความเป็นตัวของตัวเอง สอดคล้องกับการศึกษาของ ชา
ลี ภักดี และคณะ (2563) ศึกษาแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสนองต่อความต้องการของ
ชุมชนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเหนือตอนบน มี
วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไปและเพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสนองต่อ
ความต้องการของชุมชนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาคเหนือตอนบน 
รูปแบบการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research : PAR) 
ซึ่งเป็นกลไกความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาชุมชนด้วยการส่งเสริมและสนับสนุนสถานศึกษา สร้าง
แนวทางในการพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือสนองต่อความต้องการของชุมชมที่มีกระบวนการปฏิบัติที่
ชัดเจน ระหว่างสถานศึกษาผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษาและชุมชน ด้วยการค้นหาปัญหา 
ออกแบบและพัฒนาหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาอย่างมีส่วนร่วมกับกับภาค
ประชาชน  

การศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC  เพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ครั้งนี้ 
เป็นการสร้างการมีส่วนร่วมในการวางแผนร่วมกัน (P : Plan) การปฏิบัติตามแผนร่วมกัน (D : Do) 
การประเมินผลร่วมกัน (E : Evaluation) การร่วมกันรับผลประโยชน์ (B: Benefits)  และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในขณะใช้หลักนวัตกรรม PLC (S : Share our Feedback) ตลอดจนท าให้ได้องค์
ความรู้การเรียนรู้ร่วมกัน ซึ่งเป็นไปตามหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมในมิติที่การมีส่วนร่วมเป็น
กระบวนการร่วมกันของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ รวมคิด ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วม
ประเมินผล อันก่อให้เกิดความผูกพันและข้อตกลงร่วมกันในการร่วมกันด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย 
และก่อให้เกิดประโยชน์ร่วมกัน ดังที่ Cohen และ Uphoff (1980 : 213-222) ได้แบ่งลักษณะของการมี
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ส่วนร่วมไว้สี่ประเภท ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นการริเริ่มตัดสินใจ การด าเนินการ
ตัดสินใจและการตัดสินใจปฏิบัติการ การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ได้แก่   การสนับสนุนด้าน
ทรัพยากร การเข้าร่วมการบริหาร การประสานขอความร่วมมือ การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) 
ได้แก่ ผลประโยชน์ทางวัตถุผล ประโยชน์ทางสังคมและผลประโยชน์ส่วนบุคคล และการมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล เป็นการควบคุมตรวจสอบการด าเนินกิจกรรมทั้งหมดและแสดงถึงการปรับตัวในการมีส่วน
ร่วมต่อไป และประภาพรรณ รักเลี้ยง (2557 : 123) ได้ให้ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วมว่า 
เป็นการบริหารงานที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง (Stakeholders) เข้ามามีส่วนร่วมตามความ
เหมาะสมตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมสนับสนุน ร่วมติดตามประเมินผล 
ร่วมแก้ไขปัญหา ร่วมรับผิดชอบผลงานที่ออกมา ร่วมภาคภูมิใจในผลงานหรือรางวัลที่เกิดจากการร่วมกัน
ปฏิบัติงาน หรือรับข้อต าหนิที่เกิดขึ้น นั่นคือร่วมทั้งผิดและชอบ และยังสอดคล้องกับที่ ประสาร 
พรหมณา (2553 : 1) กล่าวว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม หมายถึง การบริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ได้เข้ามามีส่วนคิดตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมท างานจึงก่อให้เกิดความรู้สึก
ผูกพัน ผูกมัด และตกลงใจร่วมกันในการบริหารโรงเรียนให้บรรลุเป้าหมาย และก่อให้เกิดประโยชน์
ร่วมกัน 

การพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ยังมีจุดเน้นส าคัญ
ที่การน าหลักนวัตกรรม PLC มาประยุกต์ใช้เพ่ือการเรียนรู้ร่วมกันของผู้ปกครองและครู เป็นการเชื่อม
ร้อยความสัมพันธ์การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีเป้าหมายการจัดการศึกษาเดียวกันโดยมีเด็ก ๆ คือ บุตร
หลานของผู้ปกครองหรือลูกศิษย์ของครู คือ “ชุมชนฐานการเรียนรู้ที่มีเด็กเป็นศูนย์กลาง (Child-
centered learning community)” เป็นการเปิดประตูการเรียนรู้ออกจากกรอบห้องเรียนสู่ครอบครัว
และชุมชนสังคมรอบ ๆ ตัวเด็ก ท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กันอย่างหลากหลายถึงวิธีเลี้ยงดู ดูแล 
และแก้ปัญหาการท ากิจวัตรประจ าวันอย่างมีวินัย การรักษาเวลา การแก้ปัญหาเฉพาะหน้า การวางตัว 
และการสื่อสารทางสังคมของเด็ก ๆ ด้วยความเข้าใจ เห็นใจ และตระหนักในปัญหาร่วมกัน ท าให้
ผู้ปกครองรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้เป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้ร่วมกัน รู้สึกดีที่สถานศึกษาเปิดโอกาสให้
ผู้ปกครองได้ร่วมแสดงความคิดเห็น แบ่งปันประสบการณ์ด้วยความรู้สึกเดียวกัน คือ “ความรัก ความ
ปรารถนาดีต่อบุตรหลาน และอยากให้เด็ก ๆ ได้อยู่ร่วมในสังคมอย่างมีความสุข”สอดคล้องกับที่ 
วิจารณ์ พานิช (2555 : 139) กล่าวว่า PLC เป็นกระบวนการต่อเนื่องที่ครูและนักการศึกษาท างาน
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ร่วมกัน โดยมีแง่มุมที่ส าคัญ คือ มุ่งเน้นการเรียนรู้มีวัฒนธรรมร่วมมือกันเพื่อการเรียนรู้ของทุกคน ทุก
ฝ่าย ร่วมกันตั้งค าถามต่อวิธีการที่ดีและเป็นปัจจุบัน เน้นการลงมือท า มุ่งพัฒนาผลสัมฤทธิ์ในการเรียนรู้
ของศิษย์อย่างต่อเนื่อง และเป็นบรรยากาศชุมชนกัลยาณมิตร และเรวณี ชัยเชวรัตน์ (2559 : 16) 
กล่าวว่า PLC เป็นกระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลง โดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคล
ที่มารวมกันเพื่อท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน ร่วมกันวางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบสะท้อนผลการปฏิบัติทั้งในส่วนบุคคล 
และผลที่เกิดขึ้นโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การ
ร่วมมือ รวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม สอดคล้องกับ
องค์ประกอบของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ประสบความส าเร็จ ดังที่ วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต 
พัฒผล (2562 : 13) ได้ให้องค์ประกอบส าคัญของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3 ประการ ที่ท าให้
การด าเนินกิจกรรม PLC ประสบความส าเร็จ ได้แก่ การเรียนรู้ร่วมกัน ระหว่างสมาชิกในชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ แบ่งปันความคิด ความรู้ และประสบการณ์เติมเต็มซึ่งกันและกัน เพ่ือน าไปสู่การต่อ
ยอดและการแก้ปัญหาในการจัดการเรียนรู้ การท างานแบบร่วมมือร่วมใจ บนพ้ืนฐานความคิดว่าสมาชิก
ทุกคนมีส่วนร่วมกันรับผิดชอบในผลการเรียนรู้ของผู้เรียน ไม่แยกส่วนความรับผิดชอบ และส านึกความ
รับผิดชอบต่อการเรียนรู้ในฐานะที่เป็นสมาชิกต้องพัฒนาตนเองตามแผนการด าเนินการของ PLC ที่ได้ตก
ลงร่วมกัน ความรับผิดชอบต่อภารกิจการถอดบทเรียน และน าบทเรียนมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้องค์ประกอบ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  

องค์ความรู้ใหม่ 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC  เพ่ือ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
ผู้วิจัยค้นพบว่า การจะสร้างการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นได้นั้น ผู้วิจัยอยู่ในบทบาทผู้อ านวยการเรียนรู้ที่
จะต้องสร้างบรรยากาศ กระตุ้น และส่งเสริมให้ผู้ปกครองที่เข้าร่วมเปิดใจแสดงความคิดเห็น โดยการ
สื่อสารมีความส าคัญมากที่ต้องเป็นในแนวทางการสื่อสารที่แสดงความจริงใจ และให้เกียรติผู้ปกครอง
ในความเท่าเทียมของความเป็นมนุษย์และผู้มีความเชี่ยวชาญ ตลอดจนการเป็นบุคคลส าคัญ (Key 
Man) ในการจัดการเรียนรู้เพ่ือเตรียมความพร้อมให้บุตรหลานในระดับอนุบาลสาม เข้าสู่การเติบโตไป
ในระดับการศึกษาปฐมวัย ด้วยการสร้างความเชื่อและเป้าหมายร่วมกัน โดยชี้ให้เห็นถึงความส าคัญใน
การพัฒนาความมีวินัยในการประกอบกิจวัตรประจ าวันของเด็ก และการจัดการเรียนรู้จากกิจกรรม
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ร่วมกันระหว่างผู้ปกครองกับเด็กจะเป็นการส่งเสริมพัฒนาการทางสังคมให้เด็กได้ จากการที่ผู้ปกครอง
เป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เผชิญปัญหาโดยตรง และยังเป็นแนวทางที่ดีกว่าการด าเนินการโดยโรงเรียน
เพียงฝ่ายเดียว ดังภาพนี้ 

 

   

   ภาพที่ 1 รูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC  เพ่ือการ
พัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC  เพ่ือ
การพัฒนาเด็กปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ท า
ให้เห็นภาพของการบริหารจัดการของโรงเรียนที่มีการน านวัตกรรมมาพัฒนาเด็กผ่านการอาศัยการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองที่ต้องการเห็นภาพของลูกหลานได้รีบการพัฒนาขีดความสามารถอย่างสูงสุด
ของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสองภาษาบ้านต้นปัญญาที่สามารถน าพาสมาชิกของสังคมให้มีคุณภาพในด้าน
ภาษาให้มากที่สุด ที่เรียกว่า นวัตกรรม PLC ทั้งนี้ประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะเกิดขึ้นได้นั้นต้อง
อาศัยปัจจัยหลายประการ ได้แก่ ระบบการบริหารจัดการของโรงเรียน คุณภาพของพ้ืนที่หรือสถานที่
จัดการเรียนการสอน สภาพสิ่งแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ความร่วมมือของผู้ปกครองเป็นอย่างดี มี

PLC 

การ
บริหาร
จัดการ โรงเรียน 

 
สิ่งแวดลอ้ม 

ผู้ปกครอง 

เป้าหมาย 

กิจวัตร 

 
สังคมและ

ชุมชน 

กิจกรรม เด็ก 

เด็ก เด็ก 

เด็ก 
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เป้าหมายร่วมกันระหว่างศูนย์กับผู้ปกครอง ปรับกิจวัตรให้สอดคล้องสภาพแวดล้อมที่สังคมและชุมชน
เข้ามาหนุนเสริมให้กับศูนย์เด็กเล็กเพ่ือการคิดค้นกิจกรรมที่หลากหลายจนบรรลุเป้าหมายตามที่
ก าหนดไว้  
  ข้อเสนอแนะจากการศึกษา  
  1) การสร้างการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง ควรค านึงถึงบริบททางเศรษฐกิจ สังคม ตลอดจน
รูปแบบการใช้ชีวิตของผู้ปกครอง โดยปรับวิธีการให้สอดคล้องกับบริบทดังกล่าว และพึงระวังความ
อ่อนไหวในเรื่องความรัก ความอบอุ่นในครอบครัว ความแตกต่างระหว่างครอบครัว เช่น กรณีครอบครัว
หย่าร้าง แตกแยก พ่อแม่ไม่ได้อยู่พร้อมหน้า อาจต้องพิจารณาให้ดีว่าจะเกิดผลกระทบต่อจิตใจเด็ก  

  2) สถานศึกษาที่ต้องการสร้างการมีส่วนร่วมระหว่างผู้ปกครองกับสถานศึกษานั้น ผู้น า
สถานศึกษาควรเข้าถึง เข้าใจ และให้เกียรติทุกคนในกระบวนการเรียนรู้ร่วมกัน เปิดใจกว้าง ตระหนัก
ถึงความส าคัญและเคารพความคิดเห็นของทุกคนไม่ว่าจะมีคุณวุฒิ วัยวุฒิในระดับใด มีการสื่อสารที่ดี 
และรู้จักชื่นชมผู้อืน่ 

  3) การสร้างความตระหนักในบทบาทหน้าที่และความส าคัญของพ่อแม่ ผู้ปกครองที่มีต่อการ
พัฒนาบุตรหลาน เป็นปัจจัยส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้ของเด็ก โดย
สร้างความเข้าใจให้ผู้ปกครองทราบถึงผลประโยชน์ร่วมกันในการสร้าง “ชุมชนฐานการเรียนรู้ที่มีเด็ก
เป็นศูนย์กลาง (Child-Centered Learning Community)”   

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  1) ควรน ารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือการพัฒนาเด็ก
ปฐมวัย อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ไปใช้ในสถานศึกษาอ่ืน โดยค านึงถึงบริบทของสถานศึกษา 
ชุมชน เศรษฐกิจ สังคม ตลอดจนรูปแบบการใช้ชีวิตของผู้ปกครอง โดยปรับใช้ให้เหมาะสม 

  2) ควรพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC เพ่ือพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยในด้านอ่ืน ๆ ที่ผู้ปกครองสามารถมีส่วนร่วมได้ เช่น พัฒนาการด้านร่างกาย พัฒนาการด้าน
สติปัญญา และพัฒนาการด้านอารมณ์ 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพรท้องถิ่น และเพ่ือศึกษาการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัด
เลย เป็นวิจัยเชิงคุณภาพมีวิธีการด าเนินการศึกษาโดยการส ารวจและเก็บตัวอย่าง                          พืช
สมุนไพรท้องถิ่นตามเส้นทางเดินของหมู่บ้าน และจัดจ าแนกหมวดหมู่ของพืชสมุนไพรท้องถิ่น             
ที่มีการน ามาใช้ประโยชน์ เพ่ือระบุชนิด รวมทั้งสัมภาษณ์เชิงลึกปราชญ์ชาวบ้านและใช้แบบสัมภาษณ์
กับชาวบ้าน เป็นจ านวน 161 คน ที่มีอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป ในบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ในด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น  

ผลการศึกษาพบว่า 
1) มีจ านวนพืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น 

32 วงศ์ 49 สกุล 50 ชนิด การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมีการน าส่วนต่าง ๆ ของสมุนไพร
ท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์มากที่สุดคือส่วนช่วงใบ จ านวน 27 ชนิด  

2) แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมี 7 แนวทาง ได้แก่ 1. 
การสืบทอดจาก บรรพบุรุษ 2. การจดบันทึกการท าสมุดคู่มือ 3. การขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น  4. 
การพัฒนาตนเองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 5. การน าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค 6. 
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การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการจ าหน่ายยาจากพืชสมุนไพรท้องถิ่น 7. การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้ ได้
มีการขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกสวนหลังบ้าน ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด า บ้านพิพิธภัณฑ์ไทด า 
และกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านนาป่าหนาดเป็นจ านวนมากถือว่าเป็นการอนุรักษ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นอย่าง
ยั่งยืน 

ค าส าคัญ : การอนุรักษ์ ภูมิปัญญา การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพร บ้านนาป่าหนาด 

Abstract  

 Aimed  to study types of local herbs and to study the the conservation of 
wisdom and application local herbs in Na Pa Nad Village, Khao Kaew Subdistrict, Chiang 
Khan district, Loei Province. The study was conducted by surveying and collecting the 
samples of local herbal plabpnts along the roadsides in the village and categorizing 
the local herbal plants used by villagers to identify their species.In addition, there was 
an in- depth interview with the scholars in the village and interview with the 1 6 1 
villagers, aged over 40 years in Na Pa Nad village, Khao Kaew Sub-district, Chiang Khan 
District, Loei Province regarding the conservation of wisdom of local herb application. 

 The results revealed that  
1) There were 32 families, 49 genuses, and 50 species of local herbal plabpnts 

for the conservation of wisdom and application.  For the application of local herbal 
plants, most used parts were leaves, totalling 27 herbal species.  

2)There are 7  guidelines for the conservation of wisdom and application of 
local herbal plants which were : 1 )  inheritance from ancestors, 2 )  making journal or 
guidebook,  3 )  propagation of local herbs, 4 )  self- development and exchanging 
knowledge, 5) processing of local herbal plants into medicines, 6) creating added value 
by distributing medicines from local herbal plants, and 7) transferring and disseminating 
knowledge.  Local herbal plants were  propagated by growing for household as 
backyard vegetables, as well as at Tai Dam Cultural Center, Tai Dam Village Museum, 
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and a large number of Na Pa Nad Occupational Development Groups.  Consequently, 
this was considered to be sustainable conservation of local herbal plants. 

Keywords:  conservation  wisdom of  local herbal plant application  Na Pa Nad 

บทน า 

  บรรพชนไทยได้รับประโยชน์จากคุณค่าของความหลากหลายทางชีวภาพในด้านอาหาร                       
เครื่ องนุ่ งห่ม ที่ อยู่ อาศัยและยารักษาโรค นอกจากนี้ ยั งมีคุณค่าต่อการพัฒนาเศรษฐกิจ                        
สังคม สิ่งแวดล้อม ตลอดจนคุณภาพชีวิตที่ดีของคนไทยตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันประเทศไทยมีความ
หลากหลายทางชีวภาพมากมายกระจายอยู่ตามถิ่นอาศัยของสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ ทั้งทางบกและทางน้ า     
มีพรรณไม้และพันธุ์สัตว์ทั้ งที่ศึกษาแล้วและยังไม่ได้มีการน ามาศึกษาข้อมูลกันอย่างจริงจัง                   
(วิสุทธิ์  ใบไม้, 2545) คนไทยใช้สมุนไพรกันมาแต่โบราณกาล ต่อมายาแผนปัจจุบันได้เข้ามามีบทบาท
อย่างมากในชีวิตประจ าวัน ท าให้ความส าคัญ ประโยชน์ และคุณค่าของยาสมุนไพรลดลง ปัจจุบันยา
สมุนไพรก าลังเป็นที่สนใจของคนไทยทั่วไป รวมทั้งนานาประเทศเกือบทั่วโลก ซึ่งรัฐบาลไทยก็ก าลัง
สนับสนุนการส่งยาสมุนไพรเป็นสินค้าออก รวมทั้งแนะน า ชักจูง ส่งเสริมให้ประชาชนปลูกและใช้ยา
สมุนไพร ส าหรับป้องกัน บ าบัด รักษาโรคให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือช่วยลดการน าเข้ายาแผนปัจจุบันจาก
ต่างประเทศ ซึ่งในปีหนึ่ง ๆ มีการน าเข้ายาและเวชภัณฑ์ถ้าเราใช้ยาจากสมุนไพรให้เพ่ิมมากขึ้นก็จะ
ช่วยให้เศรษฐกิจของไทยฟ้ืนตัวเร็วขึ้นแต่การที่จะสร้างศรัทธา สร้างจิตส านึกและชักจูงให้ประชาชน
หันมาใช้ยาสมุนไพรกันมากขึ้นนั้น คงต้องมีการปรับปรุงพัฒนาสมุนไพรในทุกรูปแบบให้ดีขึ้น                
และต้องให้ “ความรู้ที่ถูกต้องกับประชาชนควบคู่ไปด้วย” (พเยาว์  เหมือนวงษ์ญาติ , 2553)        
จังหวัดเลยเป็นจังหวัดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีความหลากหลายทางชีวภาพ และความ
หลากหลายทางพันธุ์พืช โดยเฉพาะพืชสมุนไพรมีความหลากหลายพันธุ์พืชสมุนไพรและชุมชนได้ใช้
ประโยชน์ในการเป็นยาสมุนไพร และในการแปรรูปผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ของชุมชนแต่ในปัจจุบันนี้ความ
หลากหลายพันธุ์พืชสมุนไพรลดลงทั้งพันธุ์พืชในป่าและทางเกษตรกรรมลดลงทั้งจ านวนชนิดพันธุ์และ
จ านวนสายพันธุ์ (สุวารีย์  ศรีปูณะ, 2543 : 1)  
 หมู่บ้านวัฒนธรรมไทด า ตั้งอยู่ที่บ้านนาป่าหนาดตั้งแต่นั้นมาขณะนี้ต้นหนาดนั้นยังมีอยู่ป่าและ
ในหมู่บ้านแต่ยังไม่มากมายเหมือนเก่า ชาวบ้านนาป่าหนาดหรือที่รู้จักคือชาวบ้านไทด าเป็นชนบ้านนา
ป่าหนาดเป็นหมู่บ้านเดียวในจังหวัดเลย ที่มีประชากรเป็นเชื้อสายไทด า บ้านนาป่าหนาดแบ่งการ
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ปกครองเป็นสองหมู่บ้านคือ หมู่ที่ 4 (คุ้มใต้) ในอดีตบริเวณที่ตั้งหมู่บ้านเป็นป่าไม้ที่อุดสมบูรณ์ ตอน
แรกเรียกว่า บ้านนาป่าติ้ว ต่อมาได้เปลี่ยนชื่อใหม่ว่า บ้านนาป่าหนาด เพราะบริเวณมีต้อนหนาด
มากมาย นอกจากนี้ยังมีป่าไผ่ และต้นไม้ยืนต้นมากมาย เช่น ไม้ประดู่ไม้เปื่อย ไม้แดง ไม้เต็งรังเป็นต้น 
อีกท้ังยังมีวิถีชีวิตมีการรักษาด้วยสมุนไพรและวิถีธรรมชาติที่สืบทอดกันมาจากรุ่นเก่าและ ทรัพยากรที่
มีอยู่ในท้องถิ่น  ณัฎฐนัญ วงศ์วัชรเสถียร. 2559. ที่ท าการปกครองจังหวัดเลย (กลุ่มงานปกครอง) 
ชาวบ้านส่วนใหญ่มีอาชีพหลักคือประกอบอาชีพเกษตรกรปลูกข้าวไร่กันไม่มีนา รองลงมาประกอบ
อาชีพค้าขายชาวบ้านจะมีวิถีชีวิตแบบพ่ึงพาอาศัยธรรมชาติ และมีการใช้ประโยชน์จากพืชสมุนไพร   
มีการถ่ายทอดความรู้จากภูมิปัญญาชาวบ้านในการใช้พืชสมุนไพรการรักษาโรคต่าง ๆ จากรุ่นสู่รุ่น 
เช่น  มีป่าหนาด เป็นไม้ชนิดหนึ่งใบใหญ่ยาวเป็นขน มีกลิ่นฉุนเหม็นใช้ท ายา ชาวบ้านถือว่าต้นหนาด
เป็นยาสมุนไพรอย่างดี รักษาโรคได้หลายอย่าง และมีความเชื่อว่าต้นหนาดผีกลัวมาก โดยเฉพาะผู้น า
ชุมชนคือ ผู้ใหญ่บ้านสุทธิสอาน  นามกอง เป็นผู้น าชุมชนที่เข้มแข็ง โดยเฉพาะผู้น าทางด้านการ
อนุรักษ์ และการใช้ประโยชน์ตามพฤกษศาสตร์พื้นบ้านของพืชสมุนไพรท้องถิ่น เป็นผู้รู้ในเรื่องของพืช
สมุนไพรท้องถิ่นมีการใช้พืชสมุนไพรท้องถิ่นในการรักษาโรค และเป็นผู้ถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับการใช้
พืชสมุนไพรท้องถิ่นให้กับชาวบ้าน และผู้ที่สนใจ (สุทธิสอาน  นามกอง , สัมภาษณ์วันที่ 8 มกราคม 
2561) การท าวิจัยเชิงคุณภาพเรื่องการศึกษาพืชสมุนไพรที่ใช้ในการรักษาโรคของชุมชนบ้านวังไผ่ 
อ าเภอวิเชียรบุรี จังหวัดเพชรบูรณ์ (สมภพ ประธานธุรารักษ์  และพร้อมจิต ศรลัมพ์, 2552 : 162) 
โดยได้มีการศึกษาชนิดและสรรพคุณของพืชสมุนไพรที่ใช้ในการรักษาโรค ศึกษาภูมิปัญญาพ้ืนบ้านใน
ด้านการปลูก การขยายพันธุ์  และการบ ารุงรักษาพืชสมุนไพร ตลอดจนการน าพืชสมุนไพร                   
มาใช้ประโยชน์ในด้านการรักษาโรค และเพ่ือจัดระบบข้อมูลพืชสมุนไพรที่ใช้ในการรักษาโรคและ
เผยแพร่ กองผลิตภัณฑ์(สมุนไพรส านักงานคณะกรรมการอาหารและยา , 2562) พระราชบัญญัติ
ผลิตภัณฑ์สมุนไพร พ.ศ. 2562 โดยที่ปัจจุบันยังไม่มีกฎหมายควบคุมและก า กับดูแลผลิตภัณฑ์
สมุนไพร เป็นการเฉพาะท า ให้ต้องน า บทบัญญัติตามกฎหมายว่าด้วยยาและกฎหมายว่าด้วยอาหาร
มาใช้บังคับซึ่งกฎหมายดังกล่าวยังไม่เหมาะสมกับการควบคุมและก า กับดูแลผลิตภัณฑ์สมุนไพร
รวมทั้งไม่สอดคล้องต่อการส่งเสริมและพัฒนาผลิตภัณฑ์สมุนไพร ดังนั้น สมควรมีกฎหมายควบคุมและ
ก ากับดูแลผลิตภัณฑ์สมุนไพรส า หรับมนุษย์เพ่ือแก้ไขปัญหาดังกล่าว 

  ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาชนิดและการใช้ประโยชน์ของพืชสมุนไพรท้องถิ่นใน
หมู่บ้านนาป่าหนาด หมู่ที่ 4 ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย เพ่ือสร้างจิตส านึกในการ
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อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ตามพฤกษศาสตร์พ้ืนบ้านของพืชสมุนไพรท้องถิ่น โดยอาศัยภูมิปัญญาที่มีอยู่
ในท้องถิ่น ให้มีการด ารงอยู่และมีการใช้พืชสมุนไพรท้องถิ่นอย่างยั่งยืนภายในชุมชนและสามารถ
พ่ึงตนเองได้ต่อไป ในการให้การศึกษาและการประชาสัมพันธ์จะช่วยปรับเจตคติของคนไทยผู้ใช้
สมุนไพรในปัจจุบัน โดยผ่านการศึกษา ระดับโรงเรียนประถม มัธยม และอุดมศึกษา ตลอดจนถึง
ประชาชนทั่วไป ร่วมไปถึงการเผยแพร่ให้กับชุมชนและเยาวชนในพื้นท่ีต่อไป 

วัตถุประสงค ์

  1. เพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน 
จังหวัดเลย 

  2. เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด 
ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

วิธีด าเนินการวิจัยมีการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก โดยใช้แบบสัมภาษณ์กับชาวบ้านนาป่าหนาด  
ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย จ านวน 161 คน จากทุกครัวเรือน ตัวแทนครัวเรือน             
ในหมู่ที่ 4 บ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย 1 คนต่อ 1 ครัวเรือน                 
ที่มีอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป (กรณีที่ครัวเรือนนั้นไม่มีคนที่อายุถึง 40 ปี ให้ตัวแทนครัวเรือนที่มีอายุ
มากทีสุ่ด) เป็นจ านวนครัวเรือน 161  ครัวเรือน 

       1. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบข้อมูล 

1.1 แบบสัมภาษณ์ ( Interview) ในการวิจัยครั้งนี้ใช้แบบสัมภาษณ์แบบไม่มีโครงสร้าง             
(Non-Structured Interview)  

1.2 แบบบันทึก (Field Note) แบบบันทึกหรือแบบจดบันทึก ซึ่งมีความส าคัญมากเพราะช่วย
ป้องกันการหลงลืม โดยใช้ส าหรับบันทึกเพ่ือรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ระหว่างด าเนินการวิจัย 

1.3 การสังเกตเป็นการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม คือการสังเกตเกี่ยวกับบริบท
ของชุมชน และระบบนิเวศของพืชสมุนไพรท้องถิ่น รวมไปถึงการใช้ประโยชน์ตามพฤกษศาสตร์
พ้ืนบ้านของพืชสมุนไพรท้องถิ่น 

1.4 แผนผังบ้านนาป่าหนาด หมู่ 4 ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลยใช้ในส ารวจ
ตามเส้นทางเดินของหมู่บ้าน จ านวน 1 หมู่บ้าน  
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1.5 หนังสือ เอกสารทางอนุกรมวิธานพืช และหนังสือเก่ียวกับสมุนไพรต่าง ๆ 

        2. วิธีการด าเนินการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจเพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพร
ท้องถิ่น และเพ่ือศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด 
ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 – เดือนตุลาคม 2564 และผู้วิจัย
ได้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) จึงได้ค้นคว้าข้อมูลทางด้านหนังสือ 
เอกสาร แบบสัมภาษณ์ (Interview) เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาและรวบรวมข้อมูล  

        3. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ ด้วยวิธีการเชิงคุณภาพ            
โดยเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลแบบบรรยายและพรรณนา (Descriptive Research)  

ผลการวิจัย 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพรท้องถิ่น และเพ่ือศึกษาการอนุรักษ์ภูมิ
ปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน               
จังหวัดเลย 

          1. เพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน   
จังหวัดเลย พบว่า พืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น            
32 วงศ์ 49 สกุล 50 ชนิด ดังนี้ 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
79 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
80 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
81 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

            
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
82 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

 
 

 2. เพ่ือศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด               
ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย  

ภูมิปัญญาท้องถิ่น หรือ ภูมิปัญญาชาวบ้าน หรือ ภูมิปัญญาไทย หมายถึง สิ่งที่เป็นองค์ความรู้
ของชาวบ้านที่เกิดจากการสั่งสม สะสม สามารถคิดเอง ท าเอง เป็นความรู้แบบองค์รวม สามารถ
ถ่ายทอดได้ มีความเชื่อมโยงบูรณาการ น าไปใช้ในการด าเนินชีวิตได้อย่างเป็นสุขหรือป้องกันและแก้ไข
ปัญหาของท้องถิ่นได้ภูมิปัญญาเป็นสินทรัพย์ของประชาชนและชุมชนที่มีการสั่งสมทุนทางปัญญา 
ความรู้ วัฒนธรรม ทักษะฝีมือ ธรรมชาติของชุมชน ความสงบ วิถีชีวิต วัสดุตามธรรมชาติ สิ่งเหล่านี้
เป็นพ้ืนฐานหรือทุนทางสังคมของชุมชน เพราะเป็นสิ่งที่ได้รับการสร้างสมและสืบทอดต่อ ๆ  มาเป็น
สมบัติของคนในชุมชนซึ่งมีอยู่มาก สิ่งที่จะต้องเร่งท าในวันนี้คือการส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น รักษาภูมิ
ปัญญาเดิมของไทยแล้วต่อยอดภูมิปัญญาด้วยวิทยาการและความรู้สมัยใหม่เพ่ือให้พ้ืนฐานของไทย
แข็งแกร่งและอยู่รอดได้อย่างมั่นคง 

ในงานวิจัยนี้ได้มีการศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญา การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนา
ป่าหนาดต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย โดยได้ท าการสัมภาษณ์ผู้ เชี่ ยวชาญ                     
ปราชญ์ชาวบ้าน ได้แก่ นายเชย ทันหา และนายสุทธิสะอาด นามกอง ที่มีความรู้ความสามารถของ
ชุมชนหรือในพ้ืนที่ศึกษาโดยมีรายละเอียดแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญา การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพร
ท้องถิ่น พบว่ามกีารอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมี 7 แนวทาง ได้แก่ แนวทาง
ที่ 1 การสืบทอดจากบรรพบุรุษ แนวทางท่ี 2 การจดบันทึกการท าสมุดคู่มือ                     แนวทาง
ที่ 3 การขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น แนวทางท่ี 4 การพัฒนาตนเองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทาง
ที่ 5 การน าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค แนวทางที่ 6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการ
จ าหน่ายยาจากพืชสมุนไพรท้องถิ่น และแนวทางที่ 7 การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้               ได้
มีการขยายพันธุ์ พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกสวนหลังบ้าน ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด าบ้านพิพิธ             
ภัณฑ์ไทด า และกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านนาป่าหนาดเป็นจ านวนมากถือว่าเป็นการอนุรักษ์พืชสมุนไพร
ท้องถิ่นอย่างยั่งยืน จากประสบการณ์การเป็นวิทยาการเพ่ือการอนุรักษ์ที่ผ่านมาสะท้อนถึงการ
เผยแพร่องค์ความรู้ พืชสมุนไพรพ้ืนบ้านให้กับผู้ที่สนใจและหน่วยงานท้องถิ่นที่ เกี่ยวข้อง                      
ผู้ให้ข้อมูลได้รับประกาศนียบัตรเชิดชูเกียรติในการเป็นปราชญ์ชาวบ้าน เป็นผู้อนุรักษ์ความ
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หลากหลาย ที่ทรงคุณค่าของชุมชนและผลงานที่ควรค่าแก่การสานต่อ สืบทอด องค์ความรู้จากฐาน
ทรัพยากรของชุมชนต่อไป 

อภิปรายผลการวิจัย 

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนตุลาคม 2564 ในการศึกษาวิจัย ในครั้ง
นี้มี นายเชย ทันหา และนายสุทธิสะอาด นามกอง เป็นปราชญ์ชาวบ้านที่มีความรู้ ในเรื่องพืชสมุนไพร
ท้องถิ่นในบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย เป็นอย่างดี เพราะเป็นผู้ที่น า
พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาใช้เองในชีวิตประจ าวัน ได้มีการขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกอาทิ สวน
หลังบ้านเป็นจ านวนมาก ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด า บ้านพิพิธภัณฑ์ไทด า และกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านนา
ป่าหนาด การส ารวจชนิดพืชสมุนไพรท้องถิ่นตามเส้นทางเดิน บ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอ
เชียงคาน จังหวัดเลย พบว่ามีจ านวนพืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการน ามาใช้ประโยชน์ 32 วงศ์ 49 สกุล 
50 ชนิด พืชสมุนไพรท้องถิ่นที่พบมากที่สุดจะอยู่ในวงศ์ ZINGIBERACEAE พบทั้งหมด 7 ชนิด                  
ได้แก่ กระชายขาว กระชายด า ขม้ินอ้อย ข่าน้อย ขิงน้อย ว่านชักมดลูก และว่านไพล เป็นพืชสมุนไพร
ท้องถิ่นที่อยู่ในวงศ์ขิง (Zingiberaceae) มีลักษณะเด่นคือเป็นพืชล้มลุกหลายฤดู มีล าต้นใต้ดินแบบไร
โซมหรือเหง้า เป็นพืชจ าพวกที่มีเหง้าใต้ดิน เจริญเติบโตได้ทุกสภาพดิน ชอบดินร่วนซุย ระบายน้ าดี            
มีแสงแดดร าไร ชาวบ้านส่วนใหญ่น ามาใช้ในการรักษาโรค และใช้เป็นยาบ ารุงก าลัง ตัวอย่างเช่น 
กระชายด าเหง้าใช้บ ารุงก าลัง แก้ปวดเมื่อยและอาการเหนื่อยล้า และเพ่ิมสมรรถภาพทางเพศ              
ขับลม เป็นยาอายุวัฒนะเป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของอิศรารัตน์  มาขันพันธ์ และปิยะนุช  
เหลืองาม (2561) ศึกษาความหลากหลายของพันธุ์พืชสมุนไพรในจังหวัดเลย โดยท าการส ารวจและ
เก็บรวบรวมข้อมูลตัวอย่างสมุนไพร การส ารวจชนิดพืชสมุนไพรท้องถิ่นตามเส้นทางเดินของ ต าบลท่า
สะอาด อ าเภอนาด้วง จังหวัดเลย พบว่ามีจ านวนพืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการน ามาใช้ประโยชน์ตาม
พฤกษศาสตร์พ้ืนบ้าน 61 วงศ์ 136 สกุล 137 ชนิด พืชสมุนไพรท้องถิ่นที่พบมากที่สุดจะอยู่ในวงศ์ 
ZINGIBERACEAE พบทั้งหมด 10 ชนิด ได้แก่ กระชาย กระชายด า ขมิ้นขาว ขมิ้นชัน ขิง ข่า            
ข่าคม พาก ไพล และว่านชักมดลูก การประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นแบ่งย่อยตามลักษณะการใช้
ประโยชน์พืชในชีวิตประจ าวันของชุมชนในท้องถิ่น ที่เป็นหลัก 5 หัวข้อคือ พืชที่ใช้เป็นอาหาร, เป็นที่
อยู่อาศัย,พืชที่ใช้เป็นเครื่องนุ่งห่ม,พืชที่ใช้เป็นยารักษาโรค และพืชที่ใช้เป็นสัญลักษณ์ (ส านักงาน
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คณะกรรมการแห่งชาติ, 2545 : 35-53) จากการสัมภาษณ์ปราชญ์ชาวบ้านและใช้แบบสัมภาษณ์
กับชาวบ้านเป็นจ านวน  161 คน ในบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย            
การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมีการน าส่วนต่าง ๆ ของสมุนไพรท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์มากที่สุด
คือส่วนชองใบ จ านวน 27 ชนิด มีแนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมี 
7 แนวทาง ได้แก่ แนวทางที่ 1 การสืบทอดจากบรรพบุรุษ แนวทางที่ 2 การจดบันทึก การท าสมุด
คู่มือ  แนวทางที่  3  การขยายพันธุ์ พืชสมุน ไพรท้องถิ่ น  แนวทางที่  4  การพัฒนาตนเอง                             
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แนวทางที่ 5 การน าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค แนวทางที่ 
6 การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการจ าหน่ายยาจากพืชสมุนไพรท้องถิ่น และแนวทางที่ 7 การถ่ายทอดและ
เผยแพร่ความรู้ได้มีการขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกสวนหลังบ้าน ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด า 
บ้านพิพิธภัณฑ์ไทด า และกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านนาป่าหนาดเป็นจ านวนมากถือว่าเป็นการอนุรักษ์พืช
สมุนไพรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของเชษฐ์ณรัช อรชุน , ธนกร ภิบาลรักษ์ ,             
ชูวงศ์ อุบาลี และกนกวรรณ อยู่ไสว (2561) แนวทางการอนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร           
โดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมของชุมชน : กรณีศึกษาโรงเรียนวัดตะเคียนทอง (เพชโรปถัมภ์)              
อ าเภอเขาคิชฌกูฏ จังหวัดจันทบุรี พบว่า ควรกระตุ้นให้ชุมชนได้ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรมชอง 
การใช้วิธีเชื่อมโยงโดยร่วมมือจากผู้บริหารโรงเรียน บุคคลากร และนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ            
ร าไพพรรณี เพ่ือเข้ามามีส่วนร่วมในการปลูกสมุนไพร การร่วมมือกับปราชญ์ชาวบ้านด้านสมุนไพร
พ้ืนบ้านเพ่ือรวบรวมสมุนไพรที่มีอยู่ในชุมชนท้องถิ่น โดยใช้วิธีการบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ได้แก่               
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการด าเนินงาน การมีส่วนร่วมในการรักษาผลประโยชน์ 
การมีส่วนร่วมในการติดตามผล การจัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร                
รวมทั้งพัฒนาเครือข่ายเชื่อมโยงข้อมูลอย่างเป็นระบบพบว่า ควรมีการพัฒนาระบบฐานข้อมูลภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นด้านสมุนไพร ได้แก่ ร่วมมือกับหน่วยงานเทศบาลต าบลตะเคียนทอง และโรงเรียนวัด
ตะเคียนทอง โดยใช้รูปแบบเว็บไซต์สมุนไพรท้องถิ่น การเข้าถึงฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพและ
ศักยภาพที่จะสามารถน าไปใช้ประโยชน์ในการเผยแพร่ ได้แก่ มีเฟสบุ๊ก เว็บไซต์ เพ่ือประชาสัมพันธ์
และเพ่ือรวบรวมข้อมูลสมุนไพรพ้ืนบ้าน ตลอดทั้งการเสริมสร้างศักยภาพของชุมชนท้องถิ่นในการ
อนุรักษ์และใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพให้สอดรับกับวิถีชีวิตท้องถิ่นและหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมี 2 แนวทาง ได้แก่ ด้านการจัดการให้มี พ้ืนที่ เพาะปลูกสมุนไพรพ้ืนบ้าน                
และด้านวัฒนธรรมและประเพณี 
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สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

การอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว 
อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ตั้งแต่เดือนตุลาคม 2563 ถึงเดือนตุลาคม 2564 โดยมีวัตถุประสงค์            
เพ่ือศึกษาชนิดของพืชสมุนไพรท้องถิ่นและเพ่ือศึกษาการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืช
สมุนไพรท้องถิ่นบ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ด าเนินการศึกษา                
โดยการส ารวจและเก็บตัวอย่างพืชสมุนไพรท้องถิ่น ตามเส้นทางเดินของหมู่บ้าน และจัดจ าแนก
หมวดหมู่ของพืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการน ามาใช้ประโยชน์เพ่ือระบุชนิด รวมทั้งสัมภาษณ์เชิงลึก
ปราชญ์ชาวบ้านและใช้แบบสัมภาษณ์กับชาวบ้านเป็นจ านวน 161 คน ที่มีอายุมากกว่า 40 ปีขึ้นไป ใน
บ้านนาป่าหนาด ต าบลเขาแก้ว อ าเภอเชียงคาน จังหวัดเลย ในด้านการอนุรักษ์ภูมิปัญญา                
การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น ผลการศึกษาพบว่ามีจ านวน พืชสมุนไพรท้องถิ่นที่มีการอนุรักษ์
ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่น 32 วงศ์ 49 สกุล 50 ชนิด การใช้ประโยชน์พืชสมุนไพร
ท้องถิ่นมีการน าส่วนต่าง ๆ ของสมุนไพรท้องถิ่นมาใช้ประโยชน์มากที่สุดคือ ส่วนชองใบ                       
จ านวน 27 ชนิด มีการอนุรักษ์ภูมิปัญญาการใช้ประโยชน์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมี 7 แนวทาง ได้แก่ 
แนวทางที่  1  การสืบทอดจากบรรพบุรุษ แนวทางที่  2  การจดบันทึก การท าสมุดคู่มื อ                 
แนวทางที่ 3 การขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น แนวทางท่ี 4 การพัฒนาตนเอง การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
แนวทางที่ 5 การน าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค แนวทางที่ 6 การสร้างมูลค่าเพ่ิม
โดยการจ าหน่ายยาจากพืชสมุนไพรท้องถิ่น และแนวทางที่ 7 การถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้              
ได้มีการขยายพันธุ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกสวนหลังบ้าน ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด าบ้านพิพิธภัณฑ์         
ไทด า และกลุ่มพัฒนาอาชีพบ้านนาป่าหนาดเป็นจ านวนมากถือว่าเป็นการอนุรักษ์พืชสมุนไพรท้องถิ่น
อย่างยั่งยืน 

1. ควรมีการเก็บรวบรวบตัวอย่างสมุนไพรท้องถิ่นที่ส ารวจพบ มาท าการขยายพันธุ์พืช
สมุนไพรท้องถิ่นมาปลูกสวนหลังบ้าน ศูนย์วัฒนธรรมตนไทด า บ้านพิพิธภัณฑ์ไทด า กลุ่มพัฒนาอาชีพ
สวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนบ้านนาป่าหนาด เป็นการอนุรักษ์พืชสมุนไพรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 

2. น าไปใช้ในการสร้างบทเรียนท้องถิ่นสมุนไพรไทด าการจดบันทึก การท าสมุดคู่มือ                 
หรือบูรณาการเข้าสู่การเรียนการสอนของโรงเรียนในชุมชน เพ่ือให้เกิดจิตส านึกในการอนุรักษ์พืช
สมุนไพรท้องถิ่นอย่างยั่งยืน 
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  3. ควรจะมีการสนับสนุนการวิจัยเพ่ือพัฒนาพืชสมุนไพรท้องถิ่นไปสู่การใช้ประโยชน์                   
ในด้านอ่ืน ๆ  มากขึ้น เช่น การน าพืชสมุนไพรท้องถิ่นมาแปรรูปเป็นยารักษาโรค                            และ
การสร้างมูลค่าเพ่ิมโดยการจ าหน่ายยาจากพืชสมุนไพรท้องถิ่นเป็นต้น เพ่ือให้ชุมชนได้ตระหนักถึง
คุณค่าของทรัพยากรธรรมชาติ และมีอาชีพเสริมสร้างรายได้แก่ครอบครัวและชุมชนได้ 

4. มีการน าไปใช้เป็นข้อมูลการถ่ายทอดและเผยแพร่ความรู้แก่บุคคลที่สนใจ เยาวชน 
หน่วยงานของรัฐ เครือข่ายพืชสมุนไพร เพ่ือการสานต่อ สืบทอด องค์ความรู้จากฐานทรัพยากรของ
ชุมชนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ รูปแบบ
การวิจัยและพัฒนา (R & D) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร ครูและบุคลากร โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่งปี
การศึกษา 2564 จ านวน 453 คนโดยคัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสังเกต แบบ
สัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลประกอบด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอผลโดยพรรณนาความ 
  ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงานตามกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู 
พบว่า ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาจัดการเรียนรู้ให้ดีขึ้น รวมทั้งการด าเนินการบริหารและจัดการ
สถานศึกษาควรมีการสร้างนวัตกรรมและเปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วม 
  2. ผลการหาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครู พบว่า ประกอบ 
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) สนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 2) สร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3) จัดสภาพแวดล้อม
ที่เอ้ืออ านวย 4)ร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ และ5)แลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
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  3. ผลการศึกษาผลการด าเนินงานตามทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู พบว่า 
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก รูปแบบมีค่าประสิทธิภาพ และมคีวามเหมาะสม
ในภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพมีความเหมาะสมของรูปแบบใน
โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ : การพัฒนากระบวน, ชุมชนแห่งการเรียนรู้, วิชาชีพ, สมรรถนะการจัดการเรียนรู้. 

Abstract 

    The purposes of this research were to study the guideline for developing the 
process of building a professional learning community, to promote the learning 
management competencies for teachers at Wat Pa Pang Municipal School in Chiang 
Mai Province. This study was research and development (R & D) model. The samples 
were 453 administrators, teachers and personnel of Wat Pa Pang Municipal School in 
the academic year 2021 by purposive sampling. The research tools were 
observational form, interview form, focus group and questionnaire. Statistics used to 
analyze the data consisted of content analysis, mean, standard deviation and 
descriptive result. 
    The results showed that 
    1. The study results of the current situation of the teachers' performance 
according to the process of creating a learning community for teacher, it was found 
that they also wanted to improve and develop better learning management , 
including the administration and management of educational institutions, there 
should be innovation and opportunities for all involved parties to participate 
    2. The results of finding ways to develop a community process of professional 
learning for teachers consisted of 5 aspects, including 1) support and co-leadership, 
2) making values and co-visions, 3) providing a conducive environment, 4) co-learning 
and application, and 5) exchanging experiences. 
    3. The study results of the implementation according to the development of 
the teacher's learning community process found that it was overall at the high level. 
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The possibility was at the high level. The model had a performance value and overall 
suitability with satisfaction was at the highest level. 
Keywords: Process Development, Learning Community, Profession, Learning 
Management Competency. 

บทน า 

 การเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งด้านเทคโนโลยี และการระบาดของโรคไวรัสโคโรน่า
19 ส่งผลต่อวิถีชีวีติของคนในสังคม ระบบการศึกษา จึงจ าเป็นต้อง  พัฒนาตอบสนองต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นนี้ด้วย ในศตวรรษที่ 21 ต้องมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการปฏิบัติ  ไม่เพียงมีทักษะ
อ่านออกเขียนได้ เท่านั้น  การเรียนรู้ของวผู้เรียนจะไม่เป็นเพียงผู้รับความรู้อีกต่อไป แต่ผู้เรียนต้องฝึก
การเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติและการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งครูจะไม่เป็นผู้สอนเพียงฝ่ายเดียว 
แต่ต้องให้นักเรียนเป็นผู้เรียนรู้ด้วยตนเอง โดยครูจะออกแบบการเรียนรู้ฝึกฝนให้  และอ านวยความ
สะดวก ในการเรียนรู้ ซึ่งสิ่งที่เป็นตัวช่วยของครูในการจัดการเรียนรู้คือชุมชนการเรียนรู้ ซึ่งเกิดจาก
การรวมตัวกันของครูเพื่อแลกเปลี่ยนประสบการณ์ การท าหน้าที่ ของครูแต่ละคนนั่นเอง ดังนั้นจึงเป็น
โจทย์ส าคัญหนึ่งส าหรับผู้บริหารในปัจจุบันที่จะต้องวางแผนการจัดการที่ชัดเจนเพ่ือ  รองรับความ
เปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 (สุภัคจิรา อ่อนสัมฤทธิ์ และคณะ , 2561) นอกจากนี้
สถานศึกษา จ าเป็นต้องเป็นองค์กรที่เปิดรับความหลากหลายและความแตกต่างที่มากขึ้นพร้อม ๆ กัน
กับความจ าเป็นในการ สร้างให้เกิดความเป็นเอกภาพในองค์กร เพราะเอกภาพในองค์กรคือหัวใจของ
ความส าเร็จ การท างานเป็นทีมคือเครื่องมือส าคัญในการขับเคลื่อนองค์การสู่เป้าหมาย ด้วยเหตุนี้การ
สร้างเอกภาพ การท าให้เกิด ทีมในการท างานจึงเป็นโจทย์ส าคัญส าหรับการบริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษนี้ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560)  

 ชุมชนแห่ งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community : PLC) เป็น 
กระบวนการสร้างการเปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือ 
ท างานร่วมกันและสนับสนุนซึ่งกันและกัน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียน ร่วมกัน 
วางเป้าหมายการเรียนรู้ของผู้เรียน และตรวจสอบ สะท้อนผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนบุคคลและผลที่ 
เกิดข้ึนโดยรวม ผ่านกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิพากษ์วิจารณ์ การท างานร่วมกัน การร่วมมือ
รวมพลัง โดยมุ่งเน้นและส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้อย่างเป็นองค์รวม (เรวณี ชัยเชาวรัตน์ , 2558) จึง
ไม่อาจปฏิเสธได้ว่าครูจึงต้องร่วมกันสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ จึงเป็นกระบวนการสร้า งการ
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เปลี่ยนแปลงโดยเรียนรู้จากการปฏิบัติงานของกลุ่มบุคคลที่มารวมตัวกันเพ่ือท างานร่วมกันและ
สนับสนุนซึ่งกันและกัน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560) อีกทั้งวิจารณ์ พานิช 
(2555 : 139) ยังกล่าวว่าชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกันของครูในโรงเรียนเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่21 โดย ผู้บริหาร
โรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารการศึกษา  
ระดับประเทศเข้ารวมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ต่อเนื่องซึ่งเป็นการพัฒนาวิธีการ 
เรียนรู้ของศิษย์อย่างต่อเนื่องเป็นวงจรที่ ไม่รู้จบ นั่นคือการพัฒนาคุณภาพต่อเนื่อง (CQI – 
Continuous quality improvement)  

จากที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือเป็นการร่วมพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง  
ประกอบกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดเน้นในการบริหารงานภายในโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง 
สอดคล้องกับ การขับเคลื่อนกระบวนการ PLC สู่สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนา
กระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ ให้เกิดการรวมพลังความร่วมมือการ ท างานของครู และผู้บริหารสถานศึกษา เกิดวัฒนธรรม
การท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกัน ท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูร่วมแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้
ของครูให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน สมรรถนะที่ส าคัญของ
นักเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนสูงขึ้น สามารถพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนให้
เป็นไปอย่างมี ประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทาง
วิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่   
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่   
 3. เพ่ือทดลองแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่   

 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
92 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

 

 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัยครั้งนี้ เป็นรูปแบบ การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดย
ด าเนินการเป็น 6 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้
ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่จากการสังเกต ส ารวจ  และสัมภาษณ์  
ผู้บริหาร ครูและผู้เกี่ยวข้องโดยมีแบบสอบถาม แบบสังเกต สถิติ และภาพประกอบที่มีตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้แบบสนทนา
กลุ่ม จ านวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 2 คน ได้แก่ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และกลุ่มครูผู้
ปฏิบัติการ มีการตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบ
ความถูกต้องเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (content validity) โดยมีประเด็น ได้แก่ การสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วม การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย การร่วมเรียนรู้และ
การประยุกต์ใช้ และการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ 
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัด
เชียงใหม่ โดยล าดับขั้นตอนในการวิจัย ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดแนวทางการพัฒนาคุณภาพ คือ 1. 
การเพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์  ได้แก่ การอบรมครู บุคลากร การนิเทศการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา และศึกษาดูงาน  2. การสร้างศรัทธา ได้แก่ การส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการ
ในโรงเรียน และการส่งเสริมความก้าวหน้าในวิชาชีพครู 3. การสร้างความสัมพันธ์ ได้แก่ การเยี่ยม
กลุ่มสาระการเรียนรู้ และการเยี่ยมชั้นเรียน  4. การมีส่วนร่วม แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการ 5. เสนอ
ผู้เชี่ยวชาญ และ6. ปรับปรุงและพัฒนา 
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 ขั้นตอนที่ 4  ประเมินผลแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ มีแบบ
ประเมินและแบบศึกษาความคิดเห็นต่อกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่มีตรวจสอบ
ความเที่ยงตรงตามเนื้อหาจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความถูกต้องเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (content validity) โดยมีครู และบุคลากร โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่งในปีการศึกษา 2564 
จ านวน 20 คน ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 
คน เครือข่ายผู้ปกครอง จ านวน 9 คน ผู้ปกครองนักเรียน ชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
จ านวน 415  คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 453 คน สถิติที่ใช้ คือสถิติพ้ืนฐาน ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Mean and Standard Deviation) (SD)  สถิตที่ใช้เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยระหว่าง
กลุ่มตัวอย่าง (t-test) ค่าของตัวแปรที่เป็นอิสระ (df) และผลของการทดสอบสมมติฐานมีโอกาส
เกิดข้ึนได ้(p-value) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปจากคอมพิวเตอร์  
  ขั้นตอนที่ 5 น าแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ที่พัฒนาแล้วมา
ท าการศึกษาซ้ า มีแบบศึกษาความคิดเห็นต่อกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ได้แก่       
1. ปรับปรุงสภาพการด าเนินการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียน 2. จัดอบรมเชิงปฏิบัติการ 3)ปรับปรุง
พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 4. น ารูปแบบที่ก าหนดขึ้นไปขออนุเคราะห์ให้ผู้ เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบ และ5.การจัดระบบบริหาร โดยมีพนักงานครู และบุคลากร โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่งในปี
การศึกษา 2564 จ านวน 20 คน   
 ขั้นตอนที่ 6 ประเมินผลแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ที่ พัฒนาแล้ว 
และประเมินความพึงพอใจของคู่มือการนิเทศ โดยมี 1.รายงานผลการประเมินภายในของโรงเรียน 2. 
รายงานผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียน และ3. ความพึงพอใจของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มีต่อกระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ มีกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลหลักที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครู และบุคลากร 
โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่งในปีการศึกษา 2564 จ านวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
จ านวน 9 คน เครือข่ายผู้ปกครอง จ านวน 9 คน ผู้ปกครองนักเรียน ชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้น
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ประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 415  คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 453  คน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าร้อยละ หาค่าเฉลี่ย หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า สภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาความสามารถของครูด้าน
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพในภาพรวมนั้นยัง
ต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ครูยังขาดกระบวนการจัดการเรียนรู้ และการประเมินผล
จัดการเรียนรู้ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนอย่างเป็นระบบชัดเจน คุณภาพผู้เรียนยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่ก าหนดตาม
เป้าหมาย  รวมถึงการด าเนินการบริหารและจัดการสถานศึกษาที่ยังต้องพัฒนาอย่างต่อเนื่อง  ควรมีการสร้าง
นวัตกรรมด้านการบริหารและการจัดการสถานศึกษาที่มีความชัดเจนในการปฏิบัติงาน และเปิดโอกาสให้
ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจนเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง   
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการหาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ผลการหา
สภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียนเทศบาล
วัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ควรประกอบ ด้วย  5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)การสนับสนุนและการเป็น
ผู้น าร่วม 2)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3)การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 4)การร่วมเรียนรู้และ
ประยุกต์ใช้ และ5)การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการศึกษาผลการด าเนินงานตามทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่าผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของรูปแบบแนวทาง  
พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดคือมากกว่า หรือเท่ากับ 3.51  ค่าเฉลี่ย 
ความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย  และผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบ พบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพ ด้านความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00 - 4.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51  



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
95 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

การพัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  ควรมีแนวปฏิบัติตาม 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 2)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3)การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวย 4)การร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ และ5)การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ และค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทาง  จ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ 
พบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 4.00 - 4.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 และค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางจ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะ การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้ 
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการปฏิบัติงานตามกระบวนการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่า
แพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับการบริหารเพ่ือพัฒนาความสามารถของ
ครูด้านจัดการเรียนรู้ส่งเสริมสมรรถนะผู้เรียนโดยกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพใน
ภาพรวมนั้นยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง แต่ก็เปิดโอกาสให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วน
ร่วมจนเป็นแบบอย่างที่ดี และได้รับการยอมรับจากชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  อีกท้ังอาจเป็นเพราะว่า
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการแก้ปัญหา ปรับปรุง
พัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการของสถานศึกษาให้
ได้มากที่สุดจึงสามารถใช้กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเข้าไปแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ถูกต้องสอดคล้องกับวิจารณ์ พานิช (2555) กล่าวว่า ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นการรวมตัวกัน
ของครูในโรงเรียนเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการจัดการเรียนรู้ให้ศิษย์ได้ทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตใน
ศตวรรษที่  21 โดยผู้บริหารโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้บริหารเขตพ้ืนที่
การศึกษาและผู้บริหารการศึกษาระดับประเทศเข้ารวมจัดระบบสนับสนุนให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ต่อเนื่องรู้จักใช้สื่อเทคโนโลยีในการสืบค้นข้อมูลเปิดโอกาสให้ผู้เรียน ได้คิดและลงมือปฏิบัติจริงทุก
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ขั้นตอน สอดคล้องกับพศิน แตงจวง ชาลี ภักดี และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ ( 2562) พบว่า 1) สภาพการ
จัดการเรียนการสอนของครูที่ได้รับรางวัลเป็นผู้ที่พัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่เริ่มอาชีพครู 
อย่างไรก็ตาม ในสถานศึกษาทุกขนาดครูยังขาดความสนใจพัฒนาตนเอง 2) ปัจจัย เงื่อนไขใน
สถานศึกษาขนาดเล็กและกลางไม่แตกต่างกัน และ3) รูปแบบการพัฒนา สมรรถภาพครูประกอบด้วย 
ยุทธศาสตร์เชิงรุก สถานศึกษาขนาดเล็กและกลางต้องส่งเสริมให้ครูได้อบรม จัดการเรียน  การสอน
แบบ Active learning เป็น“ครูเพ่ือศิษย์”ให้ชุมชนมีส่วนร่วมเป็น“สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาชุมชน โดย
ชุมชน”  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการหาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ผลการหาสภาพปัจจุบัน ของการปฏิบัติงานตามกระบวนการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของครูโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า ควรประกอบ ด้วย  5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การสนับสนุนและ
การเป็นผู้น าร่วม 2)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3)การจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย    4)การร่วม
เรียนรู้และประยุกต์ใช้ และ5) การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ อีกทั้งอาจเป็นเพราะว่าแนวทางการพัฒนา
แนวทางได้เป็นอย่างดีสอดคล้องกับสัญญา สัญญาวิวัฒน์ (2526) ได้ให้ความหมายของการพัฒนา ว่า
หมายถึง การเปลี่ยนแปลง ที่การก าหนดทิศทางหรือ การเปลี่ยนแปลงที่ได้วางแผนไว้ล่วงหน้า
สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2560 : 25) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู 
ผู้บริหาร และนักการศึกษา บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า 
เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน โดยท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการศึกษาผลการด าเนินงานตามทางการพัฒนากระบวนการ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของ
รูปแบบแนวทาง  พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดคือมากกว่า หรือเท่ากับ 
3.51  ค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความ
เหมาะสมของรูปแบบ พบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพ ด้านความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00 - 4.80 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ ที่ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51 ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่าแนวทางเป็นสิ่งที่สร้างจากการศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ และ
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พัฒนาให้มีความเหมาะสม และน าไปใช้ ประกอบด้วยกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือแสดงหรืออธิบาย
เหตุการณ์หรือผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ
นิพัฒน์ ชัยวรมุขกุล (2012: ออนไลน์) “การพัฒนา” หมายถึง ความเจริญก้าวหน้า โดยทั่ว ๆ ไป เช่น 
การพัฒนาชุมชน พัฒนาประเทศ คือ การท าสิ่งเหล่านั้นให้ดีขึ้นเจริญขึ้น สนองความต้องการของ
ประชาชนส่วนใหญ่ให้ได้ดียิ่งขึ้นหรืออาจกล่าวได้ว่า “การพัฒนา” เป็นกระบวนการของการเคลื่อนไหวจาก
สภาพที่ไม่น่าพอใจไปสู่สภาพที่น่าพอใจ สอดคล้องกับพระมหาอุดร อุตฺตโร (มากดี) (2557) พบว่า 1) 
สภาพการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่และสมรรถนะของครูส านักเรียนพระปริยัติธรรมแผนกบาลี มี 
8 ด้าน คือ ด้านปรัชญาการสอนการเรียนพระปริยัติธรรม ด้านหลักสูตรการเรียน การสอนพระปริยัติ
ธรรมด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน ด้านกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการ
วัดผลประเมินผล และด้านการส่งเสริมการศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับสาธินี  ผ่อง
อักษร (2561) พบว่ารูปแบบการจัดการคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือ
พัฒนาสู่มาตรฐานสากลที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสม และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุด 

การพัฒนาแนวทางการพัฒนากระบวนการชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ควรมีแนวปฏิบัติตาม 5 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 2)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม 3)การจัดสภาพแวดล้อมที่
เอ้ืออ านวย 4)การร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้ และ5)การแลกเปลี่ยน ประสบการณ์ และค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทาง  จ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดย
ภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดสนอง โลหิตวิเศษ (2561 ,หน้า33-
35) กล่าวว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ได้เริ่มต้นพัฒนามา จากความหมายที่เป็นหน่วยทางสังคม และ
ได้รับการพัฒนาให้สามารถจัดกระบวนการเรียนรู้ ชุมชนเพ่ือพัฒนาเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ และ
ต่อมาเกิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่หลากหลายประเภท สามารถจ าแนกประเภทชุมชนแห่งการเรียนรู้
ออกเป็นกลุ่มใหญ่ๆ  

ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมของรูปแบบ พบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพด้าน
ความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ มีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00 - 4.80 ซึ่งเป็นไปตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.51สอดคล้องกับวาสนา ทองทวียิ่งยศ (2560) พบว่า 1) การ
เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับ
มาก 2) ปัจจัยที่ เกี่ยวข้องกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับ
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มัธยมศึกษา มีค่าเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ปัจจัยที่ส่งผลต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพครูในสถานศึกษาระดับมัธยมศึกษา ได้แก่ ด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ ด้านโครงสร้าง
องค์กร ด้านบรรยากาศองค์กร และด้านวัฒนธรรมองค์กร ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึง
พอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางจ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุดสอดคล้องกับพิมพ์อร สดเอ่ียม (2561) พบว่า แนวทางการขับเคลื่อนการเป็นชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ใน สถานศึกษา ประกอบด้วย 6 ด้าน ได้แก่ 1) การมิวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมและ
เป้าหมายร่วมกัน 2) มีทีมร่วมมือที่มุ่งเน้นการเรียนรู้ 3) การเสาะแสวงหาสิ่งใหม่ๆ 4) การลงมือปฏิบัติ
และทดลอง 5) ใช้ การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง และ 6) มุ่งที่ผลลัพธ์ สอดคล้องกับ Gilrane, Roberts 
and Russell  (2008 ,pp 333-35) พบว่า   การสะท้อนความคิด และพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงของ
ครูได้รับอิทธิพลจากการสนทนาเพ่ือช่วยเหลือกันในการพัฒนาวิชาชีพระหว่างครูในโรงเรียน 
โครงสร้างทางกายภาพและสอดคล้องกับ Morrow  (2010 ,pp 138-139) พบว่า ครูรับรู้การ
ด าเนินงานชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นโอกาสส าหรับความก้าวหน้าทางวิชาชีพประกอบด้วย
องค์ประกอบการสนับสนุนการท างานร่วมกัน การเรียนรู้อย่างต่อเนื่องการท างานอย่างมืออาชีพ และ
การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง  

องค์ความรู้จากการวิจัย 

  การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  ที่สามารถ
ตอบสนองต่อความส าเร็จเชิงเป้าหมายทั้งชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและช่วยให้ครูเกิดสมรรนถะ
ภายใต้บริบทการจัดศึกษาตามแผนการศึกษที่ก าหนด ทั้งนี้แม้ว่าปัจจุบันยังมีปัญหาและอุปสรรคบ้าง
แต่ก็สามารถยกระดับและพัฒนาไปสู่กระบวนสร้างให้เกิดความเข้มแข็งได้ ซึ่งผู้วิจัยค้นพบความรู้ดังนี้ 
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  ภาพที่ 1 แสดงลักษณะการร่วมของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
  จากภาพที่ 1 แสดงจุดร่วมต่อการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ที่สามารถ
สร้างจุดความเป็นเจ้าของร่วมกันอย่างดีท าให้จุดเริ่มต้นของการพัฒนาระบบต่าง ๆ มีความสอดคล้อง
และสอดรับกับกิจกรรมการเรียนรู้ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ซึ่งสุดท้ายผู้เรียนจะ
สามารถได้รับประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อม ดังนี้ 
  L   หมายถึง Leader ได้แก่ ความร่วมมือของผู้น าในพ้ืนที่ คือ ผู้น าโรงเรียน ผู้น าเทศบาล 
ผู้น าชุมชน และผู้น าทางศาสนาต้องปรับทิศทางการยกระดับการศึกษาในชุมชนให้กลายเป็นชุมชน
แห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริงผ่านกลไกการท างานของครูอย่างต่อเนื่องซึ่งหากผู้น าทั้งหลายต่างเห็น
ความส าคัญจะท าให้เกิดสมรรถนะการท างานภายใต้บริบทเดียวกันเพราะผู้เรียนหรือนักเรียนอาศัยอยู่
ในชุมชน อันเป็นลูกหลานของชุมชนที่เทศบาลต้องรับผิดชอบดูแลคุณภาพชีวิตและเสริมสร้างการ
เรียนรู้ให้กลายเป็นสมาชิกของสังคมท่ีดีโดยมีศาสนาเข้ามาปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 
  L หมายถึง Values and Vision ได้แก่ การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์ของเหล่าผู้น าทั้งหลาย
ให้กลายเป็นจุดศูนย์กลางการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ที่เจาะจงและแผนยุทธศาสตร์การพัฒนา
เดียวกันทั้งหลายหรือที่เรียกว่า แผนบูรณาการของชุมชนที่จะสร้างให้สมาชิกของสังคมมีแบบแผนและ
พฤติกรรมไม่แตกต่างกันและมีเป้าหมายการเรียนรู้คล้าย ๆ กัน 
  E หมายถึง Environment ได้แก่ การจัดการสภาพแวดล้อมตามที่สังคมต้องการ ได้แก่ ครู
สามารถจัดการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมที่โรงเรียน วัด เทศบาลและชุมชนมีแนวโน้ม
ความต้องการเหมือน ๆ กัน หรือสิ่งใดที่แตกต่างกันก็สามารถยกระดับแผนโครงการภายใต้

ประสบการณ์ (E)

ร่วมเรียนรู้ (L)

สภาพแวดล้อมร่วม(E)

ค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม (V&V)

ผู้น าร่วม (L)
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งบประมาณของเทศบาลหรือพลังความร่วมมือของชุมชนที่ต้องการให้ชุมชนนี้เป็นชุมชนแห่งความสุข
ร่วมกันผ่านกระบวนการพัฒนาและออกแบบสังคมร่วมกัน 
  L หมายถึง Learning ได้แก่ ครู ผู้น าชุมชน ศาสนา และภาคการเมือง ต้องทบทวนบทบาท
ตนเองผ่านกลไกชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่สามารถหล่อหลอมกิจกรรมการปรับเปลี่ยนแปลกิจกรรมการ
พัฒนาสังคมไปพร้อม ๆ กันที่สามารถเอ้ือต่อสภาพสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว 
  E หมายถึง Experience ได้แก่ ประสบการณ์ร่วมกันหรือที่เรียกว่า มีสุขร่วมเสพ มีทุกข์ร่วม
ต้านให้กลายเป็นวัฒนธรรมของพ้ืนที่เดียวกัน เพราะหากจะท าให้มนุษย์รักกันต้องสร้างประสบการณ์
ของสังคมที่เสริมแรงผลักดันให้ทุกคนรู้สึกถึงปัญหาร่วมกัน และแสวงหาทางแก้ไขปัญหาร่วมกันให้มาก
ที่สุดอันจะกลายเป็นพลังต่อการขับเคลื่อนกิจกรรมการพัฒนาอ่ืน ๆ ต่อไป 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ท าให้ พบว่า 
ความร่วมมือในการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ของ เหล่าผู้น าในชุมชนจะช่วยให้เกิดสมรรถนะการ
เรียนรู้ที่เพ่ิมมากข้ึนอีกท้ังค่านิยมและวิสัยทัศน์ร่วม สภาพแวดล้อมเดียวกัน และประสบการณ์ทุกข์สุข
เหมือนกันจะสามารถสร้างท าให้ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางการพัฒนา
กระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้น  
  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุน ส่งเสริม การสร้างขวัญก าลังใจ
ให้กับครูและบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะ
สมรรถนะ ทักษะที่ส าคัญในยุคปัจจุบัน ส่วนแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ควร
ประกอบด้วย  5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)การสนับสนุนและการเป็นผู้น าร่วม 2)การสร้างค่านิยมและวิสัยทัศน์
ร่วม 3)การจัดสภาพแวดล้อมที่ เอ้ืออ านวย 4)การร่วมเรียนรู้และประยุกต์ใช้  และ5)การแลกเปลี่ยน 
ประสบการณ์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรและชุมชน ต้องมีการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะทางการ
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พัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ควรเปิดโอกาสให้ครู 
ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ให้มากยิ่งข้ึน  
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป  
  1) ควรมีการศึกษาวิจัยแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ในสถานศึกษาสังกัด
อ่ืน ในเชิงคุณภาพทั้งโดยภาพรวมและแต่ละองค์ประกอบ  
  2) ควรมีการน าแนวทางการพัฒนากระบวนการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ไปปรับทดลองใช้กับ
นักเรียนในระดับอ่ืน ๆ เช่น ครูที่อยู่ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา เพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มการ
เรียนรู้ที่หลากหลายขึ้น 
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
เรียนรู้ 2)พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 3)ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ และ4)ประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎี
การปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคมรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) ประชากร ได้แก่ 
ผู้บริหาร ครูผู้สอน ผู้ปกครอง และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 30 คนคัดเลือกแบบเจาะจง 
เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบประเมิน สถิติ คือ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาด้วย SWOT Analysis 

  ผลการการวิจัยพบว่า  
   1) ผลการวิเคราะห์ SWOT มีจุดเด่น คือ เด็กมีพัฒนาการตามเกณฑ์เคลื่อนไหว มีอารมณ์
แจ่มใส มีความรู้สึกที่ดี  จุดพัฒนา คือ เด็กต้องการพัฒนาความคิดรวบยอด คิดแก้ปัญ หา คิด
สร้างสรรค์และปฏิบัติด้วยตนเอง    
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   2) ผลพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ พบว่า ได้ผ่านการรับรองของผู้เชี่ยวชาญ คือ 
1) การวางแผน 2) การปฏิบัติตามแผน 3) การประเมินผล และ4) การพัฒนาปรับปรุง และผลการหา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียน
ปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้เทคนิควิธีการ และขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะ
ย่อย 

  3) ผลทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่
จันวิทยาคมไปทดลองใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมายด้วยวงจรคุณภาพ “PDCA”  
  4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ พบว่า 
ผลการประเมินกระบวนการร้อยละ 84.67 ผ่านเกณฑ์ ผู้เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการเรียนรู้,  ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์.  

Abstract 

    The purposes of this research were 1 )  to examine the current situation of 
model of learning management development, 2) to develop the model for learning 
management, 3 )  the experiment the model of learning management using Davie’s 
practical theory, and 4) to evaluate the development model of learning management 
using Davies' practical theory in Mae Chan Wittayakhom School. This study was a 
research and development model (R&D). The populations were 30 administrators, 
teachers, parents and school committees by purposive sampling. Research tools were 
interviews, focus groups and assessment. Research statistic included: percentage, 
mean, standard deviation and content analysis using SWOT Analysis. 
    The research results showed that 

     1 )  The results of SWOT analysis, including the strength :  children had 
development according to the movement, a good mood, and a good feeling. The 
development point was the children want to develop conceptual thinking, problem 
solving, creativity and self-practice. 
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    2 )  The result of the learning management model was found that it was 
certified by experts, namely 1 ) planning, 2 ) plan implementation, 3 ) development, 
and 5) result of finding. The learning management model in 5  steps as follows: 
demonstration of skill or action, demonstration and learners performing sub-skills, 
learners practice sub-skills, technique and learners associate sub-skills. 
    3 )  The experimental results of learning management model using Davies' 
practice theory in Mae Chan Wittayakom School to be tested in real situations with 
the target group by the quality cycle "PDCA". 
    4 )  The assessment result of  learning management model using Davies' 
practical theory found that 8 4 .6 7  percent of the evaluation process passed the 
criteria. The involved people were satisfied at the high level. 
Keywords: Development Model, Learning Management, Davie’s Practice Theory  

บทน า 

แผนการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2560 - 2579 ได้ระบุเป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาว่า  คนไทย
ทุกคนได้รับการศึกษาและการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ด ารงชีวิตอย่างเป็นสุขสอดคล้องกับหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและการเปลี่ยนแปลงของโลกศตวรรษท่ี 21 ที่มีความสมดุล ทั้งทางด้าน
ร่างกาย ความรู้คุณธรรม มีจิตส านึกในความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่น ในการปกครอง
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขมีความรู้และทักษะพ้ืนฐาน รวมทั้งเจต
คติที่จ าเป็นต่อการศึกษา การประกอบอาชีพและจัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยมุ่ งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
มีความสามารถด้านการสื่อสาร การคิดการแก้ปัญหาการใช้ทักษะชีวิตและการใช้เทคโนโลยี 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติส านักนายกรัฐมนตรี , 2542 : 14) ครูจึงจ าเป็นต้องมี
ทักษะในการจัดการเรียนรู้หรือทักษะในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม และสอดคล้องกับสภาพ
บริบทของสังคมในปัจจุบันโดยได้รับการส่งเสริม สนับสนุนจากผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญในการบริหารการจัดการเรียนรู้ก าหนดประสิทธิภาพการท างานของ
สถานศึกษาและการขับเคลื่อนสถานศึกษาสู่เป้าหมายการเรียนรู้  ซึ่งสอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี 
(2554 : 246-247) ได้กล่าวถึงรูปแบบการเรียนการสอน ทักษะปฏิบัติของ Davies’ (Davies’ 
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Instructional Model) เป็นรูปแบบการเรียนการสอน ที่เน้นการพัฒนาด้านทักษะพิสัย เป็นรูปแบบที่
มุ่งช่วยพัฒนาความสามารถของผู้เรียน ในด้านการปฏิบัติ การกระท าหรือการแสดงออกต่า ง ๆ ซึ่ง
จ าเป็นต้องใช้หลักการ วิธีการ ที่แตกต่างไปจากการพัฒนาทางด้านจิตพิสัยหรือพุทธพิสัย รูปแบบการ
เรียนการสอน ทักษะปฏิบัติของเดวีส์เป็นรูปแบบหนึ่งที่สามารถช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทางด้าน
การปฏิบัติ 

 โรงเรียนแม่จันวิทยาคม เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวนนักเรียน 2,135 คน ครู 184 คน ผู้บริหาร 
5 คน จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้นจากการรายงานผลการเรียน ปพ.5 และผลการทดสอบ O-net แห่งชาติ มี
ผลการรายงานที่ไม่เป็นไปตามเป้าหมายของหลักสูตรสถานศึกษาโรงเรียนแม่จันวิทยาคม ที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้จากการสังเกต สัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และ
ตัวแทนผู้ปกครอง จ านวน 10 คน ระหว่างเดือน กุมภาพันธ์ 2565 ได้ข้อมูลสอดคล้องกันกับสถิติผล
การเรียนในรายงานประเมินตนเองของโรงเรียน ในปีการศึกษา 2563  – 2564 ระบุว่านักเรียน
ส่วนมากร้อยละ 75 มีผลการเรียนและผลการสอบไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ร้อยละ 80    
ซึ่งอาจเนื่องจากครูยังไม่มีการใช้สื่อ กระบวนการจัดการเรียนการสอนหรือรูปแบบการเรียนการสอน    
ที่น่าสนใจเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดทักษะปฏิบัติจากการเรียนรู้จากความส าคัญและปัญหาดังกล่าว
แสดงให้เห็นถึงความจ าเป็นและเร่งด่วนว่าโรงเรียนจะต้องเป็นองค์กรที่มีการน าการจัดการเรียนรู้มาใช้ 
โดยบุคลากรทุกคนในโรงเรียนจะต้องเป็นพลังส าคัญที่ช่วยขับเคลื่อนในการปฏิบัติการจัดการเรียนรู้
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์โดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน ของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม  การหารูปแบบ ทดลองหาประสิทธิภาพความความพึง
พอใจของรูปแบบ  สรุปประเมินผลเพ่ือการพัฒนารูปแบบ เพ่ือให้ส่งผลต่อการพัฒนาบุคลากรทุกคน
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ทั้งนี้ผู้บริหารและบุคลากรต้องเห็นความส าคัญของการจัดการเรียนรู้เพ่ื อ
การพัฒนาคุณภาพการด าเนินงานทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในโรงเรียน  

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงได้สนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการ
ปฏิบัติของเดวีส์ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีของเด
วีส์ และเพ่ือน ารูปแบบไปทดลองหาประสิทธิภาพความพึงพอใจของการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ ที่ส่งผลให้ประสบความส าเร็จและมีประสิทธิภาพและ
เพ่ือใช้เป็นแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้  ในโรงเรียนและให้มีการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นเป็นโรงเรียนที่มีความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ บุคลากรมีความสุขจากการ
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เรียนรู้และการท างานเป็นทีมและเพ่ือสร้างบุคคลให้มีความพร้อมที่จะปรับตัวและเปลี่ยนแปลงเกิดการ
สะสมความรู้และเรียนรู้ได้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีของ
เดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 2.เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 3. เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย 

 4. เพ่ือประเมินผลเพ่ือการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎี ของเดวีส์ 
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  กลุ่มเป้าหมาย 

   กลุ่มเป้าหมายหลักในการข้อมูลเพ่ือตอบวัตถุประสงค์การศึกษาจาการการเลือกแบบเจาะจง
เฉพาะผู้ใกล้ชิดเกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคมในปีการศึกษา 2565 
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 5 คน ครูผู้สอน จ านวน 15 คน ผู้ปกครอง จ านวน 5 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 30 คน โดยการคัดเลือกแบบเจาะจงต าแหน่งและตามบัญชีที่ขึ้น
ทะเบียนไว้ 
  กลุ่มเป้าหมายการสนทนากลุ่ม ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้
ทฤษฎีของเดวีส์ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร   2 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญ
เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ 3 ท่าน ครูผู้สอนมีประสบการณ์ด้านการจัดการเรียน
การสอน 2 ท่าน ผู้มีประสบการณ์ด้านการสอนในท้องถิ่นมาแล้ว 5 ปี จ านวน 2 ท่าน รวมจ านวน 9 ท่าน 
โดยการเลือกแบบเจาะจงจากผู้มีประสบการณ์ด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ อย่างน้อย 5 ปี 
  โดยผู้วิจัยได้แบ่งขั้นตอนการวิจัยออกเป็น 4 ขั้นตอน โดยมีรายละเอียดในแต่ละขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้คือ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติ ของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม (Research : R1 การวิจัย) ด้วยการศึกษา 
วิเคราะห์ และเอกสารที่เกี่ยวข้อง และเอกสารการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานเพ่ือการน าไปปรับปรุง
พัฒนา เป็นต้น และสัมภาษณ์  ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องในโรงเรียนที่จัดการเรียนรู้ ใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติ ของเดวีส์ จ านวน 3 แห่ง  ในจังหวัดเชียงราย โดยการ
เลือกแบบเจาะจง และการวิเคราะห์สภาพจริง (SWOT) ในปีการศึกษา 2565 

  ขั้นตอนที่ 2  การออกแบบ (Development : D1 การพัฒนา)การออกแบบและหารูปแบบ
การพัฒนาเป็นการน าเสนอผู้เชี่ยวชาญโดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือ
ออกแบบการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติ ของเดวีส์ โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดเชียงราย โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่
รับผิดชอบและเข้าใจดีในด้านการบริหารจัดการเรียน โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติ ของเดวีส์  โดยการ
คัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มแบบเจาะจง  (Purposive Sampling) เพ่ือพิจารณาความตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม จ านวน 3 กลุ่ม กลุ่มละ 3 คน ได้แก่ กลุ่มครูผู้
ปฏิบัติการสอน กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ กลุ่มผู้บริหารโรงเรียน  โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อ
ใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ ดังนี้ (1) ท างานด้านการศึกษาและ/หรือ (2) มีประสบการณ์ท างานด้านที่
เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี ผลการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญได้ผู้เชี่ยวชาญ 9 คน ซึ่งจ าแนกตามความ
เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้  (Research : R2 การวิจัย) โดยการน า
ข้อมูลรูปแบบที่ได้จากขั้นตอนที่ 2 มาท าการทดลองใช้ในการบริหารจัดการเรียนรู้ และปรับปรุง
พัฒนา  ในขั้นตอนนี้เป็นการน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ที่สร้างขึ้นมาด าเนินการคือ 1.ทดลอง
ใช้ก่อนเรียนและหลังเรียน น าผลการด าเนินงานทดลอง มาประเมินผลกระบวนการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนหลังการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์  และ2. น า
เครื่องมือประเมินผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียนและหลังเรียน ประเมินความพึงพอใจผู้บริหาร ครูผู้ปฏิบัติการ
จัดการจัดการ เรียนรู้ ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครอง 

  ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผล Development : D2 การประเมินผลก่อนเรียนและหลังเรียน
ของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคมด้วย
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แบบประเมินความพึงพอใจตามนิยามที่ก าหนด เป็นแบบประเมินแบบมาตราส่วนประเมินค่า (Rating  
Scale) 5 ระดับ จ านวน 10 ข้อ   
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้แก่ แบบประเมินการเรียนรู้ก่อนเรียน
และหลังเรียน  แบบประเมินกระบวนการใช้รูปแบบพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการ
ปฏิบัติของเดวีส์ และแบบประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร และครู 
  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ คือ ค่าร้อยละค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์
ข้อมูลเชิงเนื้อหาด้วย SWOT Analysis และและวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ 
โรงเรียนแม่จันวิทยาคมผู้วิจัยได้ สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 วิเคราะห์ สภาพทั่วไป และสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม  พบว่า 
จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา โดยจุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนักส่วนสูง
เป็นไปตามเกณฑ์มีทักษะในการ เคลื่อนไหวไปตามวัยมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยง
สภาพแวดล้อมที่ เสี่ยงต่อโรคภัย มีพัฒนาการด้านอารมณ์-จิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและ
ผู้อ่ืน มีความมั่น ใจกล้าแสดงออก ด้านสังคมมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน 
ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่ตนนับถือ มีพัฒนาการทางด้านสติปัญญาสนใจเรียนรู้สิ่ง
รอบตัวรักการเรียนรู้มีทักษะการคิดสามารถน าไปสู่การปฏิบัติที่เหมาะสมกับวัยมีความรู้ความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์พ้ืนฐานทุก
คน และ มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ดี จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยังควรได้รับการ
พัฒนาด้านความคิดรวบยอด การคิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติโดยเฉพาะการให้
เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง ซึ่งสอดคล้องกับการความต้องการของคณะกรรมการสถานศึกษาและ
ผู้ปกครองให้ก้าวทันต่อยุคศตวรรษที่ 21 และการสามารถน าความรู้ไปใช้พัฒนาต่อในชีวิตประจ าวันได้
อย่างมีความสุข ผู้วิจัยจึงสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ 
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย โดยยึดเอาแนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้
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ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 คือ การจัดจัดการเรียนรู้ เป็น
กระบวนการส าคัญในการน าหลักสูตรสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามเป้าหมายหลักสูตร ครูผู้สอนจึง
ควรให้ความส าคัญและสรรหากระบวนการเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน
การเรียนรู้/ตัวชี้วัด ทั้ง 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ น าพาให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะส าคัญและคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ได ้

   วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ประกอบไปด้วย 1 
P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในโรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย 2)D: Do คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในโรงเรียนแม่จันวิทยาคม 
อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 3) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัด
เชียงราย และสร้างคู่มือการใช้ ตลอดจนท าการเผยแพร่ต่อไป 4) A: Act  คือ การพัฒนาปรับปรุงการ
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอ
แม่จัน จังหวัดเชียงรายและสร้างคู่มือการใช้ ตลอดจนท าการเผยแพร่ต่อไป และรูปแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที ่1 ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า ขั้นนี้เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียนได้เห็น
ทักษะหรือการ กระท าที่ต้องการให้ผู้เรียนท าได้ในภาพรวม โดยสาธิตให้ผู้เรียนดูทั้งหมดตั้งแต่ต้นจน
จบ  ทักษะหรือ การกระท าที่สาธิตให้ผู้เรียนดูนั้น จะต้องเป็นการกระท าในลักษณะที่เป็นธรรมชาติ ไม่
ช้าหรือเร็วเกิน ปกติ ก่อนการสาธิต ครูควรให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการสังเกต ควรชี้แนะจุดส าคัญที่
ควรให้ความ สนใจเป็นพิเศษในการสังเกต  ขั้นที่ 2  ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย เมื่อ
ผู้เรียนได้เห็นภาพรวมของการ กระท าหรือทักษะทั้งหมดแล้ว ผู้สอนควรแตกทักษะทั้งหมดให้เป็ น
ทักษะย่อย ๆ หรือแบ่งสิ่งที่กระท าออกเป็นส่วนย่อย ๆ และสาธิตส่วนย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียนสังเกต
และท าตามไปทีละส่วนอย่างช้า ๆ ขั้นที่ 3  ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย  ผู้เรียนลงมือปฏิบัติทักษะ
ย่อยโดยไม่มีการสาธิต หรือมีแบบอย่างให้ดู หากติดขัดจุดใด ผู้สอนควรให้ค าชี้แนะ และช่วยแก้ไข
จนกระทั่งผู้เรียนท าได้เมื่อได้แล้วผู้สอนจึงเริ่มสาธิตทักษะย่อยส่วนต่อไป และให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะ
ย่อยนั้นจนท าได้ ท าเช่นนี้ เรื่อยไปจนกระทั่งครบทุกส่วน ขั้นที่  4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ  เมื่อผู้เรียน
ปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจแนะน าเทคนิควิธีการที่จะ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถท างานนั้นได้ดีขึ้น เช่น ท าได้
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ประณีตสวยงามข้ึน ท าได้รวดเร็วขึ้น ท าได้ง่ายขึ้น หรือสิ้นเปลืองน้อยลง เป็นต้น ขั้นที่ 5  ขั้นให้ผู้เรียน
เชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ เมื่อผู้เรียนสามารถปฏิบัติ แต่ละส่วนได้แล้ว จึงให้ผู้เรียน
ปฏิบัติทักษะย่อย ๆ ต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบ  และฝึกปฏิบัติหลาย ๆ ครั้ง จนกระทั่งสามารถปฏิบัติ
ทักษะที่สมบูรณ์ได้อย่างช านาญ            
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลทดลองการน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการ
ปฏิบัติของเดวีส์ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยโรงเรียนแม่จันวิทยาคม  มีการบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ บูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน 
ซึ่งมีกระบวนการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ “PDCA” ได้แก่ 1) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้
บริบทของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม  2) D: Do คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใน
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 3) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์   4) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม และรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์  ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน  ดังนี้  ขั้นที่ 1  ขั้น
สาธิตทักษะหรือการกระท า  ขั้นนี้เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียนได้เห็นทักษะหรือการ กระท าที่ต้องการให้ผู้ เรียน
ท าได้ในภาพรวมโดยสาธิตให้ผู้เรียนดูทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ ทักษะหรือ การกระท าที่สาธิตให้ผู้เรียนดู
นั้น จะต้องเป็นการกระท าในลักษณะที่เป็นธรรมชาติ ไม่ช้าหรือเร็วเกิน ปกติ ก่อนการสาธิต ครูควรให้
ค าแนะน าแก่ผู้เรียนในการสังเกต ขั้นที่ 2  ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย เมื่อผู้เรียนได้เห็น
ภาพรวมของการกระท าหรือทักษะทั้งหมดแล้ว ผู้สอนควรแตกทักษะทั้งหมดให้เป็นทักษะย่อย ๆ และ
สาธิตส่วนย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียนสังเกตและท าตามไปทีละส่วนอย่างช้า ๆ  ขั้นที่ 3  ขั้นให้ผู้เรียน
ปฏิบัติทักษะย่อยผู้เรียนลงมือปฏิบัติทักษะย่อยโดยไม่มีการสาธิต หรือมีแบบอย่างให้ดู หากติดขัดจุด
ใด ผู้สอนควรให้ค าชี้แนะ ขั้นที่ 4  ขั้นให้เทคนิควิธีการ  เมื่อผู้เรียนปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจแนะน า
เทคนิควิธีการที่จะ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถท างานนั้นได้ดีขึ้นขั้นที่ 5  ขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะย่อย 
ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ เมื่อผู้เรียนสามารถปฏิบัติ แต่ละส่วนได้แล้ว จึงให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ๆ 
ต่อเนื่องกันตั้งแต่ต้นจนจบ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมการบริหารจัดการ โดยใช้ทฤษฎีการ
ปฏิบัติของเดวีส์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม  โดยเป็นการส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนมีทักษะการเรียนรู้  ในการแสวงหาความรู้ สรุปองค์ความรู้ ด้วยตนเอง มีกระบวนการคิด
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วิเคราะห์ คิดสังเคราะห์อย่างเป็นระบบขั้นตอน มีทักษะชีวิตทักษะการท างานเป็นทีมเพ่ือสร้างภาวะ
ผู้น า ผู้ตามที่ดี  มีทักษะในการใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสาร โดยก าหนดกิจกรรมการเรียนการสอนเป็น 5 
ขั้นตอนและมีการประเมินกระบวนการจัดการเรียนการสอน โดยอาจารย์ และผู้เรียน จ านวน 30 คน 
และประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนสรุปผลการประเมินกระบวนการร้อยละ 84.67 ผ่าน ผู้เกี่ยวข้อง
มีความพึงพอใจในการด าเนินงานตามความต้องการค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมากเท่ากับ 4.44   

อภิปรายผลการวิจัย 

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการศึกษา วิเคราะห์ สภาพทั่วไป และสร้างรูปแบบ
การบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ พบว่า จุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา เด็กมี
พัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มีทักษะในการ เคลื่อนไหวไปตามวัยมีสุข
นิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่ เสี่ยงต่อโรคภัย มีพัฒนาการด้านอารมณ์ -
จิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความมั่น ใจกล้าแสดงออก ด้านสังคมมีวินัย มีความ
รับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและศาสนาที่ตนนับถือ มี 
พัฒนาการทางด้านสติปัญญาสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวรักการเรียนรู้มีทักษะการคิดสามารถน าไปสู่การ
ปฏิบัติที่เหมาะสมกับวัย มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มี
ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์พื้นฐานทุกคน และ มีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อย่างไร
ก็ดี จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยังควรได้รับการพัฒนาด้านความคิดรวบยอด การคิดแก้ปัญหา คิด
สร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติโดยเฉพาะการให้เด็กได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง มุ่งพัฒนาผู้เรียนทุกคน 
ซึ่งเป็นก าลังของชาติให้เป็นมนุษย์ที่มีความสมดุล ทั้งทางด้านร่างกาย ความรู้ คุณธรรม มีจิตส านึกใน
ความเป็นพลเมืองไทยและเป็นพลโลก ยึดมั่นในการปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความรู้และทักษะ พ้ืนฐาน รวมทั้งเจตคติที่จ าเป็นต่อการศึกษา การ
ประกอบอาชีพและการศึกษาตลอดชีวิต โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ บนพ้ืนฐานความเชื่อว่าทุกคนมี
ความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตาม ศักยภาพ เพ่ือให้มีสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ใน
ด้านความสามารถด้านการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้ทักษะชีวิตและการใช้เทคโนโลยี 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, 2542 :14)  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างรูปแบบ ท าให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย ประกอบไป
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ด้วย 1) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในโรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย 2) D:Do คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในโรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงราย 3) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่
จัน จังหวัดเชียงราย และสร้างคู่มือการใช้ ตลอดจนท าการเผยแพร่ต่อไป 4) A: Act  คือ การพัฒนา
ปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคม อ าเภอแม่จัน จังหวัดเชียงรายและสร้างคู่มือการใช้ ตลอดจนท าการเผยแพร่ต่อไป และ
รูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม อ าเภอแม่จัน 
จังหวัดเชียงราย ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน  ดังนี้ ขั้นที่ 1  ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า ควรชี้แนะ
จุดส าคัญที่ควรให้ความ สนใจเป็นพิเศษในการสังเกต  ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะ
ย่อย  เมื่อผู้เรียนได้เห็นภาพรวมของการ กระท าหรือทักษะทั้งหมดแล้ว ผู้สอนควรแตกทักษะทั้งหมด
ให้เป็นทักษะย่อย ๆ หรือแบ่งสิ่งที่กระท าออกเป็นส่วนย่อย ๆ และสาธิตส่วนย่อยแต่ละส่วนให้ผู้เรียน
สังเกตและท าตามไปทีละส่วนอย่างช้า ๆ ขั้นที่ 3  ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ผู้สอนควรให้ค า
ชี้แนะ และช่วยแก้ไขจนกระทั่งผู้เรียนท าได้เมื่อได้แล้วผู้สอนจึงเริ่มสาธิตทักษะย่อยส่วนต่อไป และให้
ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อยนั้นจนท าได้ ท าเช่นนี้ เรื่อยไปจนกระทั่งครบทุกส่วน ขั้นที่  4  ขั้นให้เทคนิค
วิธีการ  เมื่อผู้เรียนปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจแนะน าเทคนิควิธีการที่จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถท างานนั้น
ได้ดี ขั้นที่ 5  ขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ สอดคล้องกับ ชาลี ภักดี 
(2562) พบว่า ไม่มีรูปแบบที่พัฒนาขึ้นรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง ที่ส่งผลต่อคุณภาพคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของ นักเรียน ได้ครบทุกคุณลักษณะแต่มีบางรูปแบบเท่านั้น ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์โดยรูปแบบที่ส่งผลมากท่ีสุด ได้แก่ ด้านการน าเสนอผลงาน (PRE2) รองลงมาคือ ด้านแนวคิด
วางแผนการท างานโดย บูรณาการองค์ความรู้ (IDEA) ตามล าดับในภาพรวม ซึ่งส่งผลต่อด้านทักษะ
ชีวิตและการท างานร่วมกับผู้อื่น (LIFE) และทักษะการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ (ICTS) ตัวแปรที่ส่งผล
ในทางลบต่อคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ได้แก่ตัวแปรด้านทักษะการเรียนรู้ (LERN ), ทักษะ การสื่อสาร 
(COMM) และทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม (THIN) อาจเนื่องจากมีการพัฒนารูปแบบจัดการ
เรียนรู้เช่นกัน 

 อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการ
ปฏิบัติของเดวีส์ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยโรงเรียนแม่จันวิทยาคม  มีการบริหาร
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จัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีศ์ บูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน 
ซึ่งมีกระบวนการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ “PDCA” ได้แก่ 1) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้
บริบทของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม 2) D: Do คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใน
โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 3) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์  4) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคมสอดคล้องกับ
บุญรอด ชาติยานนท์ (2559) พบว่า 1) แผนการจัดกิจกรรม การเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะ
ปฏิบัติของเดวีส์ในรายวิชา การปลูกพืชผักสวนครัว ส าหรับ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน
สาธิตมหาวิทยาลัยศิลปากร มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.20/86.43 ซึ่งเป็นไป ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 
2) มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.7523 3) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียนสูง กว่าก่อน
เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ 4) ความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยแผนการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบการสอนทักษะปฏิบัติของเดวีส์ในรายวิชาการปลูกพืชผักสวนครั ว 
ส าหรับนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลประเมินผลการด าเนินงานกิจกรรมการบริหารจัดการ โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม การ
ประเมินผลกระบวนการด าเนินงานของรูปแบบและกิจกรรมการจัดประสบการณ์ มีการจัดการการ
เรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์   จากผู้ประเมินคือผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน 
ผู้ปกครอง จ านวน 15 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 9 คน ชุมชน 3 คน  รวมทั้งสิ้น 30 คน 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ ร้อยละ 50.33 ให้ระดับคุณภาพ ดีเยี่ยม ร้อยละ 34.33 ให้ระดับคุณภาพ  ดี และ 
ร้อยละ 5 ให้ระดับคุณภาพ พอใช้ตามล าดับ สรุปผลการประเมินเฉลี่ยร้อยละ 84.67 ผ่าน และมีความ
พึงพอใจต่อการเรียนการสอน โดยค่าเฉลี่ยรวมอยู่ในระดับมาก  มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.44 เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า พึงพอใจระดับมากที่สุดสอดคล้องกับนันทพร ปัญญาสูง (2558) พบว่า การพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้โดยให้ครูผู้สอนจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้พหุปัญญา เป็นการจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้เพ่ือการพัฒนาผู้เรียนให้ครบทุกด้าน และจากการตรวจสอบแนวทางพบว่า
ผู้เชี่ยวชาญเห็นว่ามีความเป็นไปได้ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์โดยภาพรวม อยู่ในระดับ
มากและสอดคล้องกับวรพงศ์ บงกชสุมาลย์ (2560) พบว่า ด้านการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนา ประชาธิปไตย
อยู่ในระดับ มากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการเรียนรู้โดยผสมผสานความรู้คุณธรรม ค่านิยมและ
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คุณลักษณะอันพึงประสงค์อยู่ในระดับมาก ด้านการประเมินผลผู้เรียนอยู่ในระดับมาก ด้านการสร้าง
องค์ความรู้ด้วยตนเองอยู่ในระดับมาก ด้านการเรียนรู้โดยความร่วมมือของครอบครัว และชุมชน อยู่
ในระดับ มาก และด้านการเรียนรู้ที่มุ่งพัฒนากระบวนการคิด การแก้ปัญหาโดยเน้น ประสบการณ์
และการฝึกปฏิบัติอยู่ในระดับน้อย 

องค์ความรู้ใหม ่

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ 
โรงเรียนแม่จันวิทยาคมผู้วิจัยได้เมื่อสรุปผลการวิจัย ทางผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์เป็นองค์ความรู้จากการ
วิจัยได้ดังนี้ 

 

  ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียน
แม่จันวิทยาคม 

  จากรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์แสดงให้องค์ประกอบไป 5 
ขั้นตอน ดังนี้  ขั้นที่ 1 ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท าขั้นนี้เป็นขั้นที่ให้ผู้เรียนได้เห็นทักษะหรือการ
กระท าที่ต้องการให้ผู้เรียนท าได้ในภาพรวม โดยสาธิตให้ผู้เรียนดูทั้งหมดตั้งแต่ต้นจนจบ   ทักษะหรือ
การกระท าที่สาธิตให้ผู้เรียนดูนั้น จะต้องเป็นการกระท าในลักษณะที่เป็นธรรมชาติ ไม่ช้าหรือเร็วเกิน 

ด าเนินการ กิจกรรม การจัดเรียนรู้ ประเมินผล 

ขั้นสาธิตทักษะหรือการกระท า  

ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบตัิทักษะย่อย 

ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัตทิักษะย่อย  

ขั้นให้เทคนิควิธีการ 

ขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ ์

รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้ โดยใช้
ทฤษฎีการปฏิบัติของ
เดวีส์ โรงเรียนแม่จัน

วิทยาคม 
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ปกติ ก่อนการสาธิตที่ 2 ขั้นที่ 2 ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย  เมื่อผู้เรียนได้เห็นภาพรวม
ของการ กระท าหรือทักษะทั้งหมดแล้ว ผู้สอนควรแตกทักษะทั้งหมดให้เป็นทักษะย่อย ๆ ขั้นที ่3  ขั้น
ให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย  ผู้เรียนลงมือปฏิบัติทักษะย่อยโดยไม่มีการสาธิต หรือมีแบบอย่างให้ดู 
หากติดขัดจุดใด ผู้สอนควรให้ค าชี้แนะ และช่วยแก้ไขจนกระทั่งผู้เรียนท าได้เมื่อได้แล้วผู้สอนจึงเริ่ม
สาธิตทักษะย่อยส่วนต่อไป ขั้นที่ 4 ขั้นให้เทคนิควิธีการ เมื่อผู้เรียนปฏิบัติได้แล้ว ผู้สอนอาจแนะน า
เทคนิควิธีการที่จะ ช่วยให้ผู้เรียนสามารถท างานนั้นได้ดีขึ้น และขั้นที่ 5 ขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะ
ย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยนี้ได้สร้างแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ได้หลากหลายมิติจน
สามารถน าไปสู่การบรรลุเป้าประสงค์ของแผนการบริหารการศึกษาที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ โดยเฉพาะสภาพ
ทั่วไปของโรงเรียนแม่จันวิทยาคม มีจุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนัก
ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ มีทักษะในการเคลื่อนไหวไปตามวัย มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตน 
หลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่เสี่ยงต่อโรคภัย มีพัฒนาการด้านอารมณ์จิตใจแจ่มใส มีความรู้สึกที่ดีต่อ
ตนเองและผู้อื่น มีจุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กควรได้รับการพัฒนาด้านความคิดรวบยอด การคิดแก้ปัญหา 
การคิดสร้างสรรค์ และด้านการปฏิบัติด้วยตนเอง ส่วนการหารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้
ทฤษฎีของเดวีส์ ที่ได้รับการเห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ P: Plan คือ การวางแผน D: Do คือ การปฏิบัติ
ตามแผน C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง และ A: Act  คือ  การพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ที่น าไปสู่รูปแบบการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จันวิทยาคม 5 ขั้นตอน ขั้นสาธิตทักษะหรือการ
กระท า ขั้นสาธิตและให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้ผู้เรียนปฏิบัติทักษะย่อย ขั้นให้เทคนิควิธีการ 
และขั้นให้ผู้เรียนเชื่อมโยงทักษะย่อย ๆ เป็นทักษะที่สมบูรณ์ ซึ่งเมื่อการด าเนินการวิจัยทีได้ไปสู่การ
ประเมินผลของรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ โรงเรียนแม่จัน
วิทยาคมช่วยให้เกิดศักยภาพภายใต้การบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 

  1) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์เพ่ือพัฒนา
รูปแบบการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคมอยู่ภายใต้บริบทการบริหารจัดการของ
สถานศึกษา ดังนั้นการน าไปประยุกต์ใช้ จึงต้องค านึงถึงความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษาด้วย 

  2) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคมจะมีความยั่งยืน โดยการจัดหาและสนับสนุนครูให้มี
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบที่มีกระบวนการที่สามารถปฏิบัติได้ชัดเจน  

  3) รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ เพื่อพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคมจะมีประสิทธิผลขึ้น หากมีการได้รับความร่วมมือกับ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักเรียน  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

  1) ควรมีการศึกษาเรื่องการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของ    
เดวีส์ เพื่อพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษาอ่ืน ๆโดยปรับประยุกต์ใช้ให้เข้ากับบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง  
  2) ควรมีการศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้ทฤษฎีการปฏิบัติของเดวีส์ เพ่ือ
พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแม่จันวิทยาคมในกลุ่มสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ด้วย    
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แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธบิาท 4 ของโรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการ
เรียนรู้ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  2) หาแนวทางการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 8 รูป/คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 รูป รองผู้อ านวยการโรงเรียน 2 รูป/คน ครูปฏิบัติการ 2 รูป/คน และ
ผู้เชี่ยวชาญ/ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา 3 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ กรอบการ
สัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหา (Content 
Analysis)  

 ผลการวิจัยพบว่า :  
1) ปัญหาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่เป็นจุดอ่อน และข้อจ ากัดของโรงเรียนดอย

สะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีทั้งหมด 8 ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่
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เป็นปัญหาต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ ด้านการก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้ของบุคลากร ยังขาดการมีส่วนร่วมอย่างจริงจัง ขาดการ บูรณาการใช้กระบวนการ P 
D C A ในการบริหารจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และด้านการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ 
และมาตรการต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษายังไม่มีความชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าว
นี้เป็นประเด็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน  

2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ามีแนวทาง ดังนี้ 1) แนวทางการก าหนด
นโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กระบวนการ P D 
C A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจัง ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 และ 2) แนวทางการจัดการ
เรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพ่ิมทักษะการจัดการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหา
การจัดการเรียนรู้ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 ประการ ประกอบด้วย ฉันทะ : การมีใจรัก  วิริยะ : 
พากเพียรท า จิตตะ : เอาจิตฝักใฝ่ และ วิมังสา : ใช้ปัญญาในการพิจารณาตรวจสอบ 

ค าส าคัญ : การบริหารการจัดการเรียนรู้, หลักธรรมอิทธิบาท 4 

Abstract  

  The purposes of this research were  1)  to explore and analyze the current 
conditions of learning management of Doisaket Phadungsat School, Doisaket District, 
Chiang Mai Province, and 2)  to examine the development guidelines for learning 
management according to the four Iddhipãta principles of Doisaket Phadungsat school. 
This study was a qualitative research and 8 key informants consisted of the school 
director, 2 deputy directors, 2 operational teachers and 3 experts/ representatives of 
the school committee, the tools were an interview framework and focus group 
discussion. The data was the content analysis.  

 The findings indicated that: 
1)  The problems of learning management were weak point and limitation of 

Doisaket Phadungsat School, Doisaket District, Chiang Mai Province by having 8 issues, 
especially, the issues that were problem for learning management, including policy 
determination in the administrative process and personnel learning management, still 
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the lack of serious participation, lack of integration of the P D C A processes in learning 
management continuously and the determination of visions, goals, strategies and 
various measures regarding learning management of the educational institute that was 
still unclear This was an issue that must be resolved urgently. 

2)  Development guidelines for learning management according to the four 
Iddhipãta principles of Doisaket Phadungsat School, Doisaket District, Chiang Mai 
Province  found that: 1)  guidelines for determining policies in the process of 
administration and leaning  management of the educational institute by integrating the 
P D C A process with active participation of personnel according to the four Iddhipãta 
principles, and 2)  guidelines for learning management and teacher’s preparation by 
increasing learning management skills and learning-problem solving according to the 
four Iddhipãta principles, namely Chanda: loving, Viriya: diligence, Citta: active thought, 
and Vimamsa: using wisdom in investigation. 
Keywords : Learning Management, the four Iddhipãta principles 

บทน า 

  โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนขั้นพ้ืนฐาน
ให้แก่พระและสามเณร โดยมุ่งเน้นวิชาการในด้านพุทธศาสนาเป็นหลัก ปัจจุบันแบ่งการเรียนการสอน
ออกเป็น 3 ส่วน คือ แผนกสามัญ แผนกธรรม และแผนกบาลี โดยการศึกษาในแผนกสามัญศึกษาเป็น
การเรียนตามหลักสูตรการศึกษาพระปริยัติธรรม ควบคู่ไปกับสาขาวิชาต่าง ๆ ตามหลักสูตรของ
กระทรวงศึกษาธิการเช่นเดียวกับโรงเรียนสามัญทั่วไป กล่าวคือ หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศักราช 2551 ซึ่งมีทั้งหมด 8 สาระวิชา เช่น ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ศิลปะ สังคม
ศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม สุขศึกษา และพลศึกษา ส่วนการศึกษาแผนกธรรม เป็นการศึกษา
เกี่ยวกับหลักธรรมในพุทธศาสนา โดยใช้ภาษาไทยในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งมี 4 สาระวิชา       
คือ พุทธประวัติ ธรรมะ พระวินัย และเรียงความ โดยมีการศึกษา 3 ระดับ คือ นักธรรมตรี นักธรรมโท 
และนักธรรมเอก เป็นการประเมินคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของนักเรียน ในระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 (กองพุทธศาสนา, 2561 : 15) การทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา B–NET (Buddhism National Education Test) เป็นการทดสอบ
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เพ่ือวัดความรู้ และความคิดของนักเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ใน
วิชาพุทธประวัติ และธรรมวินัย วิชาศาสนปฏิบัติ และวิชาภาษาบาลี โดยมี สถาบันทดสอบทาง
การศึกษาแห่งชาติ (องค์การมหาชน) หรือ สทศ. เป็นผู้จัดสอบ โดยมีวัตถุประสงค์ในการจัดสอบ คือ 
1.เพ่ือทดสอบความรู้และความคิดของนักเรียนตามหลักสูตรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา 2.เพ่ือน าผลการสอบไปใช้ในการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอนของสถานศึกษา 3.เพ่ือน า
ผลการสอบไปใช้ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนระดับชาติ และ 4.เพ่ือน าผลการสอบ ไปใช้ในการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
 ปัญหาการจัดการเรียนการสอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม เป็นต้นว่า นักเรียนมีปัญหาอ่าน     
ไม่ออกเขียนไม่ได้ซึ่งส่วนใหญ่เป็นคนไทยภูเขาความรู้พ้ืนฐานไม่แน่นพอ นักเรียนพ้ืนราบมีปัญหาทาง
สังคม ครอบครัวแตกแยกท าให้นักเรียนเป็นคนก้าวร้าว ไม่มีความสนใจในการเรียน นักเรียนบางส่วน
ลาออกกลางคัน รวมทั้งปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนขาดเรียนนานไม่มีการลาออก และมีการเข้าออกบ่ อย 
หลักสูตรไม่ค่อยชัดเจนไม่มีจุดยืนที่แน่ชัดเท่าที่ควร มีการเปลี่ยนแปลงบ่อยขาดอุปกรณ์สื่อการเรียน
การสอน จากการศึกษางานวิจัยของ พระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (2554 : 86) พบปัญหาดังนี้ 1) 
ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นในการวางแผนงานวิชาการมีน้อย 2) สื่อการสอนไม่เพียงพอ 3) บุคลากร
ไม่ให้ความส าคัญ 4) ผู้สอนให้ความส าคัญ ในการปฏิบัติตามแผนงานวิชาการน้อย 5) บุคลากรที่
รับผิดชอบในการแก้ปัญหางาน วิชาการ ไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริงและ 6) บุคลากรที่รับผิดชอบในการ
แก้ปัญหางานวิชาการมีไม่เพียงพอ และไม่เห็นความส าคัญของการแก้ปัญหาทางวิชาการ หลักพุทธ
ธรรมในทางพระพุทธศาสนา ที่สอดคล้อง กับหลักการบริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย  ด้วย
สภาพการณ์ปัญหาทั้งภายในและภายนอกดังกล่าว โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ ซึ่งเป็นโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม สังกัดส านักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 5  ส านักงานการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จัดการเรียนการสอนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1-6 จากรายงานการประเมินคุณภาพของตนเอง (SAR) ประจ าปีการศึกษา โดยได้ท า
การ ประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน B–NET ด้านภาษาบาลี (SAR) 
ประจ าปีการศึกษา 2563 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.13 ระดับมัธยมศึกษาปี
ที่ 6 คะแนน เฉลี่ยร้อยละ 27.69 (แบบรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา (SAR), 2563 : 8) 
และได้ท าการ ประเมินผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน B-NET ด้านภาษาบาลี 
(SAR) ประจ าปีการศึกษา 2564 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 30.42 ระดับ
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มัธยมศึกษาปีที่ 6 คะแนน เฉลี่ยร้อยละ 31.90 ซึ่งผลปรากฏว่ามีคะแนนเฉลี่ยทั้ง 2 ปี ต่ ากว่าทุกระดับ 
ไม่ว่าจะเป็นระดับกลุ่มโรงเรียน ระดับจังหวัด ระดับส านักงานกลุ่มฯ และระดับประเทศ (โรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์, (SAR) 2564 : 9) ในฐานะผู้วิจัยเป็นนักการศึกษา ได้มองเห็นปัญหาผลสัมฤทธิ์ B-
NET ของนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ ากว่ามาตรฐาน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาบาลี  เนื่องจากนักเรียน
ได้เรียนรู้ด้วยวิธีการจ าจากตัวอย่าง และปฏิบัติตามที่ครูสอน ขาดการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และ
การแก้ปัญหาโดยใช้กระบวนการคิดวิเคราะห์ เมื่อพบปัญหานักเรียนไม่สามารถแก้ปัญหาได้ อาจ
เนื่องมาจากผู้บริหารขาดการวางแผน ก าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ รวมทั้งการนิเทศอย่างเป็นระบบ 
นอกจากนี้ครูยังขาดทักษะการจัดการเรียนรู้ ขาดสื่อที่เหมาะสม ขาดการวัดผลประเมินผลที่สอดคล้อง
กับการศึกษา ในส่วนของผู้ปกครองยังขาดความรู้ความเข้าใจในการจัดการศึกษาของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม อัตราการรู้หนังสือของผู้ปกครองต่ า ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน การสื่อสาร
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองเป็นไปด้วยความล าบาก เนื่องจากผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ไม่อยู่ใน
แหล่งชุมชนท้องถิ่น การใช้สื่อเทคโนโลยีของนักเรียนขาดวิจารณญาณส่งผลให้นักเรียนเข้าถึงข้อมูลสื่อ
ที่ไม่เหมาะสม นักเรียนขาดความรู้พื้นฐานด้านการอ่าน การเขียน การคิดค านวณ ระบบการวัดผลและ
การประเมินผลไม่สอดคล้องกับสภาพจริง และผลการทดสอบระดับชาติ (โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุง
ศาสน์, (SAR) 2564 : 10) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาในประเด็นดังต่อไปนี้ 1) การ
บริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์  อ าเภอดอยสะเก็ด 
จังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 
ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่เป็นอย่างไร 
 โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ได้ด าเนินการจัดการเรียนรู้  โดยใช้หลักอิทธิบาท 4          
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ B-NET ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
เพ่ือให้กระบวนการบริหารงานวิชาการเกิดประโยชน์กับผู้เรียน และได้รับการพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน ประยุกต์ตามหลักอิทธิบาท 4 ประการ ประกอบด้วย ฉันทะ หมายถึง สร้างความพอใจใน
การท างาน ประสงค์จะท ายิ่งขึ้น วิริยะ หมายถึง ความขยัน หมั่นเพียร จิตตะ หมายถึง ความมีจิตใจสู้
ไม่ท้อถอยต่อปัญหาหรืออุปสรรค วิมังสา หมายถึง การรู้จักใช้ปัญญา ใช้ความคิดพิจารณาอย่างรอบ
ด้านในการท างาน ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย การจัดการเรียนสอนสอดแทรกคุณธรรมมุ่ง
เพ่ือให้นักเรียนได้เกิดพัฒนาการในการเรียนรู้ ตามหลักอิทธิบาท 4 ส่งเสริมให้นักเรียน รักพอใจ ขยัน 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
124 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

มั่นเพียรพยามยาม ตั้งใจมีจิตใจจดจ่อตรวจสอบใคร่ครวญด้วยปัญญา ด้านในการสอน ผู้ท าการสอน
ควรมีการปลูกฝังคุณธรรมตามหลักอิทธิบาท 4 เพ่ือให้นักเรียนมีผลการเรียน ตามวัตถุประสงค์ของ
การจัดการเรยีนการสอนส่งเสริมให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม ผู้บริหารโรงเรียนควรมีแนวทางในการ
ประยุกต์หลักอิทธิบาท 4 โดยให้ครูผู้ท าการสอนต้องเป็นผู้รักงานในหน้าที่ที่ตนรับผิดชอบอยู่ และเอา
ใจใส่กระตือรือร้น ในการเรียนรู้งาน และเพ่ิมพูนวิชาความรู้ความสามารถในการสอนหนังสือ 
นอกจากนี้ผู้บริหารต้องสร้างขวัญและก าลังใจแก่ครูผู้ท าการสอน ช่วยเหลือเกื้อกูลในด้านอื่นๆ เพ่ือให้
ครูรักในโรงเรียนและทุ่มเทท างานเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอน กระตุ้นนักเรียนให้เกิดความรัก
ความศรัทธาต่อการเรียน เพ่ือให้ได้รับความรู้ความเข้าใจใฝ่เรียนรู้และรู้จักคิด วิเคราะห์ในด้านต่างๆ 
เพ่ือช่วยยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาวิชาด้านพระพุทธศาสนา B-NET ให้ดีขึ้นต่อเนื่องสืบไป 
วัตถุประสงค ์

  1.เพื่อศึกษาและวิเคราะห์สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุง
ศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
  2.เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ไปสู่การปฏิบัติในสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

  1. ผู้ให้ข้อมูลหลักการสัมภาษณ์ จ านวน 8 รูป/คน ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการโรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 รูป 2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 2 รูป/คน 3) ครูปฏิบัติการโรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 3 รูป/คน และ 4) ผู้เชี่ยวชาญ/
ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
จ านวน 2 รูป/คน รวมจ านวน 8 รูป/คน โดยผู้ที่ให้การสัมภาษณ์เป็นผู้ที่มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้  ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด  จังหวัด
เชียงใหม่ ซึ่งได้ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ ดังนี้ (1) ท างานด้าน
การศึกษา (2) มีประสบการณ์ท างานด้านที่เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี 
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  2. ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) จ านวน 8 รูป/คน โดยวิธีการ
เลือกแบบเจาะจง ซึ่งผู้วิจัยก าหนดเกณฑ์การเลือก ดังนี้ 
   1) ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 รูป 
   2) รองผู้อ านวยการโรงเรียน กลุ่มงานบริหารวิชาการ จ านวน 2 รูป/คน 
   3) ครูผู้รับผิดชอบการสอนกลุ่มสาระวิชาทางพระพุทธศาสนา ภาษาบาลี โรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 1 รูป/คน 
   4) กลุ่มผู้เชี่ยวชาญ/ผู้แทนคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ 
อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 รูป/คน 
  เครื่องมือการวิจัย 

   เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ 
โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่   เป็น
เครื่องมือการเก็บข้อมูล และวิเคราะห์ประมวลผลจากการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการ
เรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
แบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
 3.3.1 ลักษณะของเครื่องมือการวิจัยที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ เป็นการสัมภาษณ์ แบบไม่มี
โครงสร้าง มีรายละเอียด ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ 
  ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
  ตอนที่  3 ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา และแนวทางการแก้ไขปัญหาที่มีต่อการ
พัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอย
สะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
 3.3.2 แบบค าถามการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ประเด็นค าถามในการ
สนทนากลุ่ม ใช้ประเด็นค าถามดังต่อไปนี้ ศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้
หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ เครื่องมือการ
เก็บข้อมูล และวิเคราะห์ประมวลผลจากการศึกษา  
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  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ สื่อ โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 
Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 
 2) การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 
ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุง
ศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ด้านการบริหารจัดการเรียนรู้ทางโรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์จะต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา โดยมุ่งให้เกิดผลต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ 
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ของครู โดยมุ่งให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อไป โดยการน า
ข้อมูลที่ได้ไปหาแนวทางการบริหารจัดการที่เป็นระบบ โดยใช้กระบวนการ P D C A มาเป็นแนวทาง
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน อย่างมีส่วนร่วมกับผู้เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน มีการก าหนด 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา การจัดท า
แผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และแผนปฏิบัติการประจ าปีอย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางที่จะผลักดันในการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อ
การเรียนรู้ โดยมุ่งให้เกิดผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กระบวนการบริหารจัดการ
เรียนรู้ ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ ได้แก่ 1) การก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและ
การจัดการเรียนรู้สถานศึกษา โดยบูรณาการใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วมของบุคลากร
อย่างจริงจัง 2) การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ของสถานศึกษา 3) การจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพ่ิมทักษะการ
จัดการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 4) การวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนรู้ ใน
ระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียนท าให้เป็นระบบ เช่น การชี้แจงหลักสูตร การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้ การจัดหา และผลิตสื่อ อุปกรณ์ การจัด ท าแบบทดสอบ เครื่องมือประเมินผล แบบ
รายงาน เป็นต้น 5) การก าหนดมาตรการ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติผู้เรียน สถานการณ์ หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ และอ่ืนๆ 6) การจัดระบบ และการด าเนินการ
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เกี่ยวกับการนิเทศก ากับติดตาม และให้ความช่วยเหลือแก่ครู ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผล
ส าเร็จตามเป้าหมาย และมาตรฐานการศึกษา 7) การจัดระบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับการ
ประเมิน การรายงานและการปรับปรุง การจัดการเรียนรู้  และ 8) การลดภาระงานครู เพ่ือไม่ให้ส่งผล
กระทบต่อการจัดการเรียนการสอน ผู้บริหารควรพิจารณาบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบของครูผู้สอน
ให้ชัดเจน ไม่ควรเพิ่มภาระงานที่นอกเหนือจากการสอน ควรพิจารณาลดภาระงานและให้ความส าคัญ
ในการสอน เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครูผู้สอน ซึ่งที่ผ่านมายัง
ไม่ได้คุณภาพอย่างที่ควรจะเป็น ผลการทดสอบระดับชาติเป็นเพียงการประเมินผลของกระบวนการจัด
การศึกษาเท่านั้น ส่งผลให้สถานศึกษาส่วนใหญ่อาจให้ความส าคัญกับการวัดและประเมินผลทางการ
ศึกษา และการด าเนินการ เพียงเพ่ือให้ผ่านการประเมินคุณภาพดังกล่าว ทั้งที่ความเป็นจริง
สถานศึกษาควรใส่ใจในกระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพราะการบริหารที่ดีมี
คุณภาพจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์ ทางการเรียนของผู้ เรียน และท าให้องค์กร
สถานศึกษาได้รับความเชื่อมั่นจากผู้เรียนและผู้ปกครอง การจัดการเรียนการสอนต้องให้ผู้เรียน
สามารถแสวงหาความรู้ด้วยการประยุกต์ใช้ทั้งองค์ความรู้ทางโลกและทางธรรม เช่น หลักอิทธิบาท 4  
คือ คุณธรรมที่น าไปสู่ความส าเร็จแห่งผลที่มุ่งหมาย เป็นหลักธรรรมที่มีประโยชน์และมีความส าคัญ ซึ่ง
เป็นแนวทางที่ดีต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ให้เกิดความส าเร็จ มาประยุกต์เป็นแนวทางในการศึกษา 
เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีความสนใจ ขยัน รักการอ่าน คิดเป็น ท าเป็น และเกิดการ
ใฝ่รู้อยู่ตลอดเวลา ทั้งนี้เพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการเรียนรู้เกิดประโยชน์กับผู้เรียนและได้รับการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง และสามารถน าไปต่อยอดพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ต่อไปได้ 
อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่  ผู้วิจัยขอน าเสนอผลการวิจัยที่
น่าสนใจเพื่อการอภิปรายดังนี้ 
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนดอย
สะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า  ปัญหาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้
สิ่งที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ 
ซึ่งมีทั้งหมด 8 ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นปัญหาต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ ด้านการ
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ก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ของบุคลากร ยังขาดการมีส่วนร่วมอย่าง
จริงจัง ขาดการบูรณาการใช้กระบวนการ P D C A ในการบริหารจัดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และด้าน
การก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ยังไม่มีความชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าวนี้เป็นประเด็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน ในเรื่องนี้มี
ความสอดคล้องกับการวิจัยของณัฏฐ์ณพัชร์ อ่อนตาม (2562) ที่ได้ศึกษาเรื่องเทคนิคการบริหารงาน
แบบ P D C A (Deming Cycle) พบว่าการพัฒนาองค์กรให้มีคุณภาพบุคลากรทุกคนต้องพัฒนาและ
ปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่อง หรือเรียกอีกนัยหนึ่งว่า การบริหารระบบคุณภาพ ซึ่งได้รับแนวคิดและ
หลักการของการพัฒนาองค์กร (Organization Development) ส าหรับแนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 
คุณภาพที่ได้รับการยอมรับของหน่วยงานทั่ว ๆ ไป ได้แก่ การใช้วงจรเดมม่ิงซึ่งแบ่งขั้นตอนการท างาน
ออกเป็น 4ข้ันตอนหลัก ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1) การวางแผน (Plan : P) ขั้นตอนที่ 2) การปฏิบัติตามแผน 
(Do : D) ขั้นตอนที่ 3) การตรวจสอบ ผลการปฏิบัติงาน (Check : C) และข้ันตอนที่ 4) การแก้ปัญหา 
(Action : A) นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัยของพระครูใบฎีกาบุญชู ชุติปญฺโญ (2554) ได้ศึกษา
เรื่องรูปแบบการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา พบว่าปัญหาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีปัญหาดังนี้ 1) ข้อมูลสารสนเทศที่จ าเป็นใน
การวางแผนงานวิชาการมีน้อย 2) สื่อการสอนไม่เพียงพอ 3) บุคลากรไม่ให้ความส าคัญ 4) ผู้สอนให้
ความส าคัญ ในการปฏิบัติตามแผนงานวิชาการน้อย 5) บุคลากรที่รับผิดชอบในการแก้ปัญหางาน 
วิชาการ ไม่เข้าใจปัญหาที่แท้จริงและ 6) บุคลากรที่รับผิดชอบในการแก้ปัญหางานวิชาการมี ไม่
เพียงพอ และไม่เห็นความส าคัญของการแก้ปัญหาทางวิชาการ หลักพุทธธรรมในทางพระพุทธศาสนา 
ที่สอดคล้องกับหลักการบริหารสถานศึกษามีความหลากหลาย ความสอดคล้องของงานวิจัย กับ
หลักการทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเนื่องจากสถานศึกษามีการก าหนดนโยบาย วิสัยทัศน์ 
เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ในกระบวนการบริหารและการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา แต่ยังขาดการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ โดยบูรณาการใช้กระบวนการ P D C 
A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจังและต้องพัฒนาปรับปรุงให้มีความต่อเนื่อง ในการบริหาร
การจดัการเรียนรู้ 
  อภิปรายผลงัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิ
บาท 4 ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า จากการสนทนา
กลุ่ม ซึ่งมีทั้งหมด 8 แนวทาง โดยเฉพาะแนวทางที่ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ
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แนวทางการก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา โดยบูรณาการ
ใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจัง ประยุกต์ใช้ตามหลักธรรมอิทธิบาท 
4 และแนวทางการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพ่ิมทักษะการจัดการ
เรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 ในเรื่องนี้มีความสอดคล้อง
กับการวิจัยของพระครูพิศาลธรรมานุวัตร (สมนึก เตชธมฺโม) พร้อมคณะ (2563) ท าการวิจัยเรื่อง การ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ส าหรับโรงเรียนมัธยมศึกษา เพ่ือให้
เกิดผลส าเร็จ มีหลักส าคัญ 3 ประการ ประกอบด้วย 1) การจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาควรการมี
ส่วนร่วมกันระหว่างผู้บริหาร ครู กรรมการสถานศึกษา พระสงฆ์ ผู้ปกครอง นักเรียน และชุมชน 2) 
การจัดการเรียนการสอนธรรมศึกษาควรการมีส่วนร่วมกันมากขึ้นใน 4 ด้าน คือ ด้านเนื้อหาวิชาและ
วิธีการสอน ด้านการบริหารทั่วไป ด้านครูผู้สอน ด้านการจัดสิ่งอ านวยความสะดวก 3) ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทั้งหมดได้เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน โดยการน าหลักการเรียนการสอนธรรม 
ศึกษามาบูรณาการกับหลักอิทธิบาท 4 ประการ ด้วยการมีใจรัก พากเพียรท า เอาจิตฝักใฝ่ และใช้
ปัญญาในการพิจารณาตรวจสอบ จากผลการวิจัยดังกล่าวจะเห็นว่า แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่
ประสบความส าเร็จคือต้องอาศัยหลักการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับการวิจัย
ของพระมหาบรรจง ติสรโณ (ศรีสุข) (2560) ท าการวิจัยเรื่อง ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาทธรรม 
4 ในการจัดการเรียนการสอน ของโรงเรียนปริยัติคุณรสวิทยา อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร โดย
มีจุดประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาของการจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนปริยัติคุณรสวิทยา อ าเภอ
เมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ และเพ่ือศึกษาแนวทางในการประยุกต์หลักอิทธิบาทธรรม 4 ในการ
จัดการเรียนการสอน โรงเรียนปริยัติคุณรสวิทยา อ าเภอเมืองสุรินทร์ จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งผลการศึกษา
พบว่า อิทธิบาทธรรม 4 เป็นหลักธรรมที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในด้านต่างๆ ได้มากมาย เช่น การ
ท างาน การจัดการเรียนการสอนหรือในการด าเนินชีวิต ให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายของการ
จัดการเรียนการสอนของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
องค์ความรู้ใหม ่

 สรุปผลการศึกษาวิเคราะห์ (SWOT) สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก 
ของโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ แล้วน าข้อมูลมาวิเคราะห์ ประเมินสถานภาพของโรงเรียน ปรากฏ
ว่าโรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ มีสถานภาพอยู่ที่ กลยุทธ์ WO (เป็นการน าโอกาสที่มีมาช่วยปิด
จุดอ่อนของโรงเรียน) หรือสถานภาพ Questionmarks (โอกาส-จุดอ่อน) ซึ่งสถานภาพนี้เกิดขึ้นจาก
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การที่สภาพแวดล้อมภายนอกเอ้ืออ านวยต่อการบริหารจัดการเรียนรู้ แต่สถานศึกษาต้องได้รั บการ
พัฒนาภายใน ยังไม่สามารถส่งเสริม หรือน าแผนงานมาใช้อย่างจริงจังและให้มีความต่อเนื่อง หาก
แก้ปัญหาจุดอ่อนได้ จะน าไปสู่สภาพที่เอ้ือและแข็ง Stars ได ้
 

 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 4.1 กราฟแสดงผลการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) การบริหารจัดการเรียนรู้โรงเรียนดอย

สะเก็ดผดุงศาสน์ 
 แนวทางทางเลือกการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของโรงเรียน
ดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งผู้วิจัยได้ก าหนดแนวทางการพัฒนาการ
บริหารจัดการเรียนรู้ดังนี้ 
 1. แนวทางการก าหนดนโยบาย ในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้ สถานศึกษา 
โดยบูรณาการใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจัง ตามหลักธรรมอิทธิ
บาท 4 (ฉันทะ : ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
 2. แนวทางการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 (ฉันทะ : ความพึงพอใจต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
 3. แนวทางการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพ่ิมทักษะการ
จัดการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 (วิริยะ : ความเพียร
พยายามต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
 4. แนวทางการวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนรู้ ในระดับสถานศึกษาและระดับ
ห้องเรียนท าให้เป็นระบบ เช่น การชี้แจงหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดหา และ
ผลิตสื่อ อุปกรณ์ การจัด ท าแบบทดสอบ เครื่องมือประเมินผล แบบรายงาน เป็นต้น ตามหลักธรรม
อิทธิบาท 4 (วิริยะ : ความเพียรพยายามต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
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 5. แนวทางการก าหนดมาตรการ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้อง
กับธรรมชาติผู้เรียน สถานการณ์ หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 
(วิมังสา : การพิจารณาคิดไตร่ตรองต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
 6. แนวทางการจัดระบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศก ากับติดตาม และให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครู ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และมาตรฐานการศึกษา 
ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 (จิตตะ : การเอาใจใส่ต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
 7. แนวทางการจัดระบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมิน การรายงานและการ
ปรับปรุง การจัดการเรียนรู้ ตามหลักธรรมอิทธิบาท 4 (จิตตะ : การเอาใจใส่ต่อการบริหารจัดการ
เรียนรู้) 
 8. แนวทางการลดภาระงานครู เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน ตาม
หลักธรรมอิทธิบาท 4 (วิมังสา : การพิจารณาคิดไตร่ตรองต่อการบริหารจัดการเรียนรู้) 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

   จากผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้โดยใช้หลักอิทธิบาท 4 ของ
โรงเรียนดอยสะเก็ดผดุงศาสน์ อ าเภอดอยสะเก็ด จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 1) ควรมีการก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา โดย
บูรณาการใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วมของบุคลากรอย่างจริงจัง 
 2) ควรมีการก าหนด วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการ
เรียนรู้ของสถานศึกษา 
 3) ควรมีการจัดการเรียนการสอน การเตรียมความพร้อมของครู โดยการเพ่ิมทักษะการ
จัดการเรียนรู้ และการแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนรู้ 
 4) ควรมีการวางแผน และเตรียมการจัดการเรียนรู้ ในระดับสถานศึกษาและระดับห้องเรียน
ท าให้เป็นระบบ เช่น การชี้แจงหลักสูตร การจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ การจัดหา และผลิตสื่อ 
อุปกรณ์ การจัด ท าแบบทดสอบ เครื่องมือประเมินผล แบบรายงาน เป็นต้น 
 5) ควรมีการก าหนดมาตรการ และแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับ
ธรรมชาติผู้เรียน สถานการณ์ หลักจิตวิทยาการเรียนรู้ และอ่ืน ๆ 
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 6) ควรมีการจัดระบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับการนิเทศก ากับติดตาม และให้ความ
ช่วยเหลือแก่ครู ให้สามารถจัดการเรียนรู้ให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมาย และมาตรฐานการศึกษา 
 7) ควรมีการจัดระบบ และการด าเนินการเกี่ยวกับการประเมิน การรายงานและการปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู้ 
 8) ควรมีการลดภาระงานครู เพ่ือไม่ให้ส่งผลกระทบต่อการจัดการเรียนการสอน 
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
 1) สถานศึกษาก าหนดนโยบายในกระบวนการบริหารและการจัดการเรียนรู้  ก าหนด 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ และมาตราต่าง ๆ เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยบูรณา
การใช้กระบวนการ P D C A แบบมีส่วนร่วม ของบุคลากรอย่างจริงจัง 
 2) ครูหรือผู้ท าหน้าที่ในการสอน เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งในการจัดการเรียนรู้ เพราะจะ
ท าให้การสอนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการเตรียมการสอนของครูจึงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ
อย่างยิ่ง คุณภาพของผู้เรียนนั้นจะมีความเกี่ยวข้องกับคุณภาพในการสอนของครูโดยตรง ดังนั้นครู
จะต้องรู้จักปรับปรุงเทคนิคการสอนและวิธีการสอนให้เหมาะสม กับเนื้อหาในแต่ละเรื่องที่จะสอนเพ่ือ
ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้มากท่ีสุด 
 3) วิธีสอน วิธีการที่ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งใช้เทคนิคการสอน เนื้อหาวิชา 
และสื่อการสอน เพ่ือที่จะให้บรรลุจุดประสงค์ ของการสอน ในการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้นั้น ผู้สอนจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับเทคนิค วิธีสอนแบบต่างๆ ทั้งนี้เพราะเทคนิควิธีการ
สอนแต่ละอย่างจะเหมาะสมและใช้ได้ดีเฉพาะเนื้อหาวิชาหนึ่ง หรือ กลุ่มผู้เรียน กลุ่มหนึ่งเท่านั้นซึ่ง
อาจได้ผลไม่ดีเท่าที่ควรกับวิชาอ่ืน หรือกับผู้เรียนอีกกลุ่มก็ได้ ดังนั้นผู้สอนจะต้องศึกษาผู้เรียนเพ่ือให้
ทราบถึงธรรมชาติของผู้เรียน เพ่ือที่จะเลือกใช้วิธีสอนได้อย่างเหมาะสมกับวิชาและ สภาพกลุ่มของ
ผู้เรียน 
 4) สื่อการสอน สื่อการสอนจัดว่าเป็นองค์ประกอบของการเรียนการสอนเป็นตัวกลางที่ช่วยให้
การเรียนการสอนประสบความส าเร็จตามจุดประสงค์ของการสอนได้รวดเร็วขึ้น ปัจจุบันสื่อการสอน
หมายถึง วัตถุสิ่งของ บุคคล ตลอดจนเทคนิคและวิธีการซึ่งสามารถเป็นตัวกลางท าให้การเรียนการ
สอนบรรลุจุดประสงค์ท่ีตั้งเอาไว้เป็นอย่างดี 
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  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 
 1) ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยอ่ืน ๆ ที่ส่งผลกระทบกับการบริหารจัดการเรียนรู้ เช่น การมีส่วน
ร่วมของภาคีเครือข่าย การพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ เป็นต้น 
 2) ควรน าผลการวิจัยที่ได้ไปประยุกต์ในโรงเรียนต่อไป เพ่ือจะได้พิจารณา ผลสัมฤทธิ์ในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักอิทธิบาท 4 ต่อไป 
 3) ควรมีการท าวิจัยเฉพาะด้านเพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ใน
โรงเรียน 
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 
ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ และ 
2) เพ่ือหาแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก จ านวน 9 คน ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 1 คน ครูปฏิบัติการ 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการ
วิจัย คือ กรอบการสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม ซึ่งการวิเคราะห์ข้อมูลเป็นการวิเคราะห์ข้อมูลเชิง
เนื้อหา (Content Analysis)  

ผลการวิจัยพบว่า :  
1) สภาพการบริหารการจัดการเรียนรู้ ที่เป็นจุดอ่อนและข้อจ ากัดของโรงเรียนแกน้อยศึกษา 

อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีทั้งหมด 6 ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นปัญหาต่อการ

mailto:busjaruek@gmail.com
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บริหารการจัดการเรียนรู้ คือ การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของ
สถานศึกษายังไม่มีความชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าวนี้เป็นประเด็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน 

   2) แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่ามี แนวทางดังนี้ 1) 
แนวทางการศึกษาบริบทการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน และ 2) แนว
ทางการการด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 
ประกอบด้วย กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของนักเรียนเป็น
พ้ืนฐานและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และเชื่อมโยงสู่ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งตรงตามเป้าหมายของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบทวิภาษา   
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษา, พหุภาษา, ภาษาแม่. 
 
Abstract  
  The objectives of this research were:  1)  to examine the educational 
management conditions of students from grade 1 to grade 3 at Kaenoisuksa School, 
and 2)  to explore the guidelines for educational management of multilingual 
concepts based on the mother tongue of students from grade 1 to grade 3 at 
Kaenoisuksa School, Mueang Na Sub-District, Chiang Dao District, Chiang Mai Province.  
This study was a qualitative research and 9 key informants consisted of a school 
director, a deputy director and 7 teachers. The tools were interview framework and 
focus group discussion, and then the data was the content analysis. 
 

  The results revealed that: 
  1)  The conditions of learning management which were the weaknesses and 
limitations of Kae Noisuksa School, Chiang Dao District, Chiang Mai Province, There 
were 6 issues, especially the issue that was a problem for learning management, 
including the educational management according to the multilingual concept by 
using the mother tongue based on the educational institution that was still unclear. 
This was an issue that must be resolved urgently. 
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  2) The guidelines for educational management of multilingual concepts based 
on the mother tongue for elementary school students as follows: 1) the guidelines 
for studying the context of educational management according to multilingual 
concepts based on the mother tongue, 2)  the operational guidelines for learning 
management according to multilingual concepts based on the mother tongue that 
consisted of the process of  learning management by using the mother tongue and 
student’s culture were the basis with learning medias to develop thinking skills and 
connect to Thai language and culture systematically which met the goals of the 
bilingual curriculum. 
Keywords : Educational Management, Multilingual, Mother Tongue 

บทน า 

  จากพระราชเสาวนีย์ของสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิติ์ พระบรมราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปี
หลวง ที่พระองค์ทรงห่วงการศึกษาของเด็ก โดยเฉพาะเด็กด้อยโอกาสเด็กชาวเขา และเด็กที่อยู่ในถิ่น
ทุรกันดารที่มีปัญหาความเป็นอยู่ และโอกาสได้รับการศึกษา และพระราชด ารัสของสมเด็จพระ
กนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี คราวเสด็จทรงบรรยายเรื่อง
การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร ตอนหนึ่งว่า ท าอย่างไรจะให้โรงเรียนในถิ่นทุรกันดาร และ
เยาวชนที่อยู่ในวัยการศึกษาเล่าเรียนมีพลานามัยสมบูรณ์ แข็งแรง พร้อมที่จะสร้างเสริมสติปัญญาเพ่ือ
การพัฒนาตนเองและเป็นประโยชน์แก่ภูมิล าเนาสังคมสืบไป เพราะการพัฒนาการจัดการศึกษาให้แก่
ประชากรวัยเรียนบนพ้ืนที่สูง ทั้งที่มีและไม่มีหลักฐานทางทะเบียนราษฎร์ ให้มีโอกาสทางการศึกษา
และคุณภาพอย่างทั่วถึงด้วยแนวทางที่หลากหลายตามบริบทของ พ้ืนที่ที่สถานศึกษาตั้งอยู่ จะเห็นได้
ว่ามีกฎหมายและนโยบายที่ เกี่ยวข้องกับเด็กด้อยโอกาสหลายฉบับ ได้แก่ รัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ที่ก าหนดให้ความคุ้มครองผู้ด้อยโอกาสและเสียเปรียบ ได้มี
โอกาสทางการศึกษาและคุ้มครองสิทธิ ต่าง ๆ โดยเน้นความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติ นอกจากนี้
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ยังได้ระบุไว้ใน
มาตรา 60(3) จัดสรรงบประมาณและทรัพยากรทางการศึกษาอ่ืนเป็นพิเศษให้เหมาะสม และ
สอดคล้องกับความจ าเป็นในการจัดการศึกษาส าหรับผู้เรียนที่มีความต้องการเป็นพิเศษแต่ละกลุ่ม 
(แพง ชินพงศ,์ ออนไลน์) 
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  จากความส าคัญของการจัดการศึกษาที่ให้บุคลมีสิทธิและโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาอย่างมี
คุณภาพและทั่วถึง ด้วยรูปแบบที่หลากหลายจากความแตกต่างตามบริบทของพ้ืนที่ กระบวนการ
จัดการเรียนการสอนในรูปแบบพหุภาษา-ทวิภาษาจึงเป็นตัวแปรส าคัญหนึ่งที่มีความสอดคล้อง
เหมาะสมกับสภาพของปัญหาแตกต่างกันในภาษา ความเชื่อ จารีตประเพณี พหุภาษาเป็นการเรียน
การสอนที่มีการเชื่อมโยงระหว่างภาษาท้องถิ่นหรือภาษาแม่ ซึ่งท าให้เด็กเรียนรู้จากสิ่งที่ง่ายไปหาสิ่งที่
ยาก ย่อมส่งผลถึงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาไทยที่สูงขึ้นได้ และเป็นการน าแนวปฏิบัติและเป็น
ความคิดสู่โลกวิชาการในการจัดประสบการณ์การสอนระดับต่าง ๆ การจัดการเรียนแบบทวิภาษาหรือ 
Bilingual ถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาการเรียนภาษาของนักเรียนชาติพันธุ์ที่ไม่ได้ใช้
ภาษาไทยเป็นภาษาแม่ เพ่ือเตรียมความพร้อมทางภาษาให้นักเรียนเหล่านี้เข้าสู่ระบบการเรียนรู้ใน
กระแสหลักได้เร็วขึ้น รวมถึงการจัดหาบุคลากรครูที่สามารถใช้ภาษาถิ่นในการเรียนการสอนเพ่ือสอน
ภาษาไทย เริ่มจากการฟัง พูด อ่านและเขียน เมื่อเด็กเข้าใจภาษาไทยดีแล้วจะเริ่มสอนโดยใช้
ภาษาไทยเหมือนเด็กทั่วไป ซึ่งความคุ้นเคยของภาษาของเด็กแต่ละชาติพันธุ์มีผลต่อการเรียนรู้และ
การพัฒนาความสามารถด้านการคิด วิเคราะห์ เพราะเด็กจะไม่สามารถพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์
ได้ดีหากไม่ใช่ภาษาที่คุ้นเคย จากปัญหาดังกล่าวจึงจ าเป็นที่จะต้องพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนให้มีความหลากหลายและสอดคล้องกับสภาพวิถีชีวิตทางสังคมที่มีความต้องการจ าเป็นพิเศษ จาก
การศึกษาสภาพของสังคมชุมชนแต่ละพ้ืนที่เขตการศึกษาจะเห็นได้ว่ามีความแตกต่างทั้งในด้านการใช้
ภาษา ประเพณี ความเชื่อ วัฒนธรรมและความต้องการจ าเป็นพิเศษที่สอดคล้องในวิถีชุมชน เราจึงไม่
สามารถใช้กระบวนการจัดการเรียนการสอนของเด็กนักเรียนให้เหมือนกันได้ในทุกเขตพ้ืนที่การศึกษา 
จากความแตกต่างทางภาษา ชาติพันธุ์ บริบทของพ้ืนที่และสอดคล้องกับความต้องการของเด็กที่มี
ความต้องการพิเศษ ดังเช่นงานวิจัยของ ศุภลักษณ์ สินธนาและคณะ (2562 : 12) ได้ท าการวิจัยเรื่อง
การใช้ภาษามลายูปาตานีของนักเรียนในโครงการการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาษา -พหุภาษา
จังหวัดยะลา การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ ภาษาท้องถิ่นและภาษาแม่ของนักเรียนเป็นฐาน : กรณี
การจัดการศึกษาแบบทวิภาษา เน้นการใช้ภาษาทั้ง 4 ทักษะ คือ การฟัง พูด อ่าน และเขียน ด้วยการ
สร้างกระบวนการพัฒนาสมอง ความคิดสร้างสรรค์ และการเรียนรู้โดยใช้ภาษาแม่ของนักเรียนเป็น
ฐานของการเรียนรู้ ควบคู่ไปกับการสร้างความเข้มแข็งทางภาษาไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งจะส่งผลไปสู่
พัฒนาการด้านการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้เพ่ือมุ่งหวังที่จะสร้างเสริมเยาวชนให้ประสบ
ความส าเร็จในการศึกษา ใช้ความรู้ในการพัฒนาคุณภาพชีวิต รู้คุณค่าวัฒนธรรมท้องถิ่น สามารถ
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ปฏิบัติตนได้เหมาะสมในวัฒนธรรมที่เป็นอัตลักษณ์ของเขาในระดับท้องถิ่นมีความเป็นไทยใน
ระดับชาติ  

 โรงเรียนแกน้อยศึกษาเป็นโรงเรียนที่จัดการเรียนการสอนในพ้ืนที่ภูเขาสูงและห่างไกล 
นักเรียนในเขตพ้ืนที่บริการเป็นนักเรียนชนเผ่ากลุ่มชาติพันธุ์ ผู้ปกครองท าอาชีพเกษตรกรรม      
ฐานะยากจน ผู้ปกครองไม่เอาใจใส่บุตรหลานเท่าที่ควรจึงท าให้นักเรียนขาดโอกาสในด้านการศึกษา 
จากรายงานการประชุมของโรงเรียนแกน้อยศึกษาที่ 2/2564 วาระการประชุมข้อ 2.2.การพัฒนาการ
จัดการเรียนเพ่ือแก้ปัญหาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 
1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา พบว่าสภาพปัญหาโดยภาพรวม ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน 5 วิชาหลักลดลง สาเหตุเนื่องมาจากบริบทของเขตพ้ืนที่เป็นพ้ืนที่ตะเข็บชายแดนไทย-พม่า 
ปัญหานักเรียนชนเผ่าชาติพันธุ์ (เผ่าลาหู่) ใช้ภาษาชนเผ่าเป็นประจ าท าให้นักเรียนไม่เข้าใจภาษาไทย
กลางที่ครูสื่อสาร อีกท้ังข้าราชการครูส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ยังขาดประสบการณ์เทคนิคและทักษะ
การจัดการเรียนรู้การใช้สื่อแหล่งเรียนรู้ที่ สอดคล้องกับบริบทที่หลากหลาย ในสาระวิชาที่ตน
รับผิดชอบ การจัดการเรียนรู้ครูผู้สอนยังไม่เป็นไปตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร การเรียนการ
สอนไม่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอนยังมีปัญหาที่ต้องได้รับ
การแก้ไข ประกอบกับสถานศึกษาขาดการวางแผนจัดการเรียนรู้รวมถึงการนิเทศภายในที่เป็นระบบ
ชัดเจน จากผลส ารวจสอบถามความต้องการและการจัดล าดับความต้องการพัฒนาของคณะครู
โรงเรียนแกน้อยศึกษากระบวนการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนแบบพหุ -ทวิภาษาจึงเห็นว่ามี
ความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นในการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนเพ่ือในการ
พัฒนายกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 ด้วยประเด็นปัญหาดังกล่าวโรงเรียนแกน้อยศึกษาจึงได้ด าเนินการศึกษาจากผลการ
ด าเนินงานของ สุวิไล เปรมศรีรัตน์  เรื่อง การจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาท้องถิ่นและภาษาไทย
เป็นสื่อ ซึ่งมีบริบทใกล้เคียงและประสบความส าเร็จด้านการจัดการศึกษาทวิภาษา และสอดคล้องกับ
สภาพปัญหาของโรงเรียนแกน้อยศึกษา ในคราว ประชุมของโรงเรียนแกน้อยศึกษาที่ 2/2564        
วันจันทร์ ที่ 21 มิถุนายน พ.ศ. 2564 วาระการประชุมข้อ 2.2.การพัฒนาการจัดการเรียนเพ่ือ
แก้ปัญหาและยกระดับผลสัมฤทธิ์ด้านการเรียนของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา อีกทั้งผู้วิจัยได้ท าการสอบถามความต้องและการจัดล าดับ
ความต้องการของการพัฒนาโรงเรียนแกน้อยศึกษา ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาสภาพการจัดการศึกษา
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ของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษาควรเป็นอย่างไร แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิด
พหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษาควรเป็นแนวทางใด 
โดยคาดหวังว่าการวิจัยนี้จะก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในแง่ คุณค่าวิชาการ โดยการสร้างองค์ความรู้ด้าน
นโยบายสาธารณะในมิติการจัดการศึกษาประถมศึกษาส าหรับเด็ก กลุ่มชาติพันธุ์ และคุณค่าประโยชน์
ทางปฏิบัติ โดยการเป็นฐานข้อมูลความรู้ส าหรับโรงเรียนแกน้อยศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพ่ือ
ใช้ประกอบการพัฒนานโยบายการจัดการศึกษาประถมศึกษาส าหรับเด็กนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์ในพ้ืนที่
รับผิดชอบ ทั้งนี้เพ่ือน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนปรับปรุง พัฒนาการบริหารงานวิชาการให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค ์

  1.เพ่ือศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 
โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

  2.เพ่ือหาแนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียน
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว 
จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่ เป็นฐาน ของนักเรียน
ประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 

  1) ผู้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ (Interview) เป็นผู้มีความเกี่ยวข้องในประเด็นสภาพการบริหาร
จัดการศึกษาของครูที่ท าการสอนนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา ผู้วิจัยคัดเลือกโดย
เจาะจง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 2 คน ครูปฏิบัติการ จ านวน 7 คน รวมจ านวน 9 
คน  
  2) ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นผู้เชี่ยวชาญด้านบริหาร
การศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับบริบทโรงเรียน จ านวน 3 รูป/คน ครู
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ปฏิบัติการสอน 1 คน และเป็นผู้เชี่ยวชาญด้านพหุภาษา จ านวน 1 คน และอาจารย์ในมหาวิทยาลัย
มหามกุฏราชวิทยาลัย จ านวน 3 รูป/คน รวมจ านวน 8 รูป/คน 

  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ก าหนดเครื่องมือเพ่ือให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยดังนี้ 

1) แบบวิเคราะห์เอกสาร เกี่ยวกับโรงเรียนแกน้อยศึกษา เกี่ยวกับสภาพองค์กร จุดแข็ง 
จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจ เป็นปัญหาส าคัญในการด าเนินการบริหารจัดการของโรงเรียนแกน้อย
ศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

2) กรอบการสัมภาษณ์ เป็นกรอบการสัมภาษณ์สภาพการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียน
แกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

3) ผู้ให้ข้อมูลการสนทนากลุ่ม เกี่ยวกับสภาพองค์กร หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหาส าคัญในการ
ด าเนินงานของโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
   ลักษณะเครื่องมือ 

  ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับการสัมภาษณ์ 

  ตอนที่  2 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้ ของโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว     
จังหวัดเชียงใหม่ 
  ตอนที่ 3 แนวทางการบริหารจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของ
ครูที่สอนนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
   การวิเคราะห์ข้อมูล 

  การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของ
การศึกษาวิจัย ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามกรอบการสัมภาษณ์ โดยสรุปเขียน
แบบบรรยายพรรณนา และข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล และ2) การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 

ผลการวิจัย 

  จากการศึกษาข้อมูลเอกสาร สัมภาษณ์ และวิเคราะห์ SWOT สามารถสรุปการวิจัย ดังนี้ 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่  1  สภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนประถมศึกษาปีที่  1 ถึงชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ด้านการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียน
แกน้อยศึกษาจะต้องเร่งด าเนินการแก้ไขปัญหา ในกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนเพ่ือในการพัฒนา
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยการจัดอบรมให้ความรู้ครูผู้สอนในการจัดกิจกรรมการเรียน   
โดยการใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของผู้เรียนในกิจกรรมการเรียนรู้ ส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนอย่างหลากหลายที่สอดคล้องกับบริบทและความต้องการของผู้เรียน และมีการจัดหาหรือ
จัดท าสื่อการสอน เอกสารและแบบพิมพ์ต่างๆ ที่สนับสนุนการเรียนการสอนเพ่ือให้ผู้เรียนพัฒนา
ทักษะการคิด และเพ่ือเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ภาษาไทยและสาระการเรียนรู้อ่ืน ๆ ได้อย่างเป็น
ระบบ ส่งเสริมให้ครูใช้เครื่องมือและวิธีการวัดประเมินผลที่หลากหลายเพ่ือให้ได้ข้อมูลครอบคลุมสิ่งที่
จะวัดครบทุกด้าน ซึ่งเป็นแนวทางที่จะผลักดันในการพัฒนาด้านการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้อง
กับความต้องการจ าเป็นของผู้ เรียนในการเรียนรู้ โดยมุ่งให้เกิดผลต่อการจัดการเรียนรู้ให้ เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลต่อไป 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน
ของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3  โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า กระบวนการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษา
แม่เป็นฐานของโรงเรียนแกน้อยศึกษา ได้แก่ 1)การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่
เป็นฐาน 2) การศึกษาบริบทการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 3) การ
วางแผนการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 4) การด าเนินงานการจัดการ
เรียนการสอนตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 5) การประเมินผลการจัดการศึกษาตาม
แนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 6) การปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษา
โดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ทั้งนี้เพ่ือให้กระบวนการบริหารจัดการศึกษาเกิดประโยชน์กับผู้เรียนและได้รับ
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สามารถน าไปปรับใช้กับโรงเรียนที่ และสามารถน าไปต่อยอดพัฒนาการ
บริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนที่มีนักเรียนกลุ่มชาติพันธุ์และโรงเรียนที่มีสภาพบริบทใกล้เคียง ต่อไป
ได ้
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อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยเรื่อง แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน
ของนักเรียนประถมศึกษาโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจั ยขอน าเสนอ
การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ผลศึกษาสภาพการจัดการศึกษาของนักเรียน
ประถมศึกษา โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 2) ผลของแนว
ทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษา โรงเรียน
แกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อการอภิปรายดังนี้ 

อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการจัดการศึกษาของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ถึง
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
ปัญหาด้านการบริหารการจัดการศึกษา พบว่า ปัญหาด้านการบริหารการจัดการเรียนรู้ สิ่งที่เป็น
จุดอ่อนและข้อจ ากัดของโรงเรียนแกน้อยศึกษา อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ซึ่งมีทั้งหมด 6 
ประเด็น โดยเฉพาะประเด็นที่เป็นปัญหาต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้ คือ 1) การจัดการศึกษาตาม
แนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ของสถานศึกษายังไม่มีความชัดเจน ซึ่งประเด็นดังกล่าวนี้
เป็นประเด็นที่จะต้องได้รับการแก้ไขอย่างเร่งด่วน เนื่องจากการจัดการเรียนการสอนครูผู้สอนโรงเรียน
แกน้อยศึกษาไม่ได้ใช้ภาษาถิ่นของผู้เรียนเป็นพ้ืนฐานในการจัดการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการสอน
แบบปรกติทั่วไปเช่นเดียวกันกับทุกโรงเรียนที่จัดการศึกษาในทุกภูมิภาคของไทย จึงส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน ซึ่งข้อมูลที่พบขัดแย้งกับหลักวิชาการ การ
จัดการศึกษาทวิ-พหุภาษา ที่เป็น กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของ
นักเรียนเป็นพ้ืนฐานและสื่อการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และเชื่อมโยงสู่ภาษาและวัฒนธรรม
ไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งตรงตามเป้าหมายของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบทวิภาษา นั่นคือ มุ่งให้
นักเรียนมีฐานทางภาษาที่เข้มแข็ง (ผ่านภาษาแม่ ซึ่งเป็นภาษาที่เด็กเข้าใจมากที่สุด) เพ่ือเป็นพ้ืนฐาน
ของการเรียนรู้ภาษาไทยและสาระการเรียนรู้อื่น ๆ ได้อย่างเป็นระบบ และผลการวิจัยของ เกียรติคุณ 
สุวิไล เปรมศรีรัตน์ (2562) ผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาษา เป็นการ
ออกแบบการจัดการเรียนการสอนที่เหมาะกับสภาพสังคมของผู้เรียน โดยเน้นการใช้ทุนทางภาษาและ
วัฒนธรรมท้องถิ่นเป็นฐานโดยเชื่องโยงภาษาและวัฒนธรรมส่วนกลาง ส่งผลดีต่อการพัฒนาการทั้งใน
ส่วนของพัฒนาการทางภาษาและความรู้ความเข้าใจในเนื้อหาสาระอ่ืน และยังสอดคล้องกับ ฉัตรชัย 
พรมมารักษ์ และ วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ (2564) ผลการวิจัยพบว่า การพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตาม
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แนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ซึ่งการใช้ภาษาแม่ช่วยให้ผู้เรียน เกิดความมั่นใจที่จะเรียนรู้
ภาษาอ่ืน ๆ และลดความกังวลในการใช้ภาษาเพ่ือสื่อสารระหว่างผู้เรียนกับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียน
ด้วยกันเอง จากผลการวิจัยดังกล่าวชี้ให้เห็นว่า การใช้ภาษาแม่เป็นฐานตามแนวคิดพหุภาษาเป็นความ
จ าเป็นส าหรับกลุ่มนักเรียนที่มีความจ าเพาะตัวสูง ดังนั้นผลการศึกษาสภาพการจัดการเรียนการสอน
ด้วยระบบการเรียนปกติจึงส่งผลต่อให้ผลการเรียนอยู่ในขั้นต่ ากว่ามาตรฐานที่ควรจะเป็นการจัด
การศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 

อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษา
แม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบล
เมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ปรากฎทั้งหมด 6 แนวทาง โดยเฉพาะแนวทางที่
ส่งผลต่อการบริหารการจัดการเรียนรู้มากที่สุด คือ 1) แนวทางการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษา
โดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ในเรื่องนี้มีความสอดคล้องกับการวิจัยของ เกียรติคุณ สุวิไล เปรมศรีรัตน์ 
พร้อมคณะ (2562) พบว่าการจัดท าหลักสูตรการเรียนการสอนแบบทวิ /พหุศึกษา ได้ใช้หลักสูตร
แกนกลางตามมาตรฐานและตัวชี้วัดของกระทรวงศึกษาธิการเป็นหลัก แต่ได้เพ่ิมเติมหรือเน้น
พัฒนาการของเด็ก 3 ประการคือ 1) พัฒนาการทางภาษา เน้นการใช้ภาษาที่เหมาะสมเพ่ือเป็น
เครื่องมือในการเรียนรู้และการสื่อสารระหว่างครูและนักเรียนอย่างมีประสิทฺธิภาพ 2) พัฒนาการด้าน
วิชาการ โดยอิงตามมาตรฐานที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดซึ่งจัดให้มีการเรียนรู้สาระวิชาต่างๆโดยใช้
ต าราภาษาไทย 3) พัฒนาการด้านสังคมและวัฒนธรรม ท าให้เด็กมีความภาคภูมิใจในภาษาและ
วัฒนธรรมของตน เพราะบริบทของโรงเรียนแกน้อยศึกษามีปัญหาในกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่ใกล้เคียงกัน ผู้วิจัยจึงคิดว่าแนวทางที่ได้จากการวิจัยนี้ น่าจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้
ที่จะท าให้การบริหารจัดการเรียนในโรงเรียนแกน้อยศึกษาดีขึ้น นอกจากนี้จากผลการวิจัย แนวทางที่ 
4 คือ การด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ยัง
สอดคล้องกับการวิจัยของฉัตรชัย พรมมารักษ์ และ วิไลภรณ์ ฤทธิคุปต์ (2564) ผลการวิจัยพบว่า การ
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ซึ่งการใช้ภาษาแม่ช่วยให้
ผู้เรียน เกิดความมั่นใจที่จะเรียนรู้ภาษาอ่ืน ๆ และลดความกังวลในการใช้ภาษาเพ่ือสื่อสารระหว่าง
ผู้เรียนกับผู้สอน หรือระหว่างผู้เรียนด้วยกันเอง รวมทั้งการออกแบบภาระงานที่จะมอบหมายให้
ผู้ เรียนนั้นได้เลือกเนื้อหาการเรียนรู้ที่ เป็นเรื่องใกล้ตัวในด้านประเพณี วัฒนธรรม และบริบท
สิ่งแวดล้อมใกล้ตัวกลุ่มชาติพันธุ์ ตลอดจนท าให้ผู้เรียนมีความมั่นใจในการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น จาก
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ประเด็นปัจจัยค่อนข้างเป็นไปได้กับเหตุผลด้วยที่ว่าการใช้ภาษาแม่ ช่วยให้นักเรียนผ่อนคลายในการใช้
ภาษาสื่อสาร ซึ่งผู้วิจัยมองเห็นว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดี ในการเรียนการสอนที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ที่จะ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้นและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

องค์ความรู้ใหม ่

  จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษา สรุปได้ว่า
เมื่อน าหลักการการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานร่วมกับวิธีการสอน มา
ใช้บูรณาการเพื่อแก้ไขปัญหาแล้วสามารถแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดขึ้นแล้ว โดยภาพรวมอยู่
ใน ระดับดี ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะน าหลักการ การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้
ภาษาแม่เป็นฐาน มาใช้เพ่ือเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้ โดยใช้แนวทางการจัด
การศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของนักเรียนประถมศึกษา โรงเรียนแกน้อย
ศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดัง
ภาพนี้ 
 

 
 

  ภาพที่ 1 แนวทางการจัดการศึกษาพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของโรงเรียนแกน้อย
ศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

การจดัการ
ศึกษา 

บริบทการ
จดั

การศึกษา 

การ
วางแผน
การจดั

การศึกษา 

การ
ด าเนินงาน
การจดัการ
เรียนการ
สอน 

การ
ประเมินผล
การจดั
การศึกษา 

การ
ปรับปรุง
พฒันาการ

จดั
การศึกษา 
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  1) การจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ได้แก่ กระบวนการจัดการ
เรียนการสอนโดยใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของนักเรียนเป็นพ้ืนฐานและสื่อการเรียนรู้เป็นการจัด
การศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และเชื่อมโยงสู่ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ เป็นการ
เตรียมความพร้อมให้นักเรียนชั้นอนุบาลและประถมศึกษา พร้อมกับการรักษาอัตลักษณ์ของตนให้อยู่
ร่วมกันได้อย่างสันติสุขท่ามกลางความหลากหลายทางวัฒนธรรม 
  2) การศึกษาบริบทการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ได้แก่ 
บริบททางการศึกษาเป็นสิ่งที่อยู่รอบ ๆ หรือ สิ่งที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือส่งผลกระทบต่อการศึกษา เช่น 
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี อีกท้ังประเทศไทยมีความ
หลากหลายที่เป็นขุมทรัพย์อย่างมหาศาลและอยู่ในแต่ละพ้ืนที่  ดังนั้นการส่งเสริมสนับสนุนให้ใช้พ้ืนที่ 
ชุมชน และวัฒนธรรม เป็นฐานในการจัดการศึกษาหรือการพัฒนาจึงนับเป็นยุทธศาสตร์ส าคัญของการ
ใช้ข้อดีของสรรพก าลังที่มีอยู่ในการสร้างศักยภาพของประเทศ การจัดการเรียนการสอนที่ใช้ภาษาแม่
เป็นฐาน เด็กกลุ่มชาติพันธุ์จะใช้ภาษาแม่ตัวเองในการเรียนเพราะเป็นภาษาแรกท่ีเด็กใช้ในการสื่อสาร
ชีวิตประจ าวัน จึงท าให้เด็กเรียนรู้ผ่านภาษาของตนเองก่อน 
  3) การวางแผนการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ได้แก่ 
กระบวนการจัดการเรียนการสอนโดยใช้ภาษาแม่และวัฒนธรรมของนักเรียนเป็นพ้ืนฐานและสื่ อการ
เรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะการคิด และเชื่อมโยงสู่ภาษาและวัฒนธรรมไทยอย่างเป็นระบบ ซึ่งเป็น
เป้าหมายของหลักสูตรการเรียนการสอนแบบทวิภาษา นั่นคือ มุ่งให้นักเรียนมีฐานทางภาษาที่เข้มแข็ง 
(ผ่านภาษาแม่ ซึ่งเป็นภาษาที่เด็กเข้าใจมากที่สุด) เพื่อเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้และการพัฒนาทักษะ
และสาระการเรียนรู้ 
  4) การด าเนินงานการจัดการเรียนการสอนตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน 
ได้แก่ การด าเนินงานการจัดการศึกษาระบุว่าต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการ
ปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มีความภาคภูมิใจในความเป็น
ไทย รู้จักรักษาไว้และส่งเสริมสิทธิเสรีภาพ ความเสมอภาคและศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รวมทั้งส่งเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมไทย ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย อนุรักษ์ ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม รู้จักพ่ึงตนเอง เรียนรู้ด้วยตนเองเพ่ือจะได้รู้เท่าทันโลก 
  5) การประเมินผลการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ได้แก่  ก า ร
ประเมินผลการจัดการศึกษาตามสภาพจริง เป็นกระบวนการที่จะท าให้เราได้ข้อมูลเกี่ยวกับการเรียนรู้
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ของนักเรียน เป็นการให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนว่า นั กเรียนของเราได้บรรลุ
จุดมุ่งหมายตามหลักสูตรมากน้อยเพียงใด โดยองค์ประกอบของการประเมิน จะต้องสอดคล้องกับแนว
การสอน ดังนั้น ครูผู้สอนจึงต้องปรับกระบวนทัศน์ในการประเมิน เพ่ือให้ได้ข้อมูลตรงตามสภาพจริง 
โดยมีการเปลี่ ยนแปลง 1) เปลี่ ยนแปลงตนเอง (Self Tranform) 2 ) เปลี่ ยนแปลงความรู้ 
(Knowledge Transform) 3) เปลี่ยนแปลงแนวปฏิบัติ (Process Transform 

  6) การปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาตามแนวคิดพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐาน ได้แก่ 
การจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาษานั้นจะต้องพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง ซึ่งครูจะต้องเปลี่ยนมุมมอง
จากการเรียนการสอนในรูปแบบเดิม ๆ ต้องมีพัฒนาการเรียนการสอนในรูปแบบใหม่  และมีสื่อช่วย
สอนเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ครูเพ่ิมประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผลในการเรียนการสอนให้ดีขึ้น การ
จัดการเรียนการสอนจ าเป็นอย่างยิ่งต้องให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่ประสิทธิภาพ และเทคโน โลยีเพ่ือ
การศึกษาอย่างเพียงพอ จัดให้มีแหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ที่หลากหลายเพ่ือให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  จากผลการศึกษา แนวทางการจัดการศึกษาพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของโรงเรียนแก
น้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1) สถานศึกษาควรมีการด าเนินงานตามแผน และนโยบายอย่างเคร่งครัด 

2) ควรมีการจัดท าโครงการ / กิจกรรม เกี่ยวกับการจัดการศึกษาพหุภาษาในด้านต่างๆ เพ่ิม
มากขึ้น 

3) ควรมีการประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล  ชุมชน 
เพ่ือขอรับการสนับสนุนการมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดท าหลักสูตรท้องถิ่น รวมไปถึงความร่วมมือ
ด้านงบประมาณเพ่ือสนับสนุนต่างๆ 

4) ควรมีการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในด้านปัจจัยป้อน ให้มีประสิทธิภาพ และให้
เกิดประโยชน์สูงสุด 

5) ควรมีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เป็นระบบ และน าผลการ
ประเมินมาปรับปรุงแก้ไขต่อไป 
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6) ควรมีการเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลที่เกิดขึ้นจากการจัดการศึกษาพหุภาษาสู่
ชุมชน และน าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 
1) จัดท าโครงการ ประสานงานกับหน่วยงานอ่ืน เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เทศบาล 

เพ่ือขอรับการสนับสนุนด้านงบประมาณ ในการจัดซื้ออุปกรณ์ และสื่อเทคโนโลยี  

2) จัดหาสื่อ อุปกรณ์ งบประมาณ บุคลากร และการบริหารจัดการที่เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตรพหุภาษา 

3) จัดอบรมสัมมนา เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ และศักยภาพของบุคลากรในด้านต่าง ๆ 

4) ปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานในด้านปัจจัยป้อน ให้มีประสิทธิภาพ และให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด 

5) แต่งตั้งผู้นิเทศ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง  

6) จัดแสดง หรือเผยแพร่ผลงาน แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผลงาน นิทรรศการ ที่เกิดขึ้นจากการจัด
การศึกษาพหุภาษาสู่ชุมชน และน าไปประยุกต์ใช้อย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัย 

1) ควรวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของสถานศึกษา ชุมชน และวัดร่วมท า MOU ในการ บูรณา
การจัดการศึกษาพหุภาษาของโรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

2) ควรวิจัยเรื่อง การจัดการศึกษาพหุภาษา ของโรงเรียนในกลุ่มการศึกษาภาคเหนือ 

3) ควรวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาพหุภาษาโดยใช้ภาษาแม่เป็นฐานของ
โรงเรียนแกน้อยศึกษา ต าบลเมืองนะ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
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บทคัดย่อ    

  บทความทางวิชาการเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาการปกครองระบอบประชาธิปไตยตาม

หลัก ธรรมาภิบาล  โดยได้ศึกษาค้นคว้า จากพระไตรปิฎก หนังสือ ต ารา บทความวิจัย บทความ

วิชาการ  ผลการศึกษาพบว่า หลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยของประเทศไทย มีการ

เปลี่ยนแปลงการปกครองมาเป็นล าดับ เพ่ือให้การบริหารงานของภาครัฐ  เอกชน ประชาชนมี

ความชอบธรรม โปร่งใส มีความเสมอภาค ยุติธรรม มีส่วนร่วม มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า ตรวจสอบได้ 

อย่างต่อเนื่องและจริงจัง เพ่ือให้ประเทศมีความเข้มแข็ง มีเสถียรภาพ มั่นคง จึงจ าเป็นที่จะต้องมีการ

บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ในทุกภาคส่วน ท าให้ทุกหน่วยงานมุ่งเน้นในการน าหลักธรรมาภิบาลมา

ปรับใช้ในหน่วยงาน องค์กรของตนเอง เพ่ือให้การด าเนินงานในองค์กรมีการพัฒนา เกิดการยอมรับ 

ศรัทธา เชื่อมั่นในหน่วยงาน องค์กรนั้น  ๆ ด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส 

หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ และหลักคุ้มค่า โดยหน่วยงานภาครัฐที่ดีสามารถตรวจสอบ

ได้ มีความโปร่งใสย่อมได้รับความเชื่อมั่นแก่ประชาชนและนักลงทุน เมื่อข้าราชการมีคุณธรรม

จริยธรรม พลเมืองยอมมีความไว้วางใจในการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีและองค์กรที่โปร่งใสก็ย่อม

ได้รับความไว้วางใจในการท าธุรกิจร่วมกัน ซึ่งท าให้เห็นว่าหน่วยงานรัฐ เอกชน และประชาชนมีหลัก

ธรรมาภิบาลส่งผลดีต่อประเทศชาติท าให้มีความเจริญรุ่งเรือง 

ค าส าคัญ :  การปกครองระบอบประชาธิปไตย, หลักธรรมาภิบาล.   
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Abstract  

 This academic article The objective is to study the democratic system of 

governance in accordance with the principles of good governance. by studying from 

the Tripitaka, books, textbooks, research articles, academic articles. 

 The study found that Principles of democracy in Thailand There has been a 

change of government in succession. so that the administration of the public sector, 

the private sector, and the people are justified, transparent, equal, fair, participated, 

efficient, worthwhile, and can be verified continuously and earnestly. In order for the 

country to be strong, stable and stable, it is necessary to have good governance in all 

sectors, causing all agencies to focus on applying good governance principles to their 

work. own organization In order for the operations in the organization to develop 

There is acceptance, faith, and confidence in that organization with the rule of law, 

morality, and transparency. principles of participation Responsibility and main value 

which can be inspected by good government agencies Being transparent would gain 

the confidence of the public and investors. When civil servants have morals and 

ethics Citizens have trust in good governance and transparent organizations will be 

entrusted to do business together. which shows that government agencies, private 

sectors, and people have good governance that has a positive effect on the country, 

making it prosperous.   

Keywords :  Democracy regime, Good Governance.   

บทน า 

การปกครองระบอบประชาธิปไตย (democracy) เป็นระบอบการปกครองอีกรูปแบบหนึ่งที่
พลเมืองเป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตยและเลือกผู้ปกครองท าหน้าที่ออกกฎหมาย ซึ่งพลเมืองอาจใช้
อ านาจของตนหรือผ่านผู้แทนก็ได้ ซึ่งอ านาจการตัดสินว่าผู้ใดเป็นพลเมืองบ้างและมีการแบ่งปันอ านาจ
จะเป็นอย่างไรนั้นก็จะมีการเปลี่ยนแปลงไปตามช่วงเวลาและมีอัตราเปลี่ยนแปลงไม่เท่ ากันในแต่ละ

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A3%E0%B8%B0%E0%B8%9A%E0%B8%AD%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9B%E0%B8%81%E0%B8%84%E0%B8%A3%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A5%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B3%E0%B8%99%E0%B8%B2%E0%B8%88%E0%B8%AD%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9B%E0%B9%84%E0%B8%95%E0%B8%A2
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ประเทศ  ถึ งแม้จะมี การเลื อกตั้ ง ไปแล้ ว  หลักการที่ เป็ นรากฐานของประชาธิป ไตยต้อง
ประกอบด้วย เสรีภาพในการชุมนุมและการพูด การไม่แบ่งแยกและความเสมอภาค สิทธิพลเมือง 
ความยินยอม สิทธิในการมีชีวิตและสิทธิฝ่ายข้างน้อย นอกจากนี้ ประชาธิปไตยยังท าให้ทุกฝ่าย
ตระหนักถึงผลประโยชน์ของตนและแบ่งอ านาจจากกลุ่มคนมาเป็นชุดกฎเกณฑ์แทน (Przeworski, 
Adam, 1991 : 10-14) ประชาธิปไตยแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ ประชาธิปไตยแบบตรง และ
ประเภทที่สอง ประชาธิปไตยแบบมีผู้แทน ส าหรับประชาธิปไตยเสรีนิยม เป็นการใช้อ านาจของฝ่าย
ข้างมากที่จะต้องอยู่ภายใต้กรอบประชาธิปไตยแบบมีผู้แทน ซึ่งจะมีการตรวจสอบและถ่วงดุลอ านาจ
ของฝ่ายข้างมากกับคุ้มครองสิทธิของฝ่ายข้างน้อย เช่น เสรีภาพในการชุมชนและการพูด  (Watkins, 
Frederick , 1970 : 215-223) การวินิจฉัยสั่งการถือเสียงข้างมาก เป็นเอกฉันท์ เพื่อมีความชอบธรรม
มากขึ้น ปัจจุบันส่วนใหญ่ใช้ประชาธิปไตยทางอ้อม แต่กระบวนการบางอย่างยังใช้ประชาธิปไตย
ทางตรง เหมือนการลงประชามติ การเข้าชื่อเสนอกฎหมายหรือถอดถอนผู้ได้รับเลือกตั้ง เป็นต้น 

จากปัญหาและช่องว่างในการท างานในหน่วยงานภาครัฐ เอกชน และประชาชน ท าให้เกิด
ของบกพร่องในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ ทั้งทางด้านความโปร่งใส่ ขาดคุณธรรม ไม่มีการตรวจสอบ 
ไม่คุ้มค่า ไม่มีการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง ขาดประสิทธิภาพประสิทธิผล ขาดความเสมอภาคความเท่า
เทียม และเกิดความไม่ยุติธรรม จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้กับหน่วยงาน องค์กร
ต่างๆ รวมทั้งภาคเอกชน และประชาชนอย่างจริงจัง เพ่ือลดปัญหาและช่องว่างที่เกิดการกระบวนการ
ด าเนินงานในทุกข้ันตอนอย่างแท้จริง ปัจจุบันรัฐบาลมีหลักการท างานตามหลักประชาธิปไตยในการ
บริหารจัดการบ้านเมืองที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล 6 ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลัก
ความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ และหลักคุ้มค่า มาปรับใช้ในทุกองค์กร เพ่ือ
สร้างความเข้มแข็ง สร้างเสถียรภาพ และความเจริญก้าวหน้า 
 เหตุผลที่ได้ศึกษาเรื่องนี้ เพ่ือศึกษาหาความรู้  ท าความเข้าใจ และสามารถน าหลักธรรมาภิ
บาลมาประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทขององค์กร หน่วยงาน ทั้งภาครัฐ เอกชน และประชาชน 
รวมทั้งบุคคล ผู้บริหาร และเครือข่าย ที่มีอ านาจหน้าที่ บทบาทในการบริหารจัดการที่ดีได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เพ่ือให้ทุกคนอยู่ร่วมกันอย่างผาสุกถึงแม้จะมีความคิดที่แตกต่างกันก็ตาม 
แต่สามารถร่วมกันอย่างสันติวิธี ที่สามารถจะบูรณาการโครงการ แผนงาน กิจกรรม ร่วมกัน เพ่ือ
ผลประโยชน์ของส่วนร่วม และประเทศชาติในทุกมิติ 
 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%A5%E0%B8%B7%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%95%E0%B8%B1%E0%B9%89%E0%B8%87
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%8A%E0%B8%B8%E0%B8%A1%E0%B8%99%E0%B8%B8%E0%B8%A1&action=edit&redlink=1
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%B5%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%9E%E0%B9%83%E0%B8%99%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9E%E0%B8%B9%E0%B8%94
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B9%80%E0%B8%AA%E0%B8%A1%E0%B8%AD%E0%B8%A0%E0%B8%B2%E0%B8%84
https://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%AA%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%98%E0%B8%B4%E0%B8%9D%E0%B9%88%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%82%E0%B9%89%E0%B8%B2%E0%B8%87%E0%B8%99%E0%B9%89%E0%B8%AD%E0%B8%A2&action=edit&redlink=1
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การปกครองระบอบประชาธิปไตย 

ประชาธิปไตย (Democracy) ประกอบด้วยค าว่าประชา หมายถึง ปวงชน และอธิปไตย 
หมายถึง ความเป็นใหญ่ เมื่อน ามารวมกันหมายถึง ความเป็นใหญ่ของปวงชน ส่วนพจนานุกรมของ
ราชบัณฑิตยสถาน ให้ความหมายว่า แบบการปกครองที่ถือมติปวงชนเป็นใหญ่ (ปรีดี พนมยงค์, 2565 
: 45-52) แต่ในช่วงมีการปฏิวัติสยาม พ.ศ. 2475 ค าว่า ประชาธิปไตย ถูกใช้ในความหมายว่า สยามรัฐ 
(Patrick Jory, 2022 : 642-644)  ไม่มีค านิยามประชาธิปไตยที่ทุกคนเห็นตรงกัน แต่มีระบุว่า
ประชาธิปไตยจะต้องมีลักษณะส าคัญ คือ ต้องมีความเสมอภาคทางกฎหมาย เสรีภาพทางการเมือง
และนิติธรรม บางก็มองว่าประชาธิปไตยประกอบด้วยหลักการพ้ืนฐาน 3 ประการ คือ  การควบคุม
จากล่างขึ้นบน ความเสมอภาคทางการเมือง และบรรทัดฐานทางสังคม และยังมีระบบบการเมืองที่
เลือกและเปลี่ยนรัฐบาลผ่านการเลือกตั้งที่มีอิสระและเป็นธรรม, การมีส่วนร่วมอย่างแข็งขันของ
ราษฎร, การคุ้มครองสิทธิมนุษยชนและนิติธรรม ห ากจะน าสั งฆ าธิ ป ไตยมา เที ยบ เคี ย งกั บ
ประชาธิปไตยในปัจจุบัน เพ่ือให้เห็นความเป็นมาถึงที่มาของอ านาจที่มีการถ่วงดุลกันของอ านาจนิติ
บัญญัติ อ านาจจการบริหาร อ านาจตุลาการ      

หลักการส าคัญของการปกครองระบอบประชาธิปไตย มี 5 ประการ ได้แก่ 1)หลักความเสมอ
ภาค แบ่งออกเป็น 2 ประการ 1.1)ความเสมอภาคทางการเมือง ประชาชนทุกคนสามารถมีส่วนร่วม
ทางการเมืองได้อย่างเท่าเทียมกัน 1.2)ความเสมอภาคทางเศรษฐกิจ ประชาชนทุกคนต้องไม่ถูกกีดกัน
ในการประกอบอาชีพ การประกอบการต้องเป็นไปอย่างเสรีเป็นธรรมไม่มีการผูกขาดทางการค้า
รูปแบบการจัดแสดง 1.3)ความเสมอภาคทางโอกาส  บุคคลสามารถจะได้รับการศึกษา การ
รักษาพยาบาลและการให้บริการจากรัฐอย่างเท่าเทียมกัน  2)หลักสิทธิ เสรีภาพและหน้าที่  โดย 
สิทธิ คือ อ านาจอันชอบธรรม หรือประโยชน์ที่กฎหมายรับรองและคุ้มครอง, เสรีภาพ คือ การมีอิสระ
ที่จะกระท าสิ่งใด ๆ โดยต้องไม่ละเมิดเสรีภาพของผู้อ่ืน, หน้าที่ คือ สิ่งที่บุคคลต้องปฏิบัติหรืองดเว้น
จากการปฏิบัติบุคคลย่อมมีสิทธิ เสรีภาพ และหน้าที่ซึ่งการใช้สิทธิ เสรีภาพต้องไม่ไปละเมิดสิทธิของ
ผู้อ่ืน และต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนภายใต้กฎหมาย 3)หลักนิติธรรม คือ การใช้กฎหมายเป็นหลักใน
การบริหารประเทศ บุคคลทุกคนต้องอยู่ภายใต้กฎหมาย เจ้าหน้าที่ของรัฐต้องใช้กฎหมายต่อทุกคน
อย่างเท่าเทียมกันโดยไม่เลือกปฏิบัติ 4)หลักการใช้เหตุผล คือ การใช้หลักเหตุผลมาเป็นพ้ืนฐานในการ
ตัดสินใจ และหากมีการตัดสินปัญหาด้วยการออกเสียงต้องยอมรับมติของเสียงข้างมาก แต่ต้องเคารพ
สิทธิของเสียงส่วนน้อย 5)หลักการมีส่วนร่วมทางการเมือง การปกครองระบอบประชาธิปไตยนั้น 

http://youtu.be/QmiKTz7V7-c
http://youtu.be/mQmwRrPABxE
http://youtu.be/LP-xAr2NzUg
http://youtu.be/ZustiBp3x0E
http://youtu.be/SbdmwopisC4
http://youtu.be/q1OfCE9Hl5M
http://youtu.be/g60weXS6wW0
http://youtu.be/7o4xe_y7pZY
http://youtu.be/iqozi8vJ9ec
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ประชาชนมีส่วนร่วมในการปกครองประเทศทั้งทางตรงและทางอ้อม ทางตรง เช่น การออกเสียง
ประชามติ การเสนอถอดถอน ฯลฯ ทางอ้อม เช่น การเลือกตัวแทนเข้าไปท าหน้าที่บริหารประเทศ
แทนตน, ทางตรง คือการใช้สิทธิเสรีภาพตามรัฐธรรมนูญ เช่น การแสดงความคิดเห็น การออกเสียง
ประชามติ การขอรับรู้ข้อมูลข่าวสารราชการ การชุมนุม การร้องทุกข์ส่วนราชการ, และทางอ้อม คือ 
การเลือกตั้งตัวแทน เช่น ส.ส. , ส.ว. ไปท าหน้าที่ในการออกกฎหมายและบริหารประเทศ 

ประเทศไทยมีการปกครองในระบอบประชาธิปไตยระบบรัฐสภา อันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข โดยก าหนดรูปแบบในการบริหารอ านาจทั้ง 3 ส่วน คือ อ านาจนิติบัญญัติ อ านาจบริหาร 
อ านาจตุลาการ ซึ่งสืบเนื่องจากการปฏิวัติ เปลี่ยนแปลงการปกครองเป็นระบอบประชาธิปไตย โดย
ประเทศไทยได้ประกาศใช้รัฐธรรมนูญฉบับชั่วคราว เมื่อวันที่ 27 มิถุนายน พ.ศ.2475และฉบับถาวร 
เมื่อวันที่ 10 ธันวาคม พ.ศ.2475 โดยมีนายกรัฐมนตรีคนแรก คือ พระยามโนปกรณ์นิติธาดา การ
เปลี่ยนแปลงระบอบการปกครองของไทยจากระบอบสมบูรณาญาสิทธิราชย์มาเป็นระบอบ
ประชาธิปไตย ได้ด าเนินการด้วยความประนีประนอม เพ่ือความผาสุกของประชาชน 

การปกครองของไทยในปัจจุบันประกอบด้วยสถาบัน องค์กร ต่างๆ คือ สถาบัน
พระมหากษัตริย์ สถาบันรัฐสภา สถาบันรัฐบาล และใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 ที่ได้ก าหนดเรื่องสิทธิและเสรีภาพของปวงชนชาวไทย ในหมวด 3 มาตรา 25-49 ได้กล่าวถึง
สิทธิและเสรีภาพมีผลบังคับใช้ต่างกัน หลักการสิ่งใดที่เป็นสิทธิของประชาชน หมายความว่า 
ประชาชนมีสิทธิที่จะเรียกร้องให้ตนได้รับสิทธินั้นโดยชอบด้วยกฎหมาย ส่วนเสรภีาพ หมายถึง ความ
อิสระที่จะเลือกกระท าการใดๆ ภายในกรอบกฎหมาย เท่าทีจะไม่ละเมิดสิทธิเสรีภาพของผู้อื่น 

การปกครองระบบประชาธิปไตย (Democracy) เน้นหลัก 5 ประการ  
 1. หลักเสรีภาพ (Liberty) หมายถึง สิทธิ (Right) หน้าที่ (Duty) และ อิสรภาพ (Freedom)  
 2. หลักความเสมอภาค (Equality) หมายถึง ความเท่าเทียมของบุคคลใน ฐานะเป็นพลเมือง

ของรัฐ 
 3. หลักเหตุผล (Rationality) หมายถึง การตัดสินความขัดแย้งใดๆ จะต้อง ใช้เหตุผลเสมอ 

มิใช่เน้นการใช้ก าลังในการตัดสิน 
 4. การตัดสินโดยเสียงข้างมาก (Majority Rule and Minority Right) เสียงข้างน้อยก็ได้รับ

การคุ้มครอง หมายถึง การตัดสินความขัดแย้งใด ๆ 
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 5. การผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนกันด ารงต าแหน่ง (Rotation) หมายความว่า  ต าแหน่งที่มาจาก
การเลือกตั้งจะต้องมีก าหนดระยะเวลาที่จ ากัดแน่นอน 

อาจแยกความหมายประชาธิปไตย 2 ประเภท (กมล สมวิเชียร, 2516 : 4-22) ดังนี้ 
1. ประชาธิปไตยในความหมายแคบ เป็นระบบการเมือง (Political System) หรือ รูปแบบ

ของการปกครอง (Form of Government)  
2. ประชาธิปไตยในความหมายกว้าง เป็นระบบการเมืองและการปกครอง ไม่ใช่เป็นเรื่อง

ระหว่างรัฐบาลกับประชาชน หรือ ระหว่างผู้ปกครองเท่านั้น ยังเป็นเรื่องกิจกรรม สัมพันธภาพและ
ความเกี่ยวข้องระหว่างประชาชนในระดับต่างๆ เช่นครอบครัว โรงเรียน หมู่บ้าน ที่ท างาน ระดับชาติ
และระดับโลก 

ลักษณะส าคัญของประชาธิปไตย (อมร รักษาสัตย์และคณะ, 2534 : 33-34) ดังต่อไปนี้ (ชัย
อนันต์ สมุทวณิช, 2519 : 15) 

1. ประชาชนเป็นเจ้าของอ านาจอธิปไตย 
2. ประชาชนเป็นผู้เลือกผู้แทน 
3. ให้ความส าคัญกับความคิดต่าง รวมถึงการแก้ไขปัญหาร่วมกันคิด ร่วมกันตัดสินใจ 
4. เชื่อความเป็นอิสระและเสรีภาพของมนุษย์ 
5. การบังคับใช้กฎหมายไม่เลือกปฏิบัติ 
6. รัฐบาลมีอ านาจจ ากัดไม่อยู่ในมือคนเดียวหรือกลุ่มเดียว มีการกระจายอ านาจ ตรวจสอบ 

ถ่วงดุลอ านาจจซึ่งกันและกัน 
7. การตัดสินใจ การปฏิบบัติตามเสียงข้างมาก 
8. ประชาชนมีความเสมอภาค 
9. ประชาธิปไตยอยู่บนพื้นฐานหลักเสรีนิยม ประชาชนมีอิสระและเสรีภาพ ทางความคิด 

การนับถือศาสนา การเดินทางไปได้ทุกที่ในสังคมที่อาศัยอยู่ เป็นต้น 
10. ประชาชนมีสิทธิเสรีภาพต่างๆ อย่างกว้างขวาง โดยรัฐบาลเป็นผู้ให้หลักประกันและ

คุ้มครองการใช้สิทธิเสรีภาพ อย่างน้องสิทธิเสรีภาพขั้นพ้ืนฐาน 
ระบบการปกครองของพระพุทธศาสนา 
1. ผู้ปกครองส าคัญกว่าระบบการปกครอง  
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ระบบการปกครองในคัมภีร์ชาดก คือ เผด็จการแบบอ านาจนิยม  (Authoritarianism) แต่
ไม่ใช่เผด็จการแบบอ านาจนิยมดังท่ีเข้ากันในทางรัฐศาสตร์ เพราะยังค านึงถึงเสียงของประชาชนและ
ยึดถือธรรมความถูกต้อง ความดีงามเป็นหลัก  ให้ความส าคัญแก่ผู้ปกครองมากกว่าระบบการปกครอง 
คือ ผู้ปกครองต้องประกอบไป ด้วยธรรมส าหรับการบริหารและการปกครอง เช่น ทศพิธราชธรรม 
ผู้ปกครองประพฤติตามธรรมดังกล่าว ย่อมเกิดผล คือประชาชนเป็น “สุข” 

การปกครอง ในทีฆนิกาย ปาฏิกวรรค   
1. อัตตาธิปไตย ความมีตนเป็นใหญ่ 
2. โลกาธิปไตย ความมีโลกคือสังคมเป็นใหญ่ 
3. ธัมมาธิปไตย ความมีธรรมเป็นใหญ่ ถือเอาหลักการ ความจริง ความถูกต้อง  

ความดีงาม เหตุผลเป็นใหญ่ 
2. ความส าคัญของผู้ปกครอง  
 ในทรรศนะของคัมภีร์ชาดก พระราชาหรือกษัตริย์มีความส าคัญมิใช่เป็นเพียงผู้น า 

ในทางการเมืองเท่านั้น แต่ยังเป็นศูนย์กลางที่ส าคัญที่สุดของสังคม เป็นแกนให้เกิดความเคลื่อนไหว
เปลี่ยนแปลงทางสังคมเช่นเดียวกับดวงอาทิตย์เป็นศูนย์กลางสุริยจักรวาล  แม้แต่การเปลี่ยนแปลงทาง
ธรรมชาติ เช่น ความวิปริตทางดินฟ้าอากาศ ทุพภิกขภัย หรือ ภัยพิบัติต่างๆ ก็เชื่อว่าอยู่ในความ
รับผิดชอบของกษัตริย์หรือพระราชาด้วย  

 ในทางรัฐศาสตร์ก็ถือว่า กษัตริย์หรือพระราชามีความส าคัญในฐานะเป็น “ประมุขแห่งรัฐ” 
ลักษณะที่แตกต่างกันระหว่างผู้ปกครองกับผู้ใต้ปกครอง คือ 
1. ผู้น าจะต้องเป็นผู้มีความเสียสละ คือ ละทิ้งความสุขส่วนตัว ทุ่มเทชีวิตในการ ปฏิบัติหน้าที่ 
2. ผู้น าจะต้องฟังเสียงของประชาชนและกระท าตามเจตจ านงของประชาชน คือ ผู้น าหรือ

ผู้ปกครองได้รับการมอบอ านาจเพื่อการปกครองบริหารจากประชาชนแล้ว 
3. ผู้น าจะต้องประกอบด้วยศีลธรรมและปัญญา คือ การท าให้ผู้อยู่ใต้ปกครอง ประสบกับ

ความผาสุก 
4. ผู้น าจะต้องกล้าตัดสินใจแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นอย่างเร่งด่วน คือ ไม่ใช่รอให้ปัญหา สุกงอมจน

ไม่อาจแก้ไขได้ 
5. ผู้น าจะต้องมีความรอบคอบไม่ตื่นข่าวลือ คือ ตรวจสอบจนกระทั่งพบต้นตอของปัญหา 
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6. ผู้น าจะต้องได้รับการสั่งสอนในหลักการบริหาร คือ การปกครองและศาสตร์อ่ืนๆ ที่จ าเป็น
ต่อการพัฒนาตัวเองและสังคมประเทศชาติ 

7. ผู้น าจะต้องมีวิสัยทัศน์ คือ หยั่งรู้ถึงปัญหาที่จะเกิดขึ้นในอนาคตแล้วหาทางแก้ไข ก่อนที่
ปัญหานั้นจะเกิดขึ้นจริง 

8. ผู้น าจะต้องปรึกษาหารือสนทนาธรรมกับนักบวช คือ การปรึกษาเพ่ือจะได้แนวทางน าไป
ปฏิบัติ  
หลักธรรมาภิบาล 

 

 

 

 

 

 

 

 ที่มา พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 

ธรรมาภิบาล หรือ การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หรือศัพท์บัญญัติราชบัณฑิตยสถาน

ว่า วิธีการปกครองที่ดี (Good governance) ในการจะด าเนินกิจการบ้านเมืองและบริหารทรัพยากร

บ้านเมืองไปในทางที่ถูกต้องเป็นธรรม ซึ่งได้เริ่มใช้ในรายงานธนาคารโลก เมื่อปี ค.ศ. 1989 ในการ

ก าหนดนโยบายการกู้เงินของประเทศในซีกโลกใต้ เพ่ือแก้ไขปัญหาความไร้ประสิทธิภาพและคอรัปชั่น

ของรัฐบาลในประเทศก าลังพัฒนา โดยเฉพาะประเทศในแถบละตินอเมริกาและแอฟฟริกาที่มีปัญหา

ในเรื่องการบริหารงาน โดยกู้เงินจากธนาคารโลกไปแล้วไม่สามารถช าระเงินคืนได้ ต่อมาได้มีองค์การ

ระหว่างประเทศอ่ืนๆ เช่น IMF UNDP น ามาใช้ในการอธิบาย โดยองค์การพัฒนาแห่งสหประชาชาติ

ธรรมาภิบาล (Good Governance) หลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

พ.ร.ฎ.ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 

 

เพ่ือประโยชน์สุข

ของประชาชน 

หลักคุณธรรม 

หลักนิติธรรม 

ความคุ้มค่า 

การมีส่วนร่วม 

การตอบสนอง 
การตอบสนอง ภาระรับผิดชอบ 

ความเสมอภาค 
การมุ่งเน้นฉันทามติ 

การกระจายอ านาจ 

ประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล 
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สรุปว่าสังคมมีกลไกประชารัฐที่ดีก็เป็นกลไกการสร้างความสมดุลระหว่างองค์ประกอบต่างๆ ของ

สังคมให้คงอยู่ร่วมกันอย่างสันติสุขและมีเสถียรภาพ  

ส าหรับประเทศไทยเริ่มใช้กันแพร่หลาย ค าว่า Good Governance ภายหลังวิกฤติเศรษฐกิจ
ปี 2540 และหลังประกาศใช้รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2540 “ประเทศไทยจะรอดพ้น
จากวิกฤติเศรษฐกิจได้และไม่หวนกลับไปสู่วิกฤติรอบสองจะต้องเป็นสังคมธรรมาภิบาล”   

ความหมายของธรรมาภิบบาล 
ธนาคารโลก (World Bank) กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นการบริหารประเทศที่มีนโยบายที่

เปิดเผยและสามารถเกิดความส าเร็จ โดยมีกลไกการบริหหารของรัฐบาลที่มีความน่าเชื่อถือ มี
ประชาคมที่เข้มแข็ง มีส่วนร่วมกิจกรรมของภาครัฐและทุกนโยบายอยู่ภายใต้กรอบของกฎหมาย 
(Pierre} I., 2000 : 2-9) 

ชัยอนันต์ สมุทรวานิช กล่าวว่า ธรรมาภิบาลเป็นการบริหารกิจการที่ดีของบ้านเมืองด้วย
ความเป็นธรรม (ชัยอนันต์ สมุทรวานิช, 2550 : 2-4) 

ธีรยุทธ บุญมี กล่าวว่า ธรรมาภิบาล หมายถึง กระบวนการคความสัมพันธ์ระหว่างภาครัฐ 
สังคม เอกชนและภาคประชาชน ในการที่จะท าให้การบริหารการจัดการ และการปกครองประเทศ
ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ยุติธรรม มีคุณธรรม และตรวจสอบได้ (ธีรยุทธ บุญมี, 2551 : 
12-15) 

องค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศของญี่ปุ่น (JIGA) กล่าวว่า ธรรมาภิบาล เป็นการบริหาร
จัดการที่ดีเป็นต้นแบบของการพัฒนาอย่างมีส่วนร่วม ก าหนดให้หน่วยงานภาครัฐมีหน้าที่ส่งเสริมการ
มีส่วนร่วม และเสริมสร้างบรรยากาศให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วม (บุษบง ชัยเจริญวัฒนะ และบุญมี 
ลี้, 2554 : 11-16) 

ซึ่งใช้ได้กับองค์กรต่างๆ บริษัทห้างร้าน หน่วยงานการปกครองระดับท้องถิ่น ระดับประเทศ 
หรือระดับระหว่างประเทศ ตลอดจนถึงปฏิสัมพันธ์ระหว่างภาคส่วนในสังคม ซึ่งให้ความส าคัญกับ
หลักการประชาธิปไตยแบบมีส่วนร่วมของหน่วยงานภาครัฐ ภาคประชาชนในการเป็นพลเมืองที่ดี การ
สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ภาคประชาสังคมและภาคนักวิชาการ ในการขับเคลื่อนในการ
ตอบสนองความต้องการของประชาชน โดยเน้นการให้คุณค่าความเป็นมนุษย์ โดยภาครัฐต้อง
ปรับเปลี่ยนเป็นหน่วยงานสนับสนุน ส่งเสริม ก ากับติดตาม ในการพัฒนาเพ่ือเป็นประโยชน์สาธารณะ 
ตระหนักถึงการมีความรับผิดชอบ รับการตรวจสอบสาธารณะ ซึ่งเป็นกลไกและแนวทางการ
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ด าเนินงาน โดยใช้หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม และหลักคุ้มค่าเป็นส าคัญ (หควณ 
ชูเพ็ญ, 2553 : 20) เพ่ือให้ประเทศมีพ้ืนฐานระบอบประชาธิปไตยที่แท้จริง มีความชอบบธรรมของ
กฎหมาย มีเสถียรภาพ มีโครงสร้างและกระบวนการบบริหารที่มีประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ น าไปสู่การพัฒนาที่มั่นคง มันคั่ง ยั่งยืน (รัชยา ภักดีจิตต์, 2555 : 21) ซึ่งมีองค์ประกอบ
หลัก 6 ประการดังนี้ 

1.หลักนิติธรรม (The Rule of Law) 
        หลักนิติธรรม หมายถึง การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ โดยถือว่าเป็น
การปกครองภายใต้กฎหมายมิใช่ตามอ าเภอใจ หรืออ านาจของ ตัวบุคคล จะต้องค านึงถึงความเป็น
ธรรม และความยุติธรรม รวมทั้งมีความรัดกุมและ รวดเร็วด้วย 

2. หลักคุณธรรม (Morality) 
        หลักคุณธรรม หมายถึง การยึดมั่นในความถูกต้อง ดีงาม การส่งเสริม ให้บุคลากรพัฒนา
ตนเอง ไปพร้อมกัน เพื่อให้บุคลากรมีความซื่อสัตย์ จริงใจ ขยัน อดทน มีระเบียบ วินัย ประกอบอาชีพ
สุจริต เป็นนิสัย ประจ าชาติ 
 3. หลักความโปร่งใส (Accountability) 
          หลักความโปร่งใส หมายถึง ความโปร่งใส พอเทียบได้ว่ามีความหมาย ตรงข้าม หรือเกือบตรง
ข้าม กับการทุจริต คอร์รัปชั่น โดยที่เรื่องทุจริต คอร์รัปชั่น ให้มี ความหมายในเชิงลบ และความน่า
สะพรึงกลัวแฝงอยู่ ความโปร่งใสเป็นค าศัพท์ที่ให้แง่มุมในเชิงบวก และให้ความสนใจในเชิงสงบสุข 
ประชาชนเข้าถึงข้อมูลข่าวสาร ได้สะดวกและเข้าใจง่าย และมีกระบวนการให้ประชาชนตรวจสอบ
ความถูกต้องอย่างชัดเจนในการนี้ เพ่ือเป็นสิริมงคลแก่บุคลากรที่ปฏิบัติงานให้มีความโปร่งใส  ขอ
อัญเชิญพระราชกระแสรับสั่งในองค์พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ที่ได้ทรงมี
พระราชกระแสรับสั่ง ได้แก่ ผู้ที่มีความสุจริต และบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้น้อยก็ย่อมท าประโยชน์
ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้ที่มีความรู้มาก แต่ไม่มีความสุจริต ไม่มีความบริสุทธิ์ใจ 
 4. หลักการมีส่วนร่วม (Participation) 
        หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การให้โอกาสให้บุคลากรหรือผู้มี ส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วม
ทางการ บริหารจัดการเกี่ยวกับการตัดสินใจในเรื่องต่าง ๆ เช่น เป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
และหรือ คณะท างานโดยให้ข้อมูล ความคิดเห็น แนะน า ปรึกษา ร่วมวางแผนและร่วมปฏิบัติ 

5.หลักภาระรับผิดชอบ (Accountability) 
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หลักภาระรับผิดชอบ หมายถึง ความรับผิด และรับชอบในผลของการกระท าตามบทบาท
หน้าที่ของผู้กระท า ไม่ว่าผู้นั้นจะด ารงการต าแน่งใดในทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง 

6. หลักความคุ้มค่า (Cost – effectiveness or Economy) 
           หลักความคุ้มค่า หมายถึง การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจ ากัด เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ให้บุคลากรมีความประหยัด ใช้วัสดุอุปกรณ์อย่างคุ้มค่า และรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืน  
 หลักธรรมาภิบาลจึงเป็นแนวทางในการจัดระเบียบเพ่ือให้สังคมของประเทศทั้งภาครัฐ  ภาค
ธุรกิจ ภาคเอกชน และภาคประชาชน สามารถอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข และตั้งอยู่ใน ความถูกต้อง
เป็นธรรม 

แนวทางการปกครองระบอบประชาธิปไตยตามหลักธรรมาภิบาลในปัจจุบันและอนาคต 

 วิวัฒนาการและแนวโน้มการปกครองระบอบประชาธิปไตยในประเทศไทย หลังจากการ

เปลี่ยนแปลงการเมืองการปกครอง พ.ศ. 2547 ถึงปัจจุบัน มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องในการจัดการ

รูปแบบปกครองตามระบอบประชาธิปไตยอย่างแท้จริง โดยต้องมีการยกระดับ เพ่ืออนาคตที่ดี เป็น

การปกครองที่ท าให้ประชาชนอยู่ดีกินดีและมีความสุข ซึ่งมีมาตราการตรวจสอบการถ่วงดุลอ านาจ 

พรรคการเมืองต้องมีจริยธรรมทางการเมือง มีธรรมาภิบาล ค านึกถึงผลประโยชน์ อ านาจของตน ท า

ตัวเป็นนายทุน และจะต้องไม่เป็นพรรคเฉพาะกิจ มีการสร้างรูปแบบการปกครองที่มั่งคง เน้นสันติสุข 

พลเมืองเป็นคนรุ่นใหม่ ตื่นรู้และและมีความทันสมัยเป็นดิจิทัลมากขึ้น (สุทธิพจน สุทฺธิวจโน, 2564 : 

48) พร้อมทั้งมีความเป็นการเมืองร่วมสมัยในภูมิทัศน์ของความศรัทธา ความเชื่อส าคัญ คือ ความจริง

ที่เป็นสัจธรรม เป็นสากล (ธานี บุญรอดเจริญ, 2562 : 25-32) จึงเกิดการเมืองดิจิทัล : การเปลี่ยนภูมิ

ทัศน์ทางการเมืองของคนกลุ่มใหม่ๆ ในโลกเสมือน อาศัยเครือข่ายสื่อสังคมออนไลน์ในการขับเคลื่อน

ขบวนการ ความคิดทางการเมืองของคนรุ่นใหม่กับการใช้สิทธิ์เลือกตั้งท้องถิ่น (ชัยวัฒน โยธี, 2565 : 

123) ที่ส่งผลต่อการเลือกตั้งท้องถิ่น แสดงให้เห็น 3 มิติ ได้แก่ มิติความคิดทางการเมืองเชิงบวก มิติ

ความคิดทางการเมืองเชิงลบ และมิติความคิดทางการเมืองแบบนิ่งเฉย ซึ่งเป็นความคิดแตกต่างกัน

ของคนรุ่นใหม่ออกไปใช้สิทธิ์เลือกตั้งท้องถิ่น คือ 1)ปัจจัยด้านสื่อประชาสัมพันธ์ 2)ปัจจัยด้านการบ่ม

เพาะทางสถาบัน ซึ่งประกอบด้วยสถาบันครอบครัวและสถาบันการศึกษา 3)ปัจจัยด้านคุณสมบัติของ

ผู้สมัครรับเลือกตั้ง ประกอบด้วย การศึกษา ความซื่อสัตย์ และบุคลิกภาพผู้สมัครรับเลือกตั้ง โดยมี
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ภาษาทางการเมืองของคนรุ่นใหม่ในระยะไม่ก่ีเดือนที่ผ่านมา โดยมีการเคลื่อนไหวทางการเมืองของคน

รุ่นใหม่ที่มีอายุน้อย ที่ก าลังเรียนในช่วงชั้นมัธยมปลายและบางส่วนของมัธยมต้น การตื่นตัวทาง

การเมืองของเยาวชนในระบอบประชาธิปไตย การมีส่วนร่วมทางการเมืองของภาคประชาสังคม เพ่ือ

การพัฒนาไปสู่ความต้องการอย่างแท้จริง โดยอาศัยเทคโนโลยีเปิดโลกในยุคดิจิทัล ประกอบกับความ

เปลี่ยนแปลงทางด้านพฤติกรรมของเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมสภาเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมกิจกรรม 

ผู้ปกครองของเด็กและเยาวชนที่เข้าร่วมทางการเมือง และยังมีเครือข่ายทางสังคมเข้ามามีส่วนร่วม

ทางการเมืองเพ่ือสร้างความเข้มแข็ง ซึ่งข้ึนอยู่กับระบบโครงสร้างองค์กร และการจัดการที่ดี  

 ประเทศไทยได้น าหลักธรรมาภิบาลที่ ได้บัญญัติในรัฐธรรมนูญมาบรรจุไว้ในส่วนที่  4 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ และยุทธศาสตร์ที่ 6 การบริหารจัดการในภาครัฐการป้องกันการทุจริต

ประพฤติมิชอบ และ      ยังได้บรรจุในแผนพัมนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 

2560-2564) โดยรัฐบาลได้น าหลัก         ธรรมาภิบาลมาใช้ในการวางนโยบายขับเคลื่อนประเทศ 

เพ่ือลดความเหลื่อมล้ าในสังคม ภาครัฐ ภาคเอกชน มาระยะเวลาพอสมควร แต่ไม่สามารถแก้ไข

ปัญหาต่างๆ ได้ทั้งหมด ถือเป็นเป้าหมายที่ประเทศยังต้องพัฒนาหลักธรรมาภิบาลควบคู่ไปกับการ

พัฒนาประเทศในระบอบประชาธิปไตย ซึ่งเป็นหลักการส าคัญซึ่งเป็นหลักสากลในการน าหลักธรรมาภิ

บาลมาประยุกต์ใช้แก้ปัญหาของประเทศในทุกภาคส่วนต่อไป 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

ประชาธิปไตยเป็นระบบการปกครองโดยประชาชนและได้พัฒนามาจนถึงปัจจุบัน การเข้าใจ

และเรียนรู้เกี่ยวกับประชาธิปไตย เพ่ือประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตของคนในสังคม โดยที่มาของ Good 

Governance มี 2 ประการ คือ 1. จากอุดมการณ์ของนักวิชาการทั้งในอดีตและปัจจุบันที่พยายามคิด

หารูปแบบการปกครองที่ดีที่มีหลักการใหม่มาเสริมหลักการเดิม หรือเปลี่ยนแปลงหลักการเดิม 2. จาก

ข้อเสนอขององค์กรระหว่างประเทศ ได้แก่ World Bank หรือ IMF (กองทุนระหว่างประเทศ) ซึ่งธรร

มาภิบาลมีองค์ประกอบเริ่มตั้งแต่มีนโยบายที่ดี มีโครงการและการก ากับที่มีประสิทธิภาพ สามารถ

น าไปสู่การปฏิบัติและบังคับใช้ได้จริง มีความโปร่งใส มีกระบวนการการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง โดยน า

หลักธรรมาภิบาล ( Good Governance) ในการปกครอง การบริหาร การจัดการการควบคุมดูแล 

กิจการต่าง ๆ ให้เป็นไปในครรลองธรรม รวมถึง มีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม และความถูกต้องชอบ
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ธรรม มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ ปราศจากการแทรกแซงจากองค์กรภายนอก ต้องประกอบด้วย 

หลักคุณะรรม หลักนิติธรรม หลักความโปร่งใส หลักความมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุม้ค่า 

 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการการเมืองที่ดี และการน าเอาหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการ

บริหารจัดการภาครัฐไม่ควรบริหารงานในลักษณะองค์กรธุรกิจ แต่ให้ยึดหลักประชาธิปไตย โดยมีการ

บริหารรับกิจแนวใหม่ประชาชนเป็นปัจจัยส าคัญ เพ่ือให้องค์กรของรัฐ เอกชน และทุกภาคส่วนน า

หลักธรรมาภิบาลไปใช้และยั่งยืน มีความต่อเนื่องของการเป็นประชาธิปไตย จึงจ าเป็นที่ต้องน าหลัก

ธรรมาภิบาล หรือการบริหารจัดการที่ดี 6ประการ ได้แก่ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความ

โปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักภาระรับผิดชอบ และหลักคุ้มค่า มาปรับประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับ

บริบทขององค์กร หน่วยงาน บุคคล ในระบอบประชาธิปไตยให้คงอยู่ได้ ยอมรับความคิดต่าง แต่อยู่

ร่วมกันอย่างสันติวิธีและอยู่เย็นเป็นสุข     
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บทคัดย่อ 

 สถาบันการศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบเป็นการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของคนไทยทุกคนที่
เรียกว่า คุณวุฒิ โดยผ่านการสอบวัดระดับของแต่ละช่วงชั้น การศึกษาในยุคปัจจุบันพัฒนาไปเร็วมาก
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่แทรกเข้ามาในระบบของการศึกษาโดยไม่รู้ตัว ท าให้การศึกษาทั้งใน
ระบบและนอกระบบขาดคุณธรรมและจริยธรรม จากปัญหาดังกล่าว ผู้เขียนจึงมีความสนใจศึกษาการ
สร้างแนวทางการบริหารจัดการสถาบันศึกษาวิถีพุทธ และการน าเสนอแนวทางการบริหาร
สถาบันการศึกษาวิถีพุทธกับหลักพุทธธรรมอิทธิบาท 4 เป็นหลักธรรมแห่งความส าเร็จฉะนั้นการ
บริหารจัดการของสถาบันการศึกษาควรเน้นหลักพุทธธรรมมาสอดแทรกให้เข้ากับสถานการณ์ปัญหา
ในวิถีของสังคมสมัยใหม่ เพ่ือสอดคล้องกับด ารงชีวิตปัจจุบันและเป็นแนวทางการช่วยเหลือนักเรียน
นักศึกษาที่ต้องเผชิญกับปัญหาที่หลากหลายรูปแบบจากสังคมที่พัฒนาอย่างรวดเร็ว โดยการน าหลัก
พุทธธรรมมาประยุกต์เป็นแนวทางการบริหารการจัดการสถาบันการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพแวดล้อมทางสังคมท่ีเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 สถาบันการศึกษา หมายถึง สถาบันสังคมซึ่งเกี่ยวข้องกับแบบแผนการขัดเกลาและการ
ถ่ายทอดวัฒนธรรม การให้ความรู้  และการฝึกทักษะอาชีพ เพ่ือการเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม 
สถาบันการศึกษา ได้แก่ โรงเรียน มหาวิทยาลัย กระทรวง ทบวง และกรม ที่ท าหน้าที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษา กลุ่มสังคมเหล่านี้จะประกอบไปด้วย ต าแหน่งหรือสถานภาพทางสังคม เช่น ครู อาจารย์ 

mailto:kea1811@hotmail.com
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เป็นต้น หน้าที่ของสถาบันการศึกษา คือการถ่ายทอดความรู้ วัฒนธรรม และทักษะอันจ าเป็นในการ
ด ารงชีพในสังคม สถาบันการศึกษาเป็นส่วนประกอบส าคัญประการหนึ่งในการจัดช่วงชั้นทางสังคม
ดังนั้นสถาบันการศึกษาจึงเปรียบเสมือนสถานที่ขัดเกลาและถ่ายทอดวัฒนธรรมความรู้และทักษะ
อาชีพที่ดีในการด ารงชีพในสังคม 
ค าส าคัญ : แนวทางการบริหาร, สถาบันการศึกษา, วิถีพุทธ 

Abstract 

 Both formal and non-formal education is the basic education of all Thai people, 
called qualifications, through passing the level examinations of each stage. Education 
in today's era has developed very quickly with information technology systems that 
are unconsciously inserted into the education system. Thus, both formal and informal 
education tends to lack morality and ethics. Therefore, the management of 
educational institutions should focus on Buddhist principles to be integrated with the 
problem situations in the way of modern society. To be consistent with the way of life 
today and as a way to help students who face a variety of problems from a rapidly 
developing society. By applying Buddhist principles as a guideline for educational 
institution management to be in line with the rapidly changing social environment with 
information technology. 
  Educational institution means a social institution which deals with the 
formalization and transmission of culture. educating and professional skills training for 
being a good member of society Educational institutions include schools, universities, 
ministries, bureaus and departments that are responsible for education. These social 
groups consist of position or social status such as teacher, lecturer, etc. Duties of 
educational institutions is the transfer of knowledge, culture and skills necessary for 
living in society Educational institutions are one of the key components of social 
stratification. Therefore, educational institutions are likened to a place to polish and 
convey culture, knowledge and good professional skills for living in society. 
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บทน า 

 ทุกสังคมย่อมจะต้องมีหน้าที่ในการให้การศึกษาแก่มวลชน เพ่ือให้เขาเหล่านั้นได้รู้จักบรรทัด
ฐานของสังคม เรียนรู้วิถีการด าเนินชีวิต การท ามาหากินเลี้ยงชีพ ค าว่าบรรทัดฐานสังคมของ
สถาบันการศึกษา ผู้เขียนขอให้ความส าคัญในด้านการบริหารจัดการ การจัดการเรียนการสอน                     
การรับสมัครนักเรียนนักศึกษาเข้าเรียน การก าหนดหลักสูตร ก าหนดแผนการเรียน การลงทะเบียน 
การสอบวัดผล เป็นต้น เพราะความรู้นั้นเป็นสิ่งจ าเป็นมากส าหรับทุกคน เพราะถ้าใครมีความรู้มาก                 
ก็จะได้เปรียบทุกเรื่อง ไม่ว่าจะเป็นความรู้ทางสามัญ หรือทางด้านศาสนา ความรู้ทางด้านสามัญนั้นมี
หลายแขนง เพ่ือจะได้รู้เท่าทันเหตุการณ์บ้านเมือง และสิ่งที่โลกได้พัฒนา ส่วนใหญ่คนให้ความส าคัญ
ความรู้ด้านสามัญมากกว่าให้ความส าคัญความรู้ด้านศาสนา เพราะความรู้เหล่านี้เป็นเกียรติยศเป็น
ศักดิ์ศรีในสังคม เมื่อมีอ านาจก็จะเกิดความโลภครอบง าอยากได้สิ่งนั้นสิ่งนี้ด้วยการเอาเปรียบผู้อ่ืน
สอดคล้องกับ (ปกรณ์ ลิมปนุสรณ์, 2556) บรรทัดฐานทางสังคมเป็นกฎเกณฑ์และความคาดหวังว่าเรา
ควรประพฤติปฏิบัติตนอย่างไรเมื่ออยู่ในกลุ่มสังคมหรือวัฒนธรรมหนึ่ง หรือกล่าวได้ว่าเป็นมาตรฐาน
การปฏิบัติตนที่สังคมยอมรับ   
 สรุป ผู้ที่มีความรู้ควรต้องให้ความส าคัญทั้งทางด้านสามัญและทางด้านศาสนา ควบคู่กันไป 
ทางด้านสามัญใส่ใจศึกษาเพ่ิมองค์ความรู้ และทางด้านศาสนาด้วยการยึดหลักธรรม ผู้เขียนขอยึด
หลักธรรมอิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา เพ่ือขัดเกลาจิตใจ ให้มีคุณธรรมจริยธรรม                  
มีความเอ้ือเฟ้ือเพ่ือแผ่ มีมนุษยสัมพันธ์ ที่ดีต่อกัน 

แนวทางการบริหารการจัดการ 

 การบริหาร หมายถึง การบริหาร คือการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดย
อาศัยคน เงิน วัตถุ และสิ่งของ เป็นปัจจัยในการปฏิบัติงาน 
 การจัดการ หรือ Management หมายถึง กระบวนการท างานหรือกิจกรรมที่กลุ่มบุคคลใน
องค์กร ร่วมกันท างานเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามแนวทางท่ีก าหนดไว้  
 แนวทางการบริหารจัดการมี 5 ขั้นตอน 
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 1. การวางแผน การวางแผนหรือ Planning หมายถึงการพิจารณาก าหนดแนวทางการท างาน
ให้ บรรลุเป้าหมาย โดยเกิดจากการใช้ดุลพินิจคาดการณ์ล่วงหน้าเพ่ือเป็นแนวทางการการท างานใน 
อนาคต 
 2. การจัดองค์การ การจัดองค์การหรือ Organizing หมายถึง การจัดระเบียบหรือโครงสร้าง
ของการ ท างานภายในองค์กรให้เป็นระบบระเบียบและอยู่ในส่วนประกอบที่เหมาะสม เพ่ือก่อให้เกิด
ประโยชน์และช่วยให้องค์กรประสบความส าเร็จได้เร็วขึ้น 
 3. การบังคับบัญชาสั่งการ หรือ Commanding หมายถึง ภาระหน้าที่ของผู้บริหารในการใช้
ความสามารถชักจูงหรือหว่านล้อมผู้ใต้บังคับ บัญชาให้ปฏิบัติงานตามค าสั่ง จนสามารถท าให้องค์กร
บรรลุผลส าเร็จได้ 
 4. การประสานงาน หรือ Coordinating หมายถึง การจัดให้ทรัพยากรบุคคลภายในองค์กร
ท างานประสานสัมพันธ์สอดคล้องเป็นน้ าหนึ่ง ใจเดียวกัน เพ่ือให้การด าเนินงานราบรื่นและบรรลุ
วัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ 
 5. การควบคุม หรือ Controlling หมายถึง กระบวนการท างานเริ่มตั้งแต่การก าหนด
มาตรฐาน การแก้ไขการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาตลอดจนการด าเนินงานตามแผน และการ
ประเมินแผนเพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 สรุป แนวทางการบริหารการจัดการ เป็นกระบวนการหรือกิจกรรมขององค์กรที่บุคลากร
กระท าร่วมกัน โดยกระบวนการ 5 ขั้นตอน คือ การวางแผน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ 
การประสานงาน และการควบคุม เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์เป้าหมายขององค์กร 
 เป็นความรู้ที่สามารถถ่ายทอด มีหลักเกณฑ์และทฤษฎีที่เกิดจากการค้นคว้าเชิงวิทยาศาสตร์
สามารถพิสูจน์ความจริงได้ และได้ค้นคว้ามาอย่างต่อเนื่องจนเป็นที่ยอมรับกันทั่วไป และนักวิชาการได้
ให้ความหมายของค าว่า “การบริหาร” ไว้ในลักษณะต่างๆ 
 ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2551 : 8) การบริหารเป็นกระบวนการโดย หมายถึง กระบวนการน าเอาการ
ตัดสินใจและนโยบายไปปฏิบัติ ส่วนการบริหารรัฐกิจ หมายถึง เกี่ยวข้องกับการเอานโยบายสาธารณะ
ไปปฏิบัติ 
 วิโรจน์ สารรัตนะ (2555 : 1) กล่าวว่า การบริหาร หมายถึง กระบวนการด าเนินงานเพ่ือให้
บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน้าที่ในการบริหาร ได้แก่ การวางแผน  
(Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้น า (leading) และการควบคุมองค์กร (Controlling) 
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 ศิริ ถีอาสนา (2557 : 8) ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ่ม ตั้งแต่สอง
คนขึ้นไป ร่วมมือกันจัดการทรัพยากรที่เหมาะสมเพ่ือได้บรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกัน ใช้ทั้งศาสตร์และ
ศิลป์จัดการกระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วยการวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การจัดคณะท างาน (Staffing) การอ านวยการ (Directing) การประสานงาน 
(Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการงบประมาณ (Budgeting) 
 วรพจน์ บุษราคัมวดี (2552 : 2-3) ได้ให้ความหมาย “การจัดการ” ไว้ว่า ท าให้การด าเนินตาม
ภารกิจขององค์การเป็นไปเพ่ือประสิทธิผล (Effectiveness) และประสิทธิภาพ (Efficiency) ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องมีการจัดการในองค์การที่ดีเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย มีการก าหนดเป้าหมายชัดเจน ประเมินได้ 
และท างานอย่างมีประสิทธิภาพมุ่งสู่การบริหารเพ่ือต้นทุนที่ถูกกว่า  (low cost) ดีกว่า (better 
quality) เร็วกว่า (higher speed) บริการที่ดีกว่า (better service) การจัดการที่ดีจะช่วยลดค่าใช้จ่าย
ให้ต่ าสุด (lowest cost) และผลตอบแทนให้ได้สูงสุด (highest benefit) การจัดการเป็นไปเพ่ือให้
สอดคล้องและปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมโดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์การจั ดการ
ต้องมีการจัดโครงสร้าง (Structure) และการออกแบบ (Design) ให้สอดคล้องต่อการเปลี่ยนแปลงของ
สภาพแวดล้อม การจัดการก่อให้เกิดการอบรมขัดเกลาทางสังคม (Socialization) เพราะการ
ปฏิบัติงานในองค์การจะมีสถาบันหล่อหลอม อบรม สั่งสอน ขัดเกลา ให้มีบุคลากรที่เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนดไว้หากต้องการบุคลากรที่มีความเป็นเลิศ “ฉลาด เก่ง และมีสุข” จ าเป็นต้องมีการ
บริหารทรัพยากรมนุษย์และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ จะท าให้องค์การไปสู่ความส าเร็จและมุ่งสู่
ความเป็นเลิศได้ 

สถาบันการศึกษา  

 สถาบันการศึกษา หมายถึง แนวทางในการคิดและการกระท าเกี่ยวกับเรื่องการอบรมให้
การศึกษาแก่สมาชิกใหม่ของสังคม รวมทั้งการถ่ายทอดวัฒนธรรมจากคนรุ่นหนึ่งไปยังอีกรุ่นหนึ่งด้วย 
เป็นสถาบันที่ครอบคลุมหัวข้อต่างๆ ดังนี้ เช่น เรื่องกับหลักสูตร การสอบเข้า การเรียนการสอน การ
ฝึกอบรมในด้านต่างๆ และการเลื่อนชั้น เป็นต้น สถาบันทางการศึกษาย่อมต้องก าหนดบรรทัดฐานเพ่ือ
ใช้เป็นแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนการสอน เช่น การรับนักศึกษาเข้าเรียน การก าหนดหลักสูตร 
ก าหนดแผนการเรียน การลงทะเบียน การสอบวัดผล ฯลฯ ทั้งนี้เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินสู่
จุดมุ่งหมาย เช่น การสอบวัดผล จะกระท าเมื่อการเรียนการสอนได้จบสิ้นลงตามคาบเวลาและสอน
เนื้อหาครบตามหลักสูตร เพ่ือจะได้ทราบว่านักเรียนนิสิตนักศึกษามีความรู้ระดับใด ให้ผ่านได้หรือยัง
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ไม่มีความรู้พอ จะต้องเรียนซ้ าในวิชานั้นใหม่ สถาบันการศึกษา มีบทบาทที่ส าคัญ คือ การถ่ายทอด
ความรู้ วัฒนธรรม และทักษะอันจ าเป็นในการด ารงชีวิตของสมาชิก การสร้างบุคลิกภาพทางสังคมแก่
สมาชิก การผลิตก าลังแรงงานทางเศรษฐกิจ การก าหนดสถานภาพและชนชั้นทางสังคม และเกิดการ
รวมกลุ่มกัน ท าให้สมาชิกเกิดความรู้สึกเป็นพวกเดียวกัน (ณิชาภัทร เงินจัตุรัส, 2556) 
 ฉะนั้นสถาบันการศึกษาต้องก าหนดกิจกรรมและวิธีการพัฒนาส่งเสริม คุณภาพการจัดการ
การศึกษาให้ครอบคลุมภารกิจทั้ง 4 ด้าน คือ 1. คุณภาพของผู้เรียน 2. กระบวนการบริหารจัดการ
ของผู้บริหาร 3. กระบวนการจัดการเรียน 4. การประกันคุณภาพ ด้วยกระบวนการบริหารวงจร
คุณภาพ (Deming Cycle) PDCA Plan (วางแผน) Do (ปฏิบัติตามแผน) Check (ตรวจสอบการ
ปฏิบัติตามแผน) และ Act (ปรับปรุงแก้ไข) เชื่อมโยงกับหลักพุทธรรมอิทธิบาท 4 ในรูปแบบการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมหน้าเสาธงก่อนเข้าเรียน หรือการแสดงความยินดีกับนักเรียนที่ส าเร็จการศึกษาได้
คะแนนระดับดีเยี่ยม และการจัดค่ายอบรมคุณธรรมจริยธรรม 

หลักพุทธธรรม 

 อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการเรียน การท างาน ให้ประสบความส าเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรง
สดับไว้อย่างแยบคลาย อันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา อันเป็น 4 
ขั้นตอนที่ต่อเนื่องหนุนเสริมกัน จะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามันเป็นกระบวนการที่เชื่อมโยงกันทั้ง 
4 ข้อ จึงจะท าให้ประสบผลส าเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง  
  1. ฉันทะ คือ การมีใจรักในสิ่งที่ท า ใจที่รักอันเกิดจากความศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่ง                 
ที่ท าจึงจะเกิดผลจริงตามควร เราคงเคยได้ยินค าว่า “ขอฉันทามติจากประชุม” บ่อยๆ หรือ “มีฉันทะ
ร่วมกัน” ก่อนเลิกการประชุมบางอันเป็นเสมือนสัญญาระหว่างกันว่าเราจะท าสิ่งนั้นสิ่งนี้ร่วมกันหรือ
ละเว้นบางสิ่งร่วมกัน ซึ่งความเข้าใจในข้อนี้คิดว่าถูกเพียงครึ่งเดียว เพราะความหมายของ “ฉันทะ” 
นั้น ไม่ใช่แปลว่าเป็นสัญญาภาษากระดาษหรือสัญญาที่ให้ไว้กับมวลหมู่สมาชิกเท่านั้น หากแต่เป็น
สัญญาใจและเป็นใจที่ผูกพัน เป็นใจที่ศรัทธาและเชื่อมั่นต่อสิ่งนั้นอยู่เต็มเปี่ยม จึงจะเกิดความเพียร
ตามมา เปรียบได้กับนักวิจัยที่ศรัทธาและเชื่อมั่นในแนวคิดแนวปฏิบัติของงานวิจัยเพ่ือท้องถิ่นซึ่งอาจมี
มากน้อยต่างกัน คงไม่มีใครบอกได้นอกจากตัวนักวิจัยเองและผลของงานที่เกิดขึ้นจริงเป็นที่ประจักษ์
ต่อสาธารณะชน 
 การมีใจรัก ถือว่าส าคัญมาก ไม่ใช่ท าใจให้รักเพ่ืออะไรสักอย่าง หรือ ห้ามใจไม่ให้รัก มันก็ยาก
ยิ่งพอๆกัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริงๆ ขืนท าไปก็มีแต่จะทุกข์
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ทรมานแม้จะได้บางสิ่งที่มุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการส าคัญเป็นการแอบแฝงมาจากความคิดอ่ืนศรัทธา
อ่ืนหรือความเป็นอื่นที่เราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือสิ่งเดียวกันเพ่ือให้สามารถด าเนิน
ไปได้หรือเพ่ือให้ตัวเองสบายใจที่สุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้าแล้ว พลังสร้างสรรค์ก็จะบังเกิด
ขึ้นกับเราอย่างมหัศจรรย์ทีเดียว 
 2. วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเททั้งกายและใจ ที่จะเรียนรู้และท าให้
เข้าถึงแก่นแท้ของสิ่งนั้นเรื่องนั้น ถ้าหากกระท าก็จะท าจนเชี่ยวชาญจนเป็นผู้รู้ ถ้าหากศึกษาก็จะศึกษา
ให้รู้จนถึงรากเหง้าของเรื่องราวนั้นๆ ดังนั้น ค าว่า “วิริยะ” จึงหมายถึงความเพียรพยายามอย่างสูงที่
จะท าตามฉันทะหรือศรัทธาของตัวเอง หากเราไม่มีความเพียรแล้วก็อนุมานได้ว่าเรามีฉันทะหลอก ๆ 
หรือศรัทธาหลอก ๆ ทั้งโกหกตัวเองและหลอกผู้อ่ืน เพ่ืออะไรนั้น ผลงานที่เขาท าจะชี้ชัดออกมาเองว่า
ท าเพ่ืออะไร ดังนั้น นักวิจัยท้องถิ่นจึงต้องมีใจที่รักต่อคนท้องถิ่นและรักต่อการท างานวิจัยเพ่ือ
แก้ปัญหาคนท้องถิ่น อันเป็นศรัทธาสูงสุด หากไม่เป็นเช่นนั้น ก็ได้แต่เพียงศรัทธาปากเปล่าที่ไร้แม้เงา
ของความมุ่งมั่นและทุ่มเท หากแต่มีศรัทธาอื่นให้ครุ่นคิดและกระท าอยู่ 
 วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกลั้น เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมีความหวังที่จะ
เอาชนะอุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น าใจ และเตือนใจ ความอดทนเป็น
เครื่องมือส าหรับคนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะมันจะท าให้มี
โอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือสูญเสียความอดทนในที่สุด ดังนั้น ความวิริยะอุสาหะ จึงเป็นวิถีทางของ
บุคคลที่หาญกล้าและทายท้าต่ออุปสรรคใดๆทั้งมวล 
 3 . จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบ                                  
ค านี้ยิ่ งใหญ่มากปัจจุบันสังคมซับซ้อน มีสิ่ งใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมีภาระหน้าที่                                        
ที่ต้องท ามากมาย ไม่รู้จะท าอะไรก่อน เวลาอ่านหนังสือก็คิดถึงงานที่รับผิดชอบ เวลาอ่านท างานก็คิด
ว่าต้องอ่านหนังสือเพ่ือเตรียมตัวสอบ ไม่สามารถมีจิตจดจ่ออยู่กับสิ่งใดสิ่งหนึ่งได้นาน ผลคือ ท าอะไรก็
ไม่ดีสักอย่างท าผิดๆถูกๆอยู่อย่างนั้น แต่ถ้าเรามีใจที่จดจ่อต่อสิ่งที่เราคิดเราท าและรับผิดชอบแล้ว ไม่
วา่จะเป็นการเรียนหรือการงานก็ตาม ทุกอย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากข้ึนเรื่อยๆด้วย
ใจที่จดจ่อตั้งมั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อมีความรอบรู้มากขึ้นก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมี
ความรอบคอบแล้วการตัดสินใจท าอะไรก็จะเกิดความผิดพลาดน้อยตามไปด้วย  ความรอบคอบจะ
เกิดขึ้นไม่ได้เลยหากไม่รอบรู้ ดังนั้น การที่คนจะรอบรู้ได้นั้น ต้องหมั่นศึกษาเรียนรู้อยู่เป็นเนื่องนิจ 
ติดตามข่าวสารบ้านเมืองสม่ าเสมอ ต้องอ่านหนังสืออย่าให้ขาดและหลากหลายโดยไม่ยึดติดกับเรื่องใด
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เรื่องหนึ่ง ประการส าคัญต้องฝึกตั้งค าถามกับตัวเองกับเรื่องราวต่างๆที่เกิดขึ้นรอบตัวเราพร้อมกับ
ค้นหาค าตอบให้ได้ การฝึกสนทนากับผู้รู้บ่อยๆก็เป็นสิ่งจ าเป็น ซึ่งเมื่อเราท าได้อย่างนี้แล้ว เราก็จะเป็น
ผู้ที่เข้าใกล้ความรอบรู้ไปโดยปริยาย 
 4. วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ท ามา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วท าด้ วย
ความมุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และ
รอบคอบ จึงน าไปสู่การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในสิ่งที่ได้คิด
สิ่งได้ท าผ่านมาว่าเกิดผลดีผลเสียอย่างไร ทั้งที่เป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่อ งที่ร่วมคิดร่วม
ท ากับคนอ่ืน เพ่ือปรับปรุงปรับแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น การทบทวนเรื่องราวจากภายในของตัวเองเป็นสิ่งส าคัญ
มากในยุคปัจจุบันที่ผู้คนเริ่มสับสนวุ่นวายอย่างเข้มข้น ทบทวนความคิดเพ่ือตรวจสอบความคิดและ
การกระท าของเราว่าเราคิดหรือท าจากความคิดอะไร? พร้อมกับถามตัวเองว่าเราคิดอย่างนั้นเพ่ือ
อะไร? เราท าสิ่งนี้เพื่ออะไร? เพ่ือความสุขของตัวเองหรือเพ่ือความสงบสุขของสังคม? ฯลฯ ซึ่งจะท าให้
เรารู้ว่าเราควรจะอยู่ ณ จุดไหนของสังคมหรือเปลี่ยนแปลงตนอย่างไรไปสู่การสร้างสรรค์ตนเองและ
สังคมท่ีงดงาม (ที.ม. (ไทย) 10/167/112) 
  ดังนั้น “อิทธิบาท 4” จึงมีความหมายกับคนรุ่นใหม่ที่ต้องการจะเดินทางไปในสู่ความส าเร็จใน
ชีวิตและการงาน เพราะหากท าได้ตามกระบวนความแล้ว สังคมความรู้  ชุมชนความรู้ และปัจเจกชน
ความรู้ คงอยู่ไม่ไกลเกินฝัน ประการส าคัญ “อิทธิบาท 4” ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยวจากหลักธรรม
ข้ออ่ืนๆ อันเป็นองค์รวมและเชื่อมโยงถึงกัน เพียงแต่อธิบายคนละบทบาทเท่านั้น สิ่งส าคัญ โลก
ปัจจุบัน โลกที่สั่งสม อวิชชามามากจนเกินล้นจึงกลายเป็นโลกที่ฉาบฉวยและวุ่นวายสูงสุด ดังนั้นเราจึง
ต้องฝึกฝนตนเองหลายเท่าตัวเพ่ือจะเข้าใจและเข้าถึงหลักธรรมที่ก่อให้เกิดการพัฒนาที่จุดเริ่มต้นของ
ตนเองอย่างแท้จริง 
 องค์ความรู้จากการศึกษาแนวทางการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาวิถีพุทธ โดยใช้หลัก                
อิทธิบาท 4 สามารถน ามาเป็นแนวทางการบริหารที่ส่งเสริมให้เกิดคุณธรรมจริยธรรมกับบุคลากรใน
องค์กรโดยมีผู้ บริหาร  เป็นผู้ ชี้ แนะริ เริ่ มและขับเคลื่ อนให้บรรลุ เป้ าหมาย ซึ่ งสอดคล้อง                                 
กับ (พระมหาโยธิน โยธิโก และคณะ 2563) ที่กล่าวว่า เป็นการพัฒนาตามหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมให้
เกิดความเจริญงอกงามตามลักษณะแห่งปัญญาวุฒิธรรมให้เกิดขึ้นกับผู้ เรียนโดยมีผู้บริหาร ครู 
พระภิกษุและชุมชนเป็นผู้ขับเคลื่อนให้บรรลุตามเจตนารมณ์ และหลักธรรมอิทธิ 4 ถือเป็นแนวทาง
ปฏิบัติที่ท าให้ประสบความส าเร็จจากความต้องการที่จะท าและปรารถนาจะท าให้ได้ผลที่ดียิ่งๆขึ้นไป 
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(ฉันทะ) มีความขยัน ความพยายาม เข้มแข็ง อดทน และไม่ท้อถอย (วิริยะ) ตั้งใจในสิ่งที่ท า และท าใน
สิ่งนั้นด้วยความคิด ไม่ปล่อยให้ใจฟุ้งซ่านเลื่อนลอย (จิตตะ) มีการไตร่ตรอง ใช้ปัญญา หาเหตุผล
ตรวจสอบข้อบกพร่อง คิดหาวิธีแก้ไขปรับปรุง เมื่อเข้าใจและเข้าถึงหลักอิทธิบาท 4 แล้วผู้นั้นจะ
ประสบความส าเร็จในชีวิตอย่างผาสุก 
 

แผนภาพแนวทางการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาวิถีพุทธ 
 
 
     
 
 
 

 

  

 

 

 

 

 สถาบันการศึกษามีแนวทางการบริหารจัดการตามกระบวนการบริหารวงจรคุณภาพ PDCA 
คือ การวางแผน การปฏิบัติงาน การประสานงาน และการปรับปรุงแก้ไข โดยบูรณาการกับหลักพุทธ
ธรรม อิทธิบาท 4 ผ่านผู้บริหาร ครู อาจารย์สู่ผู้เรียน ด้วยการอบรมคุณธรรมจริยธรรมหน้าเสาธง                    
ค่ายคุณธรรม จริยธรรม หรือการแสดงความยินดี สรรเสริญกับผู้ที่ได้รับรางวัลหรือผู้ที่ส าเร็จการศึกษา

สถาบนัการศกึษา 

แนวทางการบริหาร PDCA บรูณาการกบั                          
หลกัพทุธธรรม อิทธิบาท 4 

ผู้บริหาร ครู อาจารย์ นกัเรียน นกัศกึษา 

การเรียนการสอน  

สงัคม ประเทศชาต ิ
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ที่ได้ผลคะแนนระดับดีเยี่ยม เพ่ือเป็นแนวทาง ขวัญก าลังใจ ในการด ารงชีวิตในสังคม เพ่ือเป็นพลเมือง
ที่ดีมีคุณภาพของประเทศชาติ 

สรุป 

 แนวทางการบริหารจัดการสถาบันการศึกษาวิถีพุทธ ที่มุ่งเน้นน าหลักพุทธธรรม  “อิทธิบาท 4” 
เป็นแนวทางการบริหาราจัดการด้วยกระบวนการ PDCA ทั้งด้านการปฏิบัติงานและด้านบุคลากร     
เป็นการบริหารงานที่มีขั้นตอนและต้องค านึงถึงคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความหมายอิทธิ 4 ที่ประกอบด้วยการมีใจรักในงานที่ท า ทุ่มเทการ
ท างาน มุ่งมั่นทั้งกายและใจ เรียนรู้งาน เข้าถึงแก่นแท้ของงาน มีความรับผิดชอบ ความรอบคอบ 
ทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ท า สิ่งไหนผิดพลาด ก็น ามาแก้ไขปรับปรุง เป็นแนวทางการบริหารจัดการใน
สถาบันสู่การพัฒนาทางด้านจิตใจให้กับผู้เรียน เนื่องด้วยเกิดการพัฒนาสังคมด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศท าให้มนุษย์เราในสังคมปัจจุบันเป็นสังคมแข่งขัน การขับเคลื่อนการบริหารจัดการของ
สถาบันการศึกษาจะไปทิศใด ผู้บริหารเป็นหัวเรือใหญ่ในการขับเคลื่อน ผู้บริหารสถาบันการศึกษาย่อม
ต้องมีบทบาทในการบริหารจัดการศึกษาให้กับผู้เรียน และการบริหารจัดการศึกษาในยุคที่สังคมพัฒนา
ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ผู้เรียนขาดคุณธรรมจริยธรรม ฉะนั้นบุคากรทางวิชาชีพ เช่น ครู 
อาจารย์ เป็นผู้น าการปฏิรูปการเรียนการสอนต้องสอดแทรกเรื่องคุณธรรมจริยธรรมให้กับผู้เรียน นั่น
คือ ความรู้คู่คุณธรรม  
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บทคัดย่อ  

  บทความวิชาการนี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาเกี่ยวกับการบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณา
การ เป็นการน าแนวคิดทางการบริหารจัดการองค์กรและหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็น
ส่วนประกอบส าคัญเพ่ือให้การบริหารจัดการองค์กรมีประสิทธิภาพและยั่งยืน ซึ่งการบริหารจัดการ
องค์กรนั้นจะต้องก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล บรรลุส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ทั้งนี้ 
แนวคิดส าคัญที่น ามาใช้นั้นหนีไม่พ้นในเรื่องของการวางแผน การจัดองค์กร การวางโครงสร้าง การสั่ง
การ การประสานงาน และการควบคุม ซึ่งความจ าเป็นหนึ่งในการบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพคือ 
การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนา โดยเฉพาะหลักสัปปุริสธรรม 7 ที่ผู้บริหารองค์กรจะต้องเป็น
ผู้รู้จักเหตุและผลในการวางแผนการด าเนินงานต่างๆ  รู้ถึงศักยภาพตนเองและองค์กรว่ามีศักยภาพ
มากน้อยเพียงใด มีความพอประมาณในการบริหารจัดการที่ไม่รัดเอาเปรียบลูกน้อง รู้ถึงช่วงจังหวะ
เวลาในการบริหารจัดการว่าสิ่งไหนควรท าเมื่อใด และเลือกช่วงจังหวะเวลาที่เหมาะสม รวมถึงมีทักษะ
ในการเป็นผู้ประสานงานกับองค์กรภาคีเครือข่ายภายนอกที่จะน ามาเป็นหุ้นส่วนทางการบริหาร     
มองถึงผลประโยชน์ที่องค์กรจะได้รับหากว่าเรารู้จักเลือกคบหากับบุคคล องค์กรเหล่านั้น อันจะน ามา
ซึ่งผลประโยชน์ที่พึงได้ขององค์กร น ามาซึ่งความส าเร็จขององค์กรในการบริหารจัดการที่ดีและมี
คุณภาพ ไม่หวังเพียงแค่ผลประโยชน์ส่วนตนโดยไม่ให้ความส าคัญกับความถูกต้องและเป็นธรรมทาง
วิชาชีพ ซึ่งจะน ามาซึ่งความเสื่อเสียทางจริยธรรมของผู้บริหาร ผู้ท างาน และผู้ที่รับผิดชอบในงานนั้นๆ  
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ค าส าคัญ: การบริหารจัดการ; องค์กร; พุทธบูรณาการ 

Abstract  

  This article paper has the objective to study about integrated Buddhist 
organizational management.  The use of corporate management concepts and 
Buddhist principles as key ingredients to ensure effective and sustainable 
management of the organization. The managing an organization must be efficient and 
effective. Achieving the goals of the organization. It's all the key concepts adopted 
are inevitable when it comes to planning. Organization, structuring, command, 
coordination, and control. One of the necessities for effective organization 
management is the application of Buddhist principles. In particular, the 7 
Sappurisadhamma that corporate executives must know the cause and effect of 
planning their operations, know how much potential they have and how much 
potential they have. Moderation in management that does not constrict 
subordinates. Know the timing of management, what to do, when, and choose the 
right timing. As well as having the skills to be a liaison with external networking 
organizations to become administrative partners. Look at the benefits that 
organizations can receive if we know how to associate with individuals, organizations, 
which will bring about the benefits of the organization. It brings about the success of 
the organization in good and quality management. It hopes not just for personal gain 
without paying attention to professional accuracy and fairness. That would entail 
ethical disparities for executives. And those responsible for the work. 
Keywords: Management; Organizational; Integrated Buddhist  

บทน า 

  ในโลกยุคโลกาภิวัตน์ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ความก้าวหน้าด้านเทคโลยีดิจิทัลที่เข้ามามีบทบาทต่อการด าเนินธุรกิจและการด าเนินชีวิตของผู้บริโภค 
ส่งผลให้องค์กรจ าเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงคุณลักษณะขององค์กรให้ทันสมัยต่อการ
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เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี เพ่ือตอบสนองความต้องการและความพึงพอใจของผู้บริโภค และเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันทางธุรกิจในตลาดการค้าอย่างเสรี  
  การบริหารจัดการองค์กรต่างๆ ในปัจจุบันมีความจ าเป็นที่ต้องอาศัยวิทยาการบริหารจัดการ
เข้ามาใช้เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์กร การบริหารหรือการจัดการ เป็นศาสตร์แขนงหนึ่งที่มี
ความส าคัญและจ าเป็ นต่อการด าเนิ นกิจกรรมของหน่ วยงานทุกระดับ  โดยการบริหาร 
(Administration) นิยมใช้ในภาครัฐหรืองานที่เกี่ยวกับนโยบาย และการจัดการ  (Management) 
นิยมใช้ในภาคธุรกิจเอกชน พระพุทธเจ้าตรัสว่า “ผู้บริหารต้องมีจักขุมา แปลว่ามีสายตาที่ยาวไกล คือ
มองการณ์ไกล” (องฺ. ติก. (ไทย) 20/10/163-165) วิสัยทัศน์ช่วยให้ผู้บริหารสามารถวาดภาพจุดหมาย
ปลายทางได้ชัดเจน และใช้สื่อสารให้สมาชิกในองค์กรยอมรับและด าเนินไปสู่จุดหมายปลายทางที่วาง
ไว้ (พระครูสุชัยพัชรมงคล (วิษณุ ตปสมฺปนฺโน), 8(3) : 259) โดยเฉพาะในเรื่องของการบริหารจัดการ
องค์กร ที่จ าเป็นยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องมีหลักธรรมเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารจัดการ  
  การบริหารจัดการมีความหมายกว้างขวาง คือ 1) ครอบคลุมถึงหน้าที่ต่าง ๆ ที่ก าหนดทิศทาง
ในการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรทั้งหลายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย
ขององค์กร 2) กระบวนการมุ่งสู่เป้าหมายขององค์กรจากการท างานร่วมกัน โดยใช้บุคคลและ
ทรัพยากรอ่ืน ๆ หรือ 3) เป็นกระบวนการในการที่บุคคลท างานร่วมกันในกลุ่มให้บรรลุเป้าหมายที่
องค์กรก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ การที่องค์กรถูกออกแบบขึ้น พิจารณาในเรื่องสายงานความ
รับผิดชอบ อ านาจหน้าที่ และการติดต่อสื่อสารภายในองค์กรนั้น ๆ มีส่วนส าคัญในการท าให้การจัด
องค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะท าให้กิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กรด าเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย ซึ่งการจัดการเป็นกิจกรรมที่มีความสลับซับซ้อน ซึ่งผู้บริหารได้สร้างขึ้น รักษาไว้ และ
ปรับปรุงองค์กรทั้งหลายให้ประสบความส าเร็จ การจัดการเป็นการด าเนินงาน หรือการปฏิบัติงานต่าง 
ๆ ที่เกี่ยวข้องกับคน สิ่งของและหน่วยงาน โดยครอบคลุมเรื่องของ 1) การบริหารนโยบาย 2) การ
บริหารอ านาจหน้าที่ 3) การบริหารคุณธรรม 4) การบริหารที่เกี่ยวข้องกับสังคม 5) การวางแผน 6) 
การจัดองค์กร 7) การบริหารทรัพยากรมนุษย์ 8) การอ านวยการ 9) การประสานงาน 10) การ
รายงาน และ 11) การงบประมาณ (เกษม แก้วสนั่น และ เพ็ญศรี ฉิรินัง, 6(4) : 88) ประการส าคัญ 
ผู้บริหารทุกคนต้องสนใจในงานด้านการบริหารจัดการ คือ 1) คน (Man) คนงาน พนักงาน หรือ
บุคลากรทั้งจากภายและภายนอก เป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญที่สุด 2) เงิน (Money) เงินหรือทุน ที่ใช้ใน
การด าเนินธุรกิจทั้งจากเงินทุนภายในและภายนอก ในทางธุรกิจเงินทุนถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่ส าคัญ
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ที่สุด 3) วัสดุ (Material) วัสดุสิ่งของ วัตถุดิบ ชิ้นส่วนอะไหล่ ผลิตภัณฑ์ บริการหรืออุปกรณ์อ่ืนๆ มี
ส่วนน ามาใช้ในการผลิตสินค้าหรือบริการ (ธงชัย สันติวงษ์, 2543 : 7-8) และ 4) การบริหารจัดการ 
Management คือ การให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ร่วมกันของ
องค์กร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร การน าหรือสั่งการ และการ
ควบคุมองค์กร ซึ่งแนวคิดการจัดการตามหลัก 4M นั้นเป็นแนวคิดพ้ืนฐานทางการจัดการที่สามารถ
น ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์กร โดยเฉพาะในเรื่องของโครงสร้างองค์กรที่จะต้องได้รับการจัดการ
อย่างเป็นระบบ เพราะทุกส่วนขององค์กรนั้นมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน การ
บริหารจัดการองค์กรก็จะต้องให้ความส าคัญกับท้ังบุคคล ต้นทุน วัสดุ และวิธีการ  
  ดังนั้นแล้ว การบริหารองค์กรให้มีประสิทธิภาพ จ าเป็นที่จะต้องอาศัยศาสตร์การบริหารทั้ง
ของตะวันตกและศาสตร์ทางพระพุทธศาสนาเข้ามาเป็นส่วนประกอบซึ่งกันและกัน และโดยเฉพาะ
หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีความเกี่ยวข้องกับการบริหารองค์กร ที่ถือได้ว่ามีความครอบคลุมใน
ทุกองค์ประกอบของการบริหารองค์กรนั่นก็คือ หลักสัปปุริสธรรม อันเป็นธรรมส าหรับผู้ปกครองที่
ต้องการความเจริญรุ่งเรืองแก่องค์กรที่ตนเองปกครอง หรือหลักธรรมส าหรับผู้บริหารองค์กรนั่นเอง 

แนวคิดการบริหารจัดการองค์กร 

  ภายใต้ยุคแห่งกระแสโลกาภิวัตน์ส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยต่างๆ อย่างเป็นพลวัต
และไร้ขีดจ ากัด และมีความเข้มข้นรุนแรงมากขึ้นเรื่อยๆ ทั้งทางด้านเศรษฐกิจ สภาพสังคม การเมือง 
การปกครอง และเทคโนโลยี ระบบเศรษฐกิจของแต่ละประเทศมีการเปลี่ยนแปลงน าไปสู่เศรษฐกิจยุค
ใหม่ที่ อาศัยความทันสมัยของเทคโนโลยีมากขึ้น  สั งคมมีลั กษณะเป็นสั งคมบริการ และ
สังคมสารสนเทศ ที่มีปัจจัยทางด้านความรู้และสารสนเทศเป็นทรัพยากรส าคัญในการสร้าง
ประสิทธิภาพทางการบริหาร ปัจจุบันหน่วยงานและองค์การทั้งภาครัฐและเอกชน ได้มีความพยายาม
และมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพเพ่ือยกระดับคุณภาพและประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง ได้น าระบบ
มาตรฐานคุณภาพและเครื่องมือทางด้านการบริหารต่างๆ เข้ามาใช้ในการปรับเปลี่ยนการบริหาร ซึ่งมี
รูปแบบการบริหารทั้งท่ีเป็นแนวคิดทางซีกโลกด้านตะวันตก และซีกโลกด้านตะวันออก น ามาประยุกต์
เป็นแนวคิดในการบริหารจัดการแนวใหม่ ที่เน้นการบริหารงานทั้งเชิงคุณภาพและการบริหารงาน
เชิงกลยุทธ์ เพ่ือความเหมาะสมกับสถานการณ์ปัจจุบัน สิ่งส าคัญจะต้องมีความสอดคล้องกับความ
คาดหวัง ความต้องการของผู้รับบริการ และท าให้เกิดความพึงพอใจ ซึ่งในปัจจุบัน การบริหารจัดการ
แนวใหม่ที่เน้นการให้ความส าคัญกับคุณภาพในทุกภาคส่วนขององค์การ เป็นแนวคิดที่สามารถใช้ได้
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กับทุกขนาด ทุกประเภทขององค์การ โดยก าหนดเกณฑ์การด าเนินงานเพ่ือความเป็นเลิศในการ
บริหาร เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจัดการที่มีคุณภาพสูงและเกิดความพึงพอใจให้กับผู้รับบริการ  
พัฒนาขีดความรู้ความสามารถด้านการบริหารจัดการสู่มาตรฐานโลก (ฉัตรชัย แนวพญา, 9(2) : 19) 
ซึ่งการบริหารจัดการองค์การให้เกิดคุณภาพนั้น จะต้องให้ความส าคัญกับทุกส่วนประกอบขององค์การ 
หรือทั่วทั้งองค์การ ทั้งนี้ จะต้องสร้างความพอใจสูงสุด หรือความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์การให้
เกิดข้ึนให้ได้ และเพ่ือเป็นการพัฒนาองค์การให้เติบโตอย่างมีคุณภาพ    
  นักวิชาการทั้งชาวตะวันตกและชาวไทย ได้มีการให้แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการไว้อย่าง
หลากหลายและน่าสนใจ แนวคิดของนักวิชาการบางท่านนั้นเกิดขึ้นมาหลายทศวรรษแล้วแต่ก็ยัง
สามารถที่จะน ามาประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการในปัจจุบันได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเป็น
หลักการส าคัญที่น ามาประยุกต์เข้ากับศาสตร์ทางการบริหารอ่ืนๆ ร่วมด้วย และโดยเฉพาะศาสตร์ทาง
พระพุทธศาสนาที่เป็นศาสตร์อันเรียกได้ว่าเป็น “อกาลิโก” คือไม่มีการถูกจ ากัดด้วยกาลเวลา การ
บริหารและการบริหารจัดการมีแนวคิดมาจากธรรมชาติของมนุษย์ที่เป็นสัตว์สังคมซึ่งจะต้องอยู่ 
รวมกันเป็นกลุ่ม โดยจะต้องมีผู้น ากลุ่มและมีแนวทางหรือวิธีการควบคุมดูแลกันภายในกลุ่มเพ่ือให้เกิด 
ความสุขและความสงบเรียบร้อย ซึ่งอาจเรียกว่า ผู้บริหารและการบริหาร การบริหารจัดการแนวพุทธ
เป็นความพยายามในการน าเอาหลักธรรมของพระพุทธศาสนามาประยุกต์กับการท างานสมัยใหม่ ทั้งนี้ 
เพราะพุทธธรรมเป็นนามธรรมสูงกว่าความรู้สมัยใหม่ใด ๆ เมื่อองค์การมั่นคงแล้ว เราจะหยุดแค่นั้น
ไม่ได้ จ าเป็นต้องมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เรียกว่า การพัฒนาองค์การ สามารถท าได้ทั้ง
ทางโลกและทางธรรม 
  ค าว่า “การบริหาร” ส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการ ค าศัพท์ที่ใช้มี 2 ค า คือ การ
บริหาร (Administration) ใช้ในความหมายกว้างๆ นิยมใช้กับการบริหารของหน่วยงานของรัฐ 
หน่วยงานราชการ หรือการจัดการเกี่ยวกับนโยบาย อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยม
ใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชน หรือการด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตาม ค าว่า “การ
บริหาร” กับค าว่า “การจัดการ” ใช้แทนกันได้ มีความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 2546 : 60) 
แนวคิดด้านการบริหารจัดการ (Management Concept) ตลอดจนทฤษฎีองค์กร (Organization 
Theory) นั้น เป็นการน าเสนอกรอบความคิดในการบริหารจัดการการท างานให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น ตลอดจนได้ผลผลิตที่มีประสิทธิผลไปพร้อมกัน โดยเฉพาะพ้ืนฐานการจัดการ 5 ประการของ 
Henri Fayol (อ้างถึงใน สัมฤทธิ์ ยศสมศักดิ์, 2549 : 213) ได้แก่ การวางแผนงาน (Planning) การ
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จัดองค์การ (Organizing) การสั่งการ (Commanding) การประสานงาน (Coordinating) และการ
ควบคุม (Controlling) ซึ่งเป็นแนวคิดพ้ืนฐานที่สามารถน ามาใช้ในการบริหารจัดการองค์การได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ บทบาทส าคัญของผู้บริหารคือการน าพาองค์การไปให้ถึงเป้าหมายและบรรลุผลส าเร็จ
ได้โดยส่วนรวม เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายขององค์การ ผู้บริหารมีหน้าที่รวบรวมและจัดการใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในองค์การอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลควบคู่กัน โดยใช้กระบวนการบริหาร
จัดการที่ดี กระบวนการบริหารจัดการเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวล ผลักดัน 
และก ากับให้ปัจจัยทางการบริหารที่เป็นทรัพยากรประเภทต่าง ๆ สามารถด าเนินไปได้อย่างมี
ประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายตามที่องค์การต้องการ กิจกรรมพ้ืนฐาน 5 ประการ ที่ท าให้เกิด
กระบวนการบริหารจัดการ มีดังนี้ (เสาวลักษณ์ โกศลกิตติอัมพร และ สัญญา เคณาภูมิ, 3(1) : 182, 
ติน ปรัชญพฤทธิ์ (2555 : 34-35) ) 

1. การวางแผน (Planning) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดเป้าหมาย แผนงาน 
และตัดสินใจหาวิธีการที่ดีที่สุดที่ท าให้เป้าหมายนั้นบรรลุผลส าเร็จ เป็นการก าหนดโครงการอย่างกว้าง 
ๆ ว่ามีอะไรบ้างที่จะต้องลงมือปฏิบัติตามล าดับ วางแนววิธีปฏิบัติพร้อมด้วยวัตถุประสงค์ของการ
ปฏิบัติงานนั้น ก่อนลงมือปฏิบัติการ 

2. การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง การจัดรูปโครงสร้างหรือเค้าโครงของการ
บริหาร โดยก าหนดอ านาจหน้าที่ของหน่วยงานย่อย หรือต าแหนงต่างๆ ของหน่วยงานให้ชัดเจน 
พร้อมด้วยก าหนดลักษณะและวิธีการติดต่อสัมพันธ์ตามล าดับชั้นลดหลั่นลงไป  

3. การน าและสั่งการ (Leading and Directing) หมายถึง กระบวนการของการมี
อิทธิพลเหนือบุคคลอ่ืน ในการที่จะให้บุคคลอ่ืนมีพฤติกรรมในการท างานที่ต้องการ และท าให้บรรลุ
เป้าหมายขององค์การ  

4. การควบคุม (Controlling) หมายถึง กระบวนการในการก าหนดกิจกรรมต่าง ๆ ของ
องค์การให้เป็นไปตามมาตรฐาน และเป้าหมายที่องค์การคาดหวังและก าหนดไว้ 

5. การจัดคนเข้าท างาน (Staffing) หมายถึง การบริหารงานเกี่ยวกับการบริหารบุคคล
ของหน่วยงาน การบริหารงานบุคคลดังกล่าวรวมตั้งแต่การแสวงหาคนท างานมาบรรจุ การแต่งตั้ง 
การฝึกอบรม และการพัฒนาบุคคล การบ ารุงขวัญการเลื่อนขั้น ลดขั้น ตลอดจนการพิจารณาให้พ้น
จากงาน และการบ ารุงรักษาสภาพของการท างานให้ดี และมีประสิทธิภาพให้คงอยู่ต่อไป 
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  สรุปได้ว่า การบริหารจัดการ หมายถึง การประสานงานและการบริหารหน้าที่ต่างๆเพ่ือให้
บรรลุเป้าหมายบางอย่าง ประกอบไปด้วยการวางแผน การบริหารทรัพยากรบุคคล และการควบคุม
องค์กร โดยที่การบริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร 
(Organizing) การน าหรือการสั่ งการ (Leading/Directing) หรือการอ านวย และการควบคุม 
(Controlling) ส่วนการจัดการ จะเป็นการให้กลุ่มบุคคลในองค์กรเข้ามาท างานร่วมกันเพ่ือบรรลุ
วัตถุประสงค์ร่วมกันขององค์กร ซึ่งประกอบด้วยการวางแผน การจัดการองค์กร การสรรบุคลากร การ
น าหรือสั่งการ และการควบคุมองค์กร  

การบริหารองค์กรเชิงพุทธ 

  หลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์ เกี่ยวข้องกับหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่มีคุณค่า 
มากกว่าสองพันห้าร้อยกว่าปี หลักธรรมทางพระพุทธศาสนาที่กล่าวถึงการบริหารจัดการมีอยู่มากมาย 
เป็นค าสอนขององค์สมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจ้าที่ยังทันสมัยอยู่จนถึงปัจจุบันและในอนาคต แต่ในที่นี้ 
จะได้น าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาบางประการ ได้แก่ หลักสัปปุริสธรรม ที่พระพุทธเจ้าทรงแสดง
ไว้ในสัปปุริสสูตร อันเป็นแนวทางในการบริหารจัดการเชิงพุทธศาสตร์  ซึ่งการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ จะต้องสนองตอบต่อระบบทุนนิยมที่เน้นการแข่งขัน และสร้างผลก าไร หรือการบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กรเพียงอย่างเดียว การบริหารจัดการสมัยใหม่ ยังขาดอะไรบ้างที่เป็นนามธรรมที่
เกี่ยวกับมนุษย์ที่จะต้องอยู่ร่วมกัน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมในโลกที่ก าลังเปลี่ยนแปลงและมีผลกระทบต่อ
สังคมและองค์กร ซึ่งหลักธรรมที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการคือ หลักสัปปุริสธรรม มี 7 ประการ 
คือ (พระครูสมุห์ไพฑูรย์ พนมสวย และคณะ, 3(2) :127) 
  1. ธัมมัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักเหตุ คือรู้หลักความจริง รู้หลักการ รู้หลักเกณฑ์ รู้กฎเกณฑ์
แห่งเหตุผล และรู้หลักการที่จะท าให้เกิดผล 
  2. อัตถัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักผล คือรู้ความมุ่งหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ คือรู้จักผลที่จะ
เกิดข้ึนสืบเนื่องจากการกระท า ซึ่งสามารถก่อให้เกิดประโยชน์เกิดผลได้จริง 
  การบริหารจัดการในองค์กร ผู้บริหารจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล รู้จักการวิเคราะห์ความจริงที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ 
โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมาบริหารจัดการองค์กร รู้ถึงประโยชน์ขององค์กรที่น าไปสู่
ความมั่นคงและไม่มีผลกระทบใดๆ ต่อองค์กร ในที่นี้ก็หมายถึงการมีแผนงานที่ดี การวางแผนที่
วิเคราะห์ผลกระทบด้านต่างๆ (พระปลัดเกษฎา มหาปญฺโญ (ผาทอง), พระราชรัตนาลงกรณ์ และ 
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สัญญา เคณาภูม,ิ 16(2) : 269) การที่จะท าอะไรจะต้องรู้จักเหตุและผล สิ่งใดที่แล้วดี พึงบริหาร สิ่งใด
ท าแล้วเกิดผลเสียต่อผู้อื่น ควรละเว้นเสีย การรู้จักเหตุและผลในการบริหารองค์กรก็เพ่ือที่จะท าให้การ
บริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ ทุกสิ่งทุกอย่างท าไปตามเหตุและผลของการบริหาร หรือแม้แต่ตัวของ
ผู้ปฏิบัติงานเองก็ควรจะท างานด้วยความเป็นเหตุและผล ไม่เอาตัวเองเป็นที่ตั้งและเป็นศูนย์กลางของ
ทุกอย่าง ไม่เป็นผู้กระท าผิดเสียเอง และไม่เป็นผู้ที่ไร้ซึ่งเหตุและผลเสียเอง  
  3. อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตน คือ รู้จักเรา ว่าเรานั้นโดยฐานะ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรมเป็นอย่างไร แล้วประพฤติให้เหมาะสมและรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป  
  การรู้จักองค์กรที่เราบริหารเป็นอย่างดีว่ามีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร 
และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มีผลกระทบ (วิชญาภา เมธีวรฉัตร, 2(2) : 43) 
รวมทั้งการบริหารความแตกต่างที่จะท าให้องค์กรเป็นเลิศ มีประสิทธิภาพและมั่นคงถาวร จะน ามาซึ่ง
การที่เราจะมีแนวทางในการพัฒนาตนเอง มีแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการบริหารจัดการองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการที่องค์กรมีการประเมินตนเองว่ามีศักยภาพมากน้อยเพียงใด  เราก็จะ
สามารถน าเอาศักยภาพเหล่านั้นมาบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  4. มัตตัญญุตา ความผู้รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการบริหารการเงิน การงบประมาณ 
หรือการขยายกิจการ  
  การบริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดความเสี่ยงด้านงบประมาณน้อยที่สุดองค์กรจะต้องพิจารณา
ตนเองให้รู้จักประมาณในความเพียงพอขององค์กร ขีดความสามารถขององค์กร ขีดความสามารถของ
ทรัพยากรมนุษย์ในองค์กร (ชลิต ผลอินทร์หอม และ ประเวศ เพ็ญวุฒิกุล, 15(ฉบับเพ่ิมเติม) : 40) ไม่
ทะเยอทะยานตนจนเกินขีดความสามารถขององค์กร อันจะน ามาซึ่งหายนะต่อองค์กรได้ รวมไปถึงการ
ทุจริตคดโกง การคอร์รัปชั่น การติดสินบน การเรียกรับสินบนเพ่ือให้องค์ กรด าเนินการหรือไม่
ด าเนินการสิ่งใดสิ่งหนึ่ง หรือการหาผลประโยชน์ให้กับตนเองโดยไม่ค านึงถึงหลักคุณธรรมจริยธรรม ก็
จะส่งผลเสียต่อองค์กรในระยะยาวได้  
  5. กาลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักกาล คือ รู้กาลเวลาอันเหมาะสมและระยะเวลาในการประกอบ
กิจ  
  การบริหารจัดการจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสม การสร้างโอกาสขององค์กร
จะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร อะไรควรงด อะไรควร
กระท า เวลาใดควรขยายกิจการ หรือช่วงเวลาใดที่จะบริหารองค์กรให้ประสบผลส าเร็จต่อองค์กรมาก
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ที่สุด การมองถึงช่วงจังหวะเวลาจะช่วยให้การบริหารองค์กรมีความถูกต้องตามช่วงจังหวะเวลา ไม่
ก่อให้เกิดความเสียหายอันไม่ควรที่จะเกิดขึ้นต่อองค์กร รวมทั้งการรู้จักช่วงเวลา จะท าให้องค์กรรู้
ช่องทางความได้เปรียบเสียเปรียบในการบริหารจัดการด้านงบประมาณขององค์กรด้วย  
  6. ปริสัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักชุมชน คือ รู้จักชุมชน และรู้จักที่ประชุม รู้กิริยาที่จะประพฤติ
ต่อชุมชนนั้นๆ ว่า ชุมชนนี้เมื่อเข้าไปหา จะต้องท ากิริยาอย่างนี้ จะต้องพูดอย่างนี้ ชุมชนนี้ควร
สงเคราะห์อย่างนี้ เป็นต้น  
  การบริหารจัดการจ าเป็นต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตร และคู่แข่ง 
โดยพาะองค์การที่มีการด าเนินงานซึ่งส่งผลกระทบต่อชุมชน จะมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องรู้จัก
ชุมชน หรือแม้แต่การให้ลูกน้อง หรือคนงานเข้าไปท าความรู้จักกับชุมชน ก็จะช่วยสร้างมิตรสัมพันธ์ที่
ดีระหว่างองค์การกับชุมชนด้วย  
  7. ปุคคลัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างแห่งบุคคลว่า โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น ใครๆ ยิ่งหรือหย่อนอย่างไร และรู้ที่จะปฏิบัติต่อบุคคลนั้นๆ 
ด้วยดี ว่าควรจะคบหรือไม่ จะใช้จะต าหนิ ยกย่อง และแนะน าสั่งสอนอย่างไร เป็นต้น 
  การบริหารจัดการในการรู้จักบุคคล เปรียบเสมือนการบริหารทรัพยากรมนุษย์ ที่จะต้องมีการ
พัฒนาและบริหารบุคคลในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถ ทุ่มเทและเสียสละเพ่ือองค์การอย่าง
แท้จริง ทั้งนี้ เพ่ือช่วยสร้างความเจริญเติบโตมั่นคงให้แก่องค์การ ท าให้ได้บุคลากรที่มีความรู้ 
ความสามารถ และมีความพร้อมเข้ามาเชื่อมโยงภารกิจต่างๆ ของแต่ละหน่วยงานในองค์การ รวมถึง
ช่วยสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน เพราะบุคลากรได้ปฏิบัติงานที่ตนเองมีความรู้ 
ความสามารถ และยังจะส่งผลท าให้เกิดการทุ่มเท เสียสละ จงรักภักดีต่อองค์การมากขึ้น 
  หลักธรรมดังกล่าวข้างต้นนั้น เป็นหลักธรรมเพ่ือการบริหารจัดการบุคคล หรือการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล เพราะโดยความส าคัญแล้ว บุคคลจะเป็นผู้ใช้ทรัพยากรทางการบริหารอ่ืนๆ และตัว
ขององค์กรเองไม่สามารถที่จะขับเคลื่อนหรือด าเนินการใดๆ ได้ หากปราศจากบุคคล ดังนั้นแล้ว การ
บริหารจัดการองค์กรให้มีประสิทธิภาพ นอกจากการจัดโครงสร้างหรือการจัดการอย่างอ่ืนแล้ว การ
บริหารจัดการคนถือได้ว่ามีความส าคัญมากที่สุด นอกจากนั้นแล้ว หลักธรรมส าคัญอีกประการหนึ่งคือ 
หลักสัปปุริสธรรม อันเป็นหลักธรรมส าหรับการบริหารองค์กรโดยตรง เป็นหลักธรรมส าหรับผู้ปกครอง
ที่ต้องการความเจริญรุ่งเรืองแก่องค์กรที่ตนเองปกครอง หรือเรียกได้ว่า เป็นหลักธรรมส าหรับผู้น า



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
183 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 
 

องค์กร ที่จะเป็นเครื่องมือส าคัญที่ผู้บริหารหรือผู้น าองค์กรจะต้องน ามาบูรณาการกับการบริหารงาน
ทั่วไป และยังสามารถที่จะน าไปประยุกต์ใช้กับศาสตร์ทางการบริหารอ่ืนๆ ได้อีกด้วย 
องค์ความรู้ใหม่ 
   การน าหลักพุทธธรมมาเป็นส่วนประกอบหนึ่งของการบริหารองค์กร จะน ามาซึ่งประสิทธิภาพ
ทางการบริหารและความยั่งยืนขององค์กรอย่างแท้จริง ส่วนหนึ่ง จะช่วยให้ผู้บริหารมองภาพรวมของ
การบริหารทั้งเชิงทฤษฎีและเชิงหลักธรรมได้ องค์ความรู้จากบทความ สามารถน าเสนอเป็นแผนภาพ
ได้ดังนี้  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้ใหม่ 

Planning 

Organizing 

Commanding 

Coordination 

Controlling 

ธัมมัญญุตา 

กาลัญญุตา 

ปุคคลัญญุตา 

มัตตัญญุตา 

อัตถัญญุตา 

ปริสัญญุตา 

อัตตัญญุตา 

การบริหารองค์กรเชิงพุทธ 
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 จากแผนภาพอธิบายได้ว่า การบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธ ประกอบไปด้วย  
1. การวางแผน อันเป็นกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ ส าหรับช่วงเวลาข้างหน้า และ

ก าหนดสิ่งที่จะกระท าต่างๆ เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์  ซ่ึงการวางแผนจะต้องรู้จักเหตุและผล 
(ธัมมัญญุตา และอัตถัญญุตา) ว่าจะวางแผนท าไม เพ่ืออะไร ใครได้ประโยชน์ 

2. การจัดองค์การ เพ่ือให้โครงสร้างของกลุ่มคน และกลุ่มต าแหน่งงานต่าง ๆ ที่จะไปรองรับ
กับแผนงานที่ก าหนดไว้ และเป็นโครงสร้างที่จัดขึ้น เพ่ือประสานให้ทุกฝ่ายเข้าใจได้ดี ช่วยลดความ
ซ้ าซ้อนผู้บริหารจึงจ าเป็นต้องจัดองค์การให้มีลักษณะที่สมดุลเพ่ือประโยชน์ขององค์การ  การจัด
องค์การที่มีประสิทธิภาพ องค์การจะต้องรู้ศักยภาพของตนเอง ศักยภาพขององค์การ รู้จักประมาณใน
การใช้จ่ายงบประมาณเพ่ือให้เกิดความพอดีและความพอเหมาะกับการบริหารจัดการ (อัตตัญญุตา 
และมัตตัญญุตา) 

3. การบังคับบัญชาสั่งการ เป็นหน้าที่ในการสั่งงานต่าง ๆ ของผู้ใต้บังคับบัญชา ซึ่งกระท าให้
ส าเร็จผลด้วยดี โดยที่ผู้บริหารจะต้องกระท าตนเป็นตัวอย่างที่ดี จะต้องเข้าใจคนงานของตน การสั่ง
การใดๆ ก็ตาม ผู้บริหารจะต้องมีเหตุมีผลในการสั่งการ (ธัมมัญญุตา และอัตถัญญุตา) เพ่ือให้เกิด
ความเป็นธรรมมากที่สุดต่อผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชา 

4. การประสานงาน อันเป็นภาระหน้าที่ที่จะต้องเชื่อมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้ และ
ก ากับให้ไปสู่จุดมุ่งหมายเดียวกัน การประสานงานจะต้องรู้จักช่วงเวลา รู้จักองค์กรภายนอก ผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย วิเคราะห์และค านึงถึงช่วงเวลาที่เหมาะสมในการประสานงานต่างๆ  (กาลัญญุตา และ
ปริสัญญุตา) 

5. การควบคุม ซ่ึงเป็นภาระหน้าที่ในการที่จะต้องก ากับให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่าง 
ๆ ที่ท าไปนั้นสามารถเข้ากันได้กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว การควบคุม ติดตาม ตรวจสอบการท างาน 
จะต้องรู้จักตัวบุคคลเป็นส าคัญ (ปุคคลัญญุตา) รู้ถึงการท างานของแต่ละบุคคลว่าเป็นอย่างไร จุดแข็ง 
จุดอ่อน ศักยภาพ หรืออุปสรรคของแต่ละบุคคลก็ย่อมแตกต่างกัน จึงมีเทคนิคกระบวนการในการ
ควบคุมท่ีแตกต่างกันไปด้วย 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  การบริหารจัดการองค์กรเชิงพุทธบูรณาการ เป็นการน าเอาหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
เป็นส่วนส าคัญในการบริหารจัดการองค์กร ซึ่งการบริหารจัดการองค์กรนั้นจ าเป็นที่จะต้องอาศัย
ศาสตร์ทางการบริหารและศาสตร์ทางพระพุทธศาสนาร่วมกัน ทั้งนี้ ศาสตร์ทางการบริหารทั่วไปนั้น
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มุ่งเน้นที่โครงสร้างองค์กร แต่หลักธรรมทางพระพุทธศาสนา มุ่งเน้นทั้งในเรื่องของการพัฒนาคนและ
การพัฒนาองค์กรไปพร้อมกัน 
  ปัจจุบันองค์กรทุกองค์กรมีความมุ่งหวังให้องค์กรประสบความส าเร็จ เป็นไปตามนโยบายของ
องค์กรที่ก าหนด ประเด็นส าคัญในการบริหารจัดการต้องใช้เทคนิควิธีที่ มีขอบเขตครอบคลุม
วัตถุประสงค์ มีกลยุทธ์และมีคุณภาพ มีการบริหารจัดการในลักษณะเป็นกระบวนการแก้ปัญหา 
รวมถึงการมีระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการที่เหมาะสม การบริหารจัดการมีความส าคัญและ
จ าเป็นต่อการด าเนินกิจกรรมขององค์กรทุกระดับ เนื่องจากเป็นกระบวนการบริหารที่ สามารถ
ถ่ายทอดความรู้ และน าไปประยุกต์ใช้เพ่ือก่อให้เกิดประโยชน์ รวมทั้งเป็นการเรียนรู้ในการปรับตัว
เพ่ือให้ทันต่อความเปลี่ยนแปลงในการตอบสนองความต้องการของประชาชน อนึ่งการบริหารจัดการ
เป็นทั้งศาสตร์และศิลป์ เป็นศาสตร์ (Science) เพราะเป็นองค์ความรู้ที่เกิดจากการสืบค้นหาความรู้
ใหม่ ๆ ด้วยวิธีการเชิงวิทยาศาสตร์  มีการรวบรวมข้อมูล วิเคราะห์และประมวลผลข้อมูล มีการ
ตั้งสมมติฐานและทดสอบสมมติฐาน เป็นศิลป์ (Art) เพราะบุคคลต้องใช้ทักษะและความรู้ทางการ
บริหารที่ได้รับการพัฒนามาเป็นอย่างดีจากการท างานร่วมกันกับบุคคลอ่ืน เพ่ือให้บรรลุจุดหมายที่ตั้ง
ไว้  
  ดังนั้นแล้ว การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาเป็นส่วนส าคัญของการบริหารจัดการ
องค์กร จะท าให้องค์กรมีการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน ทั้งนี้เพราะเป็นทั้งการพัฒนาคน 
พัฒนางาน และพัฒนาองค์กรไปพร้อมกัน ซึ่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนานั้นได้แก่ หลักสัปปุริส
ธรรม 7 อันเป็นหลักธรรมส าหรับการบริหารบุคคล 7 ประการ ประกอบด้วย 1) ธัมมัญญุตา เป็นผู้รู้
จักเหตุ คือเหตุแห่งการบริหารจัดการองค์กร การสร้างองค์ให้เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภาพ สามารถที่
จะรับมือกับความเปลี่ยนแปลงได้ 2) อัตถัญญุตา เป็นผู้รู้จักผล คือจ าเป็นต้องพิจารณาข้อเท็จจริงอย่าง
ถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล การรู้จักเหตุและผลในการ
บริหารองค์กรก็เพ่ือที่จะท าให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพ 3) อัตตัญญุตา ความเป็นผู้รู้จักตนว่ามี
จุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความสามารถอย่างไร และรู้จักการปรับปรุงองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ที่มี
ผลกระทบ รวมไปถึงการที่องค์กรมีการประเมินตนเองว่ามีศักยภาพมากน้อยเพียงใด เราก็จะสามารถ
น าเอาศักยภาพเหล่านั้นมาบริหารจัดการองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ  4) มัตตัญญุตา เป็นผู้รู้จัก
ประมาณ คือบริหารองค์กรเพ่ือให้เกิดความเสี่ยงด้านงบประมาณน้อยที่สุด ไม่ทะเยอทะยานตนจน
เกินขีดความสามารถขององค์กร อันจะน ามาซึ่งหายนะต่อองค์กรได้ 5) กาลัญญุตา เป็นผู้รู้จักกาล คือ
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จะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมในการสร้างโอกาสขององค์กร มองถึงช่วงจังหวะเวลา จะ
ท าให้องค์กรรู้ช่องทางความได้เปรียบ เสียเปรียบในการบริหารจัดการด้านงบประมาณขององค์กรด้วย  
6) ปริสัญญุตา เป็นผู้รู้จักบริษัท ชุมชน คือ การปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตร และ
คู่แข่ง และ 7) ปุคคลัญญุตา เป็นผู้รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างแห่งบุคคล ว่าโดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เป็นต้น การบริหารจัดการในการรู้จักบุคคล เปรียบเสมือนการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ ที่จะต้องมีการพัฒนาและบริหารบุคคลในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถ ทุ่มเทและ
เสียสละเพ่ือองค์การอย่างแท้จริง ทั้งนี้เพ่ือช่วยสร้างความเจริญเติบโตมั่นคงให้แก่องค์การ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิชาการเรื่องนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือ วิเคราะห์คุณค่าเชิงคุณสมบัติในงานโลหะวิทยา 
ความเชื่อ ความหมายและอานิสงส์แห่งการสร้าง การน ามาใช้ในการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมที่
ปรากฏในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาตลอดจนในการน ามาสร้างงานพุทธศิลปกรรมของสังคมไทยที่
มีมาในอดีต รูปแบบพัฒนาการของงานโลหะวิทยาในงานพุทธศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัยที่สะท้อนถึง
ความเจริญทางเทคโนโลยีและวิธีการน ามาสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมในหลากหลาย รูปแบบที่เป็น
เชิงนวัตกรรมในการสร้างสรรค์ จากการศึกษาวิเคราะห์มีข้อค้นพบที่ส าคัญดังนี้ ในเชิงประวัติศาสตร์
ด้วย คุณสมบัติและคุณค่าของงานโลหะวิทยาในเชิงวัสดุศาสตร์  มีความเกี่ยวข้องกับการสร้าง
จิตกาธานเพ่ือถวายพระเพลิงพุทธสรีระในพุทธประวัติที่ระบุไว้ในพระไตรปิฎก  และยังได้น ามา
สร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมทั้งด้านสถาปัตยกรรม ประติมากรรม และงานจิตรกรรม ในหลากหลาย
รูปแบบและวิธีการปรากฏในงานพุทธศิลปกรรมของกลุ่มชาติพันธุ์ที่นับถือพระพุทธศาสนา รวมทั้งใน
การน ามาใช้ในการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมของชาติไทย มาอย่างยาวนาน ในเชิงบริบทร่วมสมัย
งานโลหะวิทยาที่ปรากฏในงานพุทธศิลปกรรม มีพัฒนาการทั้งในด้านการพัฒนาคุณสมบัติทางวัสดุ
ศาสตร์ เทคโนโลยีและวิธีวิทยาในการสร้างสรรค์ส่งผลให้เกิดการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมที่เป็น
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นวัตกรรมที่มีคุณค่าในเชิงทัศนธาตุและสุนทรียศาสตร์ในบริบทร่วมสมัยและส่งผลต่อการน าไปพัฒนา
งานพุทธศิลปกรรมต่อไปในอนาคตอย่างมีนัยยะส าคัญ 
ค าส าคัญ: โลหะวิทยา, การสร้างสรรค์, งานพุทธศิลปกรรม 

Abstract 

This academic article The objectives were:  Analyzing the property values in 

metallurgy, beliefs, meanings and merits of creation. used in the creation of Buddhist 

works of art that appeared in the history of Buddhism as well as in creating Buddhist 

works of Thai society in the past The development of metallurgy in Buddhist art in a 

contemporary context reflects the technological advancement and methods used to 

create various Buddhist works of art. innovative form of creation there are important 

findings that The results were found: Historically, t Properties and values of 

metallurgy in material science. It is related to the creation of Chitkathan to offer the 

cremation of the Buddha's body in the history of the Lord Buddha as stated in the 

Tripitaka. and also used to create works of Buddhist art works in terms of 

architectures, sculptures and paintings in a variety of forms and methods appearing in 

Buddhist art works Ethnic groups that beliefs in Buddhism Including in being used in 

the creation of Buddhist art works of the Thai nation. for a long time In the context of 

contemporary metallurgy that appears in Buddhist art works. There have been 

developments in terms of the development of properties in materials science. 

Technology and creative methods have resulted in the creation of innovative 

Buddhist art works that have visual and aesthetic values in the contemporary context 

and have a significant effect on future development of Buddhist art works.by 

significantly 

Key words: Metallurgy, Creation, Buddhist art work 
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บทน า 
มนุษย์รู้จักใช้ประโยชน์จากถลุงแร่โลหะในธรรมชาติ เช่น ทองแดง, ส าริด และเหล็ก น ามา

หล่อหรือขึ้นเป็นอาวุธ เครื่องมือ เครื่องใช้ และเครื่องประดับมาตั้งแต่ยุคส าริด ประมาณ 5000 ปีก่อน 
ซึ่งปรากฏงานโลหะในอารยธรรมของมนุษย์ยุคแรก เช่น อารยธรรมอียิปต์ หรือในเมโสโปเตเมีย ด้วย
คุณค่าเชิงคุณสมบัติที่โดดเด่นหลายประการของโลหะจึงถูกน ามาใช้ ในอารยธรรมมนุษย์มาอย่าง
ต่อเนื่อง รวมทั้งมีพัฒนาการและน าไปสู่การสร้างงานศิลปะท าให้เกิดคุณค่าและมูลค่าอย่างสูง เช่นการ
น าโลหะทองค าไปหล่อเป็นประติมากรรมภาชนะใส่เกลือ ชื่องาน “Saliera” ของศิลปิน เบนเวนูโต 
เชลลีนี (Benvenuto Cellini) ผลงานศิลปะของยุคฟ้ืนฟูศิลปะวิทยาการ (Renaissance) ในยุโรป
สมัยศตวรรษที่ 15 ด้วยความสวยงามและมูลค่าของวัสดุได้รับการยอมรับว่าเป็นงานชิ้นเอกของโลก 
ปัจจุบันมีการตีมูลค่าผลงานชิ้นนี้สูงกว่า 2,400 ล้านบาท (สุทัศน์ ยกส้าน, 2552: 8-14)  

งานโลหะวิทยาเป็นวัสดุที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการสร้างสรรค์งานทางพุทธศิลปกรรม 
ตั้งแต่ในครั้งพุทธกาลมีการระบุถึงพุทธด ารัสของพระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสตอบค าถามของพระอานนท์
ในเรื่องการปฏิบัติต่อพระสรีระของพระตถาคตว่า “พึงปฏิบัติต่อสรีระของตถาคตเหมือนปฏิบัติต่อ
พระบรมศพของพระเจ้าจักรพรรดิ พวกเขาใช้ผ้าใหม่ห่อพระบรมศพของพระเจ้าจักรพรรดิเสร็จแล้วจึง
ห่อด้วยส าลีบริสุทธิ์ แล้วจึงห่อด้วยผ้าใหม่อีกชั้นหนึ่งจนห่อพระบรมศพของพระเจ้าจักพรรดิด้วยผ้า
และส าลีได้ 1,000 ชั้น แล้วอัญเชิญพระบรมศพลงในรางเหล็กเต็มด้วยน้ ามัน ใช้รางเหล็กอีกอันหนึ่ง
ครอบแล้ว ท าจิตกาธานด้วยไม้หอมล้วน แล้วถวายพระเพลิงพระบรมศพ” (ที.ม. (ไทย) 10/204-
206/152-154) การถวายพระเพลิงพุทธสรีระในรางโลหะเหล็กที่ชุ่มไปด้วยน้ ามันหอมและส าลีบริสุทธิ์
เพ่ือจะท าให้ได้พระบรมสารีริกธาตุจากพระวรกายของพระพุทธองค์ไม่แปดเปื้อนหรือสูญหายไปกับ
กองเพลิง เพราะพระบรมธาตุทั้งหมดย่อมปรากฏในรางเหล็กซ่ึงจะท าให้ได้พระบรมสารีริกธาตุอันเป็น
วัตถุธาตุจากพุทธวรกายของพระพุทธองค์ที่น าไปบรรจุในมหาสถูปทั้ง 10 ในชมพูทวีปที่ได้รับส่วนแบ่ง
พระบรมธาตุในครั้งนั้น (ที.ม. (ไทย) 10/239/179-180) ด้วยคุณสมบัติและคุณค่าของโลหะวิทยาเชิง
วัสดุศาสตร์ทั้งในด้านความแข็งแรงทนทาน สวยงาม ทั้งในด้านความเชื่อ ความหมาย อานิสงส์แห่ง
การน ามาใช้ในการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมที่ปรากฏในประวัติศาสตร์พระพุทธศาสนาตลอดจน
ในการน ามาสร้างงานพุทธศิลปกรรมของสังคมไทยที่มีมาในอดีต  และยังมีรูปแบบพัฒนาการของงาน
โลหะวิทยาในงานพุทธศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัยที่สะท้อนถึงความเจริญทางเทคโนโลยีและวิธีการ
น ามาสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมในหลากหลายรูปแบบที่เป็นเชิงนวัตกรรมในการสร้างสรรค์ 
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สามารถน ามาสร้างสรรค์และพัฒนาชิ้นงานด้านศิลปกรรมได้อย่างหลากหลายและแตกต่างจากวัสดุ
ด้านอื่น ๆ  

จึงเห็นได้ว่างานพุทธศิลปกรรมในทุกมิติของการสร้างที่ปรากฏอย่างแพร่หลายในพุทธ
อาณาจักรของหลายกลุ่มชาติพันธุ์เช่นการสร้างพุทธสถาปัตยกรรม คือการน าโลหะที่แข็งแรงสวยงาม
คือ ทองจังโกฏิและแผ่นทองค าเปลวมาหุ้มพระมหาเจดีย์ การสร้างองค์พระพุทธรูปด้วยงานโลหะชนิด
ต่างเช่นโลหะส าริด ทอง เงิน แม้แต่ในงานจิตรกรรมก็มีการใช้ทองค าเปลวอันเป็นอีกลักษณะของการ
น าความรู้ของโลหะวิทยามาช่วยส่งเสริมให้งานพุทธศิลปกรรมเหล่านั้นอย่างมากมาย ซึ่งจะปรากฏ
บทบาทของโลหะวิทยาได้สร้างเสริมงานต่าง ๆ ของพุทธศิลปกรรมให้มีคุณค่าและคงทนผ่านกาลเวลา
ได้ดีเป็นอย่างยิ่ง นับแต่อดีต ปัจจุบันสืบต่อไปถึงอนาคตโดยมีพัฒนาการอย่างสูงที่ก้าวหน้าอย่างไม่
หยุดยั้ง และมีบทบาทในการสร้างสรรค์นวัตกรรมในงานพุทธศิลปกรรมอย่างมีนัยยะส าคัญ 

งานโลหะวิทยาของงานพุทธศิลปกรรมในอดีต 

งานโลหะได้ถูกน าไปใช้ในทุกด้านของการสร้างงานพุทธศิลปกรรมทั้งด้านพุทธสถาปัตยกรรม 
เช่นการสร้างโลหะปราสาทโดยพระนางวิสาขาถวายเป็นพุทธบูชาที่ถูกระบุไว้ในพระไตรปิฎกหลายครั้ง
ระบุว่า “พระผู้มีพระภาคประทับอยู่ ณ ปราสาทของมิคารมาตา ในบุพพาราม เขตกรุงสาวัตถี” (ม.ม. 
(ไทย)14/74/78) ที่ถือว่าเป็นบุญกิริยาวัตถุทานอันยิ่งใหญ่ที่สุดครั้งหนึ่งที่สร้างขึ้นในพระพุทธศาสนาที่
พระพุทธองค์ก็ทรงอนุโมทนาในกุศลทานครั้งนี้อย่างยิ่ง และยังน าไปสู่การเป็นแบบอย่างในการสร้าง
โลหะปราสาทในสมัยต่อมา พระเจ้าทุฏฐคามินิแห่งศรีลังกา ได้น าแบบไปก่อสร้างเพ่ือเป็นการฉลอง
เอกราชที่ลังการบชนะพวกทมิฬ (ราวสองพันปีที่ผ่านมา) เป็นปราสาทแบบ 9 ชั้น ขนาดยาวด้านละ 
100 เมตร มี 1,000 ห้องเช่นกัน นับเป็นโลหะปราสาทหลังที่ 2 ของโลก ( ดนัย ปรีชาเพ่ิมประสิทธิ์
,2555: 172-173) ส่วนหลังที่ 3 คือ โลหะปราสาทที่วัดราชนัดดา กรุงเทพมหานคร สร้างในสมัย
สมเด็จพระนั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 แห่งราชวงศ์จักรี เป็นปราสาทแบบ 3 ชั้น ชั้นที่ 1 มียอด
สวยงาม 24 ยอด ชั้นที่ 2 มี 12 ยอด ชั้นที่ 3 มี 37 ยอด อันหมายถึงหลักธรรมะส าคัญ 37 ประการ 
เรียกว่า โพธิปักขิยธรรม คือ ธรรมเป็นที่ไปในทางปัญญาเครื่องตรัสรู้  ประกอบด้วยธรรม 7 หมวด 
(Nithi Sthapitanonda, Brian Mertens ,2005: 140-141) 

ในอาณาจักรล้านนามีการระบุถึงความมีคุณค่าและความส าคัญต่อการใช้โลหะมีค่าในการ
สร้างพุทธศิลปกรรมอย่างมากดังระบุไว้ดังนี้ 
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“...พญาสามฝั่งแกนจึงให้มีการท าบุญครั้งใหญ่ “...ให้สร้างกู่หลวงกลางเวียง ครั้งนั้นก็ให้เอา
ค าพอกมหาธาตุเจ้าล าพูน 9 แสน 3 หมื่น 5 พันค า อันเป็นนากใส่เหนือจังโกฏก์ทองค าทั้งสิ้น 3 หมื่น 
4 พันค านั้นแล...” (พระพุทธพุกาม พระพุทธญาณ, 2557 : 247) และในอีกลักษณะหนึ่งของการน า
โลหะที่มีค่ามาใช้ในงานพุทธสถาปัตยกรรมที่ส าคัญและเป็นพุทธศิลปกรรมที่ทรงคุณค่า คือ “พระธาตุ
ดอยสุเทพ” ได้ชื่อเรียกตามสถานที่ตั้งและได้รับการท านุบ ารุงจากพระมหากษัตริย์เมืองเชียงใหม่
ต่อมามิได้ขาด จนถึงปี พ.ศ. 2068 ท้าวอ้าย (พระเมืองเกศเกล้า) เจ้าเมืองเชียงใหม่โปรดให้ก่อเจดีย์
ขึ้นสูงกว่าเดิม และใน พ.ศ. 2081 สมัยท้าวชายค า ทรงบริจาคทองค าหนัก 1,700 บาทเป็นค่าทองจัง
โกฏิหุ้มองค์พระธาตุและบริจาคเงินหนัก 6,000 บาทเป็นค่าไม้ใช้สร้างสร้างพระวิหารใน พ.ศ. 2095 
พระมหาญาณโพธิได้เป็นประธานสร้างบันไดนาคขึ้นไปยังพระมหาธาตุดอยสุเทพดังปรากฏมาจน
ปัจจุบันนี้ (ศักดิ์ชัย สายสิงห์, 2551 : 34) 

สิ่งหนึ่งที่โดดเด่น คือ การสร้างพระพุทธรูปด้วยโลหะเพราะคุณสมบัติของโลหะนั้นเป็นวัตถุที่
แข็งแรงทนทานและยังท าได้อย่างสวยงาม พระพุทธประติมากรรมที่ส าคัญและสร้างสรรค์ขึ้นมาด้วย
งานโลหะวิทยาที่ทรงคุณค่าจนถึงขั้นเป็นอัตลักษณ์ของชาติพันธุ์และเป็นความภาคภูมิใจอย่างสูงของ
ชาติไทย คือ งานปั้นพระพุทธรูปแบบสกุลช่างสุโขทัยซึ่งได้รับการยกย่องว่าเป็นงานพุทธศิลปกรรมชั้น
เลิศของแผ่นดินไทย มีความงดงามและคุณค่าอย่างสูงในทางศิลปกรรมและนับเป็นศิลปะยุคทองของ
พุทธศิลปกรรมของไทย โดยจะเห็นได้จากพระพุทธรูปส าคัญของแผ่นดิน เช่นพระพุทธชินราช เป็น
พุทธศิลปกรรมที่งดงามที่สุดของชาติไทย ที่ไม่มีใครจะสามารถสร้างข้ึนมาให้เสมอเหมือนได้ ซึ่งมีความ
เกี่ยวเนื่องกับพุทธศิลปกรรมของล้านนาดังในพงศาวดารเหนือกล่าวว่าในปี พ.ศ.1500 พระเจ้าศรี
ธรรมไตรปิฎก (พระมหาธรรมราชาลิไท) หลังจากได้ทรงสร้างวัดพระศรีรัตนมหาธาตุแล้ว พระองค์
ได้รับสั่งให้ช่างจากเมืองศรีสัชนาลัย สวรรคโลก เชียงแสน และหริภุญชัย ช่วยกันหล่อพระพุทธรูป 3 
องค์ คือ พระพุทธชินราช พระพุทธชินสีห์ และพระศรีศาสดา ซึ่งจะเห็นได้ว่าแม้แต่พระพุทธชินราชที่
ได้รับยกย่องว่าเป็นพระพุทธรูปที่สวยที่สุดในประเทศไทย ก็เป็นงานพุทธศิลป์แบบโลหะวิทยา ผลงาน
ชิ้นส าคัญที่สุดในโลกของงานพุทธศิลปกรรมที่ถูกสร้างด้วยโลหะที่มีค่า  คือ พระพุทธมหาสุวรรณ
ปฏิมากร (พระพุทธสุโขทัยไตรมิตร) เป็นพระพุทธรูปทองค าแท้ทั้งองค์ มีน้ าหนักถึง 5,500 กิโลกรัม
โดยถือว่าเป็นพระพุทธรูปที่สร้างด้วยโลหะทองค าที่มีค่าใหญ่ที่สุดในโลก ลักษณะงานเป็นพระพุทธ
ปฏิมาในศิลปะสกุลช่างสุโขทัย ปางมารวิชัย มีหน้าตักกว้าง กว้าง 6 ศอก 1 คืบ (3.13 เมตร) มี
รูปลักษณะพระพักตร์ยาว คางหยัก สังฆาฏิเป็นเขี้ยวตะขาบทั้งข้างหน้าและข้างหลัง นิ้วเป็นลักษณะ
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ยาวไม่เท่ากันผิดกับนิ้วพระพุทธรูปสมัยสุโขทัยหมวดพระชินราช ซึ่งมีนิ้วเสมอกันทั้ง 5 นิ้ว สูงจากฐาน
ถึงยอดพระเกตุมาลา 3.94 เมตร ถอดออกได้เป็น 9 ชิ้น คือ พระพาหาทั้งสอง พระหัตถ์ทั้งสอง พระ
ชงฆ์ทั้งสอง พระเพลาทั้งสอง และตรงพระศอ โดยมีกุญแจส าหรับถอดและประกอบกันเข้าแล้วก็สนิท
เหมือนเป็นเนื้อเดียวกัน มีความบริสุทธิ์ของเนื้อทองค าจากฐานขององค์พระ 40 เปอร์เซ็นต์(การผสม
เนื้อโลหะอ่ืนเข้าไปเพ่ือเหตุผลในการรับน้ าหนักขององค์พระ เพราะเนื้อทองค าบริสุทธิ์นั้นจะอ่อนตัว 
ไม่สามารถรับน้ าหนักได้) เรื่อยขึ้นไปถึงพระพักตร์มีความบริสุทธิ์ของทอง 80 เปอร์เซ็นต์ ส่วนยอดเป็น
ทองค าเนื้อแท้ 99.99 เปอร์เซ็นต์ และมีน้ าหนักเฉพาะส่วนยอดนี้ถึง 45 กิโลกรัม พระครูโสภณสุทธิ
วัฒน์, (26 เมษายน  2566) 

มีค าอรรถาธิบายถึงหลักการสร้างวัตถุธรรมด้วยวัสดุศาสตร์ต่าง คือ อานิสงส์สร้างพระพุทธรูป 
ฉบับวัดควรค่าม้า ต าบลศรีภูมิ  อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ (จ.ศ.1290) รหัสไมโครฟิลม์ 
78.009.01I.0.30-031 กล่าวถึง เมื่อครั้งพระพุทธเจ้าอนุโมทนากับนายช่างปั้นหม้อดินได้มีจิตศรัทธา
สร้างพระพุทธรูปด้วยดินเหนียว พระพุทธองค์จึงพรรณาถึงอานิสงส์ในการสร้างพระพุทธรูปด้วยวัสดุ
ต่าง ๆ ดังนี้ (วิเชียร สุรินต๊ะ, อุไร ไชยวงศ์, ชัปนะ ปิ่นเงิน, 2544 : 346-351) 

“......ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ใบไม้ ใบตอง ใบลาน  จะได้อานิสงส์ 5  กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ดอกไม้ก็ดี ข้าวก็ดี    จะได้อานิสงส์ 10 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ดินเหนียว  จะได้อานิสงส์ 15 กัลป์ 
      ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ไม ้   จะได้อานิสงส์ 15 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย งา นอ เขาสัตว์  จะได้อานิสงส์ 25 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ดินเผา และปูน  จะได้อานิสงส์ 30 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย หิน   จะได้อานิสงส์ 35 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ตะกั่ว ชิน  จะได้อานิสงส์ 40 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ทองเหลือง ทองแดง จะได้อานิสงส์ 45 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย เงิน   จะได้อานิสงส์ 50 กัลป์ 
    ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย ทองค า   จะได้อานิสงส์ 60 กัลป์ 
     ผู้ใดสร้างพระพุทธรูปด้วย แก้วมณี   จะได้อานิสงส์ 65 กัลป์   
    (บางต าราระบุว่าสร้างด้วยแก้วมณี ได้อานิสงส์ เป็น อสงไขยกัลป์)  
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การให้คุณค่าต่อวัสดุที่จะน ามาสร้างเป็นงานพุทธศิลปกรรมต่าง ๆ นั้นจะเห็นได้ว่าเกิดจาก
การค านึงถึงแหล่งที่มารวมทั้งคุณค่าเชิงคุณสมบัติของธาตุต่าง ๆ เหล่านั้นดังที่นักวิชาการทั้งไทยและ
ตะวันตกสนใจท าการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างงานพุทธศิลปกรรม    
 Carol Stratton ระบุใน “Buddhist Sculpture of Northern Thailand” กล่าวถึงเทคนิค
การสร้างพระพุทธรูปล้านนาด้วยแก้วรัตนะหรือ วัสดุที่มีค่า เช่นคริสตัล หยก ทองค า และเงิน เพราะ
การด้วยการสร้างพระพุทธรูปด้วยเทคนิคอ่ืน ๆ ยังไม่แสดงถึงคุณค่าที่สูงสุดอย่างเพียงพอ เพราะความ
เชื่อในเรื่องคุณค่าที่ของการสร้างพระพุทธรูป ช่างล้านนาจึงใช้เทคนิคการสร้างด้วยวัสดุที่ล้ าค่าเช่น
แก้ว หรือรัตนะชาติต่าง ๆ เพราะว่าจะมีคุณค่าที่สูงกว่า การสร้างด้วยโลหะที่มีค่าหรือทองค า เพราะ
เป็นวัสดุที่สร้างขึ้นโดยเทวดาและมีอานิสงส์ในการสร้างมากกว่า แม้ว่าพระท่ีท าจากแก้วหรือรัตนะชาติ
บางองค์ จะท าขึ้นโดยไม่มีสัดส่วนที่สวยงามนักแต่ด้วยเทคนิคการท าแบบโบราณที่ยังไม่มีวัสดุอุปกรณ์
มากนัก เพราะท าได้เพียงการ ตัด ขัด และฝน ให้เป็นองค์พระจึงท าให้มีคุณค่าอย่างมาก (Carol 
Stratton, 2004 : 83-84.) 

  งานโลหะวิทยาในงานพุทธศิลปกรรมร่วมสมัย 

 การเป็นสังคมแห่งนวัตกรรม การประดิษฐ์คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ เป็นแบบอย่างแห่งความต้องการ
ของยุคสมัย การใช้รูปแบบเดิมจะไม่เป็นที่ยอมรับหรือได้ผลที่ดีในการน ามาใช้อีกต่อไป มีการคิดค้น
และน าศักยภาพในทุก ๆ ด้านมาสร้างสรรค์มากข้ึน เพื่อให้เท่าทันกับสภาพการณ์ และเป็นที่ยอมรับใน
สังคมชุมชน อันจะท าให้เกิดประสิทธิผลสูงสุดของ นวัตกรรมนั้น ๆ เพ่ือตอบสนองและกลมกลืนตาม
ความต้องการของยุคสมัย การแข่งขันเพ่ือความเป็นเลิศ ด้วยการเป็นสังคมบริโภคทั้งของไทยและโลก 
ก่อให้เกิดการแข่งขันอย่างสูงในการสร้างสรรค์ทุก ๆ อย่างมากข้ึน ผู้บริโภคและคนในสังคมต่างมีความ
คาดหวังกับสิ่งต่าง ๆ ที่จะได้รับจากประดิษฐ์คิดค้นต่าง ๆ  ที่จะต้องมีกระบวนการคิดที่เป็นเลิศ และ
ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคอย่างสูงเพ่ือให้สิ่งประดิษฐ์เหล่านั้นมีจุดยืนในสังคมที่ดีสุด ซึ่งที่
กล่าวมาแล้วก็เป็นปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อพุทธศิลปกรรมด้วยเช่นกัน  และในพุทธอาณาจักร
รัตนโกสินทร์ก็มีการระบุถึงการน างานโลหะวิทยามาใช้ในด้านพระพุทธสาสนาอย่างมากมายดังนี้ ศักดิ์
ชัย สายสิงห์ (2556) ระบุใน “พุทธศิลป์สมัยรัตนโกสินทร์ พัฒนาการของงานช่างและแนวคิดที่
ปรับเปลี่ยน” กล่าวว่างานศิลปกรรมเป็นส่วนหนึ่งที่แสดงให้เห็นถึงพัฒนาการทางสังคม โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งงานศิลปกรรมอันเนื่องกับพระพุทธศาสนา โดยใช้พุทธศิลป์ในยุคสมัยตั้งแต่เริ่มต้นก่อตั้งกรุง
รัตนโกสินทร์ และแสดงล าดับขั้นต่าง ๆ ของแนวทางศิลปะตามยุคสมัย ที่ปรับเปลี่ยนและพัฒนาไป
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ตามแนวคิดของช่างในแต่ละยุคสมัย ตั้งแต่เริ่มยุคสมัยงานศิลปะ “แบบประเพณีนิยม” และปรับ
เปลี่ยนไปเป็น “แบบราชนิยม” และเมื่อกระแสวัฒนธรรมตะวันตกเริ่มมีบทบาทมากขึ้นท าให้มี
อิทธิพลต่องานศิลปะเปลี่ยนไปเป็นแนว “สัจนิยม” ซึ่งเป็นแรงกระตุ้นที่ส าคัญที่ส่งผลต่องาน
ศิลปกรรมปรับเปลี่ยนเป็น “ศิลปะร่วมสมัยและศิลปะสมัยใหม่” ซึ่งจากการศึกษาท าให้เห็นท าให้เห็น
ล าดับขั้นของพัฒนาการของพุทธศิลป์ที่แสดงคติแนวคิด ผ่านผลงานที่คัดเลือกและสื่อแสดง
ความหมายของแต่ละยุคสมัยได้เป็นอย่างดี 

จดหมายเหตุการณ์บูรณปฏิสังขรณ์วัดพระศรีรัตนศาสดาราม ในรัชสมัยพระบาทสมเด็จพระ
นั่งเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 3 ระบุถึงการให้ความส าคัญอันเป็นคุณค่าที่ส าคัญอย่างยิ่งแก่การบูรณะ
แท่นประดิษฐาน (ฐานบุษบก) พระพุทธมหามณีรัตนปฏิมากร ณ อุโบสถวัดพระศรีรัตนศาสดาราม ที่
ถูกสร้างข้ึนมาด้วยไม้ แล้วบุดุนลวดลายด้วยทองค าหุ้มทั้งองค์ ดังปรากฏข้อความกล่าวถึงลักษณะของ
ฐานบุษบกดังนี้“...แลพระมหาบุษบกนั้น ย่อเหลี่ยมด้วยไม้สิบสอง สูงแปดศอกคืบ แผ่สุวรรณ
ธรรมชาติหุ้มตั้งแต่เชิงฐานปัทม์ขึ้นไปถึงสุดยอด...” (วิทยา พลวิฑูรย์, 2555 : 65-66) การใช้โลหะ
วิทยาในงานพุทธศิลปกรรมดังที่กล่าวมาจะเห็นได้ว่ามีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะส่งเสริมคุณค่าในทาง
สุนทรียะศาสตร์และคุณค่าในเชิงทัศนธาตุต่อชิ้นงานอย่างสูง 

จากการให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แม่ชี ดร.รัชดา อมาตยกุล ผู้ก่อตั้งส านักปฏิบัติธรรมรัช
ตะธรรมสถาน (สาขาวัดพระธาตุหริภุญชัยวรมหาวิหาร) ตั้งอยู่ที่ ต.นครเจดีย์ อ.ป่าซาง จ.ล าพูน ได้มี
ด าริในการก่อสร้างพระเจดีย์เพ่ือเป็นศูนย์กลางของสถานปฏิบัติธรรม เพ่ือเป็นการเจริญพุทธานุสติแก่
ผู้ที่มาปฏิบัติธรรม รวมทั้งต้องการสร้างพระเจดีย์ที่เป็นการท าบุญกริยาวัตถุทานในพระพุทธศาสนา
และให้เป็นอนุสรณ์ในชีวิตที่ได้มีความเชื่อและศรัทธาต่อหลักพระธรรมค าสอนของพระพุทธองค์ จึงได้
พิจารณาสร้าง”พระเจดีย์แก้วมณีรัตนะ” ด้วยโลหะแสตนเลสสีเงินซึ่งมีความหมายเหมือนกับนาม
ผู้สร้าง “รัชดา ที่แปลว่า เงิน ซึ่งเป็นนามของคุณแม่ชี ดร.รัชดา อมาตยกุล” ขนาดฐานกว้าง 4.50 
เมตร สูงความยอดฉัตร 15.50 เมตร สร้างด้วยพุทธศิลปกรรมสกุลช่างล้านนายุคทองแบบประเพณี
นิยม ลักษณะเป็นเจดีย์ที่ผุดขึ้นมาจากเกสรดอกบัวประดับด้วยแก้วรัตนะต่าง ๆ และวางอยู่บนพาน
ปูนบั้น โดยรอบองค์พระเจดีย์ยังมีดอกบัวแสตนเลส ที่มีก้านผุดขึ้นมาจากด้านทั้ง 4 ของพระเจดีย์ ให้
มีความหมายเป็น 2 นัยยะ คือ การยกพระธาตุเจดีย์นี้ให้มีลักษณะลอยตัวเหนือพ้ืนดิน และยังหมายถึง
พระธาตุเจดีย์องค์ส าคัญ คือ พระเกตุแก้วจุฬามณี ที่สร้างอยู่บนสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ที่มีประวัติเกี่ยวข้อง
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กับกับองค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าในครั้งเสด็จออกมหาภิเนษกรมณ์ (ออกผนวช)  สัมภาษณ์แม่ชี ดร.รัช
ดา อมาตยกุล  ผู้ก่อตั้งส านักปฏิบัติธรรมรัชตะธรรมสถาน (12 กุมภาพันธ์ 2566)  

การก่อสร้างพระเจดีย์ในรูปแบบนี้นับเป็นการใช้หลักการและคุณสมบัติเชิงวัสดุศาสตร์ของ
โลหะวิทยาในการก่อสร้างงานพุทธศิลปกรรมที่เป็นนวัตกรรมร่วมสมัย ในการก่อสร้างและติดตั้ง
ภายหลังจากการเตรียมการชิ้นงานก่อสร้างต่าง ๆ ขององค์พระเจดีย์จากโรงงานแล้วน ามาติดตั้งบน
ฐานคอนกรีตเสริมเหล็ก ใช้เวลาประมาณ 5 ชั่วโมงก็สามารถติดตั้งองค์พระเจดีย์แล้วเสร็จนับเป็นการ
ก่อสร้างที่ใช้เวลาน้อย ท าให้พระธาตุเจดีย์นี้มีชื่อเรียกอีกอย่างว่า “พระธาตุทันใจ”ซึ่งการสามารถ
สร้างศาสนวัตถุต่าง ๆ ให้ส าเร็จได้ในเวลาอันรวดเร็วนับเป็นความเชื่อของล้านนาในเรื่องอานิสงส์และ
ความส าเร็จในการสร้างบุญบารมีในทางพระพุทธศาสนาของล้านนาอีกด้วย สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่ง
การสร้างพระเจดีย์ด้วยเทคนิคทางโลหะวิทยานี้ ยังท าให้ไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษา
เนื่องจากสถานปฏิบัติธรรมดังกล่าวเป็นของแม่ชีและสตรีที่เป็นกลุ่มบุคคลที่จะไม่มีทักษะในทาง
ช่างฝีมือในการบูรณะหรือบ ารุงรักษาศาสนาสถาน เพราะชิ้นงานแสตนเลสนับเป็นวัสดุเชิงโลหะที่ไม่
เป็นสนิมแม้ตั้งอยู่กลางแจ้ง ต่างจากวัสดุอ่ืน  ๆ ที่จะต้องเสียค่าใช้จ่ายในการบ ารุงรักษากันอยู่
ตลอดเวลาเพราะความเสื่อมสภาพของวัสดุตามธรรมชาติ 

จากการให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์อาจารย์กนก วิศวกุล ศิลปินผู้ออกแบบงานสร้างพระ
พุทธนวล้านตื้อ เชียงแสนสี่แผ่นดินเฉลิมพระเกียรติฯ และสร้างผลงานดุนโลหะประติมากรรมทางพุทธ
ศิลป์ล้านนา ในการสร้าง “พระพุทธนวล้านตื้อ” ตั้งอยู่ที่บริเวณสามเหลี่ยมทองค า บ้านสบรวก อ าเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย ก่อสร้างขึ้น เนื่ องในมหามงคลสมัยสมเด็จพระนางเจ้าสิ ริกิตติ์ 
พระบรมราชินีนาถ ทรงเจริญพระชนมายุครบ 6 รอบ 72 พรรษา ในวันที่ 12 สิงหาคม พ.ศ.2547 
ประดิษฐาน ณ บริเวณริมแม่น้ าโขงของสามเหลี่ยมทองค า) พระพุทธนวล้านตื้อ เชียงแสนสี่แผ่นดิน
เฉลิมพระเกียรติฯ สร้างขึ้นแทนพระเจ้าล้านตื้อองค์จริงที่เชื่อว่าจมน้ าอยู่ จากการค้นพบพระเกศโมฬี 
ที่ท าด้วยโลหะส าริดขนาดพระรัศมีพระเจ้าล้านตื้อ ซึ่งมีขนาดกว้าง 55 เซนติเมตร สูง 70 เซนติเมตร 
คาดกันว่าพระรัศมีถูกงมขึ้นมาก่อนปี พ.ศ.2446 ปัจจุบันตั้งแสดงที่พิพิธภัณฑสถานแห่งชาติ อ าเภอ
เชียงแสน จังหวัดเชียงราย เมื่อน าขนาดมาเทียบท าให้ทราบว่าขนาดองค์พระจะต้องมีขนาดหน้าตัก
ประมาณ 8.50 ถึง 9.50 เมตร จึงน าสร้างด้วยงานโลหะทองเหลืองพุทธศิลป์แบบพระเชียงแสนสิงห์ 1 
ด้วยโลหะทองเหลืองปิดทองค าเปลวสุกอร่ามทั้งองค์มีขนาดหน้าตักกว้าง 9.99 เมตร สูง 15 เมตร 
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นับเป็นพระพุทธรูปที่สร้างด้วยโลหะแบบสกุลช่างเชียงแสนที่ใหญ่ที่สุดในโลกองค์หนึ่งของยุคนั้น 
อาจารย์กนก วิศวกุล ศิลปิน, (16 กุมภาพันธ์ 2566) 

จากการให้ข้อมูลโดยการสัมภาษณ์พระครูพิทักษ์สุทธิคุณ (สุพล สุทุธสีโล) เจ้าอาวาสวัดศรี
สุพรรณ ต าบลหายยา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ ระบุถึงการก่อสร้างอุโบสถเงินของวัดศรีสุพรรณ
เป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการน าความรู้ความช านาญของสังคมชุมชนที่ที พ้ืนฐานฝีมือช่างในการ
สร้างสรรค์งานโลหะ ในปี พ.ศ. 2547 ทางวัดศรีสุพรรณโดยพระครูพิทักษ์สุทธิคุณ (สุพล สุทุธสีโล) 
เจ้าอาวาสองค์ปัจจุบัน พร้อมคณะกรรมการได้ท าการปฏิสังขรณ์ยังได้สร้างพระอุโบสถหลังใหม่ขึ้น
แทนหลังเดิมที่ช ารุดทรุดโทรม โดยโบสถ์หลังใหม่นี้เป็น “อุโบสถเงินหลังแรกของโลก” ที่เป็นการ
รวบรวมช่างฝีมือในท้องถิ่น ร่วมมือกันสร้างงานพุทธศิลป์ของแผ่นดินโดยได้น าเอา เอกลักษณ์ของภูมิ
ปัญญาของถิ่นในการเป็นชุมชนช่างท าโลหะเงิน มาสร้างสรรค์เป็นพระอุโบสถโบสถ์สีเงินอันงดงาม
วิจิตร เพ่ือ “ฝากศิลป์แก่แผ่นดินถิ่นล้านนา ถวายไว้ในบวรพระพุทธศาสนา เทิดไท้องค์ราชัน รัชกาลที่ 
9”โบสถ์เงินหลังแรกของโลกแห่งวัดศรีสุพรรณ ใช้วิธีการก่อสร้างจากฐานและพัทธสีมาที่อ้างอิงจาก
พระประธานของโบสถ์หลังเดิม เป็นสถาปัตยกรรมล้านนา โครงสร้างก่ออิฐถือปูน มีขนาดกว้าง 5 
เมตร ยาว 17.50 เมตร และสูง 18 เมตร ภายนอกและภายในโบสถ์ตกแต่งลวดลายทุกส่วนด้วยงาน
ฝีมือเครื่องเงินบริสุทธิ์ บุ ดุนลาย จากภูมิปัญญาท้องถิ่น ร่วมด้วยงานจากเงินผสมดีบุก อลูมิเนียม และ
วัสดุแทนเงิน ที่ได้สร้างสรรค์ผลงานออกมาอย่างประณีตงดงามวิจิตร สัมภาษณ์พระครูพิทักษ์สุทธิคุณ 
(สุพล สุทุธสีโล) เจ้าอาวาสวัดศรีสุพรรณ, (15 ตุลาคม 2565)  

 ด้วยคุณสมบัติของงานโลหะวิทยายังมีบทบาทในการสร้างพระมหาเจดีย์ศรีแสงธรรมวิสุทธิ
มงคล ณ วัดแสงธรรมวังเขาเขียว อ าเภอวังน้ าเขียว จังหวัดนครราชสีมา (พราหมณ์นราสุธรรมภี, 
2559 : 55) วางศิลาฤกษ์ เมื่อวันที่ 23 ตุลาคม 2554 ขนาดเส้นผ่านศูนย์กลางของฐานพระมหาเจดีย์ 
78 เมตร  ความสูงจากฐานถึงยอดฉัตร 61 เมตร จะเห็นได้ว่าส่วนยอดของพระมหาเจดีย์ตั้งชั้นบน
เหนือบัลลังก์ขึ้นไป เป็นชิ้นงานที่ก่อสร้างด้วยโลหะแสตนเลส สีเงินแวววับไปจนถึงฉัตรบนสุด จากการ
ให้ข้อมูลของผู้ดูแลงานก่อสร้างให้เหตุผลว่าการก่อสร้างในส่วนนี้เป็นชิ้นงานโลหะเนื่องจากเป็นเหตุผล
ทางด้านหลักทางวิศวกรรมเพราะถ้าก่อสร้างด้วยงานคอนกรีตเสริมเหล็กโดยทั่วไปชิ้นงานนี้จะมี
น้ าหนักที่สูงมากหลายสิบตัน อีกทั้งยังยากล าบากในการปั้นแต่งท ารูปทรงตลอดจนต้องเสียค่าใช้จ่าย
สูงมากในการบ ารุงรักษาต่อไปในอนาคต ทางวัดจึงท าการเปลี่ยนแปลงวัสดุและวิธีการสู่การสร้างด้วย
งานโลหะแสตนเลส เพราะมีน้ าหนักเบากว่าหลายสิบเท่าตัว การบ ารุงรักษาจะน้อยมากถึงขั้นไม่ต้อง
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ดูแลและยังลดปัญหาที่จะใช้ทั้งแรงงานการใช้นั่งร้านในการท างานดังกล่าว อีกท้ังนับเป็นนวัตกรรมใน
เชิงวิธีวิทยาในการสร้างเพราะสามารถลดขั้นตอนและระยะเวลาการสร้างรวมทั้งงบประมาณทั้ง
ระยะแรกและการบ ารุงรักษาในระยะยาวได้อย่างมาก  
  วิเคราะห์งานโลหะวิทยาของงานพุทธศิลปกรรม 

ความสอดคล้องกับหลักธรรมของงานพุทธศิลปกรรม คือ การสืบทอดพระพุทธศาสนาสิ่งหนึ่ง
ที่มีความส าคัญ คือ การสร้างศาสนาวัตถุในทางพระพุทธศาสนาสิ่งต่าง  ๆ  เหล่านี้ได้ถูกสร้างขึ้นตาม
หลักความเชื่อในทางพระพุทธศาสนาที่ก าหนดว่าการตั้ งมั่นของพระพุทธศาสนาในสังคมมี
องค์ประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน คือ ศาสนธรรม ศาสนบุคคล ศาสนพิธี และศาสนวัตถุ (เพ่ิมศักดิ์ วรรยาง
กูร, 2545 : 37-38) หลักการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมด้วยงานโลหะวิทยามีการสร้างสรรค์ขึ้นมา
อย่างยาวนานนับแต่ครั้งพุทธกาล ซึ่งเป้าหมายส าคัญของงานพุทธศิลปกรรม คือ การแสดงหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาออกมาให้เป็นรูปธรรม จับต้องและสัมผัสได้อย่างเป็นรูปธรรมเพราะหลักธรรมค า
สอนนั้นเป็นความจริงแท้อันประเสริฐ ดังหลักการที่ระบุไว้ใน “พระสูตรปรัชญาปารมีตา นิกาย
มหายาน” กล่าวว่าค าสอนของพระพุทธเจ้าทั้งปวง ทรงเผยความเป็นไปในรูปของความจริงทั้งสอง
ระดับ คือ ระดับสมมุติสัจจะ และระดับปรมัตถสัจจะอันเป็นโลกุตตระธรรม (องค์ดาไลลามะ, 2559 : 
124-125)  
  วิเคราะห์งานโลหะวิทยาเชิงสุนทรียศาสตร์ 

คุณค่าที่แสดงออกมาของงานพุทธศิลปกรรมเชิงโลหะวิทยานอกจากจะสะท้อนคุณค่าความ
งามเชิงทัศนธาตุตามหลักการของทฤษฎีทางศิลปะที่มีอย่างสวยงามแข็งแรงและยังปรากฏในรูป
ปรากฏการณ์เชิงสุนทรียศาสตร์ในงานศิลปกรรมในหลายด้าน คือ การให้ค าอธิบายหรือก าหนดคุณค่า
ของความงามจะท าไม่ได้ ถ้าไม่มีวัตถุหรือตัวกลาง ประสบการณ์เป็นสิ่งก าหนดว่า ความงามอยู่นอกตัว
มนุษย์ ไม่ว่าเราจะสนใจหรือไม่สนใจมันก็ตาม การรับรู้และตัดสินเรื่องความงามต้องอาศัยความงาม
ของวัตถุ เป็นเครื่องวัด  แนวคิดสัมพัทธนิยม (Relativism) ระบุว่าคุณค่าของความงามขึ้นกับ
ความสัมพันธ์ เป็นแนวคิดที่ประสานงานระหว่างแนวคิดอัตนัยนิยมและปรนัยนิยม เพราะการมี
ความคิดว่าความงามขึ้น ย่อมเป็นความเกี่ยวเนื่องกับความสัมพันธ์ระหว่างตัวบุคคลกับวัตถุนั้น ถ้า
บุคคล (อัตนัย) มีความสัมพันธ์กับวัตถุนั้น (ปรนัย) มากแค่ไหน ก็ยิ่งมีความงามมากข้ึนเท่านั้น 
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แนวคิดนวนิยม ระบุว่าความงามเป็นอุบัติการณ์ใหม่เป็นแนวคิดที่ประสานและพยายาม
แก้ปัญหาของแนวคิดที่น าเสนอไปแล้วข้างต้น มีความคิดว่า ความงามเป็น “สิ่งใหม่” ที่เกิดขึ้น ไม่ใช่
แค่ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลกับวัตถุเท่านั้น น าเสนอว่า ความงามต้องมีองค์ประกอบต่าง ๆ  ดังนี้ 

1) วัตถุย่อมต้องมีคุณสมบัติเฉพาะตัว (คุณค่าของความงาม) 
2) บุคคลที่มีความรู้ ย่อมจะต้องมีความสามารถที่จะตีคุณค่าหรือสนใจวัตถุนั้นต้องมี

ความสัมพันธ์อย่าง ใกล้ชิดระหว่างวัตถุกับบุคคล 
คุณค่าของความงาม เป็นผลหรือสิ่งที่เกิดจากการให้คุณค่าของเราตามหลักเกณฑ์อันเป็นที่

ยอมรับคุณค่าทางสุนทรียะ (ความงาม) เป็นคนละสิ่งกับสิ่งที่เรารับรู้ซึ่งมีอยู่ในขณะนั้น และคุณค่าทาง
สุนทรียะเปลี่ยนแปลงได้ แต่คุณลักษณะของวัตถุนั้นจะไม่เปลี่ยนแปลง วัตถุไม่ใช่สิ่งเดียวกับคุณค่าทาง
สุนทรียะฉันใด ดังนั้นการตัดสินตามข้อเท็จจริงก็เป็นคนละสิ่งกับการตัดสินทางคุณค่าสุนทรียะฉันนั้น  
(พระมหาอุดม ปญฺญาโภ (อรรถศาสตร์ศรี), 2555)  อย่างไรก็ตามงานสร้างพุทธศิลปกรรมอาจจะมี
แนวคิดและเจตนาของการสร้างแปรเปลี่ยนไปบ้างตามกระแสสังคมแต่งานสร้างพุทธศิลปกรรมด้วย
งานโลหะวิทยายังคงปรากฏในสังคมต่อไปซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยดังนี้ คุณค่าขององค์พระปฏิมาใน
ด้านบุคคลและในด้านสังคม ผู้วิจัยยังแสดงถึงทัศนะว่าในปัจจุบันและอนาคตการสร้างพระพุทธปฏิมา
ที่เป็นคุณค่าในแนวทางอนุรักษ์ เริ่มน้อยลงโดยมองว่าผลของการสร้างเป็นการเน้นทางวัตถุมากกว่า
จิตใจ ซึ่งเป็นผลมาจากความเจริญของบ้านเมืองและอิทธิพลของศิลปะตะวันตกที่เข้ามาสอดแทรก 
เหตุผลทางด้านเศรษฐกิจการค้าเพราะมีการผลิตพระพุทธปฏิมาในเชิงพานิช แต่ก็ยังเชื่อว่าการสร้าง
พระพุทธปฏิมาแบบส าริดก็คงจะยังคงอยู่คู่ความเชื่อ และสามารถจรรโลงพระพุทธศาสนาในล้านนาได้
เป็นอย่างดี น าไปสู่ระบบการเรียนการสอนในปัจจุบัน (กิติยา อุทวิ, 2550 : บทคัดย่อ) ควรมีการบูร
ณาการด้านการสอนโดยใช้หลักพุทธธรรม การสอนที่เป็นระบบที่เน้นครูเป็นศูนย์กลางในการสอน  
พัฒนาการมาสู่การสอนที่มีข้ันตอนการสอนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ  มีล าดับขั้นตอนก่อนหลังตั้งแต่ต้น
จนจบในเชิงพุทธศิลปะให้เกิดคุณค่าต่อผู้เรียน ให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลางต่อไป (เทพประวิณ จันทร์แรง, 
สุชัย สิริรวีกูลและคณะ. (20 พฤษภาคม 2566): 63.) 
  วิเคราะห์งานโลหะวิทยาของแนวคิดเชิงร่วมสมัย 
  การสร้างงานพุทธศิลปกรรมด้วยวิธีทางโลหะวิทยานับเป็นพัฒนาการในรูปแบบหนึ่งของการ
สร้างงานศิลปกรรมที่สอดคล้องกับแนวคิดในบริบททางวัฒนธรรมร่วมสมัยเพราะการเปลี่ยนแปลงไป
ทางสังคมวัฒนธรรมการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมก็ต้องปรับเปลี่ยนไปตามเหตุปัจจัย ที่สะท้อน
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ออกมาในยุคสมัย Nithi Sthapitanonda, ระบุใน “ Architecture of Lanna to Commemorate 
the 720th Anniversary of Chiang Mai City ” สรุปเนื้ อหาระบุถึงอาณาจักรล้านนาในด้าน
ประวัติศาสตร์ศิลปะและสถาปัตยกรรมของล้าน สังคมวัฒนธรรม ยุคสมัยต่าง ๆ  โดยคัดเลือกผลงาน
ทางสถาปัตยกรรมในพุทธศาสนาที่เป็นชิ้นยอดเยี่ยมในแต่ละยุคสมัย และท้องถิ่น ในเสนอในรูปแบบที่
เป็นข้อมูลเชิงวิชาการชั้นสูง รวบรวมข้อมูลทางสถาปัตยกรรมที่โบราณสถาน โบราณวัตถุแต่ละภาคส่วน
ในเมืองส าคัญต่าง ๆ ของอาณาจักรล้านนา ที่หลงเหลือเป็นมรดกทางวัฒนธรรมที่ทรงคุณค่า รวมถึง
การน าเสนอรูปแบบของพุทธศิลปะล้านนาที่ถูกน ามาสร้างสรรค์ การแสดงแนวคิดในลักษณะดังกล่าว
แสดงถึงปรากฏการณ์ทางวิธีวิทยาในการสร้างสรรค์ที่จะแนวทางของศิลปกรรมในทุกรูปแบบซึ่งนับเป็น
รูปแบบหนึ่งที่สอดคล้องกับแนวคิดของ ชาร์ลส์ ดาร์วิน (Charles Darwin : พ.ศ. 2352-2425) 
นักธรรมชาติวิทยา ชาวอังกฤษได้น าเสนอทฤษฎีวิวัฒนาการว่า “วิวัฒนาการโดยการคัดเลือกตาม
ธรรมชาติอธิบายว่า ตามสภาพธรรมชาติสิ่งมีชีวิตมีความสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ดีกว่า
พวกอ่ืน จะสามารถด ารงชีวิตอยู่ และถ่ายทอดลักษณะที่เหมาะสมต่อไป”  

องค์ความรู้ใหม ่

 การสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมด้วยวิธีการทางโลหะวิทยาแม้ว่าจะมีการสร้างสรรค์และให้
คุณค่ามาอย่างยาวนานนับแต่อดีตครั้งพุทธกาลแล้วก็ตาม แต่งานโลหะวิทยามีวิวัฒนาการและการ
ค้นพบองค์ความรู้มาอย่างต่อเนื่องและมีพัฒนาการที่สูงมากขึ้นเป็นล าดับ ส่งผลให้เกิดคุณสมบัติเชิง
วัสดุศาสตร์ เชิงเทคนิควิธีวิทยา ที่ท าให้เกิดการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น เหมาะสมกับยุคสมัยและยังมีแนวโน้มที่จะถูกน ามาใช้ไปอย่างต่อเนื่องยาวนานในอนาคต 

ส่วนส าคัญขององค์ความรู้ใหม่ในงานโลหะวิทยากับการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมมีดังนี้ 
1) วัสดุมีคุณสมบัติเชิงวัสดุศาสตร์ที่แข็งแรง ทนทานสวยงามมากยิ่งขึ้น และมีพัฒนาการ

ควบคู่ไปกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีในกระแสวัฒนธรรมโลก 
2) สามารถน างานโลหะวิทยามาสร้างงานพุทธศิลปกรรมที่เป็นเชิงนวัตกรรมได้เป็นอย่างดี คือ 

รวดเร็วยิ่งขึ้น มีน้ าหนักที่เหมาะสม ทนทาน ท าให้สร้างงานศิลปะได้ท้าทายในรูปแบบที่ไม่สามารถ
สร้างข้ึนมาในอดีต 

3) สามารถท าให้สร้างงานที่สอดคล้องกับหลักทางวิศวกรรม ที่ลดขั้นตอนการท างาน ลด
น้ าหนักและลดค่าใช้จ่ายทั้งการสร้างและบ ารุงรักษาในระยะยาวมากและไม่เคยมีในอดีต 
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4) สามารถน าวัสดุโลหะมาใช้ในการสร้างงานอย่างเหมาะสมกับบริบททางวัฒนธรรมร่วมสมัย
ได้เป็นอย่างดี ทั้งด้านการจัดการด้านสภาพแวดล้อมและการจัดการเชิงสังคมวิทยา  และยังเป็นวัสดุ
ศาสตร์ที่จะยังคงใช้และพัฒนารูปแบบและวิธีการตอ่ไปในอนาคตอย่างสูง 
ผังแสดงองค์ความรู้ใหม ่
  

 
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 งานโลหะวิทยากับการสร้างสรรค์พุทธศิลปกรรมเป็นสิ่งที่อยู่คู่กันมาโดยตลอด การสร้างสรรค์
งานผ่านวัสดุเชิงโลหะเป็นการให้ความส าคัญและคุณค่ามาอย่างยาวนานที่ผู้สร้างเห็นถึงคุณสมบัติอัน
ส าคัญของคุณสมบัติของวัสดุโลหะ ท าให้สร้างงานพุทธศิลปกรรมที่สะท้อนความแข็งแรงทนทานผ่าน
กาลเวลาอย่างยาวนาน ชิ้นงานโละผ่านกาลเวลาหลายชั่วอายุคน ที่ เหมือนกับห ลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา เป็นบรมธรรมอันเป็นประโยชน์อย่างแท้จริงและมีเป้าหมายอย่างชัดเจนและไม่เป็น
อันตรายิกธรรม คือ ไม่สูญสลายหรือขึ้นอยู่กับกาลเวลา บริสุทธิ์ บริบูรณ์อย่างถึงพร้อมและทนทานต่อ
การตรวจสอบได้ตลอดเวลา ที่ท าให้ทั้งพุทธศิลปะและพุทธธรรมกลายเป็นรากฐานทางอารยธรรมของ
หลากหลายกลุ่มชาติพันธุ์มาอย่างยาวนาน ความหลากหลายของพุทธศิลปกรรมที่ปรากฏในกลุ่มชาติพันธุ์

วัสดุโลหะ งานพุทธศิลปกรรม

พัฒนาการเชิงวัสดุศาสตร์ของงานโลหะ
วิทยา

การสร้างสรรงานพุทธ
ศิลปกรรมเชิงนวัตกรรม

พัฒนาการในการสร้างงานพุทธ
ศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัย

โลหะวิทยากับการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมในเชิง
นวัตกรรม

พัฒนาการในการสร้างงานพุทธ
ศิลปกรรมในบริบทร่วมสมัย



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
202 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

ดังที่น าเสนอในบทความนี้  มีความยิ่งใหญ่จนน ามาเป็นชื่อของ แผ่นดินที่ เป็นพุทธอาณาจักรที่
พระพุทธศาสนามีความเจริญรุ่งเรืองมานับพันปีว่าเป็น “ยุคทอง หรือแผ่นดินสุวรรณภูมิ” อันเป็นการ
แสดงคุณค่าที่ให้ความส าคัญต่อโลหะ “ทองค า” ที่มีค่ามาตลอดในสังคมมนุษย์ 
 งานพุทธศิลปกรรมที่จะถูกสร้างสรรค์ต่อไปในอนาคตยังคงจะต้องถูกน าเทคนิควิธีทางโลหะ
วิทยามาใช้อย่างมากมาย หลากหลายรูปแบบวิธีการ และจะก่อเกิดชิ้นงานทางพุทธศิลปกรรมที่
ทรงคุณค่าและจะมีประสิทธิภาพและพัฒนาการที่พัฒนาก้านเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์ที่สูงมากยิ่งขึ้น 
สะท้อนความเป็นยุคสมัยและสะท้อนหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาได้อย่างดี จึงเป็นแนวทางที่น่าสนใจ
ในการจะน ามาใช้งานเพ่ือสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรมได้เป็นอย่างดียิ่ง 
 จากการศึกษาโลหะวิทยากับการสร้างสรรค์งานพุทธศิลปกรรม (Metallurgy and the 
creation of Buddhist arts) นี้  ท าให้เกิดองค์ความรู้ที่น่าสนใจ และเกิดแนวคิดที่เป็นศาสตร์ที่
เกี่ยวเนื่องและน่าสนใจเพื่อเป็นแนวทางท่ีจะศึกษาและน ามาพัฒนาเป็นข้อเสนอแนะดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะทางการสร้างงานพุทธศิลปกรรมทางโลหะวิทยา 

-สามารถน างานโลหะวิทยามาประยุกต์ใช้ในรูปแบบการสร้างสรรค์ได้อย่างหลากหลายเช่น 
งานดุนโลหะ งานสร้างชิ้นงานแบบลอยตัว หรืองานที่ต้องอาศัยความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี
หรือเทคนิควิธีทางวิศวกรรมไดอ้ย่างมากมาย 

-สามารถน าคุณสมบัติเชิงวัสดุศาสตร์ที่มีพัฒนาการสูงไปสร้างชิ้นงานที่มีลักษณะทนทานต่อ
การใช้งาน หรือสามารถท าเป็นชิ้นงานแล้วน ามาประกอบสร้างเพ่ือลดขั้นตอนการท างานและ
ค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณและการจัดการ 

ข้อเสนอแนะทางการศึกษาต่อยอดพุทธศิลปกรรมด้านโลหะวิทยา 
-สามารถศึกษาต่อยอดองค์ความรู้ในงานโลหะวิทยาที่ปรากฏในงานพุทธศิลปกรรมที่

หลากหลายในกลุ่มชาติพันธุ์มากยิ่งขึ้นทั้ง แบบมหายานและหินยาน 
-สามารถศึกษาแนวทางการพัฒนาในงานโลหะวิทยาเชิงวัสดุศาสตร์และแนวโน้มการ

สร้างสรรค์งานในอนาคต 
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บทคัดย่อ  

 ในอดีตสังคมชนบทของไทยนั้นเต็มไปด้วยความเรียบง่ายและการแบ่งปันเมื่อสังคมไทย
รับเอาแนวคิดต่างๆตามกระแสของโลกาภิวัตน์เข้ามาก็เกิดการเปลี่ยนแปลงต่างๆมากมาย การ
เปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมไทยหลังจากการออกแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 1 – 8 ที่
เป็นหัวเรียวหัวต่อในการน าพาสังคมการเกษตรของประเทศไทยให้ก้าวเข้าสู่การเป็นสังคม
อุตสาหกรรม จากการกระจายความเจริญจากหัวเมืองต่างๆไปสู่ภูมิภาครอบนอก รวมทั้งการ
กระจายรายได้ให้กับท้องถิ่น ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในสังคมและวัฒนธรรมในชนบทเป็น
อย่างมากนับตั้งแต่อดีตเป็นต้นมา วิถีชีวิตของผู้คนในสังคมชนบทเปลี่ยนแปลงไป ผู้คนในสังคม
ชนบทที่ห่างไกลจากพลวัตความเป็นเมืองใหญ่ ได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงกลายเป็นสังคมชนบท
แบบใหม่ที่ผสมผสานไปด้วยเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมแบบดั้งเดิมและพลวัตความเร่งรีบของสังคม
เมืองใหญ่เพราะได้รับอิทธิพลจากสื่อภายใต้กระแสธารของโลกาภิวัตน์ ที่เข้ามามีบทบาทส าคัญ 
เช่น ทุนนิยมและ วัฒนธรรมประชานิยม เป็นต้น อย่างไรก็ตามทางผู้เขียนเห็นว่าสามารถให้
หน่วยงานภาครัฐจัดกิจกรรมที่ท าให้กลุ่มเด็กและเยาวชนหันมาตระหนักถึงความสุ่มเสี่ยงที่จะสูญ
หายของวัฒนธรรมท้องถิ่นและอนุรักษ์วัฒนธรรมเพราะกลุ่มเด็กและเยาวชนนั้นนับว่าอยู่ในกลุ่ม
เสี่ยงอย่างมากที่จะได้รับอิทธิพลในวัฒนธรรมต่างชาติมากกว่ากลุ่มผู้สูงวัยซึ่งจะผลกระทบดังกล่าว
จะส่งผลกระทบต่อ เศรษฐกิจ สังคม ประเพณี และ วัฒนธรรม ในระยะยาวแล้วอาจจะส่งผลให้
วัฒนธรรมถูกลืมเลือนไปจากสังคมไทย 
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ค าส าคัญ : โลกาภิวัตน์, วัฒนธรรม, สังคมชนบท.  
Abstract  

In the past, Thai rural society was filled with simplicity and sharing. When 
Thai society adopted the concept of globalization, there were many changes. After 
the National Economic Development Plan 1-8 that led Thai society form Thailand's 
agricultural society to become an industrial society. From the spread of prosperity 
from large cities to the outer regions, including the distribution of income to the 
locals. As a result, there has been a huge change in rural society and culture since 
the past. The way of life of people in rural society has changed. People in rural 
societies are far from the dynamics of large cities. It has begun to change into a 
new rural society that combines traditional cultural identity and the hustle and 
bustle of the big city society because the media influence it under the current of 
globalization. That came to play a role, such as Capitalism and Pop Culture. 
However, government agencies to organize activities that make children and youth 
aware of the risk of losing local culture and preserving culture. The result will cause 
children and young people are considered to be at a higher risk of being influenced 
by foreign cultures than older people, which will have an impact on society, 
traditions and culture. In long term, the culture may be forgotten from Thai social. 
Keywords: Globalization, Culture, Rural Society. 

บทน า 

ในโลกปัจจุบันนั้นจะเรียกได้ว่าเป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสารก็ไม่ผิดนัก การมาถึงของโลกาภิ
วัตน์จากการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของมนุษย์ ได้ส่งผล
กระทบไปทั่วทั้งโลกเนื่องจากผู้คนต่างก็สามารถรับข่าวมูลข่าวสารได้อย่างรวดเร็วและแทบจะ
ตลอดเวลา (Croucher, 2018 )  ประเทศไทยก็มีการพัฒนาการในด้านต่างๆมากขึ้นภายหลังการ
ได้รับอิทธิพลของโลกาภิวัตน์ ไม่ว่าจะเป็นในเรื่องของ สังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ วัฒนธรรม
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เมื่อสิ่งต่างๆข้างต้นนั้นเปลี่ยนแปลงไปย่อมส่งผลต่อกันเป็นวงกว้าง เช่นการเปลี่ยนแปลงของ
เศรษฐกิจในสังคมชนบท ก็จะส่งผลต่อไปยังวิถีชีวิตและสังคมชนบทท าให้มีการเปลี่ยนแปลงไป 
อย่างไรก็ตามโลกาภิวัตน์นั้นส่งผลกระทบทั้งในด้านดีและด้านร้ายต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคน
ในสังคมต่างๆ (ชาย โพธิสิตา,2555: 163-185). โดยเฉพาะสังคมชนบทที่มีเอกลักษณ์วัฒนธรรม
เป็นของตัวเองและอยู่ห่างไกลจากความเป็นพลวัตของตัวเมืองนั้นได้เริ่มมีการเปลี่ยนแปลงทาง
สังคมจากการที่รัฐได้เข้ามาพัฒนา ทางด้านเศรษฐกิจโดยมีการริเริ่มการใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
แห่งชาติครั้งแรกเมื่อปี พ.ศ. 2504แผนพัฒนาเศรษฐกิจมีขึ้นเพ่ือ กระจายความเจริญออกไปสู่
ชนบทและช่วยในการพัฒนาพ้ืนที่รอบนอกต่างๆ เช่น การพัฒนาโครงข่ายอินเตอร์เน็ต การ
คมนาคมระหว่างจังหวัด สิ่งต่างๆเหล่านี้ส่งผลให้เกิดการจ้างงานต่อประชาชนในสังคมชนบทอีก
ด้วย ปัจจุบันนี้รัฐบาลจะประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ ฉบับที่ 13 ระหว่าง พ.ศ. 2566-
2570 จากสถิติแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติฉบับที่ 12 ได้ระบุว่ามีการจ้างงานสูงถึง 38 ล้านคน 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2560) ) แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติ
นับว่าเป็นสิ่งที่เปลี่ยนให้สังคมการเกษตรของไทยไปสู่สังคมอุตสาหกรรมการผลิตอีกด้วย ซึ่ง
ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวเกี่ยวพันเป็นทอดๆไปถึงเรื่องของ สังคมและวัฒนธรรม ใน
สังคมชนบท (กนกวรา พวงประยงค์ และสานิตย์ หนูนิล,2561 : 34–58) ส่วนต่อไปจะกล่าวถึง
โลกาภิวัตน์กับสังคมในชนบท 

การเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรมในชนบท 

ในอดีตวิถีชีวิตของผู้คนสังคมชนบทของไทยนั้นนิยมท าการเกษตรเป็นหลัก วิถีชีวิตต่างๆ
เต็มไปด้วยความมีน้ าใจ แบ่งปันสิ่งต่างๆรวมกัน พ่ึงพาอาศัยกัน มีวิถีชีวิตเรียบง่ายไม่เร่งรีบ (ภัช
ลดา สุวรรณนวล และ พระปลัดระพินพุทธิสาโร,2564: 325-336) ซึ่งต่างจากสังคมในหัวเมือง
ใหญ่ที่เต็มไปด้วยความเร่งรีบ ผลกระทบของโลกาภิวัตน์นั้นส่งผลให้เกิดการรับแนวคิดทาง
เศรษฐกิจใหม่ๆเข้ามา เช่น ทุนนิยม ซึ่งทุนนิยมเป็นสิ่งที่เข้ามามีผลกระทบเป็นอย่างมาก ส่งผลให้
สังคมในชนบทเริ่มเปลี่ยนแปลงไปสู่ความเป็นเมืองมากข้ึน(ชาย โพธิสิตา,2555: 163-185) วิถีชีวิต
ของคนก็เริ่มเปลี่ยนแปลงตามไปเหมือนเงาตามตัว ผู้คนเริ่มที่จะรีบร้อนมากขึ้น ความมีน้ าใจของ
ผู้คนก็เริ่มที่จะหายไปสนใจสิ่งรอบข้างน้อยลงหันมาสนใจตัวเองมากขึ้น (นริศรา แสงเทียน และ 
เมชฌ  สอดส่องกฤษ, 2560: 185-220) 
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ทุนนิยมได้เข้ามาเปลี่ยนวิถีชีวิตการด ารงชีพของผู้คนในสังคมชนบทมากขึ้น เช่น ราคา
สินค้าที่เพ่ิมขึ้น ส่งผลให้ผู้คนในสังคมเริ่มที่จะเร่งรีบท างานหาอาชีพเสริมท าเพ่ิมหรือเปลี่ยนแปลง
ระบบการผลิตเพ่ือการบริโภคภายในครอบครัวเป็นการผลิตเพ่ือจ าหน่าย  (กันทนา ใจสุวรรณ
,2563 : 29-41) ก็จะสะท้อนไปในเรื่องของการแบ่งปันที่ลดน้อยลง ผู้คนต้องการรายได้หรือผล
ก าไรเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของตนเอง  การน าแผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติมา
ประกาศใช้นับว่าเป็นสิ่งที่เปลี่ยนให้สังคมการเกษตรของไทยไปสู่สังคมอุตสาหกรรมการผลิตอีก
ด้วย ซึ่งท าให้ประชาชนในเขตชนบทต่างก็เริ่มที่จะอพยพเข้าสู่เขตเมืองใหญ่ หรือการแผ้วถางป่า 
เพ่ือสร้างนิคมอุตสาหกรรม ยิ่งไปกว่านั้นยังคงมีการเวียนคืนที่เพ่ือท าไปสร้างพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจ 
ซึ่งส่งผลกระทบต่อวิถีการด าเนินชีวิตของประชาชน กรณีศึกษาในงานเขียนของ กนกวรรณ มะโน
รมย์ (2565) หมู่บ้านที่ท าปศุสัตว์เลี้ยงวัวควาย ต้องถูกเวียนคืนพ้ืนที่เพ่ือไปสร้างเขตเศรษฐกิจ ท า
ให้เกิดปัญหาต่อกลุ่มผู้เลี้ยงสัตว์จ าใจต้องขายสัตว์ออกไปเนื่องจากสูญเสียพ้ืนที่ท ากินท าให้วิถีชีวิต
ดั้งเดิมเปลี่ยนแปลงไป ในขณะเดียวกันนั้นเทคโนโลยีใหม่ๆก็ส่งผลด้วยเช่นกัน เด็กและเยาวชนใน
สังคมชนบทที่สามารถเข้าถึงอินเตอร์เน็ตเครื่องมือสื่อสารได้นั้น ก็มีแนวโน้มที่จะเสพสื่อต่างๆมาก
ขึ้นรวมถึงสื่อของต่างประเทศด้วย การเสพสื่อต่างๆจะท าให้ได้รับอิทธิพลทั้งทางตรงและทางอ้อม 
ไม่ว่าจะรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวก็ตาม เมื่อผู้คนซึมซับแนวคิดใหม่ๆเข้ามาก็จะน ามาใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ท้ายที่สุดแล้วก็หลีกเลี่ยงไม่ได้เลยที่จะกระทบต่อไปถึงในเรื่องของวัฒนธรรมอันเป็นรากฐานของ
สังคม  

วัฒนธรรมถือได้ว่าเป็นวิถีชีวิตของผู้คนในสังคม วัฒนธรรมเป็นสิ่งที่สามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ หากวัฒนธรรมนั้นๆไม่สามารถที่จะปรับเปลี่ยนเข้ากับสภาพความเป็นอยู่ของสังคมได้ก็จะสูญ
หายไปตามกาลเวลา วัฒนธรรมในสังคมชนบทที่ถูกท้าทายจากคลื่นลูกใหม่อย่างวัฒนธรรมประชา
นิยมต่างชาติ หรือ Pop Culture ที่เข้ามามีอิทธิพลต่อความสนใจของกลุ่มวัยรุ่นมากกว่า
วัฒนธรรมท้องถิ่น Benedict (1987) ได้กล่าวว่า เด็กในช่วงวัยรุ่นของไทยนั้นสนใจที่จะเสพสื่อ
ต่างชาติมากกว่าและซึมซับวัฒนธรรมของชาติตะวันตกได้อย่างรวดเร็ว งานเขียนของ ภิญญพันธุ์ 
พจนะลาวัณย์ (2563) บางช่วงได้กล่าวว่า ทางการไทยนั้นได้ตระหนักถึงแนวโน้มที่เด็กและ
วัยรุ่นจะเสพสื่อต่างชาติมากขึ้น จากงานเขียนทั้งสองเป็นหลักฐานสนับสนุนว่า การเสพสื่อของ
วัยรุ่นนั้นส่งผลต่อ วัฒนธรรมท้องถิ่น เนื่องจากสามารถเห็นได้จากผู้เข้าร่วมงานประเพณีท้องถิ่น
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ที่มีจ านวนลดน้อยลง และหากต้องเลือกระหว่างงานประเพณีในชุมชนที่จัดพร้อมงานกิจกรรมที่
กลุ ่มวัยรุ ่นสนใจ กลุ่มวัยรุ ่นมีแนวโน้มที่จะไปเข้าร่วมกิจกรรมข้างนอกมากกว่างานประเพณี 
(Poshakrishna,2022 : 591-601) ยกตัวอย่างประเพณีทางจิตวิญญาณต่าง เช่นการไหว้หอผี 
การเลี้ยงผีบรรพบุรุษต่างๆ จะสังเกตให้เห็นได้ว่าผู้เข้าร่วมพิธีนั้นมีแต่ผู้เฒ่าผู้แก่ เด็กวัยรุ่นที่เข้า
ร่วมพิธีนั้นมีน้อยมาก (Poshakrishna 2022) ผลกระทบจากเรื ่องดังกล่าวอาจจะส่งผลให้ทุน
ทางวัฒนธรรมของสังคมหรือชุมชนนั้นลดหายลงไป ทุนทางวัฒนธรรม (Culture Capital) นั้น
สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท อันได้แก่ (Throsby 2001) 

1.ทุนทางวัฒนธรรมที่สามารถจับต้อง (Tangible Cultural Heritage) ได้ เช่น วัดวา
อารามปราสาท อุปกรณ์เครื่องมือ โบราณสถาน 

2.ทุนทางว ัฒนธรรมที ่ไม ่สามารถจับต้องได ้ (Intangible Cultural Heritage) เช ่น 
พิธีกรรม ความเชื่อต่างๆ การนวดไทย โขนละคร 

การเปลี่ยนแปลงไปของผู้คนที่ได้รับอิทธิพลทางวัฒนธรรมแล้วย่อมท าให้วัฒนธรรม
ดั้งเดิมของชุมชนได้รับผลกระทบจนอาจจะถึงขั้นที่สูญหายไปนั้นนับว่าเป็นเรื่องที่น่าเสียดาย 
กรณีศึกษา ประเพณีเลี้ยงผีขุนน้ าเป็นประเพณีที่ บูชาผีขุนน้ าตาม ต้นน้ าล าธาร หรือแม่น้ า ของ
ทางภาคเหนือของไทยที่นับวันก็ยิ่งเลื่อนหายไปจากสังคมชนบท (กระทรวงวัฒนธรรม,2563) 
จึงควรที่จะรณรงค์ให้มีการอนุรักษ์ประเพณีจากงานเขียนของ เลหล้า ตรีเอกานุกุล (2562) ได้
กล่าวว่า กลุ่มที่ต้องได้รับการเฝ้าระวังเรื่องของวัฒนธรรมเป็นอันดับแรกคือ กลุ่มเด็กและเยาวชน 
รองลงมาคือกลุ่มผู้สูงอายุ จะเห็นได้ว่ากลุ่มเด็กและเยาวชนนั้นมีความสุ่มเสี่ยงอย่างมากที่จะห่าง
ออกจากวัฒนธรรม ในอนาคตกระแสธารของโลกาภิวัตน์นั้นส่งผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม
ต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของผู้คนในสังคมชนบทมากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน (ประทวนวันนิจและ
มนูญสอนโพนงาม, 2565: 124-126) แต่ทว่าผู้เขียนกลับมองว่าเราสามารถท่ีจะใช้ข้อดีของโลกาภิ
วัตน์มาปรับใช้ควบคู่กันไป เช่นการใช้เทคโนโลยีเป็นเครื่องมือในการประชาสัมพันธ์ และ 
ผสมผสาน อนุรักษ์ วัฒนธรรม หรือผลักดันให้เกิดการปรับใช้เทคโนโลยีควบคู่ไปกับการอนุรักษ์
วัฒนธรรมที่จะเป็นเครื่องมือในการเปลี่ยนถ่ายวัฒนธรรมให้กลายเป็นสินค้าเพ่ือตอบสนองต่อ
ความต้องการของนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ ให้หน่วยงานรัฐผลักดันวัฒนธรรมต่างๆของไทย โดย
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หลักการ อ านาจแบบแข็ง (Hard Power) และ อ านาจละมุน (Soft Power) (Campbell & 
O’hanlon, 2006) 

อ านาจแข็ง คือ การใช้อ านาจในเชิงบังคับ ขู่เข็ญ ในมิติของผู้ที่มีอ านาจมากกว่าต่อผู้ที่มี
อ านาจน้อยกว่า เช่น มิติทางเศรษฐกิจ การคว่ าบาตรทางการค้า มิติทางการทหาร มิติทาง
การเมือง (วาสนา ปานนวม, 2555: 76-85). 

อ านาจละมุน คือ การชักจูง โน้มนาวให้เกิดความโอนอ่อน  โดยสร้างภาพลักษณ์ที่ดี 
รวมถึงการแสดงให้เห็นถึงความมีเสน่ห์ของการใช้วาทศิลป์ (Nye, 2004)  

โดยในกรณีนี้จะเป็นการใช้ อ านาจละมุน หรือ Soft Power เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความมี
เสน่ห์ของวัฒนธรรม เหมือนดั่งกรณี ศึกษา K-POP ที่อาจจะเรียกได้ว่าเป็น สินค้าทางวัฒนธรรม 
(Culture Product) (อภัสณา อัศวรังสิตแสง, 2564 : 154–180) ยิ่งไปกว่านั้นยังเป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมไปในตัวอีกด้วยสินค้าทางวัฒนธรรมนั้นเป็นการน าเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมมาเป็นจุด
ขายให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ เพราะนักท่องเที่ยวชาวต่างจะไม่สามารถหาได้ในประเทศของ
ตน นับว่าเป็นสิ่งที่ดึงดูดนักท่องเที่ยวได้อย่างดี (MacCannell, 1973) หากน าหลักการดังกล่าวมา
ปรับใช้กับวัฒนธรรมของไทยแล้วจะช่วยส่งเสริมการอนุรักษ์ วิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีของไทย
ไปในตัว การท าให้เป็นจุดสนใจและแพร่หลายนั้นส่งผลต่อการรับรู้ทางวัฒนธรรมของเด็กและ
เยาวชนรุ่นใหม่ เหมือนดั้งเช่นกรณี ชุดหม้อฮ้อมของภาคเหนือ ที่มีการรณรงค์ให้มีการส้วมใส่ชุด
พ้ืนเมืองในทุกวันศุกร์ ชุดหม้อฮ้อมเป็นตัวอย่างสิ่งที่สะท้อนอัตลักษณ์ของชาวล้านนาในภาคเหนือ
ได้ดี ในทุกวันนี้ภาคอุตสาหกกรรมการท่องเที่ยว เช่น โรงแรม รีสอร์ต หรือ บริษัทน าเที่ยวก็มีการ
น าชุดหม้อฮ้อมมาจ าหน่ายหรือมอบให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติ นับว่าเป็นการเผยแพร่อัต
ลักษณ์ท่องถิ่นให้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติภายใต้แนวคิดอ านาจละมุน หรือ Soft Power 

โลกาภิวัตน์กับผลกระทบต่อวัฒนธรรมในสังคมชนบท 

โลกาภิวัตน์นั้นต่างก็น าพาการเปลี่ยนแปลงทั้งข้อเสียและข้อดีมาสู่ประเทศไทย การ
เปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของไทยนั้นเริ่มต้นขึ้นเมื่อมีการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจแห่งชาติขึ้น
ในปี พ.ศ.2504 หลังจากการประกาศใช้แผนพัฒนาเศรษฐกิจ นั้น สภาพเศรษฐกิจ สังคม และ 
วัฒนธรรมของไทยต่างก็เริ่มเปลี่ยนแปลงไปเป็นสังคมอุตสาหกรรมซึ่งในอดีตสังคมไทยนั้นเป็น
สังคมการเกษตร ท าไร่ ไถ่นา ตกปลา ใช้วิถีชีวิตตามริมสองฝั่งแม่น้ า เมื่อสภาพเศรษฐกิจและสังคม
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เปลี่ยนไปย่อมกระทบถึงวิถีชีวิตของประชาชนในสังคม ผลกระทบที่ตามมาย่อมมีทั้งข้อดีและ
ข้อเสีย 

• ผลกระทบด้านดีของโลภาภิวัตน์ 
ในปัจจุบันการพัฒนาของเทคโนโลยี ส่งผลให้ผู้คนสามารถรับข้อมูลข่าวสารผ่านสื่อ

อินเตอร์เน็ตไดอ้ย่างรวดเร็วมากขึ้น ผู้คนสามารถรับข้อมูลข่าวสารต่างๆได้ง่ายมากขึ้น ก็ไม่แปลกที่
จะสามารถรับสารจากแหล่งต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นสื่อสารคดี ข่าวสารต่างประเทศ สื่อบันเทิง สิ่งต่างๆ
เหล่านี้ก็จะส่งผลต่อวิธีการด าเนินชีวิตของผู้คนไม่ว่าจะรู้ตัวหรือไม่รู้ตัวก็ตามอย่างไรก็ดีนับว่าเป็น
เรื่องท่ีดีในการติดต่อสื่อสารกันได้อย่างรวดเร็ว รวมถึงการเรียนรู้และป้องกัน สถานการณ์อันไม่ถึง
ประสงค์ได้ เช่น กรณีแจ้งเตือนแผ่นดินไหว ของประเทศญี่ปุ่นที่เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้
เกิดประโยชน์ แต่ในขณะเดียวกันหากผู้รับสารไม่ได้ใช้วิจารณญาณมากพอก็อาจจะเชื่อข้อมูล
ข่าวสารโดยทันทีอาจจะท าให้ตกเป็นเหยื่อของ ข่าวปลอมในสังคมไทยนั้นมีผู้ที่ถูกหลอกจากข่าว
ปลอมอยู่เป็นจ านวนมากอย่างไรก็ตาม ทางหน่วยงานของรัฐบาล อาทิเช่น กระทรวงวัฒนธรรม 
และ กระทรวงดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม น่าจะมีการด าเนินงานควบคู่กันในการพัฒนาต่อยอด
ของวัฒนธรรมและการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนช่วยในการประชาสัมพันธ์ เพ่ือเป็นการอนุรักษ์
วัฒนธรรมท้องถิ่นไปในตัวโดยใช้หลักการอ านาจละมุนมาเป็นหลักในการสนับสนุนการอนุรักษ์
วัฒนธรรมและ การพัฒนาวัฒนธรรมให้กลายเป็นสินค้าทางวัฒนธรรมเพ่ือสืบสานวัฒนธรรม
ประเพณีของไทยต่อไป ยิ่งไปกว่านั้นสามารถเกิดการบูรณาการทางวัฒนธรรมกับวัฒนธรรมใน
ท้องถิ่นอ่ืนๆได้ ก่อให้เกิดการผสมผสานระหว่างวัฒนธรรมจนท าให้เกิดเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม
ใหม่ผ่านการใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมจนสามารถที่จะพัฒนาให้เกิดเป็นความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม (Multiculturalism)  

• ผลกระทบด้านเสียของโลภาภิวัตน์  
การไหลบ่าเข้ามาของอิทธิพลต่างชาตินั้นย่อมส่งผลกระทบต่อแนวคิดวิถีชีวิตของ

ชาวบ้านในพ้ืนที่ชนบทที่รับสารจากต่างชาติมากขึ้นไม่ว่าจะทางตรงหรืออ้อมย่อมที่จะส่งผลไปกับ
วิธีการด าเนินชีวิต เช่น การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจโดยมุ่งเน้นทุนนิยมเป็นหลัก ส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคมในชนบทที่แต่เดิมเน้นการแบ่งปันกับกลายเป็นการมุ่งหวังก าไร
จากการค้าขาย หรือผลกระทบต่อการเวียนคืนพ้ืนที่ในชนบทเพ่ือน าไปสร้างเขตเศรษฐกิจ หรือ 
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นิคมอุสาหกรรม สิ่งดังกล่าวจะเป็นการเปลี่ยนแปลงทางวิถีชีวิต และ ประเพณีวัฒนธรรม ข้อเสีย
อีกประการหนึ่งคือการแพร่หลายของอิทธิพลต่างชาติ เด็กและเยาวชนมีแนวโน้วเริ่มไม่เข้าร่วม
และหันไปสนใจสื่อที่มีอิทธิพลจากต่างชาติมากขึ้น มากกว่าที่จะไปเข้าร่วมพิธีทางจิตวิญญาณ ยิ่ง
ไปกว่านั้นเด็กและเยาวชนอาจจะมีแนวโน้มที่จะไปงานที่น่าสนอ่ืนๆมากกว่าที่จะเป็นงานประเพณี
ความเชื่อทางจิตวิญญาณที่ต่างเริ่มถูกลืมเลือนไปจากสังคมไทยโดยอิทธิพลของโลกาภิวัตน์ ซึ่งตรง
กับกรณีศึกษาของ เบญจภัคค์ เจริญมหาวิทย์ (2562 : 2300-2310) ของ ประเพณีลงแขกเกี่ยว
ข้าวที่เริ่มสูญหายไปจากสังคมโดยมีปัจจัยมาจากทั้งภายในและภายนอก เช่นการอพยพย้ายถิ่น
ฐานจากชนบทเข้าสู่หัวเมืองเพ่ือหางานท า ท าให้เกิดการละทิ้งประเพณีในท้องถิ่น การอนุรักษ์
ประเพณีไม่ได้ท าอย่างยั่งยืน ขาดส านึกความเป็นส่วนหนึ่งของชุมชนท าให้เกิดปัญหาสูญหายของ
วัฒนธรรม ประเพณี หากเรามัวแต่วิ่งตามการเปลี่ยนแปลงโดยไม่ตระหนักถึงปัญหาที่ตามมา
หรือไมม่ีมาตรการรองรับที่ดีแล้วในท้ายที่สุดย่อมที่จะส่งผลกระทบต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ในสังคม
ชนบทอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
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แผนภาพที่ 1 แสดงข้อดีและข้อเสียของโลกาภิวัตน์ต่อสังคมชนบท 
ที่มา : ภคอัศม์ โปษะกฤษณะ, กุมภาพันธ์ 2566. 
 
สรุป และข้อเสนอแนะ 

 การมาถึงของโลกาภิวัตน์นั้นส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปยังมากของสังคมไทย ไม่ว่า
จะเป็นเรื่องของ เศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวัฒนธรรม ผู้คนไม่สามารถที่จะหลีกหนีโลกาภิวัตน์
ได้ สิ่งดังกล่าวนั้นเป็นเหมือนพลวัตความเป็นเมืองที่เข้ามาสู่สังคมชนบทซึ่งสังคมชนบทจะต้อง
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เปลี่ยนแปลงเป็นสังคมชนบทแบบใหม่แต่ก็ยังคงรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมดั้งเดิมเอาไว้  แต่ก็
ปฏิเสธเลยไม่ได้ว่าวัฒนธรรมดั้งเดิมในชุมชนต่างๆก็ได้รับผลกระทบจากอิทธิพลของวัฒนธรรม
ประชานิยมที่เข้ามามีบทบาทส าคัญต่อกลุ่มของเด็กและเยาวชน การอนุรักษ์ประเพณีและ
วัฒนธรรมของชุมชนไว้หากปล่อยไว้จนสายเกินไปแล้ว เอกลักษณ์ทางวัฒนธรรมและทุนทาง
วัฒนธรรมในพ้ืนที่ชนบทต่างๆทั่วประเทศจะต้องได้รับความเสียหายจนอาจจะสูญหายไปจาก
สังคมไทย 

ทางผู้เขียนเห็นควรว่ากระทรวงวัฒนธรรมควรที่จะเข้ามารณรงค์ โดยประสานงานผ่าน 
วัฒนธรรมจังหวัด ในการเฝ้าระวังทางวัฒนธรรมของกลุ่มเด็กและเยาวชน ยิ่งไปกว่านั้นทาง
วัฒนธรรมจังหวัดอาจจะขอความร่วมมือกับหน่วยงานท้องถิ่นเช่น เทศบาล โรงเรียนในพ้ืนที่ กลุ่ม
แม่บ้าน กลุ่มผู้สูงอายุ ให้หันมาตระหนักถึงความสุ่มเสี่ยงที่จะสูญหายของวัฒนธรรมท้องถิ่นและ
อนุรักษ์วัฒนธรรมโดยใช้ข้อดีของโลกาภิวัตน์ในการประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับประเพณีท้องถิ่นต่างๆ
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เช่น โซเชียลมีเดีย, การตลาดออนไลน์ โดยน าหลักแนวคิด Soft Power 
เข้ามาปรับใช้กับนักท่องเที่ยวชาวต่างชาติให้เหมือนดั่งกรณีของเสื้อหม้อฮ้อมในภาคเหนือ หรือ K-
Pop เกาหลี  
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บทคัดย่อ 

พระพุทธศาสนามีความเชื่อเกี่ยวกับวิมาน ซึ่งเกิดจากกุศลกรรมความดีทั้งหลายที่ได้
กระท าไว้ในขณะที่ยังเป็นมนุษย์ หลังจากได้จุติจากภพภูมิมนุษย์ก็ได้มาอุบัติในสัคคภูมิเป็นเทวดาที่มี
วิมานสวยงามเป็นที่อยู่อาศัย วิมานที่ปรากฏแก่เหล่าเทวดานั้นมีความสวยงามที่ท าให้ด้วยทองค า แก้ว
ไพฑูรย์ เพชรนิลจินดาประดับตกแต่ง และยังมีปัจจัยบริวารทั้งหลายอย่างอุดมสมบูรณ์  แต่ใน
ขณะเดียวกันวิมานยังได้ปรากฏแก่เหล่าสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ ซึ่งมีสภาพที่ความคล้ายคลึงกับวิมาน
ของเหล่าเทวดา คือ มึความสวยงามประดับด้วยทองค า แก้วไพฑูรย์มากมาย แต่ความเป็นอยู่นั้นไม่ได้
เป็นวิมานที่มีความสุขเหมือนกับเหล่าเทวดา เพราะยังเป็นวิมานที่ยังเจือด้วยทุกข์อยู่เนืองนิจ จึงได้ชื่อ
ว่าเป็นวิมานแห่งความทุกข์ คือ มีวิมานสวยงามเป็นที่อยู่อาศัยก็จริงอยู่แต่ก็ต้องได้รับทุกขเวทนา คือ 
มีรูปร่างน่าเกลียดน่ากลัวบ้าง ต้องอยู่ผู้เดียวบ้าง ไม่มีผ้าไว้นุ่งห่มบ้าง เป็นต้น วิมานที่ปรากฏแก่สัตว์ที่
อุบัติในอบายนี้ได้ปรากฏแก่พวกเปรตและอสุรกายบางจ าพวก เหตุที่ท าให้ต้องมาอุบัติในอบายภูมิและ
มีวิมานเป็นที่อยู่อาศัยได้นั้น มาจากกระท าอกุศลกรรมไว้ในสมัยที่ยังเป็นมนุษย์ แต่ในขณะเดียวกันก็
เป็นผู้ให้ทานแก่พระภิกษุสงฆ์ หลังจากตายไปแล้วด้วยวิบากกรรมจากอกุศลกรรมท าให้ต้องมาอุบัติใน
อบาย คือ เป็นเปรตและอสุรกาย แต่อานิสงส์จากการให้ทานท าให้มีวิมานสวยงามเป็นที่อยู่อาศัยของ
ตนเอง แต่ก็ต้องได้รับความทุกขเทวนาตามภูมิของตน ไม่สามารถพ้นจากความทุกข์ได้ ดังนั้น 
พุทธศาสนิกชนชาวพุทธทั้งหลายนอกจากจะเป็นผู้ให้ทานแล้ว ก็ควรจะละเว้นจากอกุศลกรรมทั้วปวง
และท ากุศลกรรม ซึ่งจะท าให้พบกับความสุขทั้งชาตินี้และชาติหน้า 
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ค าส าคัญ: วิมาน อบายภูมิ 

Abtract 

Buddhism has beliefs about castles. which arises from all good deeds that have 
been done while still being a human being After reincarnating from the human realm, 
he was born in the Sakkha realm as a deity who lived in a beautiful castle. The castle 
that appears to the angels is beautiful, decorated with gold, sapphire glass, precious 
stones. And there are also many retinue factors in abundance But at the same time, 
the castle also appeared to the animals that were born in the Abyss. which has a 
condition similar to the castle of the angels, which is beautiful decorated with gold 
Lots of sapphires But that existence is not a happy paradise like the angels. because it 
is still a paradise that is still laced with constant sorrow Therefore, it is known as the 
paradise of suffering, that is, there is a beautiful castle to live in. It is true, but it must 
suffer, that is, it has some ugly shape. Do you have to be alone? There are no clothes 
to wear, etc. The castle that appears to the creatures that occur in this misfortune has 
appeared to some kind of ghosts and monsters. The reason for having to emerge in 
the Abyss and having a castle as a residence Comes from doing unwholesome deeds 
in the days when we were still humans. But at the same time he was the one who 
gave alms to the monks. after death due to unwholesome karma resulting in 
misfortune That is, they are ghosts and monsters. But the virtue of giving alms made 
him have a beautiful castle to live in. but must receive suffering according to their 
landscape cannot be freed from suffering. should abstain from all unwholesome deeds 
and perform meritorious deeds which will bring happiness in both this life and the next 
life 

Keywords: castle, Abāyabhūmi. 
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บทน า 
วิมาน คือ ที่อยู่ของเทวดา (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2543: 279) สถานที่เล่น ที่อยู่ ของ

เหล่าเทวดา เป็นสถานที่อันประเสริฐ เกิดจากอานุภาพของเทวดา อรรถกถาจารย์ให้ค านิยามถึงเหตุ
แห่งการอุบัติของวิมานไว้ว่า “วิมานเหล่านั้นบังเกิดด้วยอานุภาพของกรรมส่วนสุจริตของเทวดา
เหล่านั้น รุ่งเรืองด้วยรัตนะต่างๆ มีสีและทรวดทรงอันวิจิตร เพราะประกอบด้วยขนาดพิเศษมี 1 โยชน์
และ 2 โยชน์ เป็นต้น” (ขุ.วิ.อ. (ไทย) : 2/1/4) วิมานบังเกิดด้วยกรรมส่วนสุจริต หมายถึง กุศลกรรม 
คือ ทาน ศีล และภาวนา โดยกุศลกรรม หรือ กรรมดีนั้น เรียกว่า บุญกิริยาวัตถุ อันหลักในการบ าเพ็ญ
ความดีในทางพระพุทธศานาเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต 3 อย่าง ได้แก่ ทานมัย ศีลมัย และภาวนามัย  
วิมานมีทั้งหมด วิมานที่เกิดจากกุศลกรรมจากการให้ทานมีจ านวน 68 วิมาน วิมานที่เกิดจากกุศล
กรรมการรักษาศีลมี 20 วิมาน วิมานที่เกิดจากการเจริญภาวนามี 4 วิมาน และจากการประกอบกุศล
กรรมอ่ืนๆ จ านวน 18 วิมาน (พระพีร์ญาภพพ์ ธารพนาลี, 17 (1) : 65-72) ดังนั้น มนุษย์ผู้ได้กระท า
กุศลกรรม ตั้งอยู่ในบุญกิริยาวัตถุ 3 หลังจากตายแล้วย่อมไปบังเกิดเป็นเทวดาบนสรวงสวรรค์ มีวิมาน
งดงามเป็นที่อยู่อาศัยในภพภูมิเบื้องหน้า 

วิมานนอกจากจะเป็นที่อยู่ของเหล่าเทวดาในสัคคภูมิแล้ว ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาก็ยังได้
กล่าวถึงวิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ ที่ชื่อว่าอบายภูมิเพราะเป็นถิ่น ดินแดน ภูมิ หรือสถานที่อัน
เป็นที่อยู่อาศัยของสรรพสัตว์ผู้กระท าอกุศลกรรมบท ทางกาย ทางวาจา และใจ ท าให้ต้องไปอุบัติอยู่
ในภพภูมิที่ปราศจากจากความเจริญ มีแต่ความทุกข์ ปราศจากความความสุขและความยินดีทั้งปวง 
ได้แก่ เดรัจฉาน เปรต อสุรกาย และนรก (มานพ รักการเรียน และพระภาวนาพิศาลเมธี วิ., 3 (1) : 
29-48) แต่ถึงกระนั้นสัตว์ในอบายภูมิบางจ าพวกได้มีวิมานเป็นที่อยู่อาศัย เช่น อสุรกายและเปรตซึ่ง
เป็นสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิบางจ าพวกมีวิมานเป็นของตน ดังในรถการเปติวัตถุมาณพคนหนึ่งได้
สนทนากับนางเวมานิกเปรตตนหนึ่งว่า “นางเทวีผู้มีอานุภาพมาก เธอขึ้นวิมานที่มีเสาแก้วไพฑูรย์งาม
ผุดผ่องแสนจะงดงาม สถิตอยู่ในวิมานนั้น” (ขุ.จู. (ไทย) 26/439/236) ในขัลลาฏิยเปติวัตถุพ่อค้าได้ไต่
ถามนางเปรตศีรษะล้านว่า “ท่านเป็นใครกัน อยู่แต่ในวิมาน ไม่ออกมาข้างนอกเลย” (ขุ.จู. (ไทย) 
26/58/177) นอกจากนี้แล้วอสุรกายหรืออสูรหนึ่งในอบายภูมิที่มีรูปลักษณะคล้ายคลึงกับเปรต มี
วิมานเป็นของตน คือ มีบ้านเมืองงดงาม ดาดไปด้วยแผ่นทองค า มีเมืองใหญ่อยู่ 4 เมือง มีพระยาอสูร
ปกครองทุกเมือง พระยาอสูรเหล่านี้อยู่ปราสาทงดงาม ประดับด้วยทองค า แก้วสัตตพิฑรัตนะ (พญาลิ
ไทย, 2536 : 34) จากหลักฐานดังกล่าวได้ให้แนวคิดว่า วิมาน ไม่ได้เป็นอานิสงส์จากการท าความดี
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หรืออุบัติในสัคคภูมิเท่านั้น แต่วิมานยังเป็นอานิสงส์จากการการะท าอกุศลกรรมด้วย จึงเป็นประเด็นที่
น่าสนใจว่าอบายภูมิที่ชื่อว่าเป็นทุคติ คือ ดินแดนที่มีแต่ความทุกข์หาความสุขมิได้นี้ เหตุใดสัตว์บาง
ชนิดถึงได้เสวยผลบุญที่เป็นวิมานปราสาทสวยงาม และสัตว์ที่ไปอุบัติในอบายภูมิมีวิมานเป็นของตนได้
อย่างไร 

วิมานในพระพุทธศาสนา 

ค าว่า วิมาน หมายถึง ที่เล่นที่อยู่ของเหล่าเทวดาหรือเทพพยดา ซึ่งถือว่าเป็นสถานที่อัน
ประเสริฐ เพราะเกิดขึ้นด้วยอานุภาพแห่งกุศลกรรมของเทวดาผู้เป็นเจ้าของวิมาน วิมานมีความรุ่งเรือง
สว่างไสว แพรวพราว และมีสีสันหลากหลายด้วยอ านาจแห่งรัตนชาติต่าง ๆ มีรูปทรงที่วิจิตรบรรจง 
วิมานมีขนาด 1 โยชน์บ้าง 2 โยชน์ บ้าง 12 โยชน์บ้าง กว่า 12 โยชน์บ้าง เป็นต้น นอกจากนั้นภายใน
วิมานเหล่านั้นก็ยังมีเครื่องประดับตกแต่งสวยงาม และเพียบพร้อมด้วยเครื่องอุปโภคบริโภคมากมาย
อันเป็นทิพย์ เพียบพร้อมไปด้วยกามคุณ 5 คือ รูป เสียง กลิ่น รส สัมผัส ที่น่าปรารถนา เป็นที่น่ าใคร่ 
น่าพอใจ ความแตกต่างของแต่ละวิมานนั้นขึ้นอยู่กับบุญบารมีที่เจ้าของวิมานได้สั่งสมไว้เมื่อครั้งเป็น
มนุษย์ เช่น เป็น วิมานทองค า วิมานเงิน วิมานแก้วมณี วิมานแก้วไพฑูย์ วิมานแก้วผลึก หรือต่างกันที่
ขนาด เช่น วัดโดยรอบ 3 โยชน์บ้าง 2 โยชน์บ้าง 12 โยชน์บ้าง เป็นต้น นอกจากนี้แล้ววิมานที่ปรากฏ
ก็ยังมีลักษณะแต่กันไป เช่น วิมานตั่ง วิมานช้าง วิมานเรือ วิมานบัลลังก์ วิมานรถทิพย์ เป็นต้น (ขุ.วิ. 
(ไทย) 26/1-1289/1-165) วิมานจะบังเกิดก่อนก็ได้หรือเมื่อเทวดาผู้เป็นเจ้าของวิมานได้จุติจากภพนั้น 
วิมานนั้นก็จะหายไปด้วย (สิรีรัศมิ์ สิงห์สนธิ และพระมหายุทธนา นรเชฏโฐ, 6 (2) : 101-111) จะเห็น
ได้ว่าวิมานในพระพุทธศาสนาเป็นสถานที่หรือที่อยู่อันสวยงามตระการตา ทั้งยังมีสวยงามที่มีลักษณะ
แตกต่างกันตามที่ได้พรรณนาแล้ว วิมานยังเป็นเครื่องเสวยสุขของเหล่าเทวดาทั้งหลายที่ได้มาอุบัติใน
สรวงสวรรค์ 

ในคัมภีร์ขุททกนิกาย วิมานวัตถุ ได้กล่าวถึงวิมานอันเป็นสถานที่เล่น และยังเป็นสถานที่อยู่
อาศัยเสวยสุขของเหล่าเทวดา ถือว่าเป็นสถานที่อันประเสริฐ (ขุ.วิ.อ. (ไทย) 2) รุ่งเรืองด้วยรัตนะต่างๆ 
มีสีและทรวดทรงอันวิจิตร เพราะประกอบด้วยขนาดพิเศษมี 1 โยชน์ และ 2 โยชน์ เป็นต้น เรียกว่า 
วิมาน (ขุ.ท.อ. (ไทย) 2/1/4) ซึ่งวิมานในพระพุทธศาสนาสามารถแบ่งประเภทและลักษณะของวิมาน
ได ้ดังนี้  
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ประเภทของวิมาน 
วิมานในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในคัมภีร์วิมานวัตถุสามารถแบ่งประเภทได้ 2 ประเภทใหญ่ 

และแต่ละประเภทก็มีวรรคที่ว่าด้วยหมวดแต่ละประเภทของวิมาน ดังนี้ (พระมหาชาญชัย ชุตินฺธโร, 
(2558). 

ก. อิตถีวิมาน หมายถึง วิมานของเทพธิดาหรือเทวดาผู้หญิง เป็นสถานที่ส าราญส่วนตัว
ส าหรับเทพธิดา โดยอิตถีวิมานจ านวน 50 วิมาน และสามารถแบ่งแยกย่อยออกเป็น 4 วรรค ได้แก่ 

1) ปีฐวรรค หมวดว่าด้วยวิมานต่ังทองค า  มีวิมานปรากฏในปีฐวรรคจ านวน 17 วิมาน 
ได้แก่ ปฐมปีฐวิมาน ทุติยปีฐวิมาน ตติยปีฐวิมาน จตุตถปีฐวิมาน กุญชรวิมาน ปฐมนาวาวิมาน ทุติย
นาวาวิมาน ตติยนาวาวิมาน ปทีปวิมาน ติลทักขิณวิมาน ปฐมปติพพตาวิมาน ทุติยปติพพตาวิมาน 
ปฐมสุณิสาวิมาน ทุติยสุณิสาวิมาน อุตตาวิมาน สิริมาวิมาน และเปสการิยวิมาน 

2) จิตตลตาวรรค หมวดว่าด้วยสวนจิตรลดาของเหล่าเทวดาในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ มี
วิมานปรากฏในจิตตลตาวรรค 11 วิมาน ได้แก่ ทาสีวิมาน ลขุมาวิมาน อาจามทายิกาวิมาน จัณฑาลี
วิมาน ภัททิตถิกาวิมาน โสณทินนาวิมาน อุโบสถาวิมาน สุนิททาวิมาน สุทินนาวิมาน ปฐมภิกขาทายิ
กาวิมาน และทุติยภิกจาทายิกาวิมาน  

3) ปริจฉัตตกวรรค หมวดว่าด้วยดอกปริชาต มีวิมานปรากฏปริจฉัตตกวรรคจ านวน 
10 วิมาน ได้แก่ อุฬารวิมาน อุจฉุทายิกาวิมาน บัลลังกวิมาน ลตาวิมาน คุตติลวิมาน ทัททัลลวิมาน 
เปสวตีวิมาน มัลลิกาวิมาน วิสาลักขิวิมาน และปาริจฉัตตกวิมาน 

4) มัญชิฏฐกวรรค หมวดว่าด้วยวิมานแก้วผลึกสีแดง มีวิมานปรากฏมัญชิฏฐกวรรค 
จ านวน 12 วิมาน ได้แก่ มัญชิฏฐกวิมาน ปภัสสรวิมาน นาควิมาน อโลมวิมาน กัญชิกทายิกาวิมาน 
วิหารวิมาน จตุริตถีวิมาน อัมพวิมาน ปีตวิมาน อุจฉุวิมาน วันทนวิมาน และสัชชุมาลวิมาน 

ข. ปุริสวิมานวิมาน หมายถึง วิมานของเทพบุตรหรือเทวดาผู้ชาย ปุริสวิมานมีจ านวน 35 
วิมาน และสามารถแบง่ได้ 3 วรรค ได้แก่ 

1) มหารถวรรค หรือหมวดว่าด้วยรถใหญ่ ว่าด้วยมหารถวิมานที่มีรถใหญ่เทียบม้า 
1,000 ตัว มีวิมานปรากฏในมหารถวรรคจ านวน 14 วิมาน ได้แก่ มัณฑูกเทวปุตตวิมาน เรวตีวิมาน 
ฉัตตมาณวกวิมาน กักกฎกรสทายกวิมาน ทวารปลาลกวิมาน ปฐมกรณียวิมาน ทุติยกรณียวิมาน ปฐม
สูจิวิมาน ทุติยสูจิวิมาน ปฐมนาควิมาน ทุติยนาควิมาน ตติยนาควิมาน จูฬรถวิมาน และมหารถวิมาน 
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2) ปายาสิกวรรค หรือหมวดว่าด้วยเทพบุตรู้ผู้คยเป็นคนรับใช้เจ้าปายาสิ มีเนื้ อหา
กล่าวถึง วิมานอันเกิดขึ้นแก่ขุนคลังของเจ้าปายาสิ ที่ชื่ออุตตระ ไม่ใช่วิมานที่เกิดขึ้นแก่พระเจ้าปายาสิ 
มีวิมานปรากฏในปายาสิกวรรคจ านวน 10 วิมาน ได้แก่ ปฐมอคาริยวิมาน ทุติยอคาริยวิมาน ผลทายก
วิมาน ปฐมอุปัสสยทายกวิมาน ทุติยอุปัสสยทายกวิมาน ภิกขาทายกวิมาน ยวปาลกวิมาน ปฐมกุณฑลี
วิมาน ทุติยกุณฑลีวิมาน และปายาสิวิมาน 

3) สุนิกขิตตวรรค หรือหมวดว่าด้วยเทพบุตรผู้จัดดอกไม้ให้เป็นระเบียบ มีวิมาน
ปรากฏอยู่ในสุนิขิตตวรรคจ านวน 11 วิมาน ได้แก่ จิตตลถาวิมาน นันทนวิมาน มณิถูกณวิมาน สุวัณณ
วิมาน อัมพวิมาน โคปาลวิมาน กัณฐกวิมาน อเนกวัณณวิมาน มัฏฐกุณฑลีวิมาน เสริสสกวิมาน และสุ
นิกขิตตวิมาน 

สรุปได้ว่าประเภทของวิมานที่ได้กล่าวไว้เบื้องต้นสามารถแบ่งลักษณะของวิมานได้ 9 ประเภท 
ได้แก่ 1) วิมานที่เป็นตั่ง (ที่ส าหรับนั่ง ไม่มีพนักพิง) ในวิมานตั่งนั้นก็มีวิมานตั่งทองค า, วิมานตั่งแก้ว
ไพฑูรย์ 2) วิมานที่เป็นช้าง คือ วิมานที่มีช้างเป็นพาหนะ 3) วิมานที่เป็นเรือ คือ วิมานที่มีเรือเป็น
พาหนะ  4) วิมานที่เป็นบัลลังก์ 5) วิมานที่เป็นแก้วผลึก 6) วิมานที่เป็นปราสาท 7) วิมานที่เป็นเทียม
ม้า 8) วิมานที่เป็นสวน และ9) วิมานที่เป็นภูเขาทองค า (พระพีร์ญาภพพ์ ธารพนาลี, 17 (1) : 65-72) 
ดังนั้น จ านวนวิมานที่ปรากฏในพระพุทธศาสนาที่ปรากฏในคัมภีร์วิมานวัตถุมีจ านวนวิมานทั้งหมด 85 
วิมาน คือ อิตถิวิมานจ านวน 50 วิมาน และปุริสวิมานจ านวน 35 วิมาน  

เหตุที่ท าให้ได้วิมาน 
สิรีรัศมิ์ สิงห์สนธิ และพระมหายุทธนา นรเชฏโฐ ได้วิเคราะห์แนวคิดเรื่องกรรมวิมานวัตถุ ซึ่ง

ได้กล่าวถึงเหตุที่ท าให้ได้มาซึ่งวิมานในสัคคภูมิว่าเกิดจากกุศลกรรมในสมัยที่ยังเป็นมนุษย์ คือ บุญ
กิริยาวัตถุ 3 ได้แก่ 1) ทานมัย บุญส าเร็จด้วยการให้ทาน 2) สีลมัย บุญส าเร็จด้วยการรักษาศีล และ  
3) ภาวนามัย บุญส าเร็จด้วยการเจริญภาวนา หลังจากตายแล้วก็ได้มาอุบัติเป็นเทวดาที่มีวิมานเป็น
ของตัวเอง (สิรีรัศม์ิ สิงห์สนธิ และพระมหายุทธนา นรเชฏโฐ, 6 (2) : 101-111) ดังตัวอย่างต่อไปนี้  

ก. วิมานที่เกิดจากการให้ทาน (ทานมัย)   
1) ปฐมปีฐวิมาน กล่าวถึงเทพธิดาผู้มีวิมานตั่งทองค า ขนาด 12 โยชน์ในสวรรค์ชั้น

ดาวดึงส์ เพราะได้ท าทานให้แก่พระเถระ คือ จัดตั่งถวายให้พระเถระรูปหนึ่งซึ่งเที่ยวบิณฑบาตมาถึง
เรือนตน พร้อมทั้งถวายข้าวและน้ าตามก าลังทรัพย์พร้อมทั้งปฏิบัติรับใช้พระเถระจนฉันเสร็จ ด้วย
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อานิสงส์จากการถวายตั่งและข้าวน้ าดังกล่าว ท าให้เกิดเป็นเทพธิดาที่มีวิมานตั่งทองค าเป็นที่อยู่ (ขุ.วิ. 
(ไทย), 26/1-7/1-2) 

2) ทุติยปีฐวิมาน กล่าวถึงเทพธิดาผู้มีวิมานตั่งแก้วไพฑูรย์ อุบัติขึ้นในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ 
เพราะได้จัดตั่งถวายให้แก่พระเถระผู้ก าลังบิณฑบาตร พร้อมทั้งได้ถวายข้าวและน้ าตามก าลังทรัพย์
และได้ปฏิบัติรับใช้พระเถระจนฉันเสร็จ ด้วยอานิสงส์จากการถวายตั่งและข้าวน้ าดังกล่าว ท าให้เกิด
เป็นเทพธิดาที่มีวิมานตั่งแก้วไพฑูรย์เป็นของที่อยู่ (ขุ.วิ. (ไทย), 26/8-14/2-3) 

3) ปทีปวิมาน กล่าวถึงเทพธิดาผู้มีวิมานโชติช่วง ได้อุบัติขึ้น ณ สวรรค์ชั้นดาวดึงส์ ด้วย
อานิสงส์จากการจุดถวายประทีปหรือจุดเทียนขึ้นตั้งไว้หน้าธรรมาสน์แล้วฟังธรรม หลังจากจุติจากภพ
ภูมิก็ได้อุบัติเป็นเทพธิดาที่มีวิมานส่องสว่างไปทั่วทั้ง 10 ทิศเป็นที่อยู่ (ขุ.วิ.อ. (ไทย), 2/1/83-84) 

4) ติลทักขิณวิมาน กล่าวถึงเทพธิดาผู้มีวิมานทองค าขนาด 12 โยชน์ ณ สวรรค์ชั้น
ดาวดึงส์ ด้วยอานิสงส์จากการให้ทานแก่พระพุทธองค์ “ตะล่อมงาเป็นกอง กอบด้วยมือทั้ง 2 เกลี่ยงา
เต็มอัญชลีลงในบาตรของพระผู้มีพระภาคเจ้า” ด้วยอานิสงส์ดังกล่าวหลังจากจุติจากโลกมนุษย์ก็ได้
อุบัติเป็นเทพธิดา มีวิมานทองค ากว้าง 12 โยชน์เป็นที่อยู่ (ขุ.วิ. (ไทย), 26/85-92/15-16) 

ข. วิมานที่เกิดจากการรักษาศีล (สีลมัย) 
1) อัตตราวิมาน กล่าวถึงวิมานที่เกิดขึ้นแก่นางอุตตรา ด้วยอานิสงส์จากการรักษาศีล

อุโบสถเป็นนิตย์ คือ เข้าจ าอุโบสถศีลทุกวัน 14 ค่ า 15 ค่ า 8 ค่ าแห่งปักษ์และตลอดปาฏิหาริยปักษ์ 
ด้วยอานิสงส์ดังกล่าวหลังจากท่ีได้จุติจากโบกมนุษย์แล้วก็ได้มาอุบัติในสรวงสวรรค์มีวิมานเป็นที่อยู่ (ขุ.
วิ. (ไทย), 26/124-136/21-23) 

2) อุโปสถาวิมาน กล่าวถึงวิมานที่เกิดขึ้นแก่นางอุโปสถาอุบาสิกา เพราะได้ปฏิบัติธรรม 
รักษาอุโบสถศีลเป็นประจ า และได้ถวายทานแด่พระอริยสงฆ์ด้วยความเคารพ ด้วยอานิสงส์ดังกล่าว
เมื่อจุติจากโลกมนุษย์ไปแล้ว นางก็ได้อุบัติในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ 60,000 ปีทิพย์ และมีวิมานเป็นที่อยู่
(ขุ.วิ. (ไทย) 26/229-245/39-41) 

3) ลขุมาวิมาน กล่วถึงวิมานที่เกิดขึ้นแก่นางลขุมา ด้วยอานิสงส์จากการส ารวมระวังใน
ศีลตลอดเวลา ยินดีในศีล 5 และถือศีลอุดบสถตลอด หลังจากได้จุติจากโลกมนุษย์แล้วนางก็ได้อุบัติ
เป็นเทพธิดาบังเกิดวิมานเป็นที่อยู่ (ขุ.วิ. (ไทย) 26/173-184/31-32) 

ค. วิมานที่เกิดจากการภาวนา (ภาวนามัย) 
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1) อุตตราวิมาน กล่าวถึงวิมานที่เกิดขึ้นแก่อุตตรา ซึ่งเป็นธิดาของปุณณเศรษฐีชาวกรุง
ราชคฤห์นางได้เจริญภาวนาขณะฟังธรรมของพระสัมมาสัมพุทธเจ้า จนบรรลุสกทาคามิผล  

2) สิริมาวิมาน กล่าวถึงวิมานที่เกิดขึ้นแก่นางสิริมา โสเภณีในกรุงราชคฤห์ ซึ่งเป็น
น้องสาวของหมอชีวกโกมารภัจจ์ นางได้ฟังธรรมจากพระผู้มีพระภาคและได้บรรลุโสดาปัตติผล ใน
คราวเดียวกับนางอุตตราได้บรรลุสกทาคามิผล วิมานของนางรุ่งเรืองในสวรรค์ชั้นนิมมานรดี  

3) เปสการิยวิมาน คือ วิมานที่เกิดขึ้นแก่ธิดาช่างหูก ชาวกรุงพาราณสี เป็นวิมานที่มี
เสาท าด้วยแก้วไพฑูรย์เปล่งแสงเรืองรองอยู่เป็นนิตย์ มีต้นไม้ทองขึ้นอยู่โดยรอบ ในสวรรค์ชั้นดาวดึงส์ 
สาเหตุเนื่องจากนางได้ปฏิบัติธรรมกรรมฐาน จนบรรลุโสดาปัตติผล (พระสุรพล อาจารสมฺปนฺโน, 
2565: ม.ป.น. ) 

สรุปได้ว่าวิมานในพระพุทธศาสนา หมายถึง ที่อยู่ของเทวดา เชื่อว่าเป็นสถานที่ประเสริฐ
เพราะอุบัติขึ้นด้วยอ านาจแห่งกุศลกรรม ประเสริฐด้วยความสวยงาม คือ ปรากฏความงามด้วยอ านาจ
ของรัตนะชาติหลากสี มีทองค า แก้วไพฑูรย์ และสัตว์ทิพย์เป็นยานพาหนะ ประเสริฐด้วยความยิ่งใหญ่
ขนาดหลายโยชน์ เป็นต้น วิมานแต่ละวิมานมีความสวยงามและมีความแตกต่างกันตามกุศลกรรมของ
ผู้เป็นเจ้าของวิมาน เช่น วิมานตั่งทองค าจากการถวายตั่งแก่พระเถระ วิมานแสงสว่างจากการจุดถวาย
ประทีป เป็นต้น เหตุที่ท าให้ได้มาซึ่งวิมานนั้นมาจากการประพฤติปฏิบัติกุศลกรรมที่ได้กระท าไว้ใน
สมัยที่เป็นมนุษย์ คือ บุญกิริยาวัตถุ 3 หรือบุญกิริยาวัตถุ 10 อันเป็นที่ตั้งแห่งการท าบุญ กุศลกรรมที่
ท าเหล่านี้ ส่งผลให้ได้รับวิมานต่างๆ เป็นที่อยู่และสถานที่ส าราญของเหล่าเทวดา 

วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ 

อบายภูม ิหมายถึง ถิ่น สถานที่ตกไปของหมู่สัตว์ที่ท าชั่ว (ม.มู. (ไทย) 12/54/61) เป็นชื่อเรียก
ของภพภูมิแห่งความทุกข์ ได้แก่ อบาย ทุคติ วินิบาต นรก ที่ชื่อว่า อบาย เพราะปราศจากความงอก
งาม ไม่มีความเจริญหรือความสุข ที่เรียกว่า ทุคติ เพราะเป็นคติคือเป็นที่ตั้งแห่งทุกข์ ที่เรียกว่า วินิบาต 
เพระเป็นสถานที่ตกไปของหมูสัตว์ที่ท ากรรมชั่ว ที่เรียกว่า นรก เพราะปราศจากความยินดี เหตุเป็นที่
ไม่มีความสบายใจ (ม.มู. (บาลี) 1/153/358) กลุ่มค าเหล่านี้มีความหมายที่ไม่เหมือนกันทั้งหมด เพราะ
อบาย และวินิบาต อาจถือได้ว่าเป็นค าที่ใช้แทนหรือเป็นไวพจน์ของทุคติ ส่วนนรกนั้นจัดเป็นส่วนหนึ่ง
ของทุคติ แต่หากพิจารณาความหมายตามการอธิบายของอรรถกถา จะเห็นนัยว่า พระพุทธเจ้าใช้
กลุ่มค าเหล่านี้เป็นชื่อเรียกภพภูมิฝ่ายไม่ดีเช่นเดียวกัน (ธนสิทธิ์ ฉัตรสุวรรณ, 2558: 29) สัตว์ส่วนใหญ่
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ที่มาอุบัติในอบายภูมินี้เพ่ือเสวยวิกรรมและรับโทษอย่างเดียว ได้แก่ สัตว์นรก ก าเนิดสัตว์ดิรัจฉาน 
แดนเปรต และอสุรกาย (องฺ.จตุกฺก.อ. (ไทย) 2/199/434) ตามหลักพระพุทธศาสนานั้นหมู่สัตว์ที่ต้อง
ไปอุบัติในอบายภูมิมาจากการประกอบอกุศลกรรมบถ อันประกอบด้วยกายทุจริต วจีทุจริต และมโน
ทุจริต (ม.ม. (ไทย) 13/15/17-18) ดังนั้น แล้วจากนิยามและความหมายของอบายภูมิสามารถสรุปได้
ว่า อบายภูมิ ไม่ได้เป็นสถานที่ที่มีความสุข ความเจริญงอกงามเกิดขึ้นในภพภูมิแห่งนี้ เพราะได้กระท า
อกุศลกรรมบท คือ กายทุจริต วจีทุจริต และมโนทุจริต จึงท าให้สัตว์เหล่านั้นต้องมาอุบัติในอบายภูมิ
จนกว่าจะชดใช้กรรมนั้นให้สิ้นไป 

แต่ถึงกระนั้นแล้วในอบายภูมิก็ยังมีวิมานให้ปรากฏอยู่ คือ วิมาน ที่หมายถึงที่อยู่ ที่อาศัย 
ที่มีความสวยงามยิ่งใหญ่ส าหรับเทวดาทั้งหลายที่ปรากฏในสัคคภูมิแล้ว จากการศึกษายังพบว่าวิมาน
ได้ปรากฏในแก่สัตว์บางจ าพวกที่อุบัติในอบายภูมิด้วย โดยสัตว์ที่มาอุบัติในอบายภูมินั้นแล้วมีวิมาน
เป็นของตนเอง คอื พวกเปรตและเหล่าอสูรกาย 

เปรตผู้มีวิมาน 
ในคัมภีร์พระพุทธศาสนาเถรวาทปรากฏความมีอยู่ของเปรตผู้มีวิมานมีชื่อว่า เวมานิกเปรต 

เป็นเปรตผู้ที่มีวิมานสวยงามเป็นที่อยู่อาศัย ได้แก่ 
ก. ขัลลาฏิยเปติ นางเปรตศีรษะล้านผู้มีวิมานเป็นที่อยู่ เหตุที่ท าให้นางเปรตศรีษะล้าน

นั้นได้มีวิมานเป็นที่อยู่อาศัยมาจากอานิสงส์ที่ได้ถวายแป้งคั่วเจือด้วยน้ ามันแก่ภิกษุผู้เดินทาง แต่ใน
ขณะเดียวกันสมัยที่นางเป็นมนุษย์ได้ขโมยผ้าของคนเมาสุรา ด้วยผลกรรมที่คละกันนั่นเองจึงเกิดเป็น
หญิงโดดเดี่ยวในวิมานทอง แต่นางได้ขดมยผ้าของคนอื่น จึงได้เป็นหญิงเปลือยตลอดหนึ่งพุทธันดร (ขุ.
เปต.อ. (ไทย) 2/2/96) 

ข. กัณณมุณฑเปติ นางเปรตผู้ถูกสุนัขกัณณมุณฑกะกัดกินเนื้อ นางเปรตตนนี้มีวิมาน
คือปราสาท มีทองค าและเงินส่องแสงสว่างโชติช่วง มีเหล่าทาสีสวมก าไลและผ้าทองค า 500 คน คอย
บ าเรอ มีบังลังก์ทองค าและเงินอีกจ านวนมาก แต่ด้วยวิบากกรรมเมื่อถึงเวลาเที่ยงคืนนางเปรตจะออก
จากบัลลังก์ไปยังสระโบกขรณี แล้วจะถูกสุนัขท่ีชื่อว่ากัณณมุณฆกะกัดกินเนื้อเหลือแต่กระดูก เมื่อซาก
กระดูกนั้นลงไปยังสระโบกขรณีก็จะท าให้กลับมามีเนื้อหนังมังสาเหมือนเดิม ด้วยวิบากกรรมที่นางได้
ประพฤตินอกจากใจสามี และกล่าวเท็จสาบานว่าตนเองไม่ได้นอกใจ หากนอกใจก็ขอให้สุนัขชื่อกัณณ
มุณฑกะกัดกินตนเอง (ขุ.เปต. (ไทย), 26/348-367/222-224) 
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ค.รถการเปติ นางเปรตผู้อาศัยอยู่ที่สระรถการ นางเปรตตนนี้มีวิมานเสกแก้วไพฑูรย์ 
งามผุดผ่อง นางอยู่ในวิมานนั้นดังดวงจันทร์ในวันเพ็ญเด่นอยู่บนฟ้า นั่งอยู่บนบัลลังก์แต่ผู้เดียว (ขุ.เปต. 
(ไทย), 26/439-446/236-237) 

สรุปไดว้่าวามานิกเปรตหรือเปรตผู้มีวิมานเป็นผู้กระท าท้ังกุศลกรรมและอกุศลกรรม จึงท า
ให้ต้องมารับผลกรรมในรูปแบบทั้งสองอย่าง คือ ได้รับวิมานจากการท ากุศลกรรมและก็ต้องเป็นเปรต
อาศัยอยู่ในวิมานนั้นด้วย จึงเป็นการใช้วิบากและเสวยสุขไปพร้อมๆ กันเป็นระยะเวลานานแสนนาน 
คือ หนึ่งพุทธันดร 

อสรุกายผู้มีวิมาน 
ค าว่าอสุรกาย อสุร หมายถึง อมนุษย์พวกหนึ่งเป็นศัตรูต่อเทวดา แทตย์ ยักษ์ มาร ผี อสุรกาย 

และอีกนัยหมายถึงสัตว์เกิดในอบายภูมิพวกหนึ่ง เชื่อกันว่าชอบเที่ยวหลอกหลอนคนคู่กับเปรต 
(ราชบัณฑิตยสถาน, 2542 : 1341) อสุรกาย ยังเป็นชื่ออบายประเภท เป็นจ าพวกท่ีในบาลีไม่กล่าวถึง
เลย ในอรรถกถาก็ได้พบเพียงสักว่าชื่อ ในปทานุกรมส สกฤต แก้อสุรศัพท์ว่าผู้เป็นอยู่ อธิบายว่า ได้แก่ 
ผีเป็นอทิสสมานกายประเภทที่ชั่ว ตรงกับผีไม่มีชื่อ ผู้เที่ยวหลอกมนุษย์ตกใจกลัว อาหารของอสุรกาย 
ไม่ได้ระบุไว้ชัดเทียบกับอาหารของยักษ์เลวๆ ของเกิดในสรีระแห่งสัตว์ด้วยกัน ไม่เลือกว่าดีหรือเสีย 
สกปรกหรือไม่ (สุเชาวน์ พลอยชุม, 2539:47) อสุรกายมี 3 ประเภท (วรรณสิทธิ ไวทยะเสวี, 2548: 
29-31) ได้แก่ 

1) เทวอสุรกาย หมายถึง อสุรกายที่เป็นเทวดา ได้แก่ เวปจิตติอสุกาย ราหุอสุรกาย สพลิ
อสุรกาย ปหารอสุรกาย สัมพรตีอสุรกาย และวินิปาติกอสุรกาย 

2) เปตติอสุรกาย หมายถึง อสุรกายที่เป็นพวกเปรต ได้แก่ กาลกัญจิเปรตอสุรกาย เวมา
นิกเปรตอสุรกาย และอาวุธิกเปรตอสุรกาย 

3) นิรยอสุรกาย หมายถึง อสุรกายท่ีเป็นสัตว์นรก 
ในบรรดาทั้ง 3 ประเภทอสุรกายที่มีวิมาน คือ เทวอสุรากาย และเปตติอสุรกาย ซึ่งเทว    

อสุรกายเดิมแล้วเป็นเทวดาที่อยู่สวรรค์ชั้นดาวดึงส์ ต่อมาได้ดื่มสุราจนเกิดความเมามายไม่ได้สติ จึงถูก
มฆมาณพและพรรคพวกขับไล่ออกจากสวรรค์แล้วไปอยู่ใต้ขุนเขาสิเนรุ ด้วยกุศลกรรมที่เคยกระท ามา
สมัยที่ยังเป็นมนุษย์ท าให้มีวิมานปรากฏขึ้นในภพภูมิของตนเอง และด้วยความโกรธแค้น คือ โทสะ อัน
เนื่องถูกมฆมาณพไล่ออกจากสวรรค์จึงท าให้เกิดความแค้น เมื่อความแค้นอันเป็นผลจากโทสะได้
บังเกิดขึ้น จึงส่งผลให้มีรูปลักษณ์พิกลพิการเหมือนดั่งอสุรกาย ด้วยเหตุนี้จึงได้ชื่อว่า อสุรกาย แต่อีก



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                             Journal of MCU Haripunchai Review 

 
227 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

ความหมายก็แปลว่า ผู้ไม่ดื่มสุรา คือ หลังจากดื่มสุราจนเมามายไม่ได้สติอันเป็นเหตุให้ต้องตกสวรรค์
จึงตั้งสัตย์ปฏิญาณท่ีจะไม่ดื่มสุราอีกต่อไป จึงได้ชื่อว่า อสุรา 

ส่วนเปติอสุรกายนั้นมีความคล้ายคลึงกับพวกเปรต เปรตบางจ าพวกมีวิมานเป็นของ
ตนเองเพราะได้กระท ากุศลกรรมและอกุศลกรรมร่วมกันจึงท าให้ได้รับผลวิบากดีชั่วด้วยกัน อสุรกายมี
ความแตกต่างกับเปรตในด้านรูปร่างลักษณะ คือ มีความแปลกประหลาด มีรูปร่างพิกลพิการมากกว่า
เปรต และข้อแตกต่างระหว่างเปรตกับอสุรกายอีกอย่างนั่นก็คือ คือ พวกเปรตนั้นได้รับประสบ
ทุกขเวทนาเพราะความหิวอาหาร ส่วนเหล่าอสุรกายนั้นประสบทุกขเวทนาเพราะความหิวกระหายน้ า
อย่างหนัก (พระกฤษณุ ปญฺญาวชิโร กาแก้วมิตรมาร ภัรฑิลา น้อยเจริญ และคิด วรุณดี, 2 (1) : 19-3) 

สรุปได้ว่าสัตว์ทั้งหลายที่มาอุบัติในอบายภูมิที่มีความเป็นอยู่คือ ทุคติ เป็นคติแห่งความ
ทุกข์ สามารถมีวิมานเป็นที่อยู่อาศัยดั่งเช่นเดียวกับเทวดา คือ มีวิมาน ปราสาท ที่มีประดับประดาด้วย
ด้วยเพชรนิล ทองค า และยังมีบริวารรับใช้อยู่มากมาย แต่ถึงกระนั้นก็ยังต้องได้รับความทุกขเวทนา
ตามกรรมที่ตนได้กระท ามา นอกจากเหล่าอสุรกายที่อุบัติในอบายภูมิแล้วยังปรากฏถึงเหล่าเทวอสุร
กาย คือ อสุรกายที่ได้ตกสวรรค์อันเนื่องมาจากการดื่มสุราท าให้ต้องได้มาอุบัติอยู่ในอสุรภูมิ ที่
พระพุทธศาสนาเชื่อว่าตั้งอยู่ใต้ขุนเขาสิเนรุ มีวิมานเป็นที่อยู่อาศัยเหมือนกับเหล่าเทวดาทุกประการ 

วิเคราะห์วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ 
จากการศึกษาเรื่องราวของวิมานในพระพุทธศาสนาและวิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ 

ผู้เขียนจะวิเคราะห์ตามล าดับจากเปรตและอสุรกายได้ดังนี้ 
 วิมานตามนิยามของพระพุทธศาสนานั้น ไม่ได้อุบัติหรือเกิดขึ้นแก่เหล่าเทวดาเท่านั้น 

วิมานยังเป็นที่อยู่ของเปรตบางจ าพวก คือ เวมานิกเปรต ได้แก่ ขัลลาฏิยเปติวัตถุ กัณณมุณฑเปติวัตถุ 
รถการเปติวัตถุ เป็นต้น ซึ่งเปรตเหล่านี้ที่มีวิมาน คือ วิมานทองค า วิมานแก้วไพฑูรย์ วิมานบัลลังก์
สวยงาม วิมานปราสาท และยังมีบริวารมากมายปรากฏว่าคอยรับใช้เปรตตนนั้น เหตุที่เปรตเหล่านั้น
ได้มีวิมานเป็นที่อยู่ที่อาศัยนั้น มาจากการกระท ากุศลกรรม คือ ทานมัย เป็นส่วนใหญ่ คือ ได้ถวาย
สิ่งของ อาหาร ให้แก่ภิกษุ จึงท าให้ได้มาซึ่งวิมานตามทานที่ได้กระท าไว้ แต่เปรตเหล่านี้มักจะเป็น
ผู้กระท าอกุศลกรรม คือ แม้จะเป็นผู้ให้ทานก็ตาม แต่ก็เป็นผู้ทุศีล ไม่ส ารวมระวังในศีล เป็นเหตุให้เกิด
กระประพฤติกายทุจริต วจีทุจริต และมโนทุจริต ดังนั้นแล้วจะเห็นได้ว่าการให้ทานเพียงอย่างเดียวไม่
อาจจะท าให้หลุดพ้นจากอบายได้ ถึงแม้จะอยู่ในอบายก็ยังได้รับผลจากกุศลกรรมจากการท าให้ทาน
นั้น และแม้จะว่าจะอยู่ในวิมานสวยงามด้วยทองค า แก้วไพฑูรย์ก็ตามแต่ก็ยังต้องชดใช้กรรมในวิมาน
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นั้น ในส่วนของอสุรกายจ าพวกเปรตก็เช่นกันคือมีความคล้ายคลึงกับเหล่าเปรตแต่มีรูปร่างหน้าตาพิกล
พิการมากกกว่าและจะได้รับทุกขเวทนาไปในทางความหิวกระหายในน้ า ซ่ึงในแง่ของวิมานนั้นอสุรกาย
บางจ าพวกก็มีความคล้ายคลึงกับเปรตประเภทเวมนิกเปรตที่มีวิมานของตนเองอาศัยอยู่ แต่จะหา
ความงามจากความพิกลพิการของอสุรายเป็นไปได้ยาก ดังนั้น  จะเห็นได้ว่าวิมานของเปรตและ
อสุรกายนั้นปรากฏทั้งความทุกข์และความสุขร่วมกัน ผู้เขียนขอเรียกวิมานของเปรตและอสุรกายว่า 
เป็นวิมานแห่งความทุกข์ วิมานแห่งความเศร้า มีทั้งทุกข์และสุขไปด้วยกัน ไม่ได้เป็นวิมานแห่งความสุข
ถ่ายเดยีวเหมือนกับเหล่าเทวดาในสวรรค์ 

ส่วนเหล่าเทวอสุรกายทั้งหลายที่มีท้าวเวปปจิตติเป็นประมุข เป็นผู้ดูแลเหล่าอสูรทั้งหลาย
ที่มีฤทธิ์ มีอานุภาพมากมายมากกว่าเหล่าเทวดา และมีผลบุญกุศลมากมายท าให้มีวิมานที่สวยงาม
บังเกิดขึ้นในภพภูมิที่กล่าวได้ว่าไม่แตกต่างจากสวรรค์ที่อยู่เดิมเลย แต่เนื่องจากเป็นผู้มักโกรธ มีความ
โทสะ คือ ติดอยู่กับอดีตที่เคยเป็นสมัยก่อนท าให้เกิดความแค้นและท าสงครามกับเหล่าเทวดาอยู่
ตลอดเวลา ด้วยความเป็นผู้มักโกรธแค้นท าให้มีรูปร่างอัปลักษณ์ พิกลพิการ แต่เทวอสุรกายทั้งหลายก็
ยังได้ชื่อว่าเป็นเทวะ คือ ยังเป็นเทวดา ไม่ได้ตกต่ าดั่งกับอสุรกายและเปรตทั้งหลาย สถานะของท่าน
เหล่านั้นยังอยู่ในสภาวะของเทพ คือ เป็นเทวดาที่มีความประมาท ภายหลังได้กระท ากรรมอันเป็น
อกุศลกรรม คือ การดื่มสุราจนเมามายส่งผลให้ต้องไปเป็นเทวอสุรกายแต่ยังคงอยู่ในเทวภูมิ ซึ่งเรื่อง
เทวดาที่ตกจากภพภูมิของตนนั้นก็ปรากฏอยู่ในพระพุทธศาสนา ดังที่ปรากฏในพระสุตตัตปิฎก ทีฆ
นิกาย ปาฏิกวรรคว่า “ภิกษุทั้งหลาย มีเทวดาพวกหนึ่งชื่อว่า ขิฑฑาปโทสิกะ เทวดาพวกนั้นหมกมุ่น
อยู่ในความสนุกสนานสรวลเสเฮฮาเกินเวลา เมื่อหมกมุ่นอยู่ในความสนุกสนานสรวลเสเฮฮาเกินเวลา
ย่อมหลงลืมสติ เพราะหลงลืมสติจึงพากันจุติจากชั้นนั้น” (ที.สี. (ไทย),9/45/18) ซึ่งสภาวะของเทว 
อสุรกายก็มาจากการดื่มสุรามากเกินไปท าให้เกิดความเมามาย เมื่อเกิดความเมามายจึงไม่มีสติ เมื่อไม่
มีสติจึงพากันจุติจากชั้นนั้นไปอยู่ใต้ขุนเขาสิเนรุนั่นเอง ในขณะที่เหล่าเปรตและอสุรกายที่มีวิมานนั้น
เกิดจากการให้ทานและประพฤติอกุศลกรรมร่วมกัน ส่งผลให้ต้องมาอุบัติในอบาย แต่ด้วยอานิสงส์ของ
การให้ทานจึงท าให้มีวิมานเป็นที่อยูอ่าศัย 

จึงสรุปได้ว่า วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมินั้นปรากฏแก่เวมานิกเปรตและอสุรกายบาง
จ าพวกนั้นมาจากการประพฤติอกุศลกรรมบถและการให้ทานในสมัยที่ยังเป็นมนุษย์ หลังจากตายแล้ว
ท าให้ต้องมาอุบัติในอบายภูมิที่มีวิมานเป็นของตนเอง ซึ่งมีสภาพทั่วไป คือ มีวิมานสวยงามที่ท าด้วย
ทองค า แก้วไพฑูรย์ เป็นต้น ที่ประดับตกแต่งในวิมานปราสาทของตน และยังมีทาสีบริวารรับใช้ด้วย 
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แต่ในด้านสภาพความเป็นอยู่นั้นแม้จะมีความสบายเหมือนกับเทวดา แต่ก็ไม่ได้มีความสุขเหมือนกับ
เหล่าเทวดา จ าต้องได้รับทุกขเวทนาอยู่เนืองนิจ จึงได้ชื่อว่าเป็น “วิมานแห่งความทุกข์” นั่นเอง 
พุทธศาสนิกชนทั้งหลายควรละเว้นจากความชั่วทั้งปวง ตั้งอยู่ในกุศลความดี นอกจากจะเป็นผู้ที่รู้จักให้
ทานแล้วก็ต้องส ารวมระวังและปฏิบัติตนรักษาศีลให้ดี ซึ่งจะส่งผลให้ห่างจากอบายภูมิมีที่ไปเบื้องหน้า
คือสุขคติตลอดไป 

องค์ความรู้ใหม่ท่ีได้รับ 
 

 

บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาวิเคราะห์เรื่อง “วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ” เป็นบทความวิชาการเชิง

เอกสาร ผู้เขียนสามารถสรุปและให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิ มีความคล้ายคลึงกับวิมานของเหล่าเทวดาที่อุบัติอยู่ใน

สวรรค์ แต่เป็นวิมานที่ยังเจือด้วยทุกข์ คือ เป็นวิมานแห่งความทุกข์ วิมานแห่งความเศร้า คือ เหล่า
สัตว์ทั้งหลายที่อุบัติในอบายภูมิย่อมมีความไม่สบาย มีความทุกข์ ไม่สิ่งที่น่าหลงใหลยินดี เป็นต้น แต่ก็
ยังมีสัตว์บางจ าพวก คือ เปรตและอสุรกายบางจ าพวกที่อุบัติในอบายภูมิและวิมานปรากฏเป็นของ

วิมานแห่ง
ความทุกข์

ทานมัย

วจีทุจริต กายทุจริต

มโนทุจริต
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ตนเอง สัตว์เหล่านั้นจึงมีที่อยู่คือวิมานปราสาทหรือบัลลังก์ที่สวยงาม คือ วิมานทองค า วิมานแก้ว
ไพฑูรย์ วิมานปราสาททองค า เป็นต้น ไม่ต่างจากวิมานของเหล่าเทวดา แต่ก็ต้องรับความทุกขเวทนา
แบบเดียวกันกับสัตว์ในอบายที่เกิดขึ้นในวิมานนั้นด้วย เหตุที่ท าให้เปรตและอสุรกายบางจ าพวกที่ได้
อุบัติในอบายภุมิแห่งนี้มีที่มีวิมานพบว่า ในสมัยมนุษย์ตนเป็นผู้ชอบให้ทานแก่ผู้อ่ืน เช่น ถวายอาหาร
แก่ภิกษุ เป็นต้น แต่ในขณะเดียวกันก็เป็นผู้ทุศีล ไม่ส ารวมระวังในศีล จากกรรมดีและกรรมชั่วทั้งสอง
อย่างร่วมกัน เมื่อจุติจากโลกมนุษย์ท าให้ได้เกิดในอบายเป็นเปรตและอสุรกาย มีวิมานเป็นที่อยู่เพราะ
ผลจากอานิสงส์แห่งการให้ทาน ดังนั้น วิมานที่ปรากฏแก่เปรตและอสุรกายในอบายภูมิจึงได้ชื่อว่า 
วิมานแห่งความทุกข์ นั่นเอง อนึ่ง เทวอสุรกาย ที่แม้ว่าจะมีชื่ออสุรกายเหมือนกับเหล่าอสุรกายใน
อบายแต่สถานะของท่านนั้นคือสัคคภูมิหรือเทวภูมิ ไม่ได้ เทียบเท่าเหล่าเปรตและอสูรในอบาย แต่
เทียบเท่าเทวดา 

ข้อเสนอแนะ 
จากการวิเคราะห์วิมานของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิจะเห็นได้ว่าผลของกรรมสามารถแสดง

ผลได้ทั้งสองอย่างพร้อมกันได้ ดังเปรตและอสุรกายบางจ าพวกที่ปรากฏในอบายภูมิ ดังนั้น จึงเป็น
ประเด็นที่น่าสนใจถึงความเป็นไปของกรรมของสัตว์ที่อุบัติในอบายภูมิว่า สัตว์ประเภทไหนที่ได้รับทั้ง
ผลบุญและบาปร่วมกัน ซึ่งจะเป็นการต่อยอดประเด็นการศึกษาเรื่องนี้ได้เป็นอย่างดี 
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บทคัดย่อ 

  บทความนี้จะน าเสนอและวิเคราะห์เกี่ยวกับการพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของ
พลเมือง ที่มีความส าคัญต่อการสร้างความเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพตามระบอบประชาธิปไตยในระดับ
ท้องถิ่นที่ยังคงมีจุดอ่อนและข้อกังวลของนักปกครองและนักวิชาการต่าง ๆ ที่มักเชื่อมโยงไปยัง
พลเมืองที่ยังอ่อนด้อยและขาดความรู้ในระบบการเลือกตั้ง การติดตาม และตรวจสอบการใช้อ านาจ
และการท างานทางการเมือง รวมทั้งการประเมินผลงานของนักการเมืองในระดับท้องถิ่นในรอบผ่าน
มาซึ่งมีผลต่อการตัดสินใจในการในใช้สิทธิ์ของตนเองอีกครั้ง  อีกทั้งยังสามารถสร้างการรับรู้ถึง
ประโยชน์ของสังคมที่ได้รับจากการบริหารองค์กรปกครองถิ่นว่ามีลักษณะการพัฒนามากน้อยเพียงใด 
รวมทั้งผู้ลงสมัครรับเลือกที่ได้รับคะแนนเสียงควรจะเคารพการตัดสินใจและให้ความย าเกรงต่อเสียง
ประชาชนมากน้อยเพียงใดก็ขึ้นอยู่กับจิตส านึกของนักการเมือง เพราะฉะนั้น การพัฒนาคุณภาพทาง
การเมืองท้องถิ่นของพลเมืองสามารถมองได้ 3 ประเด็นใหญ่ ประการที่ 1.การพัฒนาคุณภาพของผู้ที่
ใช้สิทธิ์การเลือก คือ ประชาชน ต้องมีความรู้ ความเข้าใจตามระบอบประชาธิปไตย รับรู้กฎหมาย
เกี่ยวกับการเลือก รู้วิธีการเลือกตัวแทน รู้ความต้องการของประชาชน รู้นโยบายที่ต้องการเลือก
ตัวแทนที่มิใช่ญาติพ่ีน้องหรือผู้ที่มีเงิน ประการที่ 2.การพัฒนาคุณภาพระบบการเลือกตั้งท้องถิ่น อัน
เป็นไปตามกรอบกติกาของคณะกรรมการการเลือกตั้งท้องถิ่น และประการที่ 3 การพัฒนาคุณภาพ
ตัวแทน ก าหนดไว้ 2 ส่วน ได้แก่ การเลือกตั้งตัวของผู้น าหรือนายกองค์กร และการเลือกสมาชิกสภา
ท้องถิ่น สิ่งที่ควรมีก็คือ ความเป็นภาวะผู้น าที่ดี มีนโยบายที่ดี และคุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด 
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ค าส าคัญ : การพัฒนาคุณภาพ, การเมืองท้องถิ่น,พลเมือง. 

Abstract 

  This article presents and analyzes the development of local political qualities 
of citizens that is important to the creation of quality democratic citizenship at the 
local level, where there are still weaknesses and concerns of government officials 
and scholars that are often linked to young and uneducated citizens in the electoral 
system, tracking and monitoring the use of power and political work as well as 
evaluating the performance of politicians at the local level in the past round that 
affects the decision to exercise their rights again. It can also create awareness of the 
society benefits received from the management of local administrative organizations 
that have developed. The candidates who receive votes should respect decisions 
and be considerate of the people's voices depending on the conscience of the 
politicians. Therefore, the development of local political quality of citizens can be 
seen in 3 major issues. 1. The development of the quality of those who exercise the 
right to vote is that the people must have knowledge about democratic 
understanding, know the laws about voting, know how to choose their 
representatives, know the needs of the people, know the policies that want to be 
elected and representatives chosen from who are not relatives or those who have 
money. 2. The development of the quality of the local election system in 
accordance with the rules of the local election committee. 3. The quality 
development is defined in 2 parts, namely the election of the leader or president of 
the organization and the selection of local council members. Good leadership, good 
policy and qualifications required by law should have in the representatives. 
Key words: Quality development, local politics, citizens. 
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บทน า 

  การเมืองระดับท้องถิ่นจะมีแนวความคิดและวิธีปฏิบัติต่อประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นของไทย
นั้นมักจะอยู่ในกรอบและรูปแบบเดียว คือ รูปแบบที่ประชาชนใช้อ านาจผ่านผู้แทนเพียงเท่านั้น ด้วย
เหตุเช่นนี้จึงมีความพยายามที่จะเสนอแนวคิดที่ว่า “ประชาธิปไตย ระดับท้องถิ่นไม่ควรที่จะมี
พัฒนาการมาจากประชาธิปไตยระดับชาติ (คือ การที่ประชาชนใช้อ านาจผ่านการเลือกตั้งผู้แทน) แต่
ประชาธิปไตยระดับท้องถิ่นไม่ว่าจะ เป็นองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) เทศบาล องค์การบริหาร
ส่วนจังหวัด (อบจ.) เมืองพัทยา รวมถึงกรุงเทพมหานครนั้น ควรให้ประชาชน ชุมชน และท้องถิ่น  เข้า
มามีส่วนร่วมในการดูแลบ้านเมืองให้มากขึ้น โดยควรสร้างราษฎรหรือประชาชน  ให้กลายเป็น
พลเมือง” ซ่ึง “พลเมือง” ในหมายความที่ว่านี้ ผู้มีจิตส านึกและความรับ ผิดชอบต่อสังคมมากขึ้นโดย
ไมป่ล่อยให้ประชาชนเป็นเพียงผู้ลงคะแนนเสียงหรือผู้รอรับนโยบายจากรัฐเท่านั้น(วิทยาลัยพัฒนาการ
ปกครองท้องถิ่น, 2551, 6) ดังนั้น การเมืองระดับท้องถิ่นจึงเป็นเสมือนโรงเรียนส าหรับการร่วมด าเนิน
กิจกรรมบางอย่างซึ่งรัฐบาลให้ท้องถิ่นจัดท ากันเองเพื่อสนองความต้องการของประชาชนในท้องถิ่นนั้น 
ๆ โดยมีเจ้าหน้าที่ ที่ประชาชนในท้องถิ่นเลือกตั้งขึ้นมาเป็นผู้ด าเนินงานโดยตรงและมีอิสระ  ในการ
บริหารงาน กล่าวได้ว่าการบริหารราชการส่วนท้องถิ่นเป็นไป ตามหลักการกระจายอ านาจ คือเป็นการ
มอบอ า นาจให้ประชาชนปกครอง กันเอง เพ่ือให้ประชาชนเกิดความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และรู้จัก
ร่วมมือกันในการแก้ไขปัญหาตามหลักการ “ร่วมคิดร่วมท า ร่วมแก้ปัญหา” เป็นการแบ่งเบาภาระของ
ส่วนกลางและยังประโยชน์สุขให้แก่ประชาชน ในพ้ืนที่ได้มากกว่า เพราะประชาชนในท้องถิ่นย่อมรู้
ปัญหาและ ความต้องการดีกว่าผู้ อ่ืน การจัดระเบียบการปกครองท้องถิ่นปัจจุบัน  มีรูปแบบ ดังนี้ 
ท้องถิ่นรูปแบบทั่วไป ได้แก่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด (อบจ.) เทศบาล (เทศบาลนคร เทศบาลเมือง 
เทศบาลต าบล) และองค์การ  บริหารส่วนต าบล (อบต.) และท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ  ได้แก่ 
กรุงเทพมหานคร และเมืองพัทยา (ส านักงานคณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2562 : 3) ซึ่งมักจะเป็น
รูปแบบเชิงพ้ืนที่ที่ถูกก าหนดด้วยพระราชบัญญัติการจัดการองค์กรท้องนั้น ๆ รวมทั้งบทบาทหน้าที่ที่
ระบุไว้อย่างทับซ้อนกัน 
  แนวคิดการกระจายอ านาจและการปกครองท้องถิ่นเป็นกระแสความคิดที่ได้รับความสนใจ
อย่างกว้างขวางกระแสความคิดการปฏิรูปการเมืองภายหลังเหตุการณ์พฤษภาทมิฬ พ.ศ. 2535 และ
การเกิดขึ้นของขบวนการปฏิรูปการเมือง ที่มุ่งหมายให้สังคมไทยสามารถพัฒนาประชาธิปไตยได้อย่าง
เต็มรูปแบบและเนื้อหา จนเกิดการผลักดันและการตรารัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
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2540 เพ่ือเป้าประสงค์ในการกระจายอ านาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอ านาจหน้าที่เพ่ิมข้ึนที่ให้
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระในการปกครองตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชน  การจัดท า
บริการสาธารณะ และสร้างการมีส่วนร่วมตามหลักการประชาธิปไตยในการตัดสินใจแก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่และสร้างเสริมหลักธรรมาภิบาลในระดับท้องถิ่น แต่ถึงอย่างไรก็ตามจากงานวิจัยที่ถูกหยิบยกขึ้น
มามักท าให้เห็นภาพของความล้มเหลวในเชิงเป้าหมายดังกล่าว เช่น การกระจายอ านาจจากส่วนกลาง
มักท าความเข้าใจในเรื่องอ านาจที่คับแคบและให้ความสนใจเฉพาะมิติของการบริหารราชการแผ่นดิน
หรือมิติทางการปกครองผ่านสถาบันทางการเมืองที่เป็นทางการ การกระจายอ านาจซึ่งวางอยู่บนฐาน
คติในเรื่องที่มาและที่อยู่ของอ านาจ ที่เชื่อเรื่องความหนึ่งเดียวและคงที่ของอ านาจท าให้อ านาจเป็น
เหมือนทรัพยากรที่จ ากัด การกระจายอ านาจมักวางบนมิติในเรื่องที่ว่าอ านาจคือการผูกขาดการใช้
ทรัพยากรและความมั่งคั่ง ที่มองว่าส่วนกลางเป็นผู้ผูกขาดการใช้และแจกจ่ายทรัพยากร  การกระจาย
อ านาจที่ผ่านมามิได้สนใจมิติทางอ านาจในรูปแบบอ่ืนที่นอกเหนือไปจากเรื่องขาดผูกขาดมากนัก โดย
ไม่ได้พิจารณาว่าอ านาจก็สามารถเกิดขึ้นได้เองจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือไปจากส่วนกลางได้ด้วย  การ
กระจายอ านาจยังถกเถียงในระดับรสนิยมและจุดยืนทางการเมืองว่าประชาชนพร้อมหรือยัง ระหว่างผู้
ที่เห็นด้วยกับการกระจายอ านาจโดยอ้างหลักการประชาธิปไตยพ้ืนฐานและสิทธิมนุษยชน และผู้ที่ ไม่
เห็นด้วยซึ่งอ้างหลักการประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารในระดับท้องถิ่น  และการไม่
สามารถเข้าใจได้ว่าอ านาจมิได้มาจากแหล่งเดียวจึงท าให้ขาดความเข้าใจต่อการท างานของอ านาจที่
ส าคัญกว่าเรื่องการวิพากษ์การผูกขาดอ านาจของบุคคลและหน่วยงาน (สถาบันพระปกเกล้า, 2557 : 
4-6) เพราะฉะนั้น แนวคิดการปกครองส่วนท้องถิ่นที่ก้าวล่วงมาเป็น 100 ปีของสังคมไทยยังค่อย ๆ 
คืบคลานอย่างช้า ๆ ที่ยังไม่มีวี่แววของโอกาสของประชาชนในการท าหน้าที่ตามแนวคิดของการ
กระจายอ านาจ แต่ถึงอย่างไรก็ตามการออกแบบองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละรูปแบบไม่ได้
แตกต่างไปด้วยอ านาจและวิธีของการครอบครองพ้ืนที่ทางอ านาจของคนบางกลุ่มที่สามารถยึดเอา
ทรัพยากรของท้องถิ่นไว้ได้โดยกลุ่มชนชั้นน าทางสังคมที่ผูกติดอ านาจของการเมืองระดับชาติไว้อย่าง
เหนียวแน่นจากรุ่นสู่รุ่นที่ยากจะเกาะออกท าให้พัฒนาการเมืองท้องถิ่นจึงมีความเชื่องช้าและเป็น
ปัญหาทั้งผู้ลงสมัครการเลือกท่ีไม่มีค่อยสนใจเรื่องคุณภาพ คุณธรรมมากนัก ระบบการเลือกที่เอ้ือเฟ้ือ
ให้ผู้ที่ถือทรัพยากรไว้ในท้องถิ่นนั้น ๆ และผู้ใช้สิทธิ์เสียงยังขาดจิตส านึกตามระบอบประชาธิปไตยที่
ควรจะเป็น 
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  ผู้เขียนจึงเห็นว่า แนวคิดการปกครองที่ใช้รูปแบบการกระจายอ านาจมาตั้งแต่รัชกาลที่ 5 ทรง
ริเริ่มวางรากฐานให้กับประชาชนในชุมชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนของตนเอง
อย่างเข้มแข็ง แต่ถึงอย่างไรก็ตามสังคมไทยก็คือสังคมไทยที่ฉีกกรอบความคิดได้ทุกมิติของ
ประชาธิปไตยในโลกที่ยากต่อการอธิบายตามแนวคิดแบบเสรีได้  เพราะการใช้อ านาจและการ
ครอบครองอ านาจมิได้เกิดจากธรรมชาติของประชาธิปไตยแม้แต่น้อย แต่เกิดการอ านาจและ
ผลประโยชน์ของคนบางกลุ่มที่ต้องชี้น าให้สังคมเป็นไปตามสิ่งที่ตนเองต้องการโดยเฉพาะผู้ที่ถือ
ทรัพยากรในสังคมนั้น ๆ ดังนั้น การเลือกตั้งท้องถิ่นครั้งใดมักจะเห็นคนเดิม ๆ เข้ามาครองอ านาจ
เช่นกัน วิธีคิดแบบเดิม ๆ การท างานแบบเดิม ๆ คนใช้สิทธิ์ ใช้เสียงก็เลือกคนเดิม ๆ ระบบการเลือกก็
แบบเดิม ๆ เป็นต้น ซึ่งมิได้ผิดกฎหมายหการเลือกตั้งแต่ประการใด ๆ จึงไม่สามารถยกระดับการ
พัฒนาไปสู่เป้าหมายตามที่รัฐธรรมนูญของประเทศไทยทุกฉบับก าหนดไว้ ผู้เขียนจึงเห็นว่า หาก
สามารถก าหนดการพัฒนาการเมืองระดับท้องถิ่นได้ใน 3 เรื่องจะท าให้การเมืองระดับท้องถิ่นมีความ
เข้มแข็งและมีพัฒนาการที่ได้อย่างรวดเร็ว ได้แก่  ประการที่ 1.การพัฒนาคุณภาพของผู้ที่ใช้สิทธิ์การ
เลือก คือ ประชาชน ต้องมีความรู้ เกี่ยวกับการเลือกตั้งอย่างมีคุณภาพ ประการที่ 2.การพัฒนา
คุณภาพระบบการเลือกตั้งท้องถิ่นผ่านการก าหนดเลือกคนที่มีคุณภาพมากกว่าทรัพยากรทางสังคมให้
เข้ามาสู่กิจกรรมและประการที่ 3 การพัฒนาคุณภาพ ก าหนดไว้ 2 ส่วน ได้แก่ การเลือกตั้งตัวของผู้น า
หรือนายกองค์กร และการเลือกสมาชิกสภาท้องถิ่น ซึ่งจะได้อธิบายขยายความต่อไป 

แนวคิดเกี่ยวกับระบบการเมืองท้องถิ่น 

  การปกครองส่วนท้องถิ่นได้ก าหนดสาระส าคัญไว้ใน รัฐธรรมนูญแห่งราชาอาณาจักรไทย พ.ศ.
2560 ตั้งแต่มาตรา 249-253 ความว่า การจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในรูปแบบใดให้ค านึงถึง
เจตนารมณ์ของประชาชนในท้องถิ่นและความสามารถในการปกครองตนเองในด้านรายได้ จ านวน
และความหนาแน่นของประชากร และพ้ืนที่ที่ต้องรับผิดชอบ มีหน้าที่และอ านาจดูแลและจัดท าบริการ
สาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชนในท้องถิ่นตามหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืน รวมทั้งส่งเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษาให้แก่ประชาชนในท้องถิ่น  โดยให้รัฐต้อง
ด าเนินการให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีรายได้ของตนเองโดยจัดระบบภาษีหรือการจัดสรรภาษีที่
เหมาะสม รวมทั้งส่งเสริมและพัฒนาการหารายได้ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  การบริหารงาน
บุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายบัญญัติซึ่งต้องใช้ระบบคุณธรรมและ
ต้องค านึงถึงความเหมาะสมและความจ าเป็นของแต่ละท้องถิ่น นอกจากนี้ยังระบุว่า ผู้บริหารท้องถิ่น
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ให้มาจากการเลือกตั้งหรือมาจากความเห็นชอบของสภาท้องถิ่นหรือในกรณีองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นรูปแบบพิเศษ จะให้มาโดยวิธีอ่ืนก็ได้ แต่ต้องค านึงถึงการมีส่วนร่วมของประชาชนด้วย 
คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเลือกตั้งและผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้ง และหลักเกณฑ์และวิธีการเลือกตั้งสมาชิก
สภาท้องถิ่นและผู้บริหารท้องถิ่น สภาท้องถิ่น และผู้บริหารท้องถิ่นเปิดเผยข้อมูลและรายงานผลการ
ด าเนินงานให้ประชาชนทราบ และประชาชนผู้มีสิทธิเลือกตั้งในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ
เข้าชื่อกันเพ่ือเสนอข้อบัญญัติหรือเพ่ือถอดถอนสมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่นได้ (ราชกิจจา
นุเบกษา, 2560) 
  หากจะมองถึงสาระส าคัญของรัฐธรรมนูญ พ.ศ. 2560 มีหน้าที่ส าคัญคือการจัดบริการ
สาธารณะและกิจกรรมสาธารณะให้กับชุมชนในพ้ืนที่ของตนเอง ซึ่งทั้งผู้บริหารและสมาชิกสภาท้องถิ่น
จะต้องมาจากการเลือกตั้งที่ต้องเปิดเผยต่อประชาชน และประชาชนมีอ านาจในการยื่นถอดถอน
ต าแหน่งดังกล่าวได้ตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไขท่ีก าหนด โดยเฉพาะคุณสมบัติของผู้มีสิทธิเลือกตั้งและ
ผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งถือว่ามีความส าคัญอย่างมาก ดังนี้ 
  คุณสมบัติของผู้มีสิทธิเลือกตั้งผู้บริหารหรือสมาชิกสภาประชาชนจะสามารถใช้สิทธิลงคะแนน
เลือกตั้งได้ต้องมีคุณสมบัติ (ส านักงานาองค์การบริหารส่วนจังหวัดขอนแก่น, 2563) ดังต่อไปนี้ 
  1. มีสัญชาติไทย แต่ถ้าแปลงสัญชาติต้องได้สัญชาติมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี 
  2. อายุไม่ต่ ากว่า 18 ปีในวันเลือกตั้ง คือ บุคคลที่เกิดก่อนวันที่ก าหนดเลือกตั้ง 
  3. มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเลือกตั้งมาแล้วเป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 1 ปี นับถึงวัน
เลือกตั้ง คือ บุคคลที่มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตเลือกตั้งก่อนวันที่ประกาศการเลือกตั้ง 
  4. และคุณสมบัติอ่ืนตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
  ส่วนบุคคลต้องห้ามเลือกตั้งดังนี้ในวันเลือกตั้งเป็นบุคคลต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้ง ได้แก่ 
  1. เป็นภิกษุ สามเณร นักพรตหรือนักบวช 
  2. อยู่ระหว่างถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้งไม่ว่าคดีนั้นจะถึงท่ีสุดแล้วหรือไม่ 
  3. ต้องคุมขังอยู่โดยหมายของศาลหรือโดยค่าสั่งที่ชอบด้วยกฎหมาย 
  4. วิกลจริตหรือจิตฟ่ันเฟือนไม่สมประกอบ 
  5. มีลักษณะอ่ืนตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด 
  นอกจากนีผู้้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้ง 
  พระราชบัญญัติการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2562 มาตรา 49 
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มาตรา 50 และมาตรา 51 ได้ก าหนดคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้สมัครรับเลือกตั้งและได้
ก าหนดหลักฐานและค่าธรรมเนียมที่ผู้สมัครจะใช้ประกอบการสมัครไว้ ดังต่อไปน 
  1) มีสัญชาติไทยโดยการเกิด 
  2) ผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นต้องมีอายุไม่ต่ ากว่า25 ปี นับถึงวันเลือกตั้ง 
ส าหรับผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นนายกท้องถิ่นต้องมีอายุไม่ต่ ากว่า 35 ปี นับถึงวันเลือกตั้ง 
  3) มีชื่ออยู่ในทะเบียนบ้านในเขตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่สมัครรับเลือกตั้งในวันสมัคร 
รับเลือกตั้ง เป็นเวลาติดต่อกันไม่น้อยกว่า 1 ปีนับถึงวันสมัครรับเลือกตั้ง 
  4) ส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือเคยเป็นสมาชิกสภาจังหวัดสมาชิก
สภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น หรือสมาชิกรัฐสภา  
   นอกจากนี้ยังมีการก าหนดคุณลักษณะต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิสมัครรับเลือกตั้งท้องถิ่น ได้แก่     
ติดยาเสพติดให้โทษ เป็นบุคคลล้มละลายหรือเคยล้มละลายทุจริต เป็นเจ้าของหรือผู้ถือหุ้นในกิจการ
หนังสือพิมพ์หรือสื่อมวลชนใด ๆ เป็นบุคคลผู้มีลักษณะต้องห้ามมิให้ใช้สิทธิเลือกตั้ง อยู่ระหว่างถูก
ระงับการใช้สิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นการชั่วคราวหรือถูกเพิกถอนสิทธิ  สมัครรับเลือกตั้ง ต้องค า
พิพากษาให้จ าคุกและถูกคุมขังอยู่โดยหมายของศาล เคยได้รับโทษจ าคุกโดยได้พ้นโทษมายังไม่ถึง 5 ปี 
เป็นต้น เคยต้องค าพิพากษาหรือค าสั่งของศาลอันถึงที่สุด เคยต้องค าพิพากษาอันถึงที่สุดว่ากระท า
ความผิดต่อต าแหน่งหน้าที่ราชการหรือต่อ ต าแหน่งหน้าที่ในการยุติธรรม เคยต้องค าพิพากษาอันถึง
ที่สุดว่ากระท าการอันเป็นการทุจริตในการเลือกตั้ง เป็นข้าราชการซึ่งมีต าแหน่งหรือเงินเดือนประจ า 
13) เป็นสมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิกสภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น เป็น
พนักงานหรือลูกจ้างของหน่วยราชการ เป็นตุลาการศาลรัฐธรรมนูญ หรือผู้ด ารงต าแหน่งในองค์กร
อิสระ 16) อยู่ในระหว่างต้องห้ามมิให้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง เคยพ้นจากต าแหน่งเพราะศาลฎีกา
หรือศาลฎีกาแผนกคดีอาญาของผู้ด ารงต าแหน่งทางการเมือง เคยถูกถอดถอนออกจากต าแหน่ง
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา สมาชิก สภาท้องถิ่น หรือผู้บริหารท้องถิ่น อยู่ในระหว่างถูก
จ ากัดสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหาร ท้องถิ่น  เคยถูกเพิกถอนสิทธิเลือกตั้ง
และยังไม่พ้น 5 ปี เป็นผู้สมัครรับเลือกตั้งการเมืองอ่ืน ๆ เคยพ้นจากต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เคยถูกสั่งให้พ้นจากต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เคยถูกสั่งให้พ้นจาก
ต าแหน่งใด ๆ ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพราะทอดทิ้งหรือ ละเลยไม่ปฏิบัติการตามหน้าที่และ
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อ านาจและลักษณะอ่ืนตามที่กฎหมายว่าด้วยการจัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นก าหนด (ส านักงาน
คณะกรรมการการเลือกตั้ง, 2563) 
  เพราะฉะนั้น ระบบการเมืองในระดับท้องถิ่นแม้ว่าจะถูกลองจากการเมืองระดับชาติก็ตามแต่
ด้วยความสัมพันธ์ในเชิงพฤติกรรมทางการเมืองที่ไปในทิศทางเดียวกับท าให้พฤติกรรมการเมือง
ท้องถิ่นกับการเมืองระดับชาติเป็นเช่นเดียวกันนั้นก็คือ ผลประโยชน์ทับซ้อน ถือเป็นการคอร์รัปชัน
ประเภทหนึ่ง เนื่องจากเป็นการแสวงหาผลประโยชน์ส่วนบุคคลโดยการละเมิดกฎหมายและจริยธรรม 
ซึ่งในสถานการณ์ที่มีผลประโยชน์ส่วนบุคคลเข้ามาเกี่ยวข้องส่งผลให้มีการใช้อ านาจไปแทรกแซงการ
ใช้ดุลพินิจในกระบวนการตัดสินใจ และท าให้ละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่สาธารณะ ขาดความ
เป็นอิสระ ความเป็นกลางและความเป็นธรรม ส่งผลกระทบต่อประโยชน์สาธารณะ ท าให้ผลประโยชน์
หลักขององค์การ หน่วยงาน สถาบันและสังคม โดยเฉพาะผลประโยชน์ของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น
ต้องเสียหาย (ธีรภัทร์ เสรีรังสรรค์, 2558 : 1) ดังนั้น แม้ว่าจะเขียนคุณสมบัติของผู้สมัครรับเลือกหรือ
ผู้มีสิทธิ์เลือกตั้งอย่างไรก็ยากที่จะหล่อหลอมให้นักการเมืองหรือประชาชนมีคุณภาพตามที่ต้องการได้  
แต่ถึงอย่างไรก็ตาม หากจะสามารถพัฒนาความรู้ความเข้าใจต่อกระบวนการเข้ามาของนักการเมือง 
สร้างความเข้มแข็งให้กับระบบการเลือก และสร้างคุณภาพของผู้ที่ใช้สิทธิ์ เลือกตั้งก็น่าจะให้การเมือง
ท้องถิ่นมีความแตกต่างไปจากการเมืองระดับชาติได้ 

การพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของพลเมือง 

  ความเป็นพลเมืองในสังคมใดสังคมหนึ่งย่อมมีสิทธิ์ในการด ารงชีวิตภายใต้กรอบกฎหมายมี
เสรีภาพ ความเสมอภาคและการเลือกกระท าที่ไม่ส่งกระทบไปยังผู้อ่ืนหรือไม่ละเมิดสิทธิ์ผู้อ่ืนนั้นเอง 
นอกจากนี้ ยังต้องเป็นผู้ที่เต็มไปด้วยศักยภาพและความสามารถในด้านอ่ืน ๆ เพ่ือสร้างประโยชน์สุข
ให้กับส่วนรวมที่ตนเองได้อาศัยอยู่ ทั้งนี้การพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของพลเมืองถือได้ว่า 
ได้ปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มก าลังความสามารถเพ่ือรักษาสมดุลและความสงบสุขของสังคมนั้น ๆ ให้ยั่งยืน
ขึ้นได้ เพราะทุกก้าวย่างของชีวิตย่อมผูกติดอยู่การเมือง หากความพลเมืองของสังคมไม่ได้สนใจหรือ
ไม่ได้เข้ามาเกี่ยวข้องต่อกิจกรรมทางการเมืองย่อมท าให้เสียประโยชน์ในฐานะสมาชิกทางสังคมนั้น 
ดังนั้น ความเป็นพลเมืองจะมีคุณภาพได้นั้นย่อมต้องมองปัจจัย 3 ประการ ได้แก่  
 ประการที่ 1 การพัฒนาคุณภาพของผู้ที่ใช้สิทธิ์การเลือก คือ ประชาชน ต้องมีความรู้ ความ
เข้าใจตามระบอบประชาธิปไตย รับรู้กฎหมายเกี่ยวกับการเลือก รู้วิธีการเลือกตัวแทน รู้ความต้องการ
ของประชาชน รู้นโยบายที่ต้องการเลือกตัวแทนที่มิใช่ญาติพ่ีน้องหรือผู้ที่มีเงิน ซึ่งโดยมากจะพิจารณา
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เลือกผู้สมัครด้านคุณสมบัติส่วนตัว เป็นผู้มีประสบการณ์ท างานสูง มีบุคลิกภาพและ มนุษยสัมพันธ์ที่ดี 
มีนโยบายผู้สมัครเป็นประโยชน์ในการพัฒนาท้องถิ่น  มีผลประโยชน์ตอบแทนจากการช่วยงาน
ประเพณีต่าง ๆ ของชาวบ้านสม่ าเสมอ และสัญญาว่าจะท าสิ่งต่าง ๆ ให้หลังจากได้รับเลือก และด้าน
ความสัมพันธ์ส่วนตัว/การอุปถัมภ์ของผู้สมัครประชาชนเคารพนับถือศรัทธาส่วนตัว  (อ านาจ ศรี
พระจันทร์, 2558 : 678) นอกจากนี้ ในด้านสังคมประชาชนมองว่า การที่จะไปเลือกตั้งจะไปใช้สิทธิ
ตามที่ตนเองมีสิทธิที่จะเป็นพลเมืองที่ดีคนหนึ่ง ในด้านเศรษฐกิจ ส่วนใหญ่ไม่ได้คาดหวังกับได้เงินซึ่ง
ขึ้นอยู่กับแต่ละพ้ืนที่ เพราะประชาชนส่วนใหญ่มีการพิจารณาเลือกคนที่มีความรู้ความสามารถที่
แท้จริง เพ่ือจะได้เข้ามาพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญมากยิ่งขึ้น ในด้านผู้สมัคร จะให้ความส าคัญกับการ
พัฒนาท้องถิ่นให้เจริญของผู้ที่ได้รับการคัดเลือกแต่ก็ยังมีความไม่มั่นใจว่าผู้ที่ได้รับการคัดเลือกจะ
สามารถท าตาม นโยบายการพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้าได้จริงเพียงใด  และด้านจิตวิทยา 
ประชาชนมีความคิดเห็นว่าการเลือกตั้งไม่ใช่เป็นแค่การเลือกเพราะจริยธรรมทางสังคมแต่เป็นเพราะ
ประชาชนมีหน้าที่หลักในการออกไปใช้สิทธิออกเสียง เพ่ือเลือกบุคคลที่มีความรู้ความสามามารถที่จะ
เข้ามาพัฒนาชุมชนท้องถิ่นให้เจริญยิ่งขึ้น (ณรงค์ ศรีแปงวงศ์, 2562 : 40) เพราะฉะนั้น จะเห็นได้ว่า 
ประชาชนในฐานะผู้ใช้เลือกตั้งจะด้วยเหตุผลใดก็ตามย่อมสามารถตัดสินใจเลือกตัวแทนที่ตนเองคิดว่า
ชอบและดี มีคุณสมบัติที่เหมาะสม แต่ถึงอย่างไรก็ตาม การเลือกตัวแทนดังกล่าวประชาชนจะมั่นใจได้
อย่างไรว่า ตัวแทนที่ประชาชนเลือกเข้าไปนั้นดีหรือไม่ เก่งหรือไม่เก่ง จะเป็นสิ่งที่ตัดสินคุณภาพของ
ประชาชนผู้ใช้สิทธิ์ในพื้นที่นั้น ๆ  
  ประการที่ 2 การพัฒนาคุณภาพระบบการเลือกตั้งท้องถิ่น อันเป็นไปตามกรอบกติกาของ
คณะกรรมการการเลือกตั้งท้องถิ่น ปัจจุบันจ านวนของจ านวนองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจ านวน
7,849 แห่ง (กรมการปกครองท้องถิ่น , 2566)  ทั้งเทศบาล (เทศบาลต าบล เทศบาลเมือง และ
เทศบาลนคร) องค์การบริหารส่วนจังหวัดและองค์การบริหารส่วนต าบล ที่ไม่นับรวมกรุงเทพมหานคร
กับเมืองพัทยาที่มีระบบการเลือกเหมือนกันแต่อาจแตกต่างไปด้วยจ านวนตามที่กฎหมายก าหนดเมื่อ
พิจารณาประเด็นทางกฎหมายเกี่ยวกับการเลือกตั้งท้องถิ่น จากแนวนโยบายของรัฐเกี่ยวกับการ
กระจายอ านาจและการปกครองส่วนท้องถิ่นของไทยในบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแต่ละฉบับ 
นับตั้งแต่รัฐธรรมนูญฉบับแรกในปีพ.ศ.2475 เป็นต้นมา จะพบว่ารัฐธรรมนูญฉบับปี พ.ศ.2517 เป็น
รัฐธรรมนูญที่เริ่มมีหมวดว่าด้วยการปกครองท้องถิ่น ที่มีการระบุให้การปกครองท้องถิ่นทุกระดับมีสภา
ท้องถิ่น และหัวหน้าฝ่ายบริหารท้องถิ่นหรือคณะผู้บริหารท้องถิ่น มาจากการเลือกตั้งของประชาชนใน
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ท้องถิ่นตามระยะเวลาที่กฎหมายก าหนด (มาตรา 216) แต่การเลือกตั้งหัวหน้าฝ่ายบริหารท้องถิ่นหรือ
คณะผู้บริหารท้องถิ่นนั้น ไม่ได้ก าหนดว่าจะต้องมาจากการเลือกตั้งทางตรงเท่านั้น เพราะอาจจะให้
สภาท้องถิ่นเลือกตั้งจากสมาชิกที่มีอยู่ในสภาก็ได้ (มาตรา 217) (เอกพลณัฐ  ณัฐพัทธนันท์, มปป) ใน
พระราชบัญญัติ การเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่น พ.ศ. 2562 ก าหนดไว้ในมาตรา 
๒๖ ระบุว่า การเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้บริหารท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ..ซึ่ง
การแบ่งเขตเลือกตั้งตามวรรคหนึ่งและวรรคสอง ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่คณะกรรมการ
การเลือกตั้งก าหนด (ราชกิจจานุเบกษา, 2562) ซึ่งสามารถสรุปใจความส าคัญดังนี้ ด าเนินการเลือกตั้ง 
ก าหนดให้หัวหน้ าพนักงานส่วนท้องถิ่นเป็นผู้อ านวยการการเลือกตั้งประจ าองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
นั้น โดยมีหน้าที่และอ านาจหน้าที่ (มาตรา 25) ที่เกี่ยวข้องและเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในการ
เลือกตั้ง ก าหนดเขตเลือกตั้ง ก าหนดหน่วยเลือกตั้ง และที่เลือกตั้ง การรับสมัครเลือกตั้ง การจัดท า
บัญชีรายชื่อผู้มีสิทธิเลือกตั้ง ระบุคุณสมบัติและลักษณะต้องห้ามของผู้สมัครรับเลือกตั้ง ก าหนด 
ค่าใช้จ่ายในการเลือกตั้งของผู้สมัครรับเลือกตั้ง ก าหนดวิธีการออกเสียงลงคะแนน  ค่าใช้จ่ายในการ
จัดการเลือกตั้ง ระยะเวลาการออกเสียงลงคะแนนและการไปลงคะแนน การเสียสิทธิเนื่องจากการไม่
ไปใช้สิทธิเลือกตั้งและมิได้แจ้งเหตุที่ไม่อาจไปใช้สิทธิเลือกตั้ง และการนับคะแนนเลือกตั้งและการ
ประกาศผลการเลือกตั้ง (กองการเลือกตั้งท้องถิ่น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น, 2562 : 2-10) จะ
เห็นได้ว่า กระบวนการและกลไกในการเลือกตั้งท้องถิ่นมีรายละเอียดค่อยข้างมากท่ีประชาชนมิอาจท า
ความเข้าในลักษณะดังกล่าวได้ แต่กระนั้น การจัดการเลือกตั้งส่วนใหญ่มักอยู่ภายใต้บริบทการท างาน
ของหน่วยงานรัฐเป็นหลักที่จะท าให้เกิดความโปร่งใส่ในการแข่งขันของผู้สมัครรับเลือกตั้งและลด
ปัญหาที่จะตามมาภายหลังได้ 
  ประการที่ 3 การพัฒนาคุณภาพตัวแทน ก าหนดไว้ 2 ส่วน ได้แก่ การเลือกตั้งตัวของผู้น า
หรือนายกองค์กร และการเลือกสมาชิกสภาท้องถิ่น สิ่งที่ควรมีก็คือ ความเป็นภาวะผู้น าที่ดี 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์2) ผู้บริหารต้องมีบุคลิกภาพที่ดี 3) ผู้บริหารต้องมีความมุ่งม่ัน
ในการท างานและอดทน 4) ผู้บริหารต้องมีคุณธรรมจริยธรรม 5) ผู้บริหารต้องใช้หลักการมีส่วนร่วมใน
การบริหารงาน 6) ผู้บริหารต้องมีมุษยสัมพันธ์ในการท างานที่ดี7) ผู้บริหารต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม
และเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 8) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสื่อสาร 9) ผู้บริหารต้องให้การ
สนับสนุนและช่วยเหลือผู้ใต้บังคับบัญชา10) ผู้บริหารต้องมีความสามารถในการสร้างแรงจูงใจ และ 
11) ผู้บริหารต้องรู้จักใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (สมบัติ บุญเลี้ยง และอารีย์ นัยพินิจ, 2555 : 97) 
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นอกจากนี้ยังต้องมีนโยบายที่ดี เช่น สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ขององค์การ ข้อมูลที่เป็นจริง ก าหนด
ขึ้นก่อนที่จะมีการด าเนินงาน สนองหรือส่งผลประโยชน์ให้กับบุคคลโดยส่วนรวม ถ้อยค าหรือข้อความ
ที่กระทัดรัด  ใช้ภาษาที่เข้าใจง่าย มีขอบเขตและระยะเวลาในการใช้ ต้องก าหนดขึ้นโดยให้คลุมไปถึง
สถานการณ์ที่จะเกิดขึ้นในอนาคตด้วย และสอดคล้องกับปัจจัยภายนอกองค์การ (พัชรี สินธู,ออนไลน์) 
แต่ทั้งนี้การก าหนดนโยบายดังกล่าวในอดีตจนถึงปัจจุบันยังอยู่ภายใต้บริบทของนักการเมืองและพรรค
การเมืองเป็นส่วนใหญ่ท าให้นโยบายที่ออกมาไม่สอดรับกับประชาชนมากนัก เพราะฉะนั้น นโยบาย
สาธารณะไม่จ าเป็นต้องเกิดจากรัฐบาลท้องถิ่นเพียงอย่างเดียว แต่อาจเกิดจากการผลักดันของ
ประชาชน หรือนักวิชาการก็ได้ ถึงอย่างนั้น การจะท าให้นโยบายสาธารณะเกิดขึ้นจริงและด าเนิน
ต่อไปด้วยความต่อเนื่อง ต้องอาศัยการสนับสนุนโดยรัฐบาลซึ่งเป็นผู้มีอ านาจ และทรัพยากรที่จะท าให้
แนวทางตามนโยบายเหล่านั้นเกิดขึ้นได้ในทางปฏิบัติ  (พิมนารา อินต๊ะประเสริฐ ,ออนไลน์) และ
คุณสมบัติตามกฎหมายก าหนด เช่น  มีสัญชาติไทยโดยการเกิด ผู้มีสิทธิสมัครรับเลือกตั้งเป็นสมาชิก
สภาท้องถิ่นต้องมีอายุไม่ต่ ากว่า 25 ปี นายกท้องถิ่นต้องมีอายุไม่ต่ ากว่า 35 ปี นับถึงวันเลือกตั้ง มีชื่อ
อยู่ในทะเบียนบ้านในเขตพ้ืนที่นั้น ๆ และส าเร็จการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาตรีหรือเทียบเท่า หรือเคย
เป็นสมาชิกสภาจังหวัดสมาชิกสภาท้องถิ่น ผู้บริหารท้องถิ่น หรือสมาชิกรัฐสภา 
  เพราะฉะนั้น การพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของพลเมืองที่จ าเป็นต้องยกระดับ
ความรู้ความเข้าใจจุดมุ่งหมายของการเมืองท้องถิ่นให้ชัดเจน ซึ่งในฐานะประชาชนทั่วไปโดยเฉพาะใน
เขตพ้ืนที่รอบนอกของเขตการเลือกยังมีทัศนคติที่เอ้ือต่อกลุ่มผู้มีบารมีอยู่มากท าให้ผู้ที่บทบาทส าคัญ
ในชุมชนและสังคมจะสามารถก้าวมาสู่การเป็นผู้น าบริหารท้องถิ่นไม่ยากนัก อีกทั้งการครอบครอง
คะแนนเสียงจากประชาชนย่อมท าให้ง่ายก็ด้วยใช้สิ่งของแลกเปลี่ยนโดยที่ไม่ต้องเป็นไปตามกติกาก็ได้ 
แต่ถึงอย่างไรก็ตามในเขตตัวเมืองอาจจะท าได้ยากมากเพราะคุณภาพในการเลือกตั้งของประชาชนที่
ทราบถึงจุดมุ่งหมายส าคัญย่อมมุ่งผลประโยชน์ส่วนมากกว่า ผลประโยชน์ส่วนตน นอกจากนี้ ระบบ
การเลือกตั้งของประเทศไทยแม้ว่าจะมีลักษณะที่ระบุไว้ในกฎหมายก็ตามแต่ช่องว่างของกฎหมายยังมี
อยู่มากที่ยังคงต้องปรับปรุงและปิดช่องว่างเหล่านั้นให้หมดไป แต่ถึงอย่างไรส่วนผู้สมัครรับเลือกตั้งก็
อาจจะต้องพัฒนาตนเองไปอีกขึ้นเพ่ือการชนะการเลือกตั้งในครั้งต่อไปหรือการก้าวมาสู่กิจกรรมทาง
การเมืองของคนรุ่นใหม่อาจจะพลิกวิกฤติให้เป็นโอกาสได้ถึงแม้ว่าจะไม่มีฐานเสียงใด ๆ ก็ตาม 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 

  การพัฒนาคุณภาพทางการเมืองท้องถิ่นของพลเมืองเป็นอีกข้อเสนอแนะหนึ่งที่ต้องการให้
กลไกการขับเคลื่อนระบบการเลือกให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นผ่านตัวแปรที่สามารถยกระดับคุณภาพของ
ผู้ใช้สิทธิเลือกกับผู้ลงสมัครเลือกให้เกิดจิตส านึกของความเป็นพลเมืองมากข้ึน แม้ว่าในปัจจุบันอาจจะ
ยังมีจุดอ่อนและอุปสรรคต่อการพัฒนาคุณภาพการเมืองท้องถิ่นก็ตามแต่อย่างน้อยที่สุดจะต้อง
สามารถยกระดับให้ได้ใน 3 เรื่อง ได้แก่  1.การพัฒนาคุณภาพของผู้ที่ใช้สิทธิ์การเลือกโดยเฉพาะการ
สร้างจุดแข็งให้เกิดขึ้นภายใต้บริบทการลดการซื้อสิทธิ์ขายเสียงในกลุ่มประชาชนในเขตพ้ืนที่รอบนอก
เมือง ให้มีความรู้เกี่ยวกับเป้าหมายของการเมืองมากขึ้น ให้รับรู้ถึงกฎหมายการเลือกตั้ง ให้รู้ถึงวิธีการ
เลือกตัวแทนที่ดี รวมทั้งความต้องการของชุมชนเป็นส าคัญ  2.การพัฒนาคุณภาพระบบการเลือกตั้ง
ท้องถิ่น อันเป็นไปตามกรอบกติกาของคณะกรรมการการเลือกตั้งท้องถิ่นอาจจะต้องมีการทบทวน
กติกาและบทบาทของผู้ที่ท าหน้าที่เกี่ยวกับการเลือกให้สามารถสร้างข้อเสนอแนะต่อระบบการ
เลือกตั้งให้มากที่สุดพร้องที่จะน าไปสู่การป้องกันอย่างสูงสูดรอบการเลือกตั้งต่อไปและ 3.การพัฒนา
คุณภาพตัวแทน ทั้งผู้น าหรือนายกองค์กร และการเลือกสมาชิกสภาท้องถิ่น ต้องมีคุณสมบัติตามที่
กฎหมายแล้วยังต้องมีภาวะผู้น าทางการเมืองท้องถิ่นเข้ามาเสริมเติมแต่งให้สง่างามมากยิ่งขึ้น และการ
มีนโยบายที่สอดคล้องกับพ้ืนที่ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและความเจริญอ่ืน ๆ ได้มากขึ้น ดังนั้น ทั้ง
พลเมือง ระบบการเลือกตั้งและตัวแทนถือว่าได้เป็นกลไกที่ส าคัญที่จะท าให้การเมืองท้องถิ่นมีคุณภาพ 
หากการเมืองมีคุณภาพจะส่งผลให้ประชาชนอยู่ดีมีสุขตามไปด้วยสมดังเจตนารมณ์ของระบบ
ประชาธิปไตยในแบบฉบับของสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีจุดมุงหมายเพ่ือน าเสนอแนวคิดการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม คือ หลักสัปปุ
ริสธรรม 7 เพ่ือการบริหารการศึกษาส าหรับศตวรรษที่  21 ใหเกิดการรับรู  และตระหนักถึง
ความส าคัญและจ าเปนของการบริหารการศึกษาเพ่ือการเปลี่ยนแปลง นักบริหารการศึกษาจะตองมี
ความคาดหวังสูง มองอนาคต อยางมีวิสัยทัศน มีจิตมุงสรางสรรค ใหความส าคัญกับการเรียนรูและสร
างความตื่นตัวทางปญญาใหโรงเรียนและหองเรียน ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ได้แก่ 1. ธัมมัญญุตา การ
รู้จักเหตุ และเข้าใจในหลักการโดยผู้บริหารการศึกษาจะต้องเป็นผู้มีความคิดริเริ่ม มีความเข้าใจในการ
วางแผน มองเห็นปัญหาและจุดส าคัญของการศึกษาได้ 2. อัตถัญญุตา การรู้จักผล ในข้อนี้ผู้บริหาร
การศึกษารู้จักผลหรือประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สามารถวิเคราะห์ผลที่จะได้รับจากการด าเนินงานต่างๆ 
อย่างมีประสิทธิภาพ 3.อัตตัญญุตา การรู้จักตน ผู้บริหารการศึกษาต้องวิเคราะห์ ความรู้ความถนัด 
ความสามารถของผู้ร่วมงานได้ 4.มัตตัญญุตา การรู้จักประมาณ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องรู้จักการ
ประมาณการใช้งบประมาณที่จะน ามาใช้ในการบริหารโรงเรียนได้ 5.กาลัญญุตา การรู้จักเวลา 
ผู้บริหารการศึกษาต้องรู้จักการวางแผนด้านระยะเวลาที่เหมาะสมส าหรับการท าบริหารงานแต่ละครั้ง 
6.ปริสัญญุตา การรู้จักชุมชน ผู้บริหารการศึกษาควรมีการศึกษาว่าชุมชนเหล่านั้นมีความต้องการอะไร 
ก็จะท าให้เกิดความร่วมมือจากชุมชนอย่างแท้จริง 7.ปุคคโลปรปรัญญุ การรู้จักบุคคล ผู้บริหารควร
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รู้จักว่าแต่ละบุคคล เพ่ือสามารถเลือกงานให้แต่ละบุคคลได้ตามความสามารถและความถนัดได้เพ่ือให้
การด าเนินท างานให้เป็นไปอย่างราบรื่น  
ค าส าคัญ :  การประยุกต์ใช้ ,หลักสัปปุริสธรรม 7, การบริหารการศึกษา 

Abstract 

  The aim of this article is to present the concept of applying the principles of 
Buddhism, namely the 7 principles of Sappurisadhamma, for educational 
administration for the 21st century to create awareness. and realize the importance 
and necessity of educational administration for change Educational administrators 
must have high 2. Atthanyuta: knowing the results In this section, the administrators 
know the results or benefits that will occur. Able to analyze the results that will be 
obtained from various operations. 3. Attanyuta: Knowing oneself Educational 
administrators must analyze aptitude knowledge The ability of the co-workers. 
Educational administrators must know budget estimates that can be used for school 
administration. expectations and look at the future with vision. Have a creative mind 
Give importance to learning and create intellectual excitement in schools and 
classrooms. According to the principles of Sappurisadhamma 7, namely 5. Kalanyuta: 
knowing time, educational administrators must know how to plan the appropriate 
time for each administrative task. Education administrators should study what needs 
of those communities. will result in true community cooperation 7. Pukkhalo Paranyu 
acquaintance with person Executives should know that each individual In order to be 
able to choose jobs for each individual according to their abilities and aptitudes in 
order to make the operation run smoothly. 

Keywords : Application , 7 principles of Sappurisadhamma, Administration  Education 

บทน า 

  การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมโดยการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลงความก้าวหน้า
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ทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคมการศึกษานอกเหนือจาก
ผู้บริหารอีกบทบาทที่ส าคัญคือ ครู บุคลากรวิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอนและ
การส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้ เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในสถานศึกษาทั้งของรัฐและเอกชนครู
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542, มาตรา 4: 2) ซึ่งเป็นเฟืองจักรเล็กท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ ผู้บริหารเป็นผู้น าสถาบันที่ต้องเป็นกลไกส าคัญในการจัดการศึกษา จัดบุคคล จัดสถานที่ 
จัดบริการต่าง ๆ เพ่ือให้การเรียนการสอนด าเนินไปสู่เป้าหมายของหลักสูตรที่วางไว้ซึ่งต้องอาศัยการ
ท างานร่วมกัน ครูเป็นอีกกระบอกเสียง ที่จะช่วยสะท้อนการท างานของผู้บริหารในการบริหาร
การศึกษาในปัจจุบัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546 : 1) เนนการแกปญหาแบบจัดการ เนนทักษะเชิง
เทคนิค เนนความมีประสิทธิภาพ (Othman, 2011; Bhojwani, V., 2012) ดังนั้น เนื้อหาสาระที่จะ
เขียนถึงการบริหารการศึกษาส าหรับศตวรรษที่ 21 จะ เปนเนื้อหาสาระที่จะชวยเสริมสรางวิสัยทัศน
เพ่ือการท าหนาที่เชิงนโยบายไดอยางมีประสิทธิผล ของนักบริหารการศึกษา หรือผูบริหารสถานศึกษา 
ตลอดจนผูเกี่ยวของกับการศึกษา เปนเนื้อหา สาระที่บางชวงเกิดจากการบูรณาการนานาทัศนะ และ
บางชวงเปนการอางอิงเฉพาะแหลง ซึ่งในศตวรรษที่ 21 ศาสตรการสอน (pedagogy) จะตองมีการ
เปลี่ยนแปลงไปดวย จะตองสะทอนถึงวิธีการเรียนรูของผูเรียน จะตองสะทอนถึงโลกที่ผูเรียนจะ
เดินทางเขาไปในอนาคต เปน โลกที่มีการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว มีการเชื่อมโยง มีการปรับเปลี่ยน 
และมีวิวัฒนาการ ดังนั้น รูปแบบและวิธีสอนจะตองเนนการเรียนรูเพ่ือศตวรรษที่ 21 โดยค านึงถึง
หลักการส าคัญดังนี้ (1) สรางความรูคลองในการใชสื่อ สารสนเทศ และเทคโนโลยี (technological, 
information and media fluencies) (2) ค านึงถึงบริบทที่เปนจริง (reality-based) (3) เปนสหวิ
ทยาการ  (interdisciplinary) (4) ยึดความรวมมือ (collaboration) (5) ยึดโครงงานเปนฐาน 
(project based learning) (6) ใชการแกปญหาเปนเครื่องมือสอน (uses problem solving as a 
teaching tool) (7) ประเมินโปรงใส (transparency) (8) พัฒนาทักษะการคิด (thinking skills) 

ปัญหาทางการบริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่จะมุ่งพัฒนาและก าหนดเป้าหมาย ทาง
การศึกษาได้ในส่วนจุดอ่อนของโรงเรียนที่เป็นปัญหาในการจัดการศึกษา เช่นไม่มีประสิทธิภาพ
เพียงพอในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาการนิเทศการศึกษา การแนะแนวการศึกษาจากความ
เป็นมาและความส าคัญของปัญหา การบริหารงานของผู้บริหารงานโรงเรียนมัธยมสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้านไม่ว่าจะเป็นการบริหารงานวิชาการการ
บริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ การบริหารทั่วไป เป็นต้น ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนและบุคลากร
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ในโรงเรียน จะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการศึกษาประสบความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ กระบวนการบริหารงานรวมถึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักการน าหลักพุทธ
ธรรมมาใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน (พระปลัดมนัสชัย เมตฺตจิตฺโต (คชสิทธิ์), 2548: 58) 
  บทความนี้ผู้ เขียนได้เห็นถึงความส าคัญของการศึกษาหลักพุทธธรรมที่ เหมาะแก่การ
บริหารงานของผู้บริหารการศึกษาว่าเป็นทางออกที่ เน้นการบริหาร โดยใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาอันเป็นแบบพุทธวิธีบริหารงานของพระพุทธเจ้าตามทัศนะของครู เพ่ือใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาทักษะการบริหารงานที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือ
เป็นข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ในการวางแผน แก้ไข ตลอดจนการบริหารงานที่
เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อไป 

แนวคิดเกี่ยวกับการบริหาร 

   เมื่อกล่าวถึงค าว่า การบริหาร ส่วนใหญ่มักจะนึกถึงการบริหารราชการค าศัพท์ที่ใช้ มี  
2 ค า คือ การบริหาร (Administration) นิยมใช้กับการบริหารราชการหรือการจัดการเกี่ยวกับ
นโยบาย ศัพท์อีกค าหนึ่ง คือ การจัดการ (Management) นิยมใช้กับการบริหารธุรกิจเอกชนหรือการ
ด าเนินการตามนโยบายที่ก าหนดไว้ อย่างไรก็ตามค าว่า การบริหาร กับค าว่า การจัดการ ใช้แทนกันได้ 
มีความหมายเหมือนกัน (สมคิด บางโม, 2546: 60) ค าสองค านี้ จะใช้ปะปนกันตลอดไปตามความ
เหมาะสมจึงจ าเป็นที่จะต้องใช้ความรู้ทั้งที่เป็นศาสตร์และศิลปะเพ่ือ เอาคนทรัพยากรมารวมกันแล้ว
อ านวยการให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีต้องการปัจจัยในการบริหาร มีองค์ประกอบที่ส าคัญดังต่อไปนี้  

   1. คนหรือบุคคล (Man) เป็นปัจจัยส าคัญของการบริหารงาน หน่วยงานหรือองค์การต่างๆ 
จ าเป็นต้องมีคนที่ปฏิบัติงาน ผลงานที่ดีจะออกมาได้ต้องประกอบด้วยบุคคลที่มีคุณภาพและมี  ความ
รับผิดชอบต่อองค์การหรือหน่วยงานนั้น ๆ  

   2. เงิน (Money) หน่วยงานจ าเป็นที่จะต้องมีงบประมาณเพ่ือการบริหารงานหากขาด 
งบประมาณ การบริหารงานของหน่วยงานก็ยากที่จะบรรลุเป้าหมาย 

   3. ทรัพยากรหรือวัตถุ (Material) การบริหารจ าเป็นต้องมีวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรใน 
การบริหาร หากหน่วยงานขาดวัสดุอุปกรณ์หรือทรัพยากรในการบริหารแล้วก็ย่อมจะเป็ นอุปสรรค 
หรือก็ให้เกิดปัญหาในการบริหารงาน  
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   4. การบริหารจัดการ (Management) เป็นภารกิจของผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชาโดยตรง 
คือเป็นกลไกและตัวประสานที่ส าคัญที่สุดในการประมวลผลักดันและก ากับปัจจัยต่าง ๆ ทั้ง 3 ประการ
ให้สามารถด าเนินไปได้โดยมีประสิทธิภาพจนบรรลุเป้าหมายของหน่วยงานตามที่ ต้องการ 

    นักบริหารและนักวิชาการให้ค าจ ากัดความของค าว่า การบริหารหรือการจัดการไว้ต่าง ๆ 
กันตามทัศนะของแต่ละบุคคลที่ส าคัญไว้ดังนี้  

   การบริหาร หมายถึง ศิลปะการด าเนินการน าวัตถุดิบสู่ระบบด้วยระบบกระบวนการผลิต
จนได้ผลผลิตตามที่ก าหนดไว้ การบริหารจึงเป็นการด าเนินการให้ทุกโครงการท าหน้าที่สัมพันธ์กัน เป็น
เรื่องยากที่จะท าให้เกิดการผสมผสานกันถ้าไม่วางแผนการด าเนินการที่ดี ซึ่งขึ้นอยู่กับผู้บริหารที่วางแผน
บริหารอย่างไร อย่างไรก็ดี ผู้บริหารมีหน้าที่อ านวยการ (Directing) ตามอ านาจหน้าที่จากหน่วยงาน 
(Organizing) ที่เป็นผู้รับผิดชอบควบคุม (Controlling) ในการน าแผนงาน (Planning) ที่ได้ก าหนดไว้
แล้วไปด าเนินการร่วมกันทรัพยากร (Assembling Resource) ท าให้การผลิตหรือการใช้ปัจจัยการ
บริหาร (ได้แก่ คน งบประมาณ เครื่องมือ อุปกรณ์ สวัสดิการ ฯลฯ) ก่อให้เกิดผลผลิตขั้นสุดท้าย สรุปว่า 
การบริหารเป็นการด าเนินการที่ผู้บริหารมีหน้าที่ในการสั่งการในการบริหาร จัดการควบคุมและน าแผน
ที่ก าหนดไว้ไปด าเนินการให้แล้วเสร็จ  (เกษม จันทร์แก้ว , 2540: 512-514)  จะใช้ในการบริหาร
ระดับสูงโดยเน้นที่การก าหนดนโยบาย ที่ส าคัญและการก าหนดแผนของผู้บริหารระดับสูงเป็นค านิยมใช้
ในการบริหารรัฐกิจ (Public Administration) หรือใช้ในหน่วยงานราชการและค าว่า “ผู้บริหาร” 
(Administrator) จะหมายถึง ผู้บริหารที่ท างานอยู่ในองค์กรของรัฐหรือองค์กรที่ไม่มุ่งหวังก าไร การ
บริหาร คือกลุ่มของกิจกรรม ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การ
สั่งการ (Leading/Directing) หรืออ านวยการ และการควบคุม (Controlling) ซึ่งจะมีความสัมพันธ์ 
โดยตรงกับทรัพยากรขององค์กร เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์และด้วยจุดมุ่งหมายส าคัญในการบรรลุ
ความส าเร็จตามเป้าหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลครบถ้วน (ศิริวรรณ เสรี
รัตน์ และคณะ, 2545: 18-19) 

การบริหารจัดการระบบคุณภาพ 

  การบริหารจัดการระบบคุณภาพ เป็นกลไกส าคัญในการผลักดันการพัฒนาโรงเรียนสู่
มาตรฐานสากล ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะต่อการจัดการเรียนการสอน อันจะส่งผลกระทบต่อ
นักเรียนอันเป็นเป้าหมายปลายทางของการจัดการศึกษา ระบบบริหารจัดการ ซึ่งได้รับการยอมรับว่า
เป็นระบบที่จะพัฒนาองค์กรให้มีผลการด าเนินการที่เป็นเลิศ โดยอิงแนวทางการด าเนินงานตามเกณฑ์
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รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award TQA) มาพัฒนาขีดความสามารถด้านการบริหาร
จัดการองค์กรเพ่ือให้มีวิธีปฏิบัติและผลการด าเนินการในระดับมาตรฐานโลก เนื่องจากระบบดังกล่าวมี
พ้ืนฐานทางด้านเทคนิคและกระบวนการตัดสินรางวัลเช่นเดียวกับรางวัลคุณภาพแห่งชาติของ
สหรัฐอเมริกา (Malcolm Baldrige National Quality Award-MBNQA) ซึ่ งเป็นต้นแบบรางวัล
คุณภาพแห่งชาติที่ประเทศต่างๆหลายประเทศทั่วโลกน าไปประยุกต์โดยเรียกชื่อแตกต่างกันไป เช่น 
ประเทศออสเตรเลียเรียกว่า Australian BusinessExcellence Award (ABEA) สิงคโปร์ เรียกว่า 
Singapore Quality Award (SQA) ญี่ ปุ่ น  เรียกว่ า Japan Quality Award(JQA) สหภาพยุ โรป 
เรียกว่า European Quality Award  (EQA) ส่วนประเทศไทยเรียกรางวัลนี้ว่าThailand Quality  
Award  (TQA) ซึ่งมีหน่วยงานที่รับผิดชอบในการด าเนินการประเมิน คือ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติ 
ซึ่งในด้านการศึกษาได้มีการน าแนวทางดังกล่าวมาประยุกต์ใช้ในองค์กร สถาบัน และสถานศึกษาต่าง 
ๆ โดยได้ก าหนดกรอบเกณฑ์ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือผลงานที่เป็นเลิศ (Baldrige Education 
Criteria for Performance Excellence) ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2541 เพ่ือช่วยให้มีการท าความเข้าใจและ
ปรับใช้ในวงการศึกษาเพ่ือการปรับปรุงคุณภาพของโรงเรียน โดยยึดหลักการด าเนินงาน เชิงระบบเพ่ือ
ช่วยให้องค์กร โรงเรียนสร้างการเปลี่ยนแปลงอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้เพ่ือผลการด าเนินงานที่เป็นเลิศ 
(ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553: 1-2) ส าหรับประเทศไทย 
ส านักงานรางวัลคุณภาพแห่งชาติ สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่รับผิดชอบในการจัดท า
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ และด าเนินการตรวจประเมินองค์กรที่มีความประสงค์เสนอเพ่ือขอรับ
รางวัล องค์กรที่ผ่านการตรวจประเมินได้รับคะแนนตั้งแต่ 650 คะแนน จากคะแนนเต็ม 1,000 
คะแนน จะได้ TQA และมีสิทธิใช้ตราสัญลักษณ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ ถ้ าได้ไม่ถึง 650 คะแนน แต่
มากกว่า 350 คะแนน จะได้รับ TQC (Thailand Quality Class) แต่สถาบันเพ่ิมผลผลิตแห่งชาติยัง
ไม่ได้มีการก าหนดเกณฑ์ส าหรับการศึกษาเป็นการเฉพาะ สถาบันการศึกษาที่ประสงค์จะขอรับการ
ประเมินเพ่ือขอรับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ จึงยังคงต้องยึดตามเกณฑ์ TQA (ส านักบริหารงานการ
มัธยมศึกษาตอนปลาย (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2556: 7)  

หลักการบริหารในทางพระพุทธศาสนา 

การบริหารเป็นศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อื่น การจัดองค์กร แต่งตั้งบุคคล
อ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันเพ่ือสู่เป้าหมายที่
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วางไว้ การบริหารในทางพระพุทธศาสนานักวิชาการทางพระพุทธศาสนาได้ให้ความหมายของการ
บริหารกิจการไว้ดังนี้ 

การบริหารว่า เป็นการบริหารที่ท าเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวมท าให้กับองค์กรด้วย
สติปัญญาและความสามารถในการบริหารจัดการ การบริหารเป็นการท างานให้ประสบความส าเร็จโดย
มีผู้ร่วมงานซึ่งเป็นบุคคลากรส าคัญในการท างานให้บรรลุตามเป้าหมาย 5 ประการ ตามค าย่อ
ภาษาอังกฤษว่า “POSDC” ดังนี้ คือ  

     1. P คือ Planning คือ การวางแผน เป็นการวางแผนการท างานซึ่งผู้บริหารต้องมี
ก าหนดแนวทางในการด าเนินงานแบบแผนต่างๆในการบริหารองค์กรทั้งผู้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์ใน
การท างานที่ดีมองเห็นทิศทางการท างานขององค์กร 

 2. O คือ Organizing คือ การจัดองค์กร ผู้บริหารก าหนดโครงสร้างสายการท างาน
สายบังคับบัญชาภายในองค์กร แบ่งสายการท างาน การท างานให้ตรงกับสายงานมีการกระจายอ านาจ
ตลอดจนส่งเสริมความส าเร็จในงาน 

 3. S  คือ Staffing คือ งานบุคลากรเป็นสิ่งส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องบริหารบุคลากร
ในองค์กรไม่ว่าจะเป็นการแต่งตั้ง โยกย้ายหรือสรรหาบุคลากรใหม่ในสายงานเพ่ือประโยชน์ในการ
พัฒนางานในองค์ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น  

      4. D คือ Directing คือ การอ านวยการ เป็นการท างานที่ผู้บริหารต้องมีมนุษย
สัมพันธ์ที่ดีในการท างารมีการสื่อสารที่เข้าใจก่อให้เกิดการพัฒนางานให้มีประสิทธิภาพเตามแผนของ
องค์กร 

    5. C คือ Controlling คือ การก ากับดูแล เป็นการก ากับติดตามผลงานควบคุมดูแล
งานให้มีประสิทธิภาพในการพัฒนาองค์กรตลอดจนแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นให้กับองค์ให้ประสบ
ความส าเร็จในงาน (พระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร  ธมฺมจิตฺโต), 2549 : 3-5) 

ศิลปะแห่งการท างานให้ส าเร็จโดยอาศัยผู้อ่ืน และนักบริหารมีหน้าที่วางแผน จัดองค์กร 
แต่งตั้งบุคคลอ านวยการ และควบคุมทรัพยากรต่าง ๆ เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปในทางเดียวกันเพื่อ
สู่เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนความหมายของการบริหารในทางธรรม คือ วิธีการบริหารต่างๆ ที่ใช้กันทั่วไป
พอสรุปได้ 3 ลักษณะ แต่ที่ดีที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญโดยยึดเอาความส าเร็จเป็น
พ้ืนฐานท าให้งานส าเร็จ ไม่เอาความขัดแย้งส่วนตัวมาเกี่ยวข้อง และยินดีรับค าแนะน าจากทุกฝ่าย 
เพ่ือให้ทุกคนมี โอกาสแสดงความสามารถ จะได้ทั้ งน้ าใจคนและผลของงาน วิธีนี้ เรียกว่า 
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“ธรรมาธิปไตย” คือ ใช้ทั้งพระเดชและพระคุณ (พระเมธีธรรมาภรณ์  (ประยูร ธมฺมจิตฺโต, 2539:12)
ท าให้การบริหารมีทั้งศาสตร์และศิลป์ในการที่จะร่วมมือกันท ากิจการขององค์กรให้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์ในทางพระพุทธศาสนาคือ วิธีการบริหารต่างๆ ที่ใช้กันทั่วไปพอสรุปได้ 3 ลักษณะแต่ที่ดี
ที่สุดคือ แบบถือธรรมหรือหลักการเป็นส าคัญโดยยึดเอาความส าเร็จเป็นพื้นฐานท าให้งานส าเร็จไม่เอา
ความขัดแย้งส่วนตัวมาเกี่ยวข้องและยินดีรับค าแนะน าจากทุกฝ่าย เพ่ือให้ทุกคนมีโอกาสแสดง
ความสามารถ และเป็นกระบวนการด าเนินงานซึ่งสืบเนื่องและใช้ทรัพยากรที่เหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพในการจัดการเพื่อให้เกิดความส าเร็จ  

การประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมในการบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 

  การน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาอธิบายความสัมพันธ์ของการบริหารการศึกษาในยุค
ศตวรรษที่ 21ที่เกี่ยวข้องกับคนและสิ่งแวดล้อม โดยค านึงถึงคุณธรรมและจริยธรรมที่มีคุณค่า พบได้
ในสังคมมนุษย์หรือปัจจัยแห่งสังคมในกระบวนการอาศัยซึ่งกันและกัน การพิจารณาด้วยเหตุด้วยผล 
รู้จักโลก รู้จักธรรมชาติ เพราะมนุษย์เท่านั้นที่จะเป็นผู้ที่บริหารจัดการองค์การที่ดีได้ ส าหรับในส่วน
ของ หลักการบริหารสมัยใหม่จะเน้นเทคนิคและวิธีการ โดยแสวงหาก าไร และการแข่งขันให้องค์กร
บรรลุสู่เป้าหมายตามแบบของทุนนิยม แต่หากผู้บริหารจะน าหลักการบริหารเชิงพุทธศาสตร์เข้ามา
ประกอบ หรือบูรณาการให้เข้ากับการบริหารงานในปัจจุบัน ก็ถือว่าเป็นแนวทางใหม่ หรือเข้าสู่มิติของ
การบริหารงาน ที่ยั่งยืน มีความมั่นคง และสร้างความเป็นธรรมต่อบุคคล หรือสังคมที่เกี่ยวข้องกับ
องค์กรอย่างชาญฉลาด รวมทั้งสร้างประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ต่อการบริหารงานอย่างยั่งยืนและ
มั่นคง รวมทั้งจะเป็นหลักการของนักบริหารในการบริหารจัดการองค์การของตนอย่างมีระบบ โดยที่
ยังมีคุณธรรมมาประกอบในการพิจารณาบริหารจัดการด้วย 

การบริหารการศึกษา ให้บรรลุผลจ าเป็นต้องอาศัยผู้อื่นช่วยท าเพ่ือก่อให้เกิดผลส าเร็จของ
งานอย่างมีประสิทธิภาพ จึงจ าเป็นต้องใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ในการบริหารการศึกษา โดยมี
ปัจจัยส าคัญในการบริหารการศึกษา คือ คน เงิน วัสดุ และการจัดการ  โดยเฉพาะการจัดการนี้ คือสิ่ง
ที่จะท าให้การบริหารประสบผลส าเร็จได้ (ถวิล จันทร์ชนะ (2534 : 4)  

หลักการบริหารการศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม  มี 7 ประการ ดังนี้ 
1. หลักธัมมัญญุตา คือรู้จักเหตุรู้ความจริง รู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งกรรม รู้

กฎเกณฑ์แห่งเหตุผล และรู้จักหลักการที่จะท าให้เกิดผลหรือบรรลุผลส าเร็จของงานนั้น  ๆ ได้  โดย
หลักสัปปุริสธรรมข้อนี้ในการบริหารการศึกษา คือ ผู้บริหารหรือผู้น าจ าเป็นต้องมองเห็นข้อเท็จจริง
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อย่างถูกต้อง เพ่ือบรรลุเป้าหมายขององค์กรให้เกิดประสิทธิผล รู้จักการคิดวิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้น ตาม
สภาพบริบทขององค์กร เข้าใจหลักการเปลี่ยนแปลง โดยพิจารณาหลักการและเกณฑ์แห่งเหตุผลมา
การบริหารการศึกษาให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

2. อัตถัญญุตา รู้จักผล หรือความมุ่งหมาย เป้าหมาย รู้ประโยชน์ที่ประสงค์ รู้จักผลที่
เกิดขึ้น จากการกระท าตามหลักการบริหารนั้น ๆ ข้อนี้กล่าวคือ การบริหารการศึกษาให้บรรลุถึง
วัตถุประสงค์ ผู้บริหารการศึกษาควรรู้ถึงประโยชน์ของโครงการที่จัดท าว่าสามารถน าไปสู่การพัฒนา
และความมั่นคงได้อย่างไร โดยไม่ให้เกิดผลกระทบใด ๆ ต่อองค์กร และควรมีแนวคิดการบริหาร
จัดการที่สามารถวิเคราะห์ผลกระทบที่จะตามมาและสามารถแก้ไขปัญหาได้ โดยรู้ว่าจะเกิดผลสัมฤทธิ์
อะไรจากการจัดท าโครงการนั้น 

3. อัตตัญญุตา รู้จักตน คือ รู้จักเราว่าเรานั้น โดยฐานะภาวะเพศ ความรู้ ความสามารถ 
และคุณธรรมเป็นอย่างไร และเท่าใด แล้วประพฤติให้เหมาะสม และรู้จักที่จะปรับปรุงต่อไป กล่าวคือ
ผู้บริหารการศึกษาควรรู้ดีว่าโครงการนั้นมีจุดด้อย จุดแข็งอย่างไร มีขีดความจ ากัดอย่างไร เพ่ื อ
สามารถปรับปรุงแก้ไขให้ทันต่อเหตุการณ์ การที่จะรู้ได้ต้องอาศัยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน
และสภาพแวดล้อมภายนอก หรือการท า SWOT Analysis นั่นเอง 

4. มัตตัญญุตา รู้จักประมาณ คือ ความพอดีในการจ่ายโภคทรัพย์ ก็คือ ผู้บริหารการศึกษา
ควรมีการวางแผนทางด้านการเงิน ต้นทุนที่จะใช้ได้ โดยรู้จักประมาณให้เกิดความเพียงพอในโครงการ 
ขีดความจ ากัดในเรื่องของงบประมาณ และขีดความสามารถของผู้ร่วมจัดท าโครงการ โดยการวางแผน
งานโครงการที่รอบคอบ 

5. กาลัญญุตา รู้จักกาล เวลา อันเหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ หลักข้อนี้ใน
การบริหารการศึกษาคือ ผู้บริหารการศึกษาจะต้องมีความเข้าใจถึงระยะเวลาที่เหมาะสมกับการ
ด าเนินงานโครงการนั้น ๆ  สามารถพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ ว่า ควรจะด าเนินการอย่างไร 
อะไรควรงด อะไรควรกระท า หรือช่วงเวลาใดที่การจัดท าโครงการแล้วสามารถประสบผลส าเร็จมาก
ที่สุด โดยการวิเคราะห์จากอุปสงค์ อุปทาน  

6. ปริสัญญุตา รู้จักชุมชน กริยาที่จะประพฤติต่อชุมชนนั้น ว่าควรจะด าเนินการอย่างไร 
ในข้อนี้ถือเป็นหลักส าคัญ จ าเป็นต้องมีการปฏิสัมพันธ์กับองค์กรต่าง ๆ ทั้งที่เป็นพันธมิตร หรือการ
ประสานงานกับชุมชน หรือกลุ่มบุคคลที่มีผลต่อโครงการ คือต้องเข้าถึง เข้าใจ และพัฒนา เพ่ือสร้าง
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ความสัมพันธ์ด้วยเมตตา ความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ต่อชุมชน เพ่ือจะท าให้เกิดภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร 
โดยมุ่งหวังประโยชน์ต่อชุมชนด้วย เป็นการคืนก าไรให้ชุมชน เพ่ือให้ประชาชนเกิดพึงพอใจ  

7. ปุคคลัญญุตา รู้จักบุคคล คือ รู้จักความแตกต่างของบุคคลโดยอัธยาศัย ความสามารถ 
และคุณธรรม ตลอดถึงรู้ในความสามารถของบุคคล และสามารถมอบงานที่เหมาะสมในการจัดท า
โครงการให้แก่บุคคลได้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้นๆ ผู้บริหารการศึกษาควรรู้วิธีการน า
ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มาใช้ได้ตรงจุด เพ่ือสร้างความเป็นธรรม ความสามัคคี และเสมอ
ภาคให้แก่ ผู้ร่วมท างานได้อย่างเป็นเป็นหมู่คณะ สิ่งส าคัญคือการติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่าง ๆ ด้วย
ความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน  การรู้จักบุคคลนี้แหละจะท าให้สามารถมอบหมาย
งานให้ตรงกับความรู้ความสามารถของเขา ก็จะท าให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จ มีความราบรื่น
ได ้

จากการบริหารการศึกษาที่กล่าวมาข้างต้น หากปราศจากแนวคิด หลักการกลยุทธ์ และ
การวางแผนที่ดีอาจท าให้โครงการไม่บรรลุผล และหากผู้บริหารขาดการน าหลักธรรมเข้ามาบริหาร
การศึกษา ก็จะท าให้การบริหารงานการศึกษาในทุก ๆ ด้านขาดความน่าเชื่อถือ ไม่สามารถด าเนินงาน
ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้ 

องค์ความรู ้ 

การบริหารการศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งผู้บริหารการศึกษาและบุคลากรในโรงเรียน 
จะต้องให้ความร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงาน   จัดการศึกษาประสบความส าเร็จตาม
เป้าหมายที่วางไว้โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารการศึกษาทุกระดับชั้นจะต้องเป็นผู้มีความรู้และเข้าใจ 
กระบวนการบริหารงานรวมถึงต้อง มีคุณธรรม จริยธรรม รู้จัก การน าหลักพุทธธรรมมาใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานหลักธรรมเชิงพุทธกับการบริหารงาน ได้แก่ 1) หลักสัปปุริสธรรม 7 
ประยุกต์ใช้กับการบริหารงานในทุก ๆ ด้าน ดังนี้ 
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สรุป  

ผู้บริหารการศึกษาควรมีการประยุกต์ใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 มาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
บริหารงานทุก ๆ ด้าน เพ่ือจัดการเรียนรู้ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย การใช้
หลักธัมมัญญุตา ในการวางแผนและการพัฒนาการบริหารงานวิชาการพัฒนางานตามแผนงาน ที่
สถานศึกษาได้ก าหนดนโยบายและวางแผน  การติดตามตรวจสอบระบบประกันคุณภาพของ
สถานศึกษาทั้งภายในและภายนอก เพราะหลักอัตถัญญัตานั้นเป็นการน าผลการประเมินมาปรับปรุง
พัฒนาให้เหมาะสมกับสถานศึกษาเพราะหลักธรรมดังกล่าว ถือเป็นผู้รู้จักเหตุ คือ รู้ความจริง รู้
หลักการ รู้กฎเกณฑ์ รู้กฎแห่งธรรมได้หลักอัตถัญญุตานั้น ใช้ในการวิเคราะห์ในกระบวนการจัดการ
เรียนการสอน กระบวนการใช้สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือให้การจัดการเรียนการสอนทันต่อยุคสมัย และทัน
ต่อเหตุการณ์ในปัจจุบัน จึงเหมาะสมกับการวิเคราะห์กระบวนการจัดการเรียนรู้ส่วนอัตตัญญุตา ใช้ใน
การพัฒนาหลักสูตร และพัฒนากระบวนการเรียนรู้ และพัฒนาทักษะของอาจารย์ผู้สอนให้มี
พัฒนาการในการสอนให้มีความทันสมัยต่อเหตุการณ์ปัจจุบันส่วนมัตตัญญุตา คือ ใช้ในการจัดหาสื่อ 
เอกสารสิ่งพิมพ์ส าหรับใช้ ค้นคว้าเพ่ือจัดการเรียนการสอนและส่งเสริมให้ครูใช้แหล่งการเรียนรู้ทั้งใน
และนอกโรงเรียน เพ่ือน ามาจัดกระบวนการเรียนรู้ในการสอน หลักกาลัญญุตา คือ รู้กาลเวลา อัน
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เหมาะสม และระยะเวลาในการประกอบกิจ ในที่นี้หมายถึง การบริหารจัดการ จะต้องมีความเข้าใจถึง
ระยะเวลา ที่เหมาะสม การสร้างโอกาสของสถานศึกษาจะต้องพิจารณาถึงสถานการณ์ในเวลานั้น ๆ 
หลักปริสัญญุตา คือ ใช้ในการประสานความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืน ในการแนะแนวการศึกษา
ปุคคลปโรปรัญญุตา คือ ใช้ส่งเสริมพัฒนาคุณภาพบุคลากร เจ้าหน้าที่อย่างเป็นระบบและเป็นขั้นตอน 
รวมทั้งการนิเทศงานวิชาการและการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนงานวิ ชาการแก่ 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอื่น 
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ค ำแนะน ำ 

ส ำหรับผู้เขียนบทควำมเพื่อตีพิมพ์ในวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 

 กองบรรณาธิการได้ก าหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่ง
ต้นฉบับ ส าหรับการตีพิมพ์ลงในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  วิทยาเขต
เชียงใหม่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับ
ก่อนการตีพิมพ์เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพสามารถน าไปใช้อ้างอิงได้ 
 
1. กำรเตรียมต้นฉบับ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ขนำดของต้นฉบับ  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด B5 (JIS)  โดยเว้นระยะห่าง
ระหว่างขอบกระดาษด้านบนกับด้านซ้าย 2.0 ซม. ด้านขวากับด้านล่าง 1.5 ซม. 
  1.2 รูปแบบอักษรและกำรจัดวำงต ำแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร TH Sarabun PSK  พิมพ์ด้วย
โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด  โดยใช้ขนาด  ชนิดของตัวอักษร  รวมทั้งการจัดวางต าแหน่งดังนี้ 
  1.2.1 ขนำดกระดำษ  ประกอบด้วย 
   1. ชื่อเรื่องต้นฉบับของผู้เขียน  ขนาด  16  ชนิดตัวธรรมดา  ต าแหน่งตรงกลาง
กระดาษ 
   2. เลขหน้า  ขนาด  14  ชนิดตัวธรรมดา  ต าแหน่งตรงกลางด่านล่าง 
  1.2.2 ชื่อเรื่อง  (ภาษาไทย)  ขนาด  18  ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
  1.2.3 ชื่อเรื่อง  (ภาษาอังกฤษ)  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษ 
  1.2.4 ชื่อผู้เขียนไทย-อังกฤษ  ขนาด 16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ
ใต้ชื่อเรื่อง (ในกรณีท่ีมีอาจารย์ที่ปรึกษาให้ลงชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาด้วย) 
  1.2.5 ที่อยู่หรือหน่วยงำนสังกัดของผู้เขียน   ขนาด 16 ชนิดตัวปกติ  ต าแหน่งตรง
กลางใต้ชื่อผู้เขียน พร้อมภาษาอังกฤษด้วย 
  1.2.6 หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษ 
  1.2.7 เนื้อหำบทคัดย่อภำษำไทย/ภำษำอังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์
เป็น 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 1 แท็บ (Tab) จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดชอบทั้งสอง
ด้าน 
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  1.2.8 หัวข้อของค ำคีย์เวิร์ด ภำษำไทย  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษใต้บทคัดย่อภาษาไทย 
  1.2.9 หัวข้อของค ำคีย์เวิร์ด ภำษำอังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษใต้บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
  1.2.10 หัวข้อเรื่อง  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.2.11 หัวข้อย่อย  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง
ตามล าดับหมายเลขต าแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.2.13 เนื้อหำ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบ
ทั้งสองด้าน 
  1.3 จ ำนวนหน้ำต้นฉบับ ควรมีความยาวประมาณ 10-17 หน้า 
 
2. กำรเรียงล ำดับเนื้อหำต้นฉบับ 
 เนื้อหาภาษาไทยที่มีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด (ในกรณีที่
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะที่แปลไม่ได้ หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) 
และควรใช้ภาษาที่ผู้ อ่านเข้าใจ ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเต็มไว้ครั้ งแรกก่อนเนื้อหาต้อง
เรียงล าดับดังนี้ 
 2.1 ชื่อเรื่อง (title of the article) ควรสั้น และกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน 100 
ตัวอักษร ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 
 2.2 ชื่อผู้เขียน เป็นภาษาไทย และตัดค าน าหน้านามออกท้ังหมด 
 2.3 ที่อยู ่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.4 บทคัดย่อ (Abstract) เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระส าคัญของ
เรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350 ค า โดยให้น าบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน บทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ ต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้
อักษรตัวตรง 

2.5 บทน ำ (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน าโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review) ข้อมูลจาก
รายงานวิจัย ความรู้และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และ
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กล่าวถึงเหตุผลหรือความส าคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจน
วัตถุประสงค์ของการศึกษาให้ชัดเจน 

2.6 วัตถุประสงค์ (Objective) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
2.7 วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Methods) กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
2.8 ผลกำรวิจัย (Results) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับอาจแสดงด้วยตาราง

กราฟ แผนภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น ขอบตาราง
ด้านซ้ายและขวา หัวตารางแบบธรรมดา ไม่มีสี ตารางควรมีเฉพาะที่จ าเป็น ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง
ส าหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพขาว-ด า ที่ชัดเจนและมีค าบรรยายใต้รูป กรณีที่จ าเป็นอาจใช้
ภาพสีได้ และภาพประกอบ (Figure) และตาราง (Table) ควรมีเท่าที่จ าเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ
หรือ 1 ตาราง ส าหรับค าบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์ใต้ภาพหรือตาราง 

2.9 อภิปรายผล (Discussion) เป็นการอภิปรายผลจากข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้
นิพนธ์น ามาเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู้อื่น เพ่ือให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เก่ียวข้อง
กับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

2.10 องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย (Body of knowledge) ความคิดรวบยอด หลักการ วิธีการ 
ที่อยู่ในต ารา อยู่ในห้องสมุด ซึ่งอยู่ภายนอกตัวบุคคล ที่สั่งสมกันมาเพ่ือให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ 
โครงสร้างความรู้ หมายถึง ความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่เกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งไม่ได้
ลอกเลียนมาจากองค์ความรู้ แต่ผู้เรียนต้องสร้างขึ้นมาด้วยตนเอง เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ เมื่อพัฒนา
โครงสร้างความรู้ต่อไปก็สามารถสร้างผลงานเป็นองค์ความรู้ให้คนอ่ืนค้นคว้าได้ 

2.11 สรุปผลและข้อเสนอแนะ (Conclusion) และข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
เป็นการสรุปผลที่ได้จากการวิจัย ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่
เพียงใด และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องประกอบ เพ่ือให้
ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการน าผลไปใช้
ประโยชน์ และการให้ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต หรือ 

เอกสำรอ้ำงอิง  (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารใน เนื้ อหาให้ ใช้ ระบบตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และแนวการการอ้างอิงแนวการเขียนต าราของมหาวิทยาลัย และการอ้างอิง
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คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาให้ ใช้ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยใช้รูปแบบการ อ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลมีรูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological. Association) 

 
 กำรอ้ำงอิงแบบ APA 
  1. หนังสือ 
   1.1 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส ำคัญพิมพ์เป็นชุด 
  ให้อ้างชื่อยอคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค าว่า (บาลี) ไว้หลังค าย่อในกรณีที่ใช้
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค าว่า (ไทย) ไว้หลังค าย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทย ตัวอย่างเช่น (ขุ.ชา. (บาลี) 27/855/191). 
  1.2 หนังสือทั่วไป 
  (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ : หน้า). ตัวอย่างเช่น 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2544 : 38). 
  (Venerable Dr. W. Rahula, 2004 : 69) 
  2. วำรสำร 
  ผู้เขียน, เล่มที่หรือปีที่ (ฉบับที่): หน้า. ตัวอย่างเช่น  
  พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, 3 (1) : 14-28. 
  K.N., Jayatileke, 77 (1): 10-15. 
  3. วิทยำนิพนธ์ 
  ชื่อผู้วิจัย, ปีที่พิมพ์. ตัวอย่างเช่น 
  สามารถ บุญรัตน์, (2557). 
  4. สัมภำษณ์ 
  สัมภาษณ์ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, ต าแหนง (ถามี), วัน เดือน ปี ตัวอย่าง 
  สัมภาษณ์ พระเทพโสภณ, (18 กรกฎาคม 2557). 
  5. เว็บไซต์ 
  พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต), (7 กันยายน 2555). 
  6. ภาษาอังกฤษ 
  (Maslow Abraham, 1970 : 58) 
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  กำรเขียนเอกสำรอ้ำงอิง 
  1. ภำษำไทย 
  (ก) ข้อมูลชั้นปฐมภูมิ 
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย.  

กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. 
  (ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 
  1) หนังสือ 
 จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ . (2544). สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  2) วำรสำร 
  ผู้เขียน. “ชื่อบทความ”. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), (เดือน) : หน้า ตัวอย่างเช่น  
สามารถ บุญรัตน์. “พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการสร้างความสุขวิถีพุทธในองค์กร.. วารสารมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 9 (1), 224-243. 
  3) วิทยำนิพนธ์ 
สามารถ บุญรัตน์. (2557). “การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคใต้

ตอนบน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

  4) สัมภำษณ์ 
  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, (วัน เดือน ปี). ต าแหน่ง ตัวอย่าง 
  ชวน หลีกภัย. (19 พฤษภาคม 2541). นายกรัฐมนตรี. สัมภาษณ์.  
  Ross, R. 1980, May 5. Associate Director, Cornell University Libraries. Interview. 
  5) เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). (7 กันยายน 2555). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. 

แหล่ งที่ ม า : http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 
538970572&Ntype=9 

http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=%20538970572
http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=%20538970572
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  2. ภำษำอังกฤษ 
  Maslow Abraham. (1970). Motivation and Personnality. New York : Harper and 
Row Publishers. 

 3. ประเภทของบทควำมที่ลงตีพิมพ์ในวำรสำร 

 วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆดังนี้ 
 1. บทควำมพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้นและ
ผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการ/วิชาชีพ 
 2. บทควำมทำงวิชำกำร ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการไม่เข้มข้นนัก เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็น
ประชาชนทั่วไป 
 3. บทควำมวิจัย (Research article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่
เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 
 4. บทควำมปริทรรศน์ (Review article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา หนังสือ
และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์
วิจารณ์เปรียบเทียบกัน 
 5. ปกิณณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน าเครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ 
หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4. กำรส่งต้นฉบับ 

 ผู้เขียนส่งต้นฉบับที่พิมพ์ตามข้อก าหนดของรูปแบบวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ ได้ที่ 
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/JMHR/submissions 

5. กำรตรวจสอบบทควำมและพิสูจน์อักษร 

 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความ
ที่วารสารก าหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอนพร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้
ให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารจะท าให้การพิจารณา
ตีพิมพ์มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความ
จนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารก่อน 
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6. กำรอ่ำนประเมินต้นฉบับ 

 ต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จาก
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย ในสาขาวิชานั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ต่อเรื่อง และส่งผลการอ่าน
ประเมินคืนผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

7. ลิขสิทธิ์ 

 ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ห้ามน าข้อความ
ทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ า เว้นเสียแต่ว่า จะได้รับอนุญาตจากวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เป็นลายลักษณ์
อักษร และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบ
ลิขสิทธิ์ บทความให้แก่วารสาร พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไขครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์
ทุกท่านต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสาร มจร. หริภุญ
ชัยปริทรรศน์ เพียงแห่งเดียวเท่านั้น 

8. ควำมรับผิดชอบ 

 เนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ เป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน 
ทั้งนี้ไม่รวมความผิดพลาด อันเกิดจากเทคนิคการจัดพิมพ์ 

9. กำรติดต่อโฆษณำและกำรสมัครสมำชิก 

 การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการเป็นสมาชิกวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์  กรุณา
ติดต่อ “หัวหน้ากองบรรณาธิการวารสาร มจร . หริภุญชัยปริทรรศน์” วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนนล าพูน -ป่าซาง ต าบลต้นธง อ าเภอ
เมือง จั งหวัดล าพูน  51000 โทรศัพท์  053 – 563163 ต่อ  100  Fax ต่อ  105 e-mail : 
mcuharipunchai@gmail.com อัตราค่าวารสาร ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ จ าหน่ายราคา
ฉบับละ 150 บาท ไม่รวมค่าส่ง อัตราค่าสมาชิก ปีละ 200 บาท 
 
 
 
 

mailto:mcuharipunchai@gmail.com
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10.อัตรำค่ำตีพิมพ์ 
  กำรลงตีพิมพ์ ในวารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์  (Journal of MCU Haripunchai 
Review) ผู้เขียนหรือผู้วิจัยจะต้องช าระค่าใช้จ่ายจ านวน 3,500 บาทต่อ 1 ผลงานโดยโอนเข้าชื่อบัญชี 
วารสาร หริภุญชัยปริทรรศน์ ธนาคารกรุงไทย เลขบัญชี 511-3-06403-3 พร้อมแนบสลิปมาด้วย 
หลักเกณฑ์ในกำรลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
  1. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดวารสารหนึ่งมา
ก่อน 
  2. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่อยู่ในระหว่างเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารอื่น 

3. เนื้อหาในต้นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดขึ้น  โดยผู้เขียนเองไม่ได้ลอกเลียน
หรือตัดทอนมาจากผลงานวิจัยของผู้อ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการ
อ้างอิงที่เหมาะสม 

4. ผู้เขียนต้องเขียนต้นฉบับตามรูปแบบค าแนะน าที่ก าหนด 
  5.ผู้เขียนได้แก้ไขความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งภายในและภายนอกแล้ว 

หลังจากผู้เขียนได้แก้ไขบทความเรียบร้อย  กองบรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง
หนึ่ง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 กรกฎาคม – กันยายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
267 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์   Vol.7  No.3 July – September 2023 

แบบฟอร์มกำรส่งต้นฉบับเพื่อพิจำรณำน ำลงในวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
วันที่...............เดือน..............................พ.ศ.................. 

1. ข้าพเจ้า (นาย/นาง/น.ส.)...................................................................................................................  
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด.................................ต าแหน่งวิชาการ(ถ้ามี)............................................. 
3.  สถานภาพผู้เขียน     อาจารย์ในสถาบันการศึกษา (ชื่อ
สถาบัน)..............................................................  
โปรแกรม................................................... คณะ................. ...................................  บุคคลทั่วไป  
(ชื่อหน่วยงาน) ........................................................................  
4. ขอส่งต้นฉบับ (Original Article) เรื่อง
........................................................................................………………………………………..……………........... 
........................................................................................…………………………………………………..…........... 
5. ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) 
.........................................................................................……………………………………….……………........... 
6. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวกเลขท่ี........................................ถนน................................................. 
แขวง/ต าบล......................................................เขต/อ าเภอ..................................................... .............. 
จังหวัด..............................................................รหัสไปรษณีย์................................................................. 
โทรศัพท์...................................โทรศัพท์มือถือ..................................โทรสาร........................................ 
E-mail....................................................................................................................................................  
7. สิ่งที่ส่งมาด้วย     แผ่นดิสก์ข้อมูลต้นฉบับ ชื่อแฟ้มข้อมูล...........................................................  
             เอกสารพิมพ์ต้นฉบับ จ านวน  2  ชุด  
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้ยังไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน  และไม่อยู่ระหว่าง
การพิจารณาของวารสารอ่ืน 
            ลงนาม......................................................ผู้เขียน 
                   (.......................................................) 
       วันที่........./........../............. 
    ลงนาม..............................................อาจารย์ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 

(..............................................)             
 วันที่.........../............/........... 
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กระบวนกำรจัดท ำวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 

  วารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ เป็นวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงค์มีวัตถุประสงค์
เพ่ือส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยสาขาวิชา ศาสนา ปรัชญา พระพุทธศาสนา ครุ
ศาสตร์ มนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์เพ่ือให้บริการทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม เพ่ือ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวารสารทางวิชาการกลางของ
มหาวิทยาลัย ในการเผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจัยแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ 
นักวิจัยและนิสิต นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านศาสนา ปรัชญา พระพุทธศาสนา ครุ
ศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ซึ่งเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าดังต่อไปนี้  
  1. ประกาศรับต้นฉบับจากคณาจารย์หรือนักวิจัย ช่วงที่ 1 พ.ย.-ม.ค., ช่วงที่ 2 พ.ค.-ก.ค. 

2. กองบรรณาธิการวารสารฯ รับบทความตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
ต้นฉบับและ 

พิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
3. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)ใน ส าข าวิ ช า

นั้นๆ อ่านประเมินต้นฉบับไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ต่อเรื่อง 
4. ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการอ่านประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
5. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบคุณภาพบทความและจัดท าเนื้อหาต้นฉบับวารสาร 

มจร.           หริภุญชัยปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความให้ผู้เขียนบทความทราบ  
7. ด าเนินการจัดพิมพ์ 
8. กองบรรณาธิการวารสารฯ ด าเนินการเผยแพร่วารสารฯ 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของวำรสำร มจร. หริภุญชยัปรทิรรศน ์
 

 

 

  

 

                           
                                  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประกาศรับ

รับบทความ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการสรุปรวบรวมข้อคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ตรวจบทความทีไ่ดร้ับการแกไ้ขตาม

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรบับทความตีพิมพ์ให ้

ผู้เขียนบทความทราบ 

จัดรูปแบบและส่งโรงพิมพ ์

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ออกแบบตอบรับ 

ส่งวารสารให้แก่สมาชิก 

เผยแพร่วารสารสู่สาธารณะ 

 
 
 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 3 ท่าน (บทความ

ภายใน) 

ไม่ผา่น 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผา่น 

ผ่าน 

ผ่านโดยไม่มีการแกไ้ข 

ผ่าน 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

กองบรรณาธิการตรวจเนื้อหาและ 

พิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส่งกองบรรณาธิการตรวจ

คุณภาพ 
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ติดต่อประสำนงำน 
 

วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน วิทยำเขตเชียงใหม่ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
192 หมู่ที่ 2 ถนนล าพูน-ป่าซาง  ต าบลต้นธง  อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 51000 
โทรศัพท์  053 – 563163 ต่อ 100  Fax ต่อ 105  
e-mail: mcuharipunchai@gmail.com  
ผศ.ดร.สามารถ บุญรัตน์ ผู้ประสานงานประจ าวารสาร ฯ มือถือ 089-2909775 
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ใบตอบรับกำรเป็นสมำชิก 
ที่.......................... 

วัน...........เดือน...................ปี.................. 
กราบนมัสการ / เรียน บรรณาธิการวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
ข้าพเจ้า (ช่ือภาษาไทย)………………………………………………………………………………………………………………………….. 
(ช่ือภาษาอังกฤษ) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่อได้) ………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
E – Mail.............................................................เบอร์โทรศัพท์............................. โทรสาร................................... 
มีความประสงค์จะขอรับสมัครเป็นสมาชิกวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
  (   ) สมาชิกประเภทรายปี 300 บาท (จ านวน 2 เล่ม) 
  (   ) เล่มละ 150 บาท 
พร้อมนี้ ข้าพเจ้าได้ส่ง 
  (   ) เงินสด  
  (   ) ธนาณัติ (สั่งจ่าย.....................................................)  
  (   ) ตั๋วแลกเงินไปรษณีย์  
  (   ) แคชเชียร์เช็ค ในนาม.............................................................................. 
โปรดน าส่งวารสารหริภุญชัยปริทรรศน์ 
  สถานที่ติดต่อ [     ] ที่บ้าน [     ]  ที่ท างาน [     ] เลขที่...............ถนน.....................................หมู่ที่
........... ต าบล/แขวง...................... อ าเภอ/เขต............................จังหวัด........................... ............... รหัสไปรษณีย์
....................... โทรศัพท์........................................................ โทรศัพท์เคลื่อนที่.................. ................ โทรสาร
............................................... E-Mail........................................... 
(ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ค่าบ ารุงปี พ.ศ.......................................    ลงช่ือ....................................................... 
เลขท่ีใบเสร็จ..........................................          (                                ) 
ลงวันท่ี............เดือน.......................พ.ศ............ 
ลงบัญชีแล้ว.......................................................  


