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วัตถุประสงค ์

 เพ่ือส่ งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยสาขาวิชา ศาสนา , ปรัชญา , 
พระพุทธศาสนา,  สังคมวิทยา, รัฐศาสตร์, รัฐประศาสนศาสตร์, การบริหารการศึกษา, นิติศาสตร์ 
และสาขาอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้บริการทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม  เพ่ือเป็นเวที
แลกเปลี่ยนของนักวิชาการทั้งภายในและภายนอก และเพ่ือสนับสนุนให้เกิดวารสารทางวิชาการกลาง
ของมหาวิทยาลัย 
  บทความที่ส่งมาขอรับการตีพิมพ์ในวารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ต้องเป็นภาษาไทย 
จะต้องไม่เคยตีพิมพ์หรืออยู่ระหว่างการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิเพ่ือตีพิมพ์ในวารสารอ่ืน ผู้เขียน
บทความจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเสนอบทความวิชาการหรือบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์ใน
วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ อย่างเคร่งครัด รวมทั้งระบบการอ้างอิงต้องเป็นไปตามหลักเกณฑ์
ของวารสาร ทุกบทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer 
Review) ไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อบทความ ทรรศนะและความคิดเห็นที่ปรากฏในบทความวารสาร มจร 
หริภุญชัยปริทรรศน์ ถือเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความนั้น และไม่ถือเป็นทรรศนะของความ
รับผิดชอบของกองบรรณาธิการ วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ 
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บทบรรณาธิการ 
  วารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์นี้เป็นปีที่ 7 ฉบับที่ 4 ประจ าเดือนตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ.
2566 จ านวน 20 บทความ คณะกองบรรณาธิการได้พิจารณาบทความโดยเสนอบทความต่อ
คณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิกลั่นกรอง (Peer Review) ไม่ต่ ากว่า 2 ท่าน พิจารณาตรวจแก้ไขเพ่ือ
ความสมบูรณ์ของบทความก่อนการลงตีพิมพ์โดยคัดเลือกและกลั่นกรองบทความให้เกิดความความ
สมบูรณ์และมีคุณภาพมากที่สุด ควรค่าแก่การตีพิมพ์เผยแพร่ อีกทั้งเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดทาง
วิชาการและเป็นการพัฒนาศักยภาพทางด้านการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการซึ่งเนื้อหาสาระในเล่ม
ประกอบด้วยนักวิชาการและเรื่องดังต่อไปนี้ 
  เกียรตินิยม ค าจินา, พศิน แตงจวง และพระมหาสกุล  มหาวีโร,ผศ.ดร. ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติ ธรรม 
แผนกสามัญศึกษาจังหวัดล าพูน พบว่า 1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ใน
ภาพรวม 5 ด้านอยู่ในระดับดีมาก 2) ผลการประเมินและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนก่อนการ
ทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ด้าน การบริหารงานทั่วไป มีผลการประเมินที่
พัฒนาขึ้นทุกข้อ เมื่อพิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนามากที่สุด คือ ผู้บริหารมีบุ
คลอกภาพ อบอุ่น ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ง่าย 3) ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของ POSDC ก่อนและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 และ4) การตรวจสอบรูปแบบที่จัดท าขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญ 
พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 
  อารียา ประพัศรางค์ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และเอกลักษณ์ เพียสา  ศึกษาเรื่อง การศึกษา
องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน พบว่า องค์ประกอบการบริหารทรัพยากร
ทางการศึกษาในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหาร
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ 3) การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และ 4) การบริหารทรัพยากรอาคาร
สถานที่ โดยทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  พนม ศรีเผือด พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์ และเทพประวิณ  จันทร์แรง  ศึกษาเรื่อง พุทธวิธีเชิง
บูรณาการในการสร้างความปรองดองทางการเมืองไทย  พบว่า พุทธวิธีเชิงบูรณาการสร้างความ
ปรองดองในทางการเมืองไทย คือ ใช้หลักสาราณียธรรมในการสร้างความปรองดอง  1) การสร้าง
ความขัดแย้งและความรุนแรงทางกาย วาจา ใจ  รัฐประหาร การกล่าวร้าย ใช้หลักเมตตากายกรรม 
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เมตตาวจีกรรมและเมตตามโนกรรม  2) การเห็นแก่ประโยชน์ตน  การทุจริตคอรัปชั่น ใช้หลักสาธารณ
โภคี  3) การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ความอยุติธรรม  การใช้อ านาจที่ไม่เป็นธรรม  ใช้หลักสีลสามัญญตา  
4) ความเห็นต่างการสร้างความแตกแยกทางความคิด ใช้หลักทิฏฐิสามัญญตา  การสร้างบรรยากาศ
แห่งความปรองดอง คือ ปัจจัยเบื้องต้นอันเป็นเงื่อนไขขั้นแรกของการสร้างแนวทางสู่ความปรองดอง
และการสร้างสังคมที่สันติสุข 
 วิร์ธิมา กันยายน ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาล วัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) สภาพปัญหาและข้อมูลพื้นฐานในภาพรวมนั้น
ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง 2) แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่
คุณภาพการศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) มุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) 
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน   3) วิจัยในชั้นเรียนด้านการใช้ ICT 4) ด้านการใช้ ICT 
และ 5)สร้างวินัยเชิงบวก 3) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความ
เป็นไปได้ของแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และ4) . ผลการประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) มุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิง
มาตรฐาน 3) วิจัยในชั้นเรียน (CAR) 4)ด้านการใช้ ICT และ 5)สร้างวินัยเชิงบวกโดยภาพรวมมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
  บัญชา รัตนโสภา และทศพล ธีฆะพร ศึกษาเรื่อง การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า 1.ระดับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2.ระดับ
การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ พบว่าโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 3.การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ
บริหารและการจัดการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
4.สมการพยากรณ์การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
และการจัดการ คือ การอ านวยการ (X6) และการประเมินสภาพปัญหา (X1) โดยการบริหารงานนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล โดยรวมได้ร้อยละ 74.3 (R2 = 0.743) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
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 วรางคณา  จิตราภัณฑ์ ศึกษาเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวาย พบว่า 1. กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียวและ
มีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ขณะที่ภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิงจะมีทัศนคติ หรือ
ความเชื่อในการออมมากกว่าเพศชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิงจะมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้จะสบายในวัน
หน้าในระดับมากที่สุด 2. ขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศชายจะมีทัศนคติ หรือความเชื่อที่ว่า การ
ออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินมากที่สุด เมื่อจ าแนกตามอายุพบว่า ทัศนคติ หรือความเชื่อใน
ระดับมากที่สุดของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในทุกช่วงอายุมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้จะ
สบายวันหน้าและการออมท าให้เงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินอยู่ในระดับมากที่สุด ขณะที่กลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 ปี มีทัศนคติ ความเชื่อว่า
การออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 
0.05 
   เจนณรงค์ ชุ่มพะวงค์, สาโรจน์ แก้วอรุณ และธรรมรส โชติกุญชร ศึกษาเรื่อง การบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
พบว่า สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมวางแผน ตามแผนปฏิบัติราชการของสถานศึกษา ครูประจ า
ชั้นควรจัดท าระเบียนสะสม (ปพ.8) ให้เป็นปัจจุบัน ครูประจ าชั้นควรออกเยี่ยมบ้านนักเรียนตามความ
เป็นจริงและเป็นปัจจุบัน ครูควรศึกษาการใช้เครื่องมือการประเมินความฉลาดทางอารมณ์(EQ) ผ่าน
ทางเว็บไซต์ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  วิเคราะห์ ข้อมูลเพ่ือคัดกรองนักเรียนออกเป็น 
4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหา ครูควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยการ
ประสานงานการส่งต่อนักเรียน ไปยังภาคีเครือข่าย เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล 
สถานีต ารวจ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว 
  พัสกร ปวงอูป ธนศักดิ์ สายจ าปา และขจรศักดิ์ สิทธิ ศึกษาเรื่อง การเคลื่อนไหวทางสังคม
เพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่  พบว่า 1) สาเหตุของการออกมา
เรียกร้องในเรื่องสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร มาจากการที่รัฐบาลเปิดให้มีการสัมปทานไม้ติดต่อ
เป็นระยะเวลากว่า 50 ปี และการลักลอบตัดไม้และการเตรียมประกาศเขตพ้ืนที่ของต าบลแม่ทาขึ้น
เป็นพื้นที่อุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้จนเกิดปัญหาเรื่องสิทธิของชุมชน  2) การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือ
เรียกร้องสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรเนื่องมาจากเป็นความต้องการของชุมชนที่ให้ป่าเป็นของ
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ชุมชนโดยการเคลื่อนไหวที่มีกลุ่มและเครือข่ายในการประสานความร่วมมือและสร้างการยอมรับให้
ภาครัฐเห็นถึงระบบการจัดการทรัพยากรของต าบลแม่ทา 3) แนวทางในการจัดการทรัพยากรในต าบล
แม่ทาคือแนวคิดในการดูแลทรัพยากรท้องถิ่นให้คนอยู่รวมกับป่า ดูแลรักษาป่ารวมถึงสามารถใช้
ประโยชน์จากป่าและทรัพยากรในต าบล 
  จันทร์ชฎา ปินตาเลิศ  และสิทธิชัย มูลเขียน ศึกษาเรื่อง ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยเข้ารับการอบรมในสถาบันการศึกษาที่มีหลักสูตรการฝึกอบรมการ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
ด้วยการแสวงหาความรู้ใหม่มาใช้ในการบริหารงาน ควรส่งเสริมการท างานเป็นทีม และควรมีการ
บริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับทุกคนในองค์กร และควร
มีกิจกรรมในการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยี
สารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและสนับสนุนการปฏิบัติงานในสถานศึกษา 
ได้แก่ การเก็บข้อมูลสารสนเทศในแพลตฟอร์มต่างๆ การพัฒนาเว็บไซต์ การประชุมออนไลน์ การ
พัฒนาห้องเรียนออนไลน์ เป็นต้น และผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหาร
สถานศึกษา 
  กันยา ขัดฟู ชาลี ภักดี และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 
1. เด็กยังขาดการพัฒนาด้านสื่อสารภาษาและชุมชนที่ต้องการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษของเด็ ก 2. 
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิที่ได้รับการเห็นชอบ
จากผู้เชี่ยวชาญ คือ CPDCA ได้แก่ 1) การวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้ 2) การวางแผนภายใต้บริบท 3) 
การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 5)น าผลประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 3. การ
ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  รูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาไปน าไปทดลองจริงด้วยวงจรคุณภาพ “CPDCA” 4. การประเมิน
ประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา พบว่า เด็กมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่ อนใช้รูป
แบบอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ส่วนผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดีเยี่ยม และในภาพรวม
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในระดับมาก 
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  ศิริพร ปัญญายิ่ง  พระครูวิทิตศาสนาทร , ผศ.ดร. และพระมหาสกุล มหาวีโร, ผศ.ดร. 
ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานอ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน พบว่า ไม่มีรูปแบบการนิเทศ
ภายในที่มีกระบวนการตามระบบคุณภาพที่ชัดเจน  2) การพัฒนารูปแบบการนิ เทศภายใน 
ประกอบด้วยขั้นที่ 1 การศึกษาบริบทและวางแผน (ทุกข์ D : Dukkha) ขั้นที่ 2 การสร้างเครื่องมือ 
(สมุทัย S : Samudaya) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 3 (นิโรธ N : Nirodha) ขั้นที่ 4 การสรุปและ
ประเมินผล (4 มรรค M : Magga) ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของรูปแบบ สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และความสอดคล้อง
ของรูปแบบ 3) ผลการทดลอง พบว่า โดยก่อนการใช้มีคะแนนเฉลี่ย และการหลังใช้มีคะแนนเฉลี่ย
หลังใช้เท่ากับและระดับความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
มีคะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด 4) ผลจากการประเมินผลและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า หลังใช้
รูปแบบการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพสูง มีระดับความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและผู้รับนิเทศอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุดและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพิ่มข้ึน 
  อิทธิพล  อินถา, ฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ และพระครูวิทิตศาสนาทร, ผศ. ดร. ศึกษาเรื่อง การ
พัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาว
วิทยาคม พบว่า 1) ผลการศึกษาสิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง การประเมินการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 29 ประการ พบว่าผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ 2 จาก 
5 ระดับคุณภาพซึ่งไม่ส่งผลส าเร็จในปีการศึกษา 2564 2)การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ
ของโรงเรียนเชียงดาว ได้แก่  1 การค้นหา/บ่งชี้ความรู้  2 การสร้างและการแสวงหาความรู้ 3 การ
จัดการความรู้ให้เป็นระบบ 4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ 5 การเข้าถึงความรู้ 6 การแบ่งปัน
แลกเปลี่ยนความรู้ และ7 การเรียนรู้ และการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้
รายข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาว
วิทยาคม  พบว่า หลังการใช้รูปแบบมีคะแนนเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบค่าสถิติ 
t-test เท่ากับ11.65 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .000 4) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครู
ที่มีต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
 มานิตย์  โกวฤทธิ์ ศึกษาเรื่อง การพัฒนาศิลปะเชิงสร้างสรรค์บนพื้นที่สาธารณะของชุมชนใน
ภาคเหนือของประเทศไทย พบว่า การสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะในผนังพ้ืนที่สาธารณะของเมือง
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ท่องเที่ยว โดยการศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชนและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ได้น าไปสู่การสร้างสรรค์
ผลงานทางศิลปะในรูปแบบภาพ 3 มิติ (3D) จ านวน 7 แห่ง คือ 1.หมู่บ้านบุญยืน อ าเภอเวียงสา 
จังหวัดน่าน 2.มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 
3. หมู่บ้านต้นไคร้ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 4. หมู่บ้านล าปางหลวง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง  5.
หมู่บ้านศรีดอนชัย อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  6. หมู่บ้านวัดท่าข้ามใต้ อ าเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่ 7.เทศบาลเมืองตะพานหิน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร หลังจากนั้น คณะผู้วิจัยได้จัด
กิจกรรมถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปะ (Art Workshop) ได้แก่ เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
ข้าราชการ นักวิชาการ ศิลปิน ผู้น าชุมชน และชาวบ้านในชุมชน เพ่ือขับเคลื่อนผลงานศิลปะไปสู่การ
เป็นแหล่งท่องเที่ยว และจัดกิจกรรม “ป้ายสี แต้มฝัน ปันจินตนาการ” เพ่ือให้ความรู้ในเชิงปฏิบัติการ
ด้านศิลปะภาพ 3 มิติ (3D) แก่กลุ่มเยาวชน การใช้สื่อสารมวลชนและสื่อสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่
ผลงานวิจัยและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
  สุภัสรีญา ไชยการัณย์กุล ชาลี ภักดี และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนา
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุ
กูล พบว่า ผลการศึกษาการด าเนินงานหาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัย
เชิงบวก ดังนี้ 1) พัฒนาคู่มือระเบียบนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวก ซึ่งมีจุดเน้นด้านการป้องกัน การแก้ไข 
และการพัฒนา  2) พัฒนาบุคลากรในการใช้วินัยเชิงแก่นักเรียน 3) พัฒนานักเรียน ตามแนวคิ ดของ
วินัยเชิงบวก 4) พัฒนาเทคโนโลยีในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การชื่นชมนักเรียนให้เห็นคุณค่า
ของตนเอง 6) ครูต้องท างานเชิงลึก ในการการดูแลนักเรียน 7) จัดกิจกรรมจิตอาสา 8) สร้างแอป
พลิเคชันให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงข้อมูลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงตนเอง 9) ให้นักเรียนรู้สึกเห็นคุณค่าใน
ตนเอง และพยายามให้กลับไปเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มปกติ 10) ให้นักเรียนเลือกแนวทางที่จะ
แก้ปัญหา โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา 11 ) จัดท าช่องทางสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับนักเรียน ครูกับ
นักเรียน 12) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กเกิดแรงจูงใจภายใน  13) เปิดโอกาสให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงร่วมกัน 
 ประวิทย์ วงค์จันทร์ เอกลักษณ์ เพียสา และวัลนิกา ฉลากบาง  ศึกษาเรื่อง การศึกษา
องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา พบว่า 1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) 
การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ 2) ส่วนองค์ประกอบด้านที่ส าคัญที่สุดเรียงจากมากไป
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ยังน้อยที่สุด ส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกัน คือ เป็นด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนา
ตนเอง การท างานเป็นทีมการวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 3) การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหาร
ของโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พบว่า ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การ
บริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสาร
และการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด 
 ประภัสสร ศรีอรุณ พรเทพ เสถียรนพเก้า และทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ ศึกษาเรื่อง การศึกษา
องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 พบว่า 1) ทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ (2) ทักษะการสร้าง
ทีมงาน (3) ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม (4) ทักษะวิสัยทัศน์ (5) ทักษะการตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหา (6) ทักษะการสื่อสาร และ2) ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ภาพรวม
ขององค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  จักรกฤษณ์  สนอ่วม และทศพล ธีฆะพร ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  พบว่า 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 2. กระบวนการบริหารและจัดการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 4. พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถ
อธิบายความผันแปรที่ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสพม.นครสวรรค์ ได้ร้อยละ80.90 (R2 = .809)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 
  อังค์วรา ทาปัญญา และธัชพงษ์ วงษ์เหรียญทอง ศึกษาเรื่อง ปัญหาเกี่ยวกับการบังคับใช้
กฎหมายว่าด้วยการท าแท้ง ตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) 
พ.ศ. 2564 พบว่า 1) กฎหมายอาญา มาตรา 305 และข้อบังคับแพทยสภา ว่าด้วยหลักเกณฑ์เก่ียวกับ
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การยุติการตั้งครรภ์ทางการแพทย์ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามมาตรา 305 แห่งประมวล
กฎหมายอาญา พ.ศ. 2564 ไม่ได้กล่าวถึงสิทธิในการปฏิเสธการท าแท้งของแพทย์ เพราะแพทย์มี
หน้าที่ทางวิชาชีพและมีจริยธรรมที่จะต้องให้การดูแลทางการแพทย์และการรักษาที่เหมาะสมแก่ผู้ป่วย
อย่างเต็มความสามารถ 2) พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ไม่ได้ก าหนดให้การท าแท้งที่
ปลอดภัยเป็นสิทธิประโยชน์ในกฎหมายประกันสังคม เนื่องจากการเพ่ิมสิทธิประโยชน์ในกฎหมาย
ประกันสังคมรัฐบาลจะต้องใช้งบประมาณเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ ประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายเพ่ือ
ก าหนดสิทธิการเข้ารับบริการท าแท้งในสถานที่ปลอดภัย ท าให้ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่
ปลอดภัยได้ เพราะจ านวนสถานที่ทท าแท้งที่ปลอดภัยในประเทศไทยมีจ านวนไม่เพียงพอ 3) ควร
ก าหนดมาตรการทางกฎหมายให้แพทย์มีสิทธิปฏิเสธการท าแท้ง และก าหนดให้เป็นหน้าที่ของแพทย์
ในการแนะน าส่งต่อหญิงนั้นไปยังแพทย์ที่สมัครใจในการท าแท้ง ให้ผู้เข้ารับการท าแท้งเข้าถึงสิทธิ
ประกันสังคม และจัดให้มีสถานที่ท าแท้งที่มีมาตรฐานและปลอดภัย 
  ภคอัศม์ โปษะกฤษณะ ศึกษาเรื่อง ความเชื่อเรื่องวิญญาณนิยมในสังคมไทย พบว่า ตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ความเชื่อเรื่องผีสางนั้นเป็นความเชื่อที่อยู่คู่กันมาตลอดถึงแม้ว่าคนในอุษาคเนย์จะ
รับเอาพระพุทธศาสนาและศาสนาพราหมณ์เข้ามาแล้วนั้นแต่ก็ยังไม่ได้ละทิ้งความเชื่อเดิมไปทั้งหมด 
ท าให้เกิดการพัฒนาความเชื่อทางวิญญาณนิยม ที่มีการผสมผสานกันระหว่าง ผี พราหมณ์ และ พุทธ
เข้าด้วยกันอย่างดีจนหลอมรวมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมไทยที่ไม่สามารถ
แยกออกจากกันได้ กลุ่มคนรุ่นใหม่บางส่วนมองว่าเป็นเรื่องที่งมงาย แต่ในขณะเดียวกลุ่มคนรุ่นใหม่
บางส่วนนั้นเองก็มีการใช้ค าใหม่ที่เรียกว่า มูเตลู หรือ การไปมู คือการไปเข้าร่วมพิธีกรรมที่เกี่ยวของ
ทางศาสนา เช่นการไหว้ของพรจากสิ่งศักดิ์สิทธิ เช่น ขอพรกับพระพิฆเนศ ขอพรความรักจากพระ
พรหม มูเตลูนั้นมีความหมายครอบคลุมถึงเรื่องของการดูดวงโดยการจับไพ่ทาโรต์ หรือการตั้งหน้าจอ
โทรศัพท์ด้วยรูปไพ่ทาโรต์ ผู้เขียนตั้งข้อสังเกตต่อค าว่ามูเตลูว่าอาจจะมีการเปลี่ยนแปลงในเรื่อง
ของสัญญะทางภาษาที่ต้องการแสดงความเหนือกว่าทางค าเรียกให้ดูดีกว่าการเรียกแบบเดิม หรือสิ่งนี้
อาจจะเป็นเพียงการใช้แนวคิดของ ความสูงส่งทางจริยธรรม (Moral High Ground) คือแนวคิดที่
แสดงให้เห็นถึงว่าแนวคิดของตนเองที่อยู่สูงกว่าชุดความเชื่ออ่ืน โดยการเปรียบเทียบชุดความคิดของ
ตัวเองว่าดีกว่าเมื่อเทียบกับชุดความเชื่ออ่ืนและอาจจะดูกถูกความเชื่ออ่ืนว่ามีความงมงาย 
 ธัชพงษ์ วงษ์เหรียญทองและ ธิดารัตน์  ชลประเสริฐสุข  ศึกษาเรื่อง การฟ้องคดีโดยไม่
สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 161/1 วรรคสองและข้อจ ากัดสิทธิในการ
ฟ้องคดีอาญา พบว่า หลักกฎหมายนี้ขัดต่อแนวคิดของสิทธิขั้นพ้ืนฐานของบุคคลที่โจทก์ในคดีอาญา
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ต้องได้รับการช่วยเหลือจากรัฐในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ขัดต่อหลักข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้อง
คดีโดยไม่สุจริตที่นานาอารยะประเทศก าหนดไว้ ดังนี้เพ่ือให้บทบัญญัติในกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญาเป็นที่ยอมรับของนานาอารยะประเทศ บทความนี้จะน าเสนอประเด็นข้อกฎหมายและ
ผลกระทบในเรื่องการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 
161/1 วรรคสองกับข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญา 
  
 

ด้วยความปรารถนาดียิ่ง 

 
(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนห่์ ใจสิทธิ์) 

บรรณาธิการวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
ตุลาคม - ธันวาคม พ.ศ.2566 
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สารบัญ 

วัตถุประสงค์          ก 
กองบรรณาธิการ         ข 
ผู้ทรงคุณวุฒิประจ ากองบรรณาธิการ       ข 
คณะกรรมการกลั่นกรองบทความ        ค 
บทบรรณาธิการ          จ 
สารบัญ           ฑ 

บทความวิจัย : 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาจังหวัดล าพูน 1-15 
 เกียรตินิยม ค ำจินำ, พศิน แตงจวง และพระมหำสกุล  มหำวีโร,ผศ.ดร. 

การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
16-32 

 อำรียำ ประพัศรำงค์ ทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ และเอกลักษณ์ เพียสำ 
พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองทางการเมืองไทย 

33-48 
 พนม ศรีเผือด พิสิฏฐ์ โคตรสุโพธิ์ และเทพประวิณ  จันทร์แรง 
แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล วัดป่า
แพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 49-65 
 วิร์ธิมำ กันยำยน 
การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการ
จัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 

66-82 

 บัญชำ รัตนโสภำ และทศพล ธีฆะพร  
ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 

83-94 
 วรำงคณำ  จิตรำภัณฑ์ 
การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

95-109 

 เจนณรงค์ ชุ่มพะวงค์, สำโรจน์ แก้วอรุณ และธรรมรส โชติกุญชร 
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การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ 110-126 
 พัสกร ปวงอูป ธนศักดิ์ สำยจ ำปำ และขจรศักดิ์ สิทธิ 

ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอ
ดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 127-141 
 จันทร์ชฎำ ปินตำเลิศ  และสิทธิชัย มูลเขียน   
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิ
กินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 142-157 
 กันยำ ขัดฟู ชำลี ภักดี และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ 
การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานอ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 

158-173 
 ศิริพร ปัญญำยิ่ง พระครูวิทิตศำสนำทร,ผศ.ดร.และพระมหำสกุล มหำวีโร,ผศ.

ดร. 
การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 174-189 
 อิทธิพล  อินถำ, ฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ และพระครูวิทิตศำสนำทร, ผศ. ดร. 
การพัฒนาศิลปะเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนที่สาธารณะของชุมชนในภาคเหนือของประเทศ
ไทย 190-204 
 มำนิตย์  โกวฤทธิ์ 
แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล 205-220 
 สุภัสรีญำ ไชยกำรัณย์กุล ชำลี ภักดี และฉัตรชัย ศิริกุลพันธ์ 
การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

221-234 
 ประวิทย์ วงค์จันทร์ เอกลักษณ์ เพียสำ และวัลนิกำ ฉลำกบำง 
การศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 235-250 
 ประภัสสร ศรีอรุณ พรเทพ เสถียรนพเก้ำ และทรัพย์หิรัญ จันทรักษ์ 
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บทคัดย่อ  

 การศึกษาวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธวิธี
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าพูน 2)พัฒนารูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC 3)ทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
POSDCและ 4)ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC 
ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน จ านวน 10 โรงเรียน ประชากร
และกลุ่มตัวอย่างได้แก่ คณะครู และบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 59 คนหรือรูป เครื่องมือการวิจัย 
ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสนทนากลุ่ม และแบบตรวจสอบ วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ค่าความถี่ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  

ผลการวิจัยพบว่า :  
1) สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ในภาพรวม 5 ด้านอยู่ในระดับดี

มาก  
2) ผลการประเมินและพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับ

กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนก่อนการทดลองและหลังการทดลอง 
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โดยใช้สถิติ Paired T Test ด้าน การบริหารงานทั่วไป มีผลการประเมินที่พัฒนาขึ้นทุกข้อ เมื่อ
พิจารณาในรายข้อ พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยของการพัฒนามากที่สุด คือ ผู้บริหารมีบุคลอกภาพ อบอุ่น 
ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนได้ง่าย  
   3) ผลการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ก่อนและหลังการ
ทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ .05  
  4) การตรวจสอบรูปแบบที่จัดท าขึ้นโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ และมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

ค าส าคัญ :  การบริหารงานสถานศึกษา, พุทธวิธีการบริหาร ,โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา 

Abstract  
  The objective of this research were 1) to examine the condition of educational 
administration according to the Buddhist way of Phrapariyatidhamma School, General 
Education Section in Lamphun, 2 )  to develop the school administration model 
according to POSDC concept, 3 )  to experiment with the educational school 
administration model based on POSDC concept, and 4) to explore the efficiency of the 
school administration model according to POSDC concept for 10 Phrapariyatidhamma 
Schools, General Education Section in Lamphun.  The population and the sample 
consisted of 5 9  teachers and educational personnel.  The research tools were 
questionnaires, focus groups and check form.  Data were analyzed by statistics, 
frequency, mean, and standard deviation and content analysis. 
 The research results showed that: 
  1) The condition of school administration according to POSDC concept in five 
aspects was overall at very good level. 
 2)  The evaluation results and development of school administration model 
according to POSDC concept for Phrapariyattidhamma schools, General Education 
Section in Lamphun before and after the experiment using Paired T Test statistics 
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regarding general administration, there were improvements in all items, when 
considering each item, it was found that the item with the highest mean development 
was that the administrator had a warm personality and adapt to others easily. 
     3 )  The results of using the educational administration model according to the 
concept of POSDC before and after the experiment using Paired T Test statistics in all 
4 aspects, it was found that the statistical values were significantly different at .05. 
    4) The examination of the model prepared by experts revealed that the model 
was appropriate, feasible and the opinions were consistent. 
 Keywords :  Educational Administration, Buddhist Method of Administration, 
Phrapariyattidhamma School General Education Section 

บทน า 

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เป็นสถานศึกษาที่มีเป้าหมายในการมุ่ งพัฒนา
ผู้เรียนซึ่งเป็นพระภิกษุ สามเณร ให้เป็นผู้มีคุณธรรม มีความรู้ ประพฤติปฏิบัติตนตามพระธรรมวินัย 
เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนา และเป็นที่น่าชื่นชม นับตั้งแต่ที่ได้มีการก่อตั้งโรงเรียน     
เจ้าอาวาสซึ่งเป็นผู้จัดตั้งโรงเรียนพร้อมทั้งเป็นผู้บริหารโรงเรียน ครู พระอาจารย์ และบุคลากรทางการ
ศึกษา ได้ร่วมกันด าเนินการนานัปการเพ่ือจัดการศึกษาให้ได้คุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานซึ่งดังค า
กล่าวของ พระมหาอาคม อานนฺโท (2013) ที่ได้กล่าวว่า การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม
เป็นการเปิดโอกาสทางการศึกษาพระภิกษุสามเณรที่ด้อยโอกาสทางการศึกษา ได้มีโอกาสเล่าเรียนวิชา
สามัญ เฉกเช่นเดียวกับเยาวชนทั่วๆ ไป เพ่ือจะได้มีโอกาสพัฒนาตนเองทางการศึกษาทั้งทางโลกและ
ทางธรรมควบคู่กันไป การบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปัจจุบัน มีรูปแบบ
การบริหารคล้ายโรงเรียนสามัญทั่วไป เพียงแต่ปรัชญาการจัดการศึกษาเน้นทางด้านพระพุทธศาสนาที่
เหมาะกับสมณเพศเนื่องจากข้อจ ากัดด้านขนาดหรือบุคลากรขององค์กร แต่ก็หวังที่จะมีผู้บริหาร
โรงเรียนมีคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพที่มีความรู้ความสามารถสูง สามารถบริหารโรงเรียนให้
ด าเนินการไปด้วยความเรียบร้อย เพราะเชื่อว่าโรงเรียน จะดีมีคุณภาพหรือไม่นั้น ขึ้นกับผู้บริหารเป็น
ส าคัญ (Wannasut, 2005) 
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ปัญหาในปัจจุบันของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา บุคลากรที่เข้ามาสอนเป็น
พระภิกษุ คุณภาพการศึกษาของความเป็นครูยังไม่พร้อม สอนได้แต่สอนไม่เป็น ระบบการถ่ายทอด
ทางเทคโนโลยีไม่สามารถเทียบกับครูที่จบจากสายวิชาสามัญมาโดยตรง และนอกจากนั้น ยังพบว่าการ
สร้างพันธสัญญา การด าเนินงานและการจัดการศึกษาเพ่ือการสร้างศาสนทายาทที่เป็นไปในทิศทาง
เดียวกันยังไม่ได้มีการก าหนดให้มีขึ้นอย่างเป็นรูปธรรม จะมีเพียงการด าเนินงานตามกรอบแนวปฏิบัติ
ของส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติเป็นส าคัญ อีกทั้งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
การพัฒนาไม่เด่นชัดอันเป็นแนวทางการจัดการศึกษาในบริบทพ้ืนที่นั้น ๆ เพ่ือสร้างศาสนทายาทและ
ด าเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาแก่ชุมชนในพ้ืนที่อย่างมีประสิทธิภาพ (Buddhist Studies 
Division, 2010) สอดคล้องกับพระมหาอาคม อานนฺโท (2013) ได้กล่าวว่า การบริหารงานโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ผู้บริหารจะเป็นผู้ด าเนินการเองเกือบทั้งหมด โดยอาศัยศรัทธา
ของชาวบ้านเป็นส่วนใหญ่ โดยมีส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติและส านักงานการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม , 2562) เป็นพ่ีเลี้ยงในการบริหารจัดการศึกษา แต่
ด้วยที่พ่ีเลี้ยงทั้ง 2 หน่วยงานยังใหม่ต่อการบริหารจัดการศึกษา จึงมีอุปสรรคและปัญหาในการ
อ านวยการจัดการศึกษา ทั้งยังมีปัญหาเรื่องการด าเนินการเพราะงบประมาณไม่เพียงพอจึงด าเนินการ
ไปอย่างมีขีดจ ากัด สภาพการบริหารงานในเชิงวิชาการของโรงเรียนยังไม่เอ้ือต่อการศึกษาที่มี
ประสิทธิภาพ รวมทั้งการเข้าสู่ต าแหน่งของผู้บริหาร การบรรจุแต่งตั้งครู การจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การนิเทศการศึกษา รวมไปถึงการวางแผนการบริหารจัดการ ยั งไม่สามารถท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ของการบริหารจัดการได้ จ านวนนักเรียนที่ไม่มีความแน่นอน มีการย้ายเข้า ย้ายออก 
ตลอดเวลา จึงเป็นปัญหาทางการบริหารงานและมีผลสะท้อนถึงการที่จะมุ่งพัฒนาและก าหนด
เป้าหมายทางการศึกษาได้ และจากประชุมผู้บริหารกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรมจังหวัดล าพูน ครั้งที่ 
4 ประจ าปีการศึกษา 2563 ที่ผ่านมา มีการสรุปผลการด าเนินการงานและการบริหารสถานศึกษาว่า
ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่ายงานต่าง ๆ ในสถานศึกษายังขาดความเข้าใจในหลักการบริการสถานศึกษา 
เพราะยังใหม่ต่อการเป็นนักบริหาร ควรมีการอบรมสัมมนาเรื่องนักบริหารสถานศึกษามืออาชีพ 
เพ่ือให้รู้ เข้าใจหลักการ และวิธีการบริหารงานอย่างมืออาชีพ 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา สรุปได้ว่า การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา นั้น ประสบปัญหาในการด าเนินงานหลายด้าน เช่น การวางแผนด้านบุคคล
เพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกันยังไม่ชัดเจน  การก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายวิสัยทัศน์ขององค์กร     
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ไม่ตรงตามความต้องการของชุมชน การมอบหมายหน้าที่ให้กับบุคลากรยังไม่เหมาะสมตาม
ความสามารถ การกระจายอ านาจภายในสถานศึกษามีน้อย การก าหนดคุณสมบัติและเลือกรับ
บุคลากรเข้าทางานไม่ชัดเจน บุคลากรในองค์กรขาดอิสระในการปฏิบัติงาน การสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์กรยังไม่พอ ขาดการสร้างเกณฑ์การประเมินตนเองส าหรับ
บุคลากรในสถานศึกษา การสร้างความตระหนักในการมีวินัยในตนเองของบุคลากรในสถานศึกษายังมี
ไม่มาก ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา และบุคลากรในโรงเรียนจะต้องให้ความ
ร่วมมือกันทุกฝ่าย เพ่ือให้การด าเนินงานจัดการศึกษาประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมจะต้องเป็นผู้มีความรู้ เข้าใจกระบวนการ
บริหารงาน รวมถึงต้องมีคุณธรรม จริยธรรม รู้จักการน าหลักพุทธธรรมหรือพุทธวิธีบริหารมาใช้เป็น
แนวทางในการบริหารการศึกษา ซึ่งประกอบด้วยหลักพุทธวิธีในการวางแผน พุทธวิธีในการจัดการ
องค์กร พุทธวิธีการบริหารงานบุคคล พุทธวิธีการอ านวยการ และพุทธวิธีในการก ากับดูแล ท าให้ผู้วิจัย
สนใจที่จะศึกษารูปแบบการบริหารการศึกษาตามพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา ในจังหวัดล าพูน และพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวทางพุทธวิธี ของกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนที่เหมาะสมควรเป็นเช่นไร เพ่ือให้ได้มาซึ่ง
รูปแบบการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธวิธี และช่วยให้ได้แนวทางการพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าพูน ได้มาตรฐานเกิดผลส าเร็จ
ที่มีประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

  1.เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนก
สามัญศึกษา ในจังหวัดล าพูน 

  2.เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 

  3.เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 

  4.เพ่ือตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC 
ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

  การวิจัย “การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน” เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R & D) 
ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามล าดับขั้นตอน ดังนี้ 
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง และผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

  1.ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายงาน และครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนทั้งหมด 10 โรงเรียน จ านวน 59 รูป/คน 

  2.กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร รองผู้บริหาร หัวหน้าฝ่ายงาน และครูผู้สอน ในกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม  แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนทั้งหมด 10 โรงเรียน จ านวน 34 รูป/คนก าหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้โปรแกรม G*power3.1.9.4 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้การทดสอบ 
Means: Difference between two dependent means (match pairs)  โดยการก าหนด Effect 

size 0.5, ค่า α err prop = .05 power = .8 ,  จากการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรม G*power สามารถ
ก าหนดกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 34 คน (Faul, F.,Erdfelder, E., Buchner, A., & Lang, A.-G (2009, 
หน้า 1149-1160) 
 เครื่องมือการวิจัย 

  1) แบบสอบถามการสนทนากลุ่ม (Forgus Group) ผ่านการทดสอบประสิทธิภาพเครื่องมือ
ความสอดคล้องของเนื้อหา ค่า IOC อยู่ที่ 1.00 

  2) แบบสอบถามสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน แบบสอบถามรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ผ่านการ
ทดสอบประสิทธิภาพเครื่องมือความสอดคล้องของเนื้อหา ค่า IOC อยู่ที่ 1.00 

การด าเนินการทดลอง 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิจัย (การศึกษา ส ารวจข้อมูลพื้นฐาน) Research : R1      

ผู้วิจัยด าเนินการส ารวจสภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน โดยอาศัยหลักการ ทฤษฎี ตามขั้นตอน 
ดังนี้ 
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1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับหลักการและแนวคิดท่ี
เกี่ยวข้องกับการบริหาร น ามาสร้างประเด็นค าถามในแบบสัมภาษณ์ 

2. สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล โดยการสัมภาษณ์ที่มีประเด็นค าถามก าหนดไว้
ล่วงหน้าเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC  ตามกรอบหน้าที่ของนักบริหาร 5 
ประการ ซึ่งเป็นแนวคิดของพระธรรมโกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) (2549:4-22) ซึ่งระบุหน้าที่ ของ
นักบริหารมีอยู่ 5 ประการตามค าย่อในภาษาอังกฤษว่า POSDC  ในขั้นตอนนี้ท าให้ได้ข้อมูลและ
ประเด็นที่ชัดเจน มีประเด็นในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย สภาพการทั่วไปของสถานศึกษา สภาพและ
แนวคิดในการบริหารสถานศึกษา โดยสอบถามความคิดเห็น และความรู้สึกเกี่ยวกับการบริหารงาน
ของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาโรงเรียน   สภาพโรงเรียนปัจจุบันเป็นอย่างไร มีปัญหาอะไรบ้าง 
ท่านมีความต้องการให้มีการปรับปรุงแก้ไข หรือพัฒนาอย่างไร  

3. การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยการนัดหมายวัน เวลา ในการสัมภาษณ์ 
4. ศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาแต่ละด้าน และจากรายงานการประเมิน

ตนเองของสถานศึกษา (SAR)  
5. การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ และรายงานการประเมิน 

ตนเองของสถานศึกษา (SAR) มาท าการวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้น โดยการวิเคราะห์ SWOT 
Analysis เพ่ือหาปัจจัยเงื่อนไขที่ส่งผลต่อ จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค แล้วน าผลที่ได้จากการ
วิเคราะห์   มาเป็นข้อมูลเพ่ือใช้ในการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน  

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนา (การออกแบบและพัฒนารูปแบบ) Development : D1  
การสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างรูปแบบการบริหารสถานศึกษา
ตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
จากนั้นน ารูปแบบที่สร้างขึ้นมาด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงของเนื้อหา และความเหมาะสมของข้อค าถามของรูปแบบ จนกระทั่งได้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ล าพูน โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่รับผิดชอบ และเข้าใจดีในด้านการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
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ขั้นตอนที่ 3 การวิจัย (น าไปใช้จริง) Research : R2 

การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ในการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน หลังจากท่ี
ผู้ เชี่ยวชาญได้ท าการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นที่เรียบร้อยแล้ว กลุ่มของ
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวนทั้งสิ้น 6 รูป/คน คิดเป็นร้อยละ 100 ได้มีมติเห็นชอบให้รูปแบบ POSDC Model 
สามารถน าไปใช้ได้ โดยผู้วิจัยได้น ารูปแบบ POSDC Model ไปใช้ในสถานการณ์จริง (Try out) กับ
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนรองผู้อ านวยการโรงเรียน และครูโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน จ านวน  34 รูป/คน โดยมีขั้นตอนการด าเนินงาน ดังนี้ 

1. ขั้นน าเสนอ 

น าเสนอรูปแบบ POSDC Model เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
ในการน ารูปแบบ POSDC Model ไปใช้ด าเนินการ โดยท าการอธิบายถึงสภาพปัจจุบันปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียน อันเป็นที่มาของงานวิจัยชิ้นนี้ และส่งผลให้เกิดรูปแบบ POSDC Model 
ตลอดจนท าการอธิบายเกี่ยวกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่ได้น ามาใช้ในการสร้างรูปแบบ POSDC 
Model เพ่ือสร้างองค์ความรู้ให้กับกลุ่มผู้ที่ให้ข้อมูลหลัก 

2. ข้ันอภิปรายและเสนอแนวทาง 

ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน  และครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน จ านวน  34 รูป/คน ร่วมกันอภิปรายและ
เสนอแนวทางเกี่ยวกับความเหมาะสม ตลอดจนการน ารูปแบบ POSDC Model ไปใช้เพ่ือศึกษาถึง
ประสิทธิภาพของรูปแบบ POSDC Model ที่ผู้วิจัยได้จัดท าข้ึน 

3. ข้ันด าเนินการ 

การน ารูปแบบ POSDC Model ไปใช้ในการบริหาร 4 ฝ่าย โดยแบ่งภาระงานให้แต่ละ
ฝ่ายงานรับผิดชอบหน้าที่และน าไปปฏิบัติ ด้วยจัดตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบในการประเมินผล
รูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน  รองผู้อ านวยการโรงเรียน  และครู
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน  

 

4. ขั้นวิเคราะห์ข้อมูล 
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ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูลจากการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ 
POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ไปใช้ในสถานการณ์
จริง(กรณีศึกษาโรงเรียนหอปริยัติศึกษา) (Try out) กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยใช้สถิติพ้ืนฐานได้แก่ 
การหาความถี่ (Frequencies) ร้อยละ (Percent) ค่าเฉลี่ย (Means) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard deviation) และการทดสอบที (t-test) 

ขั้นตอนที่ 4 การพัฒนารูปแบบ (พัฒนา) Development : D2 

  การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้เป็นการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน โดยน าผลการ
ทดลองตามกระบวนการและเงื่อนไขของรูปแบบการบริหารงานงาน 4 ฝ่ายตามรูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัด
ล าพูน รวมทั้งผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันปัญหา อุปสรรค และความคิดเห็นที่มีต่อความเหมาะสม
ของรูปแบบมาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับ
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น และ
พร้อมที่จะน าไปใช้ต่อไป 

ผลการวิจัย 

  การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับ
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนเป็นการวิจัยและพัฒนา(Research & 
Development) สรุปผลการวิจัยดังนี้ 

ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน โดยภาพรวม ผลการศึกษาวิจัย พบว่า 
การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดล าพูน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงตามล าดับการด าเนินงานการบริหารเป็น
รายด้าน พบว่า เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการวางระบบควบคุมภายในที่สอดคล้องกับสภาพ
ปัญหาและตรงตามภารกิจของหน่วยงาน รองลงมาเป็น ด้านการบริหารงานวิชาการการบริหารงาน
บุคคล การบริหารงบประมาณ ตามล าดับ 

  ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ 
POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน พบว่า ผลการวิเคราะห์
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ข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน  
ผลการวิจัยพบว่า  ความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ต่อการการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ด้านพุทธ
วิธีในการวางแผน (P)  มีการปฏิบัติการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ได้ทันเวลาในรอบปีการศึกษา อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีการวางแผนงานด้านการบริหารที่เท่าทันกับยุคสมัยที่เปลี่ยนแปลง มี
การก าหนดความมุ่งหวังสูงสุดในการท างานร่วมกันภายในสถานศึกษา ตามล าดับ ซึ่งอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ส่วนการด าเนินงานที่น้อยที่สุดในด้านนี้ คือ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ขององค์กร ซึ่งอยู่ในระดับมาก 
ด้านพุทธวิธีในการจัดองค์กร (O) การศึกษาท าความเข้าใจบริบทของสถานศึกษาของตนเอง อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ มีการจัดองค์การให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมตามความสามารถ มีการ
บริหารที่มุ่งเน้นความส าเร็จขององค์กรร่วมกัน มีการมอบอ านาจความเป็นใหญ่ให้กับหัวหน้าฝ่ายใน
การด าเนินงานแต่ละฝ่าย ตามล าดับ ซึ่งอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

  ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดลองเพ่ือพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ 
POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน โดยการเปรียบเทียบ
คะแนนเฉลี่ยของผลการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ 
Paired T Test ทั้ง 4 ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งทุกข้อ
ในทุกด้านมีค่า t-test น้อยกว่า .05 (Sig. < .05) แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ ที่ระดับ .05 นั่นคือคะแนนของก่อนการทดลองและหลังการทดลอง มีค่าแตกต่างกัน 

  ตอบวัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การประเมินผลและพัฒนาการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน พบว่า 
รูปแบบที่จัดท าขึ้นเมื่อตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว รูปแบบมีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
และมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน 

 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
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จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงขอน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 

อภิปรายผลตามข้อที่ 1 สภาพการบริหารการศึกษาตามแนวพุทธวิธีของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา ในจังหวัดล าพูน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเรียงตามล าดับการ
ด าเนินงานการบริหารเป็นรายด้าน พบว่า เมื่อพิจารณาในรายด้าน พบว่า มีการวางระบบควบคุม
ภายในที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและตรงตามภารกิจของหน่วยงานรองลงมาเป็น ด้านการ
บริหารงานวิชาการการบริหารงานบุคคลการบริหารงบประมาณตามล าดับ ทั้งนี้เพราะผู้บริหาร
สถานศึกษามีความเข้าใจวิธีการบริหารงานอย่างมากต่อความย าเกรงในองค์กร สอดคล้องกับ         
พระครูวุฒิธรรมานันท์ (2554) พบว่า โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสามารถควบคุมและมีภาวะผู้น าในเชิงบารมีและสอดคล้องกับแสงอาทิตย์ ไทยมิตร (2015 : 
13-24)  พบว่า การสร้างสัมพันธภาพระหว่างภาวะผู้น ากับภาวะผู้ตามที่มีหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนาที่น ามาก าหนดเป็นวัฒนธรรมเพ่ือการเปลี่ยนแปลงองค์กรจะต้องไม่เลือกที่รักมักที่ชัง
จนสามารถสร้างความ พึงพอใจแก่ประชาชนทั่วกัน 

อภิปรายผลตามข้อที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC 
ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน พบว่า ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใน
ขั้นตอนนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยเพ่ือการพัฒนารูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิด
ของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน  พบว่า  ภาพรวม
มีค่าเฉลี่ยนระดับมากที่สุดทุกด้าน ทั้งนี้เพราะมีการปฏิบัติการตามแผนงานที่ก าหนดไว้ได้ทันเวลาใน
รอบปีการศึกษาทั้งนี้เพราะผู้บริหารจัดให้มีการตรวจสอบ ก ากับ ติดตามและประเมินผลการท างาน
อย่างเป็นระบบ ตรวจสอบได้ ผู้บริหารไม่กล่าววาจาเท็จ ส่อเสียด หยาบคาย เพ้อเจ้อและไร้สาระ ไม่
ใช้ค าพูดยุแยงให้ทะเลาะกัน สามารถปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง ในการรักษาระเบียบวินัย และให้ความ
เสมอภาคต่อผู้ใต้บังคับบัญชา ไม่อคติ ไม่ล าเอียง และผู้บริหารมีบุคลิกภาพ อบอุ่น ปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืน
ได้ง่าย และไม่เหวี่ยงวีนสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลวิภา สิขเรศ (2018)  พบว่า  การบริหาร
สถานศึกษานั้นถือเป็นภาระหน้าที่ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องคนไทยให้ เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรูและคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข ตลอดจนตอบสนองความต้องการของสังคมโลกได้และ
สอดคล้องกับพระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ ภูริวฑฒโน (2562) พบว่า การบริหารเป็นศาสตร์ หนึ่งที่มี
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องค์ประกอบในด้านความรู้ หลักการและกฎเกณฑ์ ที่น ามาจากศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา เพ่ือหาความรู้ในหลักการบริหาร แล้วน าไปสู่การปฏิบัติจริง การบริหารจะประสบ
ความส าเร็จได้นั้น จึงขึ้นอยู่กับความสามารถ ประสบการณ์และทักษะของผู้บริหารหรือผู้ น าในการ
ประยุกต์เอาทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารไปสู่การปฏิบัติจริงได้อย่างเหมาะสมกับ
สถานการณ์ สิ่งแวดล้อมและเวลา 

อภิปรายผลตามข้อที่ 3 การทดลองรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตามแนวคิดของ POSDC 
ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน พบว่า คะแนนเฉลี่ยของผลการ
ใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้สถิติ Paired T Test ทั้ง 4 
ด้าน พบว่า ค่าสถิติ มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ซึ่งทุกข้อในทุกด้านมีค่า t-test 
น้อยกว่า .05แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ยแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 นั่นคือคะแนน
ของก่อนการทดลองและหลังการทดลองมีค่าแตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะความจริงจังของผู้บริหารและ
บุคลากรทางการศึกษามีความชัดเจนถึงแนวทางการปฏิบัติงานได้อย่างชัดเจนสอดคล้องงานวิจัยของ
พระมหาศรีอรุณ ค าโท (2559) พบว่า  สถานการณ์ปัจจุบันประเทศชาติต้องการนักบริหารที่มีความรู้ 
ความซื่อสัตย์ สุจริต เป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่งองค์กรภาครัฐสมัยใหม่ าเป็นต้องได้นักบริหารที่มี
คุณธรรมจริยธรรมยึดมั่นถือมั่นในสิ่งที่ถูกต้อง ปฏิบัติหน้าที่ด้วยจิตส านึกในการมุ่งมั่นเสริมสร้างคุณ
งามความดี มีความรับผิดชอบที่จะน าพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จตามเจตนารมณ์ขององค์กรและ
สอดคล้องกับพระครูสังฆรักษ์ศุภณัฐ ภูริวฑฒโน (2559) พบว่า การบริหาร เป็นศาสตร์หนึ่งที่มี
องค์ประกอบในด้านความรู้ หลักการและกฎเกณฑ์ ที่น ามาจากศาสตร์ต่าง ๆ เพ่ือใช้เป็นแนวทางใน
การศึกษา เพ่ือหาความรู้ในหลักการบริหาร แล้วน าไปสู่การปฏิบัติจริง 

อภิปรายผลตามข้อที่ 4 การตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา ตาม
แนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน พบว่า   
ผลการประเมินและพัฒนาการใช้รูปแบบบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับกลุ่ม
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนก่อนการทดลองและหลังการทดลอง โดยใช้
สถิติ Paired T Test  โดยสรุปรูปแบบที่จัดท าขึ้นเมื่อตรวจสอบโดยผู้ เชี่ ยวชาญแล้ว รูปแบบมี       
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และมีความคิดเห็นสอดคล้องกันทั้งนี้เพราะรูปแบบที่ก าหนดขึ้นมา
ผ่านการรับรองและตรวจสอบอย่างเข้มข้นและมีความชัดเจนต่อแนวทางการบริหารจัดการองค์กร
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สอดคล้องกับงานวิจัยของมลวิภา สิขเรศ (2018 พบว่า การบริหารสถานศึกษานั้นถือเป็นภาระหน้าที่
ที่ส าคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมี
ความสุข ตลอดจนตอบสนองความต้องการของสังคมโลกได้ 

องค์ความรู้ใหม ่

  รูปแบบที่จัดท าขึ้นเมื่อตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว รูปแบบมีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ และมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ดังนี้  

 

ภาพที่ 1 POSDC MODLE  

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  การศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ POSDC ส าหรับ
กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูนเป็นการวิจัยและพัฒนา(Research & 
Development)  ท าให้เห็นว่า ปัญหา คือ ไม่มีการวางแผนด้านบุคคลเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกัน
อย่างชัดเจน ไม่มีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายวิสัยทัศน์ขององค์กร ไม่มีการจัดองค์การให้กับ
บุคลากรอย่างเหมาะสมตามความสามารถ ไม่มีการกระจายอ านาจภายในสถานศึกษา ไม่มีการก าหนด
คุณสมบัติและเลือกรับบุคลากรเข้าท างานโดยยึดมั่นในพระรัตนตรัย ไม่ให้อิสระในการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในองค์กร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์กร ไม่มีการสร้างเกณฑ์
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การประเมินตนเองส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา ไม่สร้างความตระหนักในการมีวินัยในตนเองของ
บุคลากรในสถานศึกษา  ส่วนแนวทางที่ส าคัญ คือ ควรมีการวางแผนด้านบุคคลเพ่ือให้เกิดการท างาน
ร่วมกันอย่างชัดเจน  ควรมีการก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายวิสัยทัศน์ขององค์กร  ควรมีการจัด
องค์การให้กับบุคลากรอย่างเหมาะสมตามความสามารถ  ควรมีการกระจายอ านาจภายในสถานศึกษา  
ควรมีการก าหนดคุณสมบัติและเลือกรับบุคลากรเข้าท างานโดยยึดมั่นในพระรัตนตรัย ควรให้อิสระใน
การปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกันของบุคลากรในองค์กร  
ควรมีการสร้างเกณฑ์การประเมินตนเองส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา ควรสร้างความตระหนักในการ
มีวินัยในตนเองของบุคลากรในสถานศึกษา   
  ข้อเสนอแนะท่ัวไป  
  กลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน ควรก าหนดนโยบายเกี่ยวกับ 
การวางแผนด้านบุคคลเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกัน การก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายวิสัยทัศน์ของ
องค์กร การกระจายอ านาจภายในสถานศึกษา อิสระในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร        
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน การสร้างเกณฑ์การประเมินตนเองส าหรับบุคลากรใน
สถานศึกษา  การมีวินัยในตนเองของบุคลากรในสถานศึกษา               
  สถานศึกษา และครู ควรด าเนินการเกี่ยวกับ การวางแผนด้านบุคคลเพ่ือให้เกิดการท างาน
ร่วมกัน การก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมายวิสัยทัศน์ขององค์กร การกระจายอ านาจภายในสถานศึกษา  
อิสระในการปฏิบัติงานของบุคลากรในองค์กร สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน การสร้างเกณฑ์
การประเมินตนเองส าหรับบุคลากรในสถานศึกษา การมีวินัยในตนเองของบุคลากรในสถานศึกษา   
  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  1. ควรวิจัยเรื่อง การวางแผนด้านบุคคลเพ่ือให้เกิดการท างานร่วมกัน ของกลุ่มโรงเรียน    
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
  2. ควรวิจัยเรื่อง การกระจายอ านาจภายในสถานศึกษา  ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
  3. ควรวิจัยเรื่อง สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานร่วมกัน ของกลุ่มโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา จังหวัดล าพูน 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัยศึกษาจากเอกสาร ประกอบด้วย 2 ขั้นตอนคือ 1) การศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องของนักวิชาการและนักวิจัยตั้งแต่ปี 2557-2566 จ านวน 40 แหล่ง โดย
แบ่งเป็นประเภทหนังสือจ านวน 3 แหล่ง งานวิจัย 37 แหล่ง 2) การประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่าชนิด 
5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

ผลการวิจัยพบว่า  
องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนมี 4 องค์ประกอบ ได้แก่  

1) การบริหารทรัพยากรบุคคล 2) การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์  3) การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ และ 4) การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ โดยทุกองค์ประกอบ มีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค าส าคัญ : การบริหารทรัพยากรบุคคล, การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์, การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ, การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
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Abstract 

The main objective of this article was to study of educational resource 
management in schools. The research process was divided into two steps: Step 1  
40 studies of documents and related research by academics and researchers from 
2014-2023 are divided into 3 book types, 37 research sources.; Step 2 entailed the 
assessment of the educational resource management in school components by five 
experts associated. The research utilized a research synthesis form and a 5-point rating 
scale appropriateness assessment. Statistical tools such as frequency, percentage, 
mean, and standard deviation were employed for data analysis, and content synthesis 
was used to analyze the gathered data.  

The research findings revealed  
The presence of four main components of educational resource management 

in schools. These components are as follows: (1) Personnel resource management,  
(2) Materials resource management, (3) Budget resource management, and (4) Building 
management. Moreover, all of these components were deemed highly appropriate by 
the participants involved in the assessment. 
Keywords : Personnel resource management, Materials resource management, Budget 
resource management, Building management 

บทน า 

ประสิทธิผลของสถานศึกษาเกิดจากสถานศึกษาที่มีสภาพทางสังคม บรรยากาศ และ
สิ่งแวดล้อม ที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้อย่างเหมาะสม มีความพร้อมในด้านทรัพยากรต่าง ๆ เอกสาร 
สื่อวัสดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพ มีงบประมาณเพียงพอ และมี
ทรัพยากรมนุษย์ เพ่ือให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างดี ผู้เรียนมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ 
ในด้านต่าง ๆ เพ่ือให้กระบวนการจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผู้เรียน  
ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ มีคุณภาพชีวิตที่ดี สามารถปรับตัวอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงได้อย่าง
มีความสุข โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มีอ านาจในการจัดการศึกษาของสถานศึกษา บทบาทหน้าที่
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ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการจูงใจเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานและ
เสริมสร้างความก้าวหน้าของสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามนโยบายที่ก าหนดไว้ (ปกิตตา  
ปานเกษม, 2565) 
 การจัดการศึกษาจ าเป็นต้องอาศัยทรัพยากรทางการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ เพ่ือใช้ 
ในการบริหารงานซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการบริหารงานให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้
ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติมฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 
มาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ การเงินและทรัพย์สินทั้งจากรัฐ 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถานประกอบการ สถาบันศาสนา สถาบันสังคมอ่ืนและต่างประเทศมาใช้ในการจัดการศึกษา 
มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐเป็นนิติบุคคลมีอ านาจในการปกครอง ดูแลบ ารุงรักษาใช้และจัดหา
ผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษาทั้งเป็นราชพัสดุตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและที่เป็น
ทรัพย์สินอ่ืน รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการของสถานศึกษาและเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษา  
ที่ไม่ขัดแย้งกับนโยบาย วัตถุประสงค์และภารกิจ สามารถจัดสรรเป็นค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษา  
ของสถานศึกษานั้น ๆ ได้ตามระเบียบที่กระทรวงการคลังก าหนด (กระทรวงศึกษาธิการ , 2545)  
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความส าคัญอย่างยิ่งของทรัพยากรทางการศึกษาที่จะช่วยให้การบริหารงาน  
ของผู้บริหารด าเนินไปไดอ้ย่างราบรื่น ทรัพยากรทางการศึกษาจึงมีความจ าเป็นต่อหน่วยงาน
สถานศึกษาในการบริหารงานทางการศึกษา เนื่องจากเป็นปัจจัยหนึ่งที่ส าคัญเพ่ือให้การบริหารเป็นไป
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้อย่างส าเร็จสมบูรณ์ ส่งผลทั้งทางตรงและทางอ้อมสู่ตัวผู้เรียน 
(กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก, 2564) 
 จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีความจ าเป็น
และมีส่วนส าคัญอย่างยิ่งในการที่จะสามารถจัดการและบริหารทรัพยากรที่มีอย่างจ ากัดให้ได้
ประโยชน์อย่างสูงสุด ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนเพ่ือให้ได้มาซึ่ง
องค์ความรู้ที่จะเป็นประโยชน์ และเป็นแนวทางด าเนินการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส าหรับน าไปใช้ในกระบวนการจัดการศึกษาให้เกิดประสิทธิผลอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด น าไปสู่การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้รับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอย่างมีคุณภาพ  
อีกทั้งเป็นแนวทางในการวางแผนแก้ไขปัญหา ปรับปรุงและพัฒนา ให้มีประสิทธิภาพและเป็นประโยชน์ 
ในการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาต่อไป 
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วัตถุประสงค ์

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียน 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัย เพ่ือ ศึกษา

องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยมีขั้นตอนการวิจัยดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ตามแนวคิด 
ของนักวิชาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 40 แหล่ง โดยแบ่งเป็นประเภทหนังสือจ านวน 3 แหล่ง ได้แก่ 
ชัยยงค์ พรหมวงศ์ (2553), มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2556) และหวน พินธุพันธ์ (2565) 
ประเภทงานวิจัยจ านวน 37 แหล่ง ได้แก่ ปกเกศ ชนะโยธา (2557), ศินิชา ยิ้มปาน (2557),  
พัชนียา หานะพันธ์ (2557), พิกุล ถนอมขวัญ (2558), วิชญ์ภาส สว่างใจและพูนสิน ประค ามินทร์ (2558), 
สุริยาพร ดวงจักร ณ อยุธยา (2558), ปูริดา ล าถึง (2559), สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์ฯ 
(2559), พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2560), ศินิชา ยิ้มปาน (2560), เรืองสิทธิ์ นามกองและอาคม อ่ึงพวง 
(2560), หวน พินธุพันธ์ (2560), อารีรัตน์ สวนหลวง (2560), ทินลัคน์ บัวทอง (2561), พันทิพา  
อมรฤทธิ์ (2561), สุภาภรณ์ บัวจันทร์ (2561), กุลนภา เถระวรรณ (2562), เบญจาภา เบญจธรรมธร 
(2562), นิรุตติ์ วงค าชัย (2563), สุชาดา บรรณกิจ (2563), กณวรรธน์ ลาขุมเหล็ก (2564), ชัยชนะ 
ราชไชย และจิรวัฒน์ วรุณโรจน์ (2564), พงศธร แสนเมือง (2564), พระมหานันทพงษ์ ญาณกวี(ศรีโยธา) 
(2564), ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564), รัฐพงษ์ มั่นต่อ และหยกแก้ว กมลวรเดช (2564) , จิตตา  
จันขอนแก่นและจ าเนียร พลหาญ (2565), พิริยาพร สายช่วย (2565), ปกิตตา ปานเกษม (2565), 
ปภัสรา โยงราช (2565), สุธิดา ศิริสวัสดิ์ (2565), กุสุมาวดี พลเรือนทอง (2566), ธัชชัย ศิรินุมาศ 
(2566), พิทักษ์ ยะนัน และสายฝน แสนใจพรม (2566), วัชรี ศรีทอง (2566), สาริณี สังไทย (2566), 
สุทธิกรณ์ วรรณสมพร (2566) และ Usman, Yunusa Dangara (2016) 

 1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยการน า
ข้อมูลที่ได้ มาจัดใหม่ให้เป็นระเบียบเพ่ือให้ทราบว่าข้อมูลแต่ละค่าหรือข้อมูลแต่ละกลุ่มเกิดขึ้นซ้ า ๆ 
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กันก่ีครั้งโดยการสร้างตารางแจกแจงความถี่ข้ึน และคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 ขึ้นไปซึ่ง
เท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถ่ีทั้งหมด 

2. ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
    ในขั้นตอนนี้จะน าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
2.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 

ทางการบริหาร มีต าแหน่งทางวิชาการตั้งแต่ระดับผู้ช่วยศาสตราจารย์ขึ้นไป และมีประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
ทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
  2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า
ช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสังเคราะห์เอกสาร 
    แบบสังเคราะห์เอกสารซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการ

และนักวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 40 แหล่ง เพ่ือใช้ในการแจกแจงความถ่ี 
2. แบบสอบถาม 
    แบบสอบถาม เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามรูปแบบ 

ของ Likert's Scale แบบสอบถาม ใช้สอบถามเกี่ยวกับการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน
ประกอบด้วย 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล  การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์   
การบริหารทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 

 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

1. แบบสังเคราะห์อกสาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี ่และร้อยละ 
2. แบบสอบถาม ใช้เพื่อประเมินองค์ประกอบ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่ก าหนดตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป ถือว่าเป็น
องค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 
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ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ซึ่งได้จากการศึกษา

เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักวิจัย โดยการแจกแจงความถี่ที่มีค่าเท่ากับหรือ
มากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ได้องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 
 4 องค์ประกอบ จากนั้นน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาก าหนดนิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้
โดยการสังเคราะห์สรุปความหมายขององค์ประกอบจากการศึกษาเอกสารและต ารา โดยก าหนดให้มี
ความสอดคล้องและครอบคลุมกับนิยามปฏิบัติการ น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผ่านการประเมิน
จากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นลักษณะความเหมาะสม 
สามารถสรุปได้ดังตาราง ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 

ตารางท่ี 1  แสดงผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา 

ในโรงเรียน (ค่าเฉลี่ยจากผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
1. การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
บุคคลที่มีอยู่ เพื่อเกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ 
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ตั้งแต่การวางแผนอัตราก าลัง 
การสรรหาและบรรจแุต่งต้ัง 
การพัฒนาบุคลากร ตลอดจน
ส่งเสริมการรักษาวินัยและการ
ออกจากราชการ 

1.  โรงเรียนมีกระบวนการ
วางแผนอัตราก าลังที่เพียงพอกบั
ความต้องการ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการสรรหา
และบรรจุแต่งตั้งอย่างเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การพัฒนาบุคลากรด้วยวิธกีาร 
ที่หลากหลาย 5.00 0.00 มากที่สุด 

 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
  4. โรงเรียนมีกระบวนการ

ส่งเสริมการรักษาวินัยเพือ่
ปกป้องและธ ารงไว้ซ่ึงวินัยอันดี 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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5. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การออกจากราชการด้วยเหตุ
จ าเป็นต่าง ๆ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. การบริหารทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
วัสดุ อุปกรณ์ และเทคโนโลยีที่
มีอยู่ เพื่อเกิดประโยชน์อัน
สูงสุดต่อการด าเนินงาน
สถานศึกษาและบรรลุตาม
เป้าหมายทีก่ าหนด ทั้งด้าน
การส ารวจความต้องการและ
จัดหาวัสด ุอุปกรณ์ การ
ลงทะเบียน ตลอดจนการ
บ ารุงรักษาซ่ึงวัสดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การส ารวจความต้องการและ
จัดหาวัสด ุอุปกรณ์อย่างเพียงพอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์
อย่างเป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบ ารุงรักษาซ่ึงวัสดุ อุปกรณ์
ต่าง ๆ อย่างเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

3. การบริหารทรัพยากร
งบประมาณ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
งบประมาณที่มีอยู่ เพือ่เกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ทั้งด้านการวางแผน การ
บริหารการเงิน การรายงาน 
และการตรวจสอบ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การวางแผนงบประมาณอยา่ง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบริหารการเงินอย่าง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การรายงานงบประมาณอยา่ง
เป็นระบบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. โรงเรียนมีกระบวนการด้าน
งานพัสดุและสินทรัพย์อย่าง
เหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
  5. โรงเรียนมีกระบวนการ 

การตรวจสอบภายในอยา่ง
โปร่งใส 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
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4. การบริหารทรัพยากร
อาคาร สถานที่ 

กระบวนการจัดการทรัพยากร
อาคาร สถานที ่เพื่อเกิด
ประโยชน์อันสูงสุดต่อการ
ด าเนินงานสถานศึกษาและ
บรรลุตามเป้าหมายทีก่ าหนด 
ทั้งด้านการจัดการ การ
บ ารุงรักษาและการ
ประเมินผลการใช้อาคาร 
สถานที่ 

1. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบริหารจัดการอาคาร 
สถานที่อยา่งเหมาะสม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่
อย่างเป็นระเบียบเรียบร้อย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. โรงเรียนมีกระบวนการ 
การประเมินผลการใช้อาคาร 
สถานที่อยา่งโปร่งใส 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

จากตารางที่  1 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบการบริหารทรัพยากร 
ทางการศึกษาในโรงเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
 1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าทั้ง 4 องค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด  
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ 
อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ด้านการบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีความเหมาะสม
ในระดับมากท่ีสุด ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
  2.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย  
5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การสรรหา
และบรรจุแต่งตั้ง มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การพัฒนาบุคลากร มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด 4) การรักษาวินัยมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ 5) การออกจากราชการ มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.2 การบริหารทรัพยากรวัสดุ  อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การบ ารุงรักษา  มีความ
เหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.3 การบริหารทรัพยากรงบประมาณ มีความเหมาะสมในระดับมากที่ สุ ด  
ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
2) การบริหารการเงิน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การรายงานงบประมาณ มีความ
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เหมาะสมในระดับมากที่สุด  4) งานพัสดุและสินทรัพย์ มีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด  
5) การตรวจสอบภายใน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 
  2.4 การบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การประเมินผล 
การใช้อาคาร สถานที่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน” จาก
สรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงน ามาอภิปรายผลรายด้าน ดังต่อไปนี้ 

อภิปรายผลด้านที่ 1 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การรักษา
วินัย และ 5) การออกจากราชการ โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พรทิพย์ หลักเฉลิมพร (2559) พบว่าได้กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ไว้จ านวน 5 องค์ประกอบ คือ 1) การวางแผนอัตราก าลังและก าหนดต าแหน่ง 2) การสรรหาและการ
บรรจุแต่งตั้ง 3) การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ 4) วินัยและการรักษาวินัย และ  
5) การออกจากราชการ 

อภิปรายผลด้านที่ 2 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 3 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ และ 3) การบ ารุงรักษา โดยทุกด้านมี
ความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งงานวิจัยของ วิชญ์ภาส สว่างใจ และ พูนสิน ประค ามินทร์ (2558) 
กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ไว้จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก่  
1) การลงทะเบียน 2) การลงทะเบียน 3) การติดตามและประเมินผล และ 4) การบ ารุงรักษาและ
จ าหน่ายวัสดุ อุปกรณ์ 

อภิปรายผลด้านที่ 3 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ โดยภาพรวมอยู่ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย 5 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การบริหารการเงิน 3) การรายงานงบประมาณ 4) งานพัสดุ
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และสินทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่ง
งานวิจัยของ ภาณุพงศ์ หล้าแหล้ (2564) กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรงบประมาณไว้  
3 องค์ประกอบ คือ 1) การจัดสรรและการใช้งบประมาณ 2) การประเมินงบประมาณ และ  
3) การระดมและสรรหางบประมาณ 

อภิปรายผลด้านที่ 4 การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน ด้านการบริหาร
ทรัพยากรอาคาร สถานที่  โดยภาพรวมอยู่ ในระดับดีมาก เมื่อพิจารณาพบว่าประกอบด้วย  
3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษาอาคาร สถานที่ 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ และ  
3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่ โดยทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งงานวิจัย
ของโสภา คุ้มทรัพย์ (2557) กล่าวถึงองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ไว้   
4 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านการจัดอาคารสถานที่ 2) ด้านการใช้อาคารสถานที่ 3) ด้านการบ ารุงรักษา
อาคารสถานที่ และ 4) ด้านการประเมินผลการใช้อาคารสถานที่ 

องค์ความรู้ใหม ่

 จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้วิธีการสังเคราะห์ 
เชิงเนื้อหา ท าให้ได้องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียนเป็นเบื้องต้น จากนั้น
ท าการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิอีกครั้ง  เพ่ือใช้ในการประเมิน 
ความเหมาะสมขององค์ประกอบที่ได้จากการศึกษาในข้างต้นนั้น สามารถอธิบายได้ดังภาพต่อไปนี้ 
 
 

 

การบริหารงาน
ทรัพยากร

ทางการศึกษา

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ ์

การบริหารทรัพยากรงบประมาณ 

การบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ 
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ภาพ 1 องค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน 
จากแผนภาพท าให้ เห็นว่ าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ประกอบไปด้วย  

4 องค์ประกอบ ได้แก่ การบริหารทรัพยากรบุคคล การบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ การบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรอาคารสถานที่ ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบจะมีขอบข่าย
การบริหารที่แตกต่างกันออกไป โดยมีผลโดยตรงกับการบริหารสถานศึกษา ดังนั้นการบริหาร
สถานศึกษาท่ีดคีวรยึดความส าคัญของการบริหารทรัพยากรดังกล่าวด้วย 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน” พบว่า 
มี 4 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบทั้งภาพรวมและรายด้านพบว่ามีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) การวางแผนอัตราก าลัง 2) การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง 3) การพัฒนาบุคลากร 4) การรักษา
วินัย และ 5) การออกจากราชการ ด้านการบริหารทรัพยากรวัสดุ อุปกรณ์ ประกอบด้วย 3 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การจัดหาพัสดุ 2) การลงทะเบียนวัสดุ อุปกรณ์ และ 3) การบ ารุงรักษา ด้านการบริหาร
ทรัพยากรงบประมาณ ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การวางแผนงบประมาณ 2) การ
บริหารการเงิน 3) การรายงานงบประมาณ 4) งานพัสดุและสินทรัพย์ และ 5) การตรวจสอบภายใน 
ด้านการบริหารทรัพยากรอาคาร สถานที่ ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การบ ารุงรักษา
อาคาร สถานที่ 2) การบริหารจัดการอาคาร สถานที่ และ 3) การประเมินผลการใช้อาคาร สถานที่
จากผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    จากการวิจัยพบว่าการบริหารทรัพยากรทางการศึกษามีส่วนส าคัญในการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จได้อย่างดียิ่ง ต้องมีการบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษา
ครอบคลุมทั้ง 4 ด้านอย่างทั่วถึง รอบด้าน ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีองค์ความรู้ในการบริหาร
จัดการทรัพยากรทางการศึกษาท่ีดี 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในสังกัดอ่ืน 
เพ่ือให้ได้ตัวบ่งชี้การบริหารทรัพยากรทางการศึกษาที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
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2.2 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาในโรงเรียน โดยการสังเกต
หรือสัมภาษณ์ เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในลักษณะของวิจัยเชิงคุณภาพ 
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บทคัดย่อ 

บทความนี้ ซึ่งเป็นบทความวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษากลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญจ านวน 30 รูป/ 
คน โดยการศึกษาวิจัยเชิงเอกสารและใช้วิธีการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า 
การเมืองในพระพุทธศาสนา คือ หลักอธิปไตย 3 ประการ 1) อัตตาธิปไตย คือ การปกครองที่ใช้
อ านาจของตนเอง 2) โลกาธิปไตย คือ การปกครองที่ใช้อ านาจสูงสุดขึ้นอยู่กับความเห็นของคนส่วน
ใหญ่ และ 3) ธรรมาธิปไตย คือ การปกครองที่ยึดถือธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่และเป็นไปตาม
หลักธรรมิกสังคม คือ สังคมที่มีธรรมะหรือความถูกต้อง สภาพปัญหาและกระบวนการสร้างความ
ปรองดองในทางการเมืองในประเทศไทย ความขัดแย้งทางการเมืองนั้นมีการขยายอย่างกว้างขวาง 
การละเมิดหลักนิติธรรม การละเมิดหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอย่างร้ายแรง 
กระบวนการสร้างความปรองดองแห่งชาติภายใต้บรรยากาศของความแตกแยกทางความคิด จะต้อง
อาศัยกระบวนการพูดคุยใน 2 ระดับ คือ 1) ระดับตัวแทนทางการเมืองและกลุ่มผู้มีส่วนได้เสียโดยตรง 
และ 2) ระดับประชาชนในพ้ืนที่ในลักษณะของเวทีประเทศไทย พุทธวิธีเชิงบูรณาการสร้างความ
ปรองดองในทางการเมืองไทย คือ ใช้หลักสาราณียธรรมในการสร้างความปรองดอง  1) การสร้าง
ความขัดแย้งและความรุนแรงทางกาย วาจา ใจ  รัฐประหาร การกล่าวร้าย ใช้หลักเมตตากายกรรม 
เมตตาวจีกรรมและเมตตามโนกรรม  2) การเห็นแก่ประโยชน์ตน  การทุจริตคอรัปชั่น  ใช้หลักสา
ธารณโภคี  3) การปฏิบัติที่ไม่เป็นธรรม ความอยุติธรรม  การใช้อ านาจที่ไม่เป็นธรรม  ใช้หลักสีล
สามัญญตา  4) ความเห็นต่างการสร้างความแตกแยกทางความคิด ใช้หลักทิฏฐิสามัญญตา  การสร้าง
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บรรยากาศแห่งความปรองดอง คือ ปัจจัยเบื้องต้นอันเป็นเงื่อนไขขั้นแรกของการสร้างแนวทางสู่ความ
ปรองดองและการสร้างสังคมที่สันติสุข 

 

ค าส าคัญ : พุทธวิธี, บูรณาการ, ความปรองดอง. 

Abstract 

  This research was qualitative research by documentary research using focus group 
interviews with important target groups. There were 30 people in total. The results showed 
that: The concept of politics and government in Buddhism is of 3 principles of sovereignty 
namely: 1) Attàdhipateyya is government that uses one's own authority, 2) Lokàdhipateyya 
is government that uses the supreme authority based on the opinions of the majority, and 
3) Dhammàdhipateyya is a rule based on   righteousness. Problems and political 
reconciliation process in Thailand Political conflicts are widespread, violations of the rule of 
law, serious violations of the principles of democracy. The national reconciliation process 
under this atmosphere of widespread ideological divisions must be activated by dialogue 
process at two levels: 1) the level of political representatives and direct stakeholder 
groups, and 2) the level of people in the area in the form of the Thai forum. The integrated 
Buddhist way of creating reconciliation in Thai politics is to apply the principles of 
Sãrãnĩyadhamma to create reconciliation: 1) In creating conflicts and violence physically, 
verbally, and mentally, coup d'etat,  slander,  the principles of Mettākāyakamma, 
Mettāvacākamma, and Mettāmanokamma are in need. 2) On selfishness. Corruption, the 
Sādhārañabhogitā is in need. 3) In the unfair treatment, injustice, unfair use of power, the 
Sĩlasāmaññatā, is in need. 4) On the different opinions, creating divisions of thought, the 
Ditthisāmaññatā is in need. The creation of harmonious atmosphere is the prerequisite, 
the precondition for building a path to harmony and the peaceful society. 

Keywords: Buddhist Methods, Integration, Reconciliation.  

บทน า 
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การปกครองแบบประชาธิปไตยนี้ นักปรัชญาการเมืองตะวันตกสมัยยุคคลาสสิค กล่าวว่า การ
ปกครองแบบนี้ ยังมีข้อบกพร่องอย่างมาก คนส่วนใหญ่มีความรู้น้อย และเป็นผู้ใช้สิทธิออกเสียงส่วน
ใหญ่ ในการลงประชามติในการบริหารจัดการรัฐ ย่อมน าไปสู่เป้าหมายที่ผิดพลาด ทุกคนต่างเรียกร้อง
หาความเสมอภาค ไม่มีใครเกรงกลัวหรือเคารพต่อกฎระเบียบของสังคม เห็นแก่ตัวอย่างรุนแรง เพ่ือ
ความเป็นพรรคและพวกพ้อง เห็นแก่ประโยชน์ตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวม การปกครองโดยชนชั้น
น าที่ไม่มีคุณธรรม ไม่ควรมีทรัพย์สินส่วนตัว เพราะจะเกิดการแข่งขันชิงดีเพ่ืออ านาจการเมือง อ านาจ
ทางสังคม เป็นอันตรายป้องกันได้ยากมาก (พระสานนท์ จรณธมฺโม (เตี้ยนวน), 2549 : บทคัดย่อ) 

การปกครองระบอบประชาธิปไตย โดยอ านาจสูงสุดในการปกครองประเทศ  หรืออ านาจ
อธิปไตยเป็นของประชาชน ประเทศไทยมีการปกครองระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็น
ประมุข ในการปกครองบริหารประเทศผ่านกระบวนการเลือกตั้งเพ่ือเลือกตัวแทนเข้าไปท าหน้าที่แทน
ตน (วรเจตน์ ภาคีรัตน์, 2557) ระบบการเมืองเป็นศูนย์กลางของอ านาจ และผลประโยชน์เป็นระบบ
โครงสร้างที่ส าคัญมากที่สุดอันหนึ่งในการแก้ปัญหาสังคมมนุษย์หรืออาจสร้างปัญหาได้มากที่สุด
เช่นเดียวกัน พุทธทาสภิกขุ ได้กล่าวไว้ว่า การเมืองนั้นมีอยู่ 2 รูปแบบ คือ ประกอบไปด้วยธรรม และ
ไม่ประกอบไปด้วยธรรม ( พุทธทาสภิกขุ, 2549, : 311) ปัญหาทางการเมืองไทยมี 3 ประการ คือ (1) 
คนดีมีความสามารถจะเข้ามาท างานการเมืองมีน้อย (2) ขาดภาวะผู้น าทางการเมือง (3) มีการทุจริต
และประพฤติมิชอบในวงราชการมาก (สมาคมนักเรียนทุนรัฐบาลไทย, 2541 : 40) ความพยายาม
แก้ไขปัญหาการเมืองเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีความรุนแรงมากขึ้นทั้งการออกมาเรียกร้องสิทธิ การ
เดินขบวนประท้วง การแสดงความคิดเห็น การด่าทอกันระหว่างบุคคล และระหว่างพรรค เกิดความ
โกลาหลครั้งใหญ่ จนกระทั่งน ามาสู่ความแตกความสามัคคี ประเวศ วะสี กล่าวว่า คนไทยมักคิด
เฉพาะกรรมที่เป็นปัจเจกบุคคลเท่านั้น ไม่คิดถึงกรรมเชิงระบบ เมื่อคิดเฉพาะบุคคลจึงเกิดสภาวะ “รอ
คนด”ี และ “ด่าทอกันระงม” เป็นอย่างนี้มาช้านาน ก็ไม่ได้ผล (ประเวศ วะสี, 2540 : 30) 

การเกิดวิกฤติความขัดแย้งทางการเมืองในช่วงระยะเวลาที่ผ่านมา สามารถดึงให้คนไทย
จ านวนมากแตกแยกทางความคิดเป็นสองฝ่ายอย่างที่ไม่เคยปรากฏมาก่อนนั้น  เหตุการณ์อันเป็น
มูลเหตุส าคัญนั้นเกิดจากการที่คนไทยฝ่ายหนึ่งถูกชักน าให้เข้าร่วมการต่อสู้เพราะมองเห็นวงจรปัญหา
ทางการเมืองของการท ารัฐประหารที่เกิดขึ้นซ้ า ๆ ซาก ๆ โดยไม่เคารพสิทธิและเสียงของประชาชน 
จึงออกมาต่อสู้ เพ่ือผลักดันให้บ้านเมืองหลุดจากวัฏจักรดังกล่าวเพ่ือให้เกิด  “ประชาธิปไตยที่มี
คุณภาพ” ที่เป็นของประชาชนและเพ่ือประชาชนด้วยการยึด “อุดมการณ์ประชาธิปไตย” เน้นเรื่อง
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คุณธรรมเป็นหลักและอาศัย “อุดมการณ์ความเป็นไทย” เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหา สถานะ
ปัญหาความขัดแย้งในบ้านเมืองปัจจุบันมีความซับซ้อนมาก ความขัดแย้งที่เกิดจากความเหลื่อมล้ าของ
สังคมเมืองและสังคมชนบท ตลอดจนความขัดแย้งในเชิงผลประโยชน์ระหว่างกลุ่มชนชั้นน าในระบบ
สังคมการเมืองไทย และที่ส าคัญจะต้องมองลึกลงไปถึงเหตุมูลฐานของความขัดแย้งทั้งในมิติเชิงคุณค่า
และมิติเชิงโครงสร้างที่แฝงอยู่ในระบบสังคมการเมืองไทยตั้งแต่มีการปฏิวัติเปลี่ยนแปลงการปกครอง
แผ่นดินเมื่อ 85 ปีก่อน 

ในป ีพ.ศ. 2549 พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระปรมินทรมหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ที่ได้ทรง
ประทานพระราชด ารัส เรื่องคุณธรรม 4 ประการ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2549 นั้น เป็นหลักธรรมแห่งการ
สร้างความ “รู้-รัก-สามัคคี” มีความปรองดองระหว่างกัน ที่มาจากหลักสาราณียธรรม 6 ประการใน
พระพุทธศาสนา จะไปสู่การสร้างความปรองดอง สันติสุขให้กับคนไทยทุกคน (คุณหญิงสุดารัตน์ เกยุรา
พันธุ์, 2545 : บทคัดย่อ) การสร้างความสมานฉันท์ คือ ความพอใจร่วมกัน ความเห็นพ้องกัน เช่น มี
ความเห็นเป็นสมานฉันท์ การปรองดองสมานฉันท์ในภาคปฏิบัติ คือ การท าตามกระบวนการหรือ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้เพ่ือให้บรรลุถึงเป้าหมายตามข้อก าหนดที่มีในทฤษฎี แต่ความพยายามที่จะสร้าง
ความสมานฉันท์ตามกระบวนการ หรือขั้นตอนในภาคปฏิบัติอาจมีความยากล าบาก และต้องใช้เวลาที่
ยาวนาน จนไม่สามารถคาดเดาได้ อีกทั้งยังมีความซับซ้อน สังคมไม่สามารถแยกปัญหาเรื่องความ
ขัดแย้งและความหวาดกลัวอย่างรุนแรงออกไปจากกันได้ เรื่องดังกล่าว เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้อง
กับการเปลี่ยนแปลงทัศนคติ การจัดการความทรงจ าร่วมกัน  

ดังนั้น การศึกษาปัญหาทางการเมือง ต้องท าการศึกษาความคิดทางการเมือง (Political 
thought) ของสังคมใดๆ ในช่วงเวลาเหตุการณ์ที่แบ่งเป็นฝ่ายเป็นขั้นทางการเมือง ศึกษาถึงโครงสร้าง 
ธรรมชาติ และวัตถุประสงค์ของรัฐที่ปรากฏในทางการเมือง ทั้งเพ่ือศึกษาแนวคิดและบริบทการเมือง
การปกครองในพุทธศาสนา กระบวนการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย เพ่ือไปสู่แนว
ทางการพุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองให้เกิดในการเมืองไทยปัจจุบัน 

วัตถุประสงคก์ารววิจัย 

1. เพ่ือศึกษาแนวคิดการเมืองในพระพุทธศาสนา 
2. เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาและกระบวนการสร้างความปรองดองในทางการเมืองในประเทศ

ไทย 
3. เพ่ือเสนอพุทธวิธีเชิงบูรณาการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 

1. รูปแบบการวิจัย  
การศึกษาวิจัยนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ซึ่งศึกษาจากเอกสาร 

(Documentary Research) โดยผู้วิจัยได้ท าการศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Source) 
ได้แก่ การศึกษาจากพระไตรปิฎก อรรถกถา ฎีกา อนุฎีกา ปกรณ์วิเสส และต าราหนังสือวิชาการ ที่
เกี่ยวข้องกับการปกครองประชาธิปไตย และศึกษาข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Source) จากเอกสาร
หลักฐานทางวิชาการ งานวิจัยและเอกสารอ่ืนๆที่เกี่ยวข้อง และการรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ (Key Informants) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) จ านวน 20 รูป/คน การ
สนทนากลุ่ม (Focus Group) ผู้ทรงวุฒิจ านวน 10 รูป/คน รวมจ านวน 30 รูป/คน พ้ืนที่จังหวัด
เชียงใหม่ ล าพูน การสังเกต (Observation) มีวิธีการด าเนินการดังต่อไปนี้ 

2. ประชากรที่ใช้ในการศึกษา 
ผู้วิจัยได้ก าหนดประชากรเป้าหมาย กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญที่มาจาก ส.ส.หรืออดีต ส.ส. 

นักการเมืองพรรคต่าง ๆ สื่อสารมวลชน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสันติวิธี (พระภิกษุและฆราวาส) และ
ประชาชนทั่วไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง และได้ท าการคัดเลือกแบบเจาะจงเป็นกลุ่มเป้าหมายส าคัญที่มี
คุณสมบัติในการด าเนินงานทางการเมือง มีส่วนเกี่ยวข้องกับการเมืองเป็นผู้ให้แนวคิดทางวิชาการและ
การปฏิบัติงานด้านการเมือง จ านวน 30 รูป/คน จ าแนกกลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้  

1) ส.ส.หรืออดีต ส.ส. รวมจ านวน 4 คน 
2) นักการเมืองท้องถิ่น รวมจ านวน 2 คน 
3) สื่อมวลชน รวมจ านวน 2 คน 
4) ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสันติวิธี เป็นพระภิกษุ 1 รูป เป็นฆราวาส 1 คน รวมจ านวน 2 รูป/คน  
6) ประชาชนทั่วไป ได้แก่ ประชาชนทั่วไปที่มีสิทธิ์เลือกตั้ง (แบบไม่เจาะจง) รวมจ านวน 20 

คน  
รวมกลุ่มเป้าหมายส าคัญจ านวนทั้งสิ้น 30 รูป/คน ในพ้ืนที่จังหวัดเชียงใหม่ ล าพูน 
3. เครื่องมือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ประกอบด้วย (1) การสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth 

Interview) (2) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
(1) ขั้นตอนการสร้างสัมภาษณ์แบบเชิงลึก (In-depth Interview) 
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3.1 สร้างแบบสอบถามจ านวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน มีรายละเอียดดังนี้ 
ส่วนที่ 1 แบบสัมภาษณ์ทั่วไป คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ 

อายุ สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) 
ส่วนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก เป็นค าถามปลายเปิด (Open Ended Question) เกี่ยวกับ

แนวคิดและบริบทการเมืองการปกครองในพุทธศาสนา กระบวนการการสร้างความปรองดองในทาง
การเมืองไทย และพุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย 

3.2 เมื่อสร้างแบบสัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัยน าแบบสอบถามนั้นมาพิจารณาทบทวนอีกครั้ง
เพ่ือหาข้อบกพร่องที่ควรปรับปรุงแก้ไข 

3.3 ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบแบบสอบถาม เพ่ือที่จะได้น าข้อเสนอแนะและข้อวิพากษ์วิจารณ์
ของผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้ดียิ่งขึ้น 

(2) การสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion)  
ขั้นตอนการจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) มีรายละเอียด ดังนี้ 
1) สรุปองค์ความรู้การสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทยจากอดีตจนถึงปัจจุบัน เพ่ือ

เป็นกรอบทางความคิดในการจัดสนทนากลุ่ม 
2) จัดท าร่างแนวค าถามจัดการสนทนากลุ่มเฉพาะ (Focus Group Discussion) ให้เป็นไป

ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย น าร่างแนวค าถามไปปรึกษาและข้อค าชี้แนะจากผู้เชี่ยวชาญทางด้าน
สันติวิธีทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 
3) นัดวันเวลาจัดสนทนากลุ่มเฉพาะ วันศุกร์ที่  ๒๗  มิถุนายน พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๐๐ น. ณ ห้อง
ประชุมพระเทพญาณเวที อาคาร ๑ ชั้น ๒ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ต.ต้นธง อ.เมือง จ.ล าพูน ในรูปแบบ 
on site/online ด าเนินการจัดงาน และสรุปผลการจัดสนทนากลุ่ม น าผลไปประกอบการวิเคราะห์ใน
ผลงานวิจัยต่อไป 
 
 

4. วิธีการรวบรวมข้อมูล  
4.1 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารปฐมภูมิ (Primary source) คือ คัมภีร์พระไตรปิฎกภาษาไทย 

ฉบับมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 2539 
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4.2 ศึกษาข้อมูลจากเอกสารทุติยภูมิ  (Secondary source) เกี่ยวกับแนวคิดและบริบท
การเมืองการปกครองในพุทธศาสนา กระบวนการการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย และ
พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย จากเอกสารวิชาการ หนังสือ 
วิทยานิพนธ์ และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

4.3 ศึกษาข้อมูลภาคสนามใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคล (In-depth Interview) โดย
ใช้แบบสัมภาษณ์ คัดเลือกผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวน 30 คน ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ในลักษณะค าถาม
ปลายเปิด (Open Ended Question)  

4.4 ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ใช้วิธีการคัดเลือกจาก ส.ส.หรือ
อดีต ส.ส. นักการเมืองพรรคต่างๆ สื่อมวลชน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านสันติวิธี  ประชาชนทั่วไป จ านวนรวม 
10 ท่าน เพ่ือจัดการสนทนากลุ่มตามประเด็นค าถาม เปิดโอกาสให้ทุกท่านได้เสนอแนวทางการสร้าง
ความปรองดอง และพัฒนาให้เป็นแผนผังพุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการ
เมืองไทยต่อไป 

5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
5.1 ข้อมูลที่ศึกษาจากเอกสาร จะด าเนินการวิจัยตามกระบวนการแนวทางการวิจัยเชิง

คุณภาพ ได้แก่ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยพิจารณาประเด็นหลัก จากนั้นจึงน าประเด็นหลักมาพิจารณา
แบ่งแยกออกเป็นประเด็นย่อยและหัวข้อย่อย น าข้อมูลที่ได้มาจัดประเภท อธิบายความและตีความ  

5.2 ข้อมูลที่ได้จากการแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม ผู้วิจัยจะน าผลมาวิเคราะห์ 
สรุปผล แล้วน าเสนอองค์ความรู้พุทธวิธีในการสร้างความปรองดองจากการวิจัยหลังจากผ่านการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลมาแล้ว 
ผลการศึกษา 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องพุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองทางการเมืองไทย 
สามารถตอบวัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 แนวคิดการเมืองในพระพุทธศาสนา พบว่า  ระบบการเมืองในสมัย
พุทธกาลเกิดขั้นในราว 200 ปีก่อนพุทธกาล มีหลักฐานว่าในแถบลุ่มแม่น้ าคงคาได้เกิดอาณาจักรต่าง 
ๆ อีกหลายอาณาจักร เช่น โกศล กาศี วิเทหะ มคธ อังคะ ฯลฯ อาณาจักรเหล่านี้ปกครองแบบ
ราชาธิปไตย ส่วนบริเวณลาดเขาหิมาลัยมีอาณาจักรเล็ก ๆ จ านวนหนึ่ ง ซึ่ งมีลักษณะเป็น 
“สาธารณรัฐ” หรือที่เรียกในภาษาสันสกฤตว่า “คณะ” ในแต่ละคณะมีการปกครองคล้ายกับ
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อาณาจักรชนเผ่า คือ มีสภาใช้อ านาจในการปกครองร่วมกับราชา เมืองกบิลพัสดุ์ของเจ้าชายสิทธัตถะ
ก็เป็นหนึ่งในบรรดาคณะเหล่านี้ อาณาจักรและคณะต่าง ๆ มีการปกครองเป็นอิสระแก่กัน แต่ชนชั้น
ปกครองอาจสร้างความสัมพันธ์ทางเครือญาติระหว่างกัน โดยการแต่งงานหรือในบางกรณีก็รวมตัวกัน
เป็นกลุ่มทางการเมืองในรูปของมหาพันธรัฐ เช่น สมาพันธรัฐของพวกสฤชชีหรือวัชชี ซึ่งผู้ปกครอง
ที่มาจากคณะต่าง ๆ จะใช้อ านาจในการปกครองสมาพันธรัฐร่วมกัน 

พระพุทธศาสนาได้กล่าวถึงหลักอธิปไตยไว้ว่า อ านาจที่เป็นใหญ่ในโลก มี 3 ประการ ที่บุคคล
ควรมีธรรมเป็นเครื่องก ากับอ านาจ ดังพระพุทธด ารัสว่า “คนที่มีตนเป็นใหญ่ ควรมีสติเที่ยวไป คนที่มี
โลกเป็นใหญ่ ควรมีปัญญาและเพ่งพินิจ และคนที่มีธรรมเป็นใหญ่ ควรเป็นผู้ประพฤติโดยสมควรแก่
ธรรม” อ านาจที่เป็นใหญ่ในโลก มี 3 ประการ ที่บุคคลควรมีธรรมเป็นเครื่องก ากับอ านาจ คือ 1. 
อัตตาธิปไตย หมายถึง การปกครองที่ใช้อ านาจของตนเอง (คนเดียว) เป็นเครื่องตัดสิน กล่าวคือ 
อ านาจการปกครองทั้งหมด อันได้แก่ อ านาจนิติบัญญัติ อ านาจบริหาร และอ านาจตุลาการ 2. 
โลกาธิปไตย คือ การปกครองโดยประชาชน และมีจุดมุ่งหมายเพ่ือประชาชนส่วนรวม ในปัจจุบัน
ระบบโลกาธิปไตยได้เปลี่ยนมาอยู่ในรูปแบบประชาธิปไตยแบบตัวแทน หรือ ประชาธิปไตยทางอ้อม 
โดยการเลือกตัวแทนขึ้นมาใช้อ านาจแทนตน อันเนื่องมาจากจ านวนพลเมืองที่มากขึ้นและอาณาเขตที่
เพ่ิมขึ้นด้วยเช่นกัน แต่ในบางรัฐยังคงให้อ านาจแก่ประชาชนโดยตรงในบางประการ 3. ธรรมาธิปไตย 
คือ การปกครองที่ยึดถือธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่การตัดสินใจทุกอย่างขึ้นอยู่กับความถูกต้อง
เท่านั้น ไม่ได้อิงอาศัยอามิสสินจ้าง หรือเกียรติยศ รวมถึงพรรคพวก ญาติพ่ีน้องแต่อย่างใดไม่ ในหลัก
อธิปไตยทั้ง 3 พระพุทธเจ้าทรงยกย่องธรรมาธิปไตยว่าประเสริฐที่สุด ตามหลักพระพุทธศาสนา 
ประชาธิปไตยที่สมบูรณ์ ก็คือ ต้องมีหลักธรรมาธิปไตยเป็นฐาน หรือพูดอีกนัยหนึ่งก็คือ ประชาธิปไตย
ที่เป็นธรรมาธิปไตยนั่นเอง ดังนั้น หลักธรรมาธิปไตยจึงมิใช่หลักที่จะน าไปใช้ในการบริหารปกครอง
องค์กรสงฆ์เพียงอย่างเดียว แต่สามารถน าไปใช้ได้กับการท างานทุกองค์กร เช่น องค์กรภาครัฐ องค์กร
ภาคเอกชน องค์กรการศึกษา หรือองค์กรภาคประชาสังคม 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 สภาพปัญหาและกระบวนการสร้างความปรองดองในทางการเมืองใน
ประเทศไทย พบว่า สภาพปัญหาปัญหาและความขัดแย้งของการเมืองไทย เป็นปรากฏการณ์ความ
รุนแรงทางการเมืองที่เกิดขึ้นในช่วงปี พ.ศ.2548-2553 ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้น มีเหตุผลหลาย
ประการ ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการแก่งแย่งอ านาจ การคอร์รัปชั่นของผู้มีอ านาจ ความรู้สึกว่าไม่ได้รับความ
เป็นธรรม การถูกเลือกปฏิบัติ ช่องว่างทางเศรษฐกิจและสังคมระหว่างคนจนกับคนรวย ตลอดจน
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โอกาสในการเข้าถึงทรัพยากรที่แตกต่างกัน (คณะกรรมการปฏิรูป, 2554) รวมถึง “การละเมิดหลักนิติ
ธรรม”และ “การละเมิดหลักการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอย่างร้ายแรง” โดยการรัฐประหาร 
(คณะกรรมการอิสระตรวจสอบและค้นหาความจริงเพ่ือการปรองดองแห่งชาติ , 2554) เป็นต้น การ
จัดการกับปัญหาความขัดแย้งทางการเมืองในอดีตของไทยจึงมักพบว่าเครื่องมือที่น ามาใช้มักมีอยู่สอง
ระดับขึ้นอยู่กับลักษณะของความขัดแย้งนั้น ๆ กล่าวคือ 1) หากเป็นความขัดแย้งทางการเมืองระหว่าง
กลุ่มผู้น าทางการเมือง มาตรการที่น ามาใช้ส่วนใหญ่จะเป็นการใช้อ านาจที่เหนือกว่าของฝ่ายที่มีความ
ได้เปรียบทางการเมืองในขณะที่ความขัดแย้งเกิดขึ้น เพ่ือจัดการกับฝ่ายตรงข้าม 2) หากว่าความ
ขัดแย้งทางการเมืองนั้นมีการขยายวงกว้างขวางออกไปจนมีประชาชนทั่วไปเข้ามาเกี่ยวข้องด้วย การ
แก้ปัญหาเชิงโครงสร้างในลักษณะของการปฏิรูประบบกฎหมายหรือปฏิรูปการเมืองจะถูกน ามาใช้เป็น
เครื่องมือที่ส าคัญในการแก้ปัญหาความขัดแย้งเพ่ิมเติมด้วย ส่วนกระบวนการสร้างความปรองดอง
แห่งชาติภายใต้บรรยากาศของความแตกแยกทางความคิดอย่างกว้างขวางเช่นนี้ จะต้องอาศัย
กระบวนการพูดคุย (Dialogue) พบว่ามีอยู่ 2 ระดับ คือ 1) ระดับตัวแทนทางการเมืองและกลุ่มผู้มี
ส่วนได้เสียโดยตรง และ 2) ระดับประชาชนในพ้ืนที่ในลักษณะของ “เวทีประเทศไทย” เพ่ือเปิดพ้ืนที่
ให้ทุกภาคส่วนในสังคมได้มีโอกาสถกเถียงแลกเปลี่ยนในวงกว้างต่อข้อเสนอ ทางเลือก และความ
เป็นไปได้ต่าง ๆ เนื้อหาสาระของการพูดคุยแลกเปลี่ยน ซึ่งถือเป็นหัวใจส าคัญของการปรองดอง  

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย 
พบว่า พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทยที่ส าคัญประการหนึ่ง คือมี
การประยุกต์ใช้หลักความเป็นกัลยาณมิตรต่อกัน ด้วยหลักกัลยาณมิตรนั้น เป็นจุดเริ่มต้นในการชักน า
บุคคลเข้าสู่วิถีชีวิตที่ดีงาม เป็นพ้ืนฐานให้เกิดสัมมาทิฏฐิตามหลักการเสริมสร้างสัมมาทิฏฐินั้นต้อง 
ประกอบด้วยปัจจัยพ้ืนฐาน 2 ประการ คือ 1) ปรโตโฆสะ หรือกัลยาณมิตร และ 2) โยนิโสมนสิการ 
บทบาทของกัลยาณมิตรที่ท าให้เกิด ความสมานฉันท์  หลักสาราณียธรรมที่จะน ามาสร้างความ
ปรองดอง ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม กายกรรมที่พึงท าประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและลับ
หลังคือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความเต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกัน
ทั้งต่อหน้าและลับหลัง 2) เมตตาวจีกรรม วจีกรรมที่พึงท าประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและ
ลับหลังคือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ 
แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง การเข้าไปตั้งกายกรรมประกอบด้วย เมตตา นั่นคือ 
การอยู่ด้วยกัน ด้วยการกระท าดีต่อกัน ไม่เบียดเบียนท าร้ายกัน ไม่ก่อสงคราม แต่มุ่ง เน้นการสร้าง
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ความร่วมมือกันเพ่ือความผาสุกของมวลมนุษย์ การเข้าไปตั้งวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา คือ  ใช้
หลักการทูต การเจรจาให้เข้าใจกัน ไม่กล่าวร้ายเสียดสีกัน และ 3) เมตตามโนกรรม มโนกรรมที่พึงท า
ประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและลับหลังคือ ตั้งจิตปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน 
มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน การเข้าไปตั้งมโนกรรมประกอบด้วยเมตตา คือการคิดดี 
มองกันในแง่ดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตาต่อกัน 4) หลักสาธารณโภคี คือ การบริโภค
โดยไม่แบ่งแยก คือ ไม่แบ่งแยกบุคคลโดยคิดว่า “จะให้แก่คนนั้น ไม่ให้แก่คนนี้” ทุกคนมีสิทธิที่จะ
ได้รับการแบ่งปันอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน และเมื่อได้สิ่งใดมาโดยชอบธรรม แม้เป็นของ
เล็กน้อยก็ไม่หวงไว้ผู้เดียว น ามาแบ่งปันเฉลี่ยเจือจาน ให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมใช้สอยบริโภคทั่วกัน รู้จัก
แบ่งปันผลประโยชน์ด้วยความยุติธรรม ไม่เห็นแก่ตัว ไม่เห็นแก่ประโยชน์ส่วนตนมากว่าส่วนรวม ไม่
เอารัดเอาเปรียบและมีความเสมอภาคต่อกันเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่งกันและกันอยู่เสมอ 5) หลักสีลสามัญญ
ตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความประพฤติ
สุจริตดีงาม ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ เช่นเดียวกับเพ่ือน
ในสังคม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือวินัยต่างๆ 
อย่างเดียวกันเคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนไม่ล่วงหน้าที่ซึ่งกันและกันไม่อ้างอ านาจ ไม่ถือ
อภิสิทธิ์ใดๆ ทั้งปวง 6) หลักทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นถูกต้อง ดีงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์
ทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ตรงกัน สนับสนุนหรือส่งเสริมต่อความ
คิดเห็นกันและกัน ในหลักการที่จะน าไปสู่ความสิ้นทุกข์หรือปัญหาต่าง ๆ ในสังคม มีความเห็นร่วมกัน 
เป็นอย่างเดียวกันปรับมุมมองให้ตรงกัน ไม่ยึดถือความคิดของตนเป็นใหญ่ รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืนอยู่เสมอ 

อภิปรายผล 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่  1 แนวคิดการเมืองการปกครองในพระพุทธศาสนา พบว่า หลัก
อธิปไตย 3 ประการ อัตตาธิปไตย หมายถึง การปกครองที่ใช้อ านาจของตนเอง โลกาธิปไตย คือ การ
ปกครองที่ใช้อ านาจสูงสุดขึ้นอยู่กับความเห็นของคนส่วนใหญ่ ธรรมาธิปไตย คือ การปกครองที่ยึดถือ
ธรรมหรือความถูกต้องเป็นใหญ่การตัดสินใจทุกอย่างขึ้นอยู่กับความถูกต้อง  สอดคล้องกับงานวิจัย
ของสมศักดิ์  เนียมเล็ก (สมศักดิ์ เนียมเล็ก, 2544) ได้สรุปความสัมพันธ์ระหว่างพระพุทธศาสนาและ
ระบอบประชาธิปไตยตามแนวคิดท่านพุทธทาสภิกขุ ไว้ในวิทยานิพนธ์เรื่อง “วิเคราะห์ความคิดทาง
การเมืองพุทธทาสภิกขุ” ว่าพระพุทธเจ้าทรงมีอุดมคติหรือหลักการที่สอดคล้องกับเจตนารมณ์ของ
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ระบอบประชาธิปไตย แต่มีข้อบกพร่องของระบบการเมืองประชาธิปไตยคือ การมุ่งเน้นประโยชน์ของ
เอกชน ให้ เสรีภาพแก่ประชาชนตามใจกิเลสของตนมากจนเกินไป จนท าให้ต่างคนต่างแย่ง
ผลประโยชน์กัน มากกว่าที่จะท าเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม ระบบประชาธิปไตยจะเป็นระบบ
การเมืองที่ดีที่สุดก็ต่อเมื่อมีธรรมมาก ากับ ซึ่งท่านเรียกว่า “ธัมมิกประชาธิปไตย” ท่านยังเห็นว่าถ้าไม่
ประกอบด้วยธรรมแล้ว จะเป็นระบบท่ีเลวร้ายที่สุดยิ่งกว่าระบบใด 

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่  2 สภาพปัญหาและกระบวนการสร้างความปรองดองในทาง
การเมืองในประเทศไทยนั้นจะต้องกระบวนการสร้างความปรองดองแห่งชาติภายใต้บรรยากาศของ
ความแตกแยกทางความคิดอย่างกว้างขวางเช่นนี้ จะต้องอาศัยกระบวนการพูดคุย ใน 2 ระดับ ระดับ
ตัวแทนทางการเมืองและ ระดับประชาชนในพ้ืนที่  สอดคล้องกับงานวิจัยของพอพล  มณีรินทร์ 
(2539) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “การปฏิรูปการเลือกตั้ง : ศึกษาเปรียบเทียบแนวความคิดนักการเมืองและ
ข้าราชการประจ า” ว่าควรพัฒนาอุดมการณ์ทางการเมืองของคนกลุ่มใหญ่ 3 กลุ่ม คือ นักการเมือง,
ข้าราชการประจ าและประชาชน นักการเมืองที่ขาดอุดมการณ์ประชาธิปไตยย่อมมุ่งหวังในผลการ
เลือกตั้งเพียงเพ่ือชนะการเลือกตั้ง เข้าสู่อ านาจทางการเมืองเพียงอย่างเดียว โดยไม่ค านึงถึงผลดีและ
ผลร้ายของการกระท า จึงมีการใช้อ านาจและอิทธิพลทางการเงินเพ่ือให้ชนะเลือกตั้ง รัฐต้องพัฒนา
อุดมการณ์ ความรู้ ความสามารถและคุณธรรม ให้กับกลุ่มนักการเมือง ข้าราชการประจ า และ
ประชาชน (พอพล มณีรินทร์, 2539)  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 3 พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการ
เมืองไทย สอดคล้องกับงานวิจัยของคุณหญิงสุดารัตน์ เกยุราพันธ ์ ซึ่งผลจากการศึกษาวิจัยได้วิเคราะห์ 
สังเคราะห์ในการลดความขัดแย้งและความรุนแรงทางกาย วาจา ใจ  รัฐประหารโดยใช้หลักสาราณีย
ธรรมที่จะน ามาสร้างความปรองดองหรือความขัดแย้งที่มีหลักธรรมสาราณียธรรมเป็นพ้ืนฐานส าคัญ  
โดยได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พุทธวิธีเชิงบูรณาการแก้ปัญหาความขัดแย้งในการเมืองไทยปัจจุบัน” พบว่า 
พุทธวิธีเชิงบูรณาการที่พัฒนามาจากพระราชด ารัสคุณธรรม 4 ประการในพระบาทสมเด็จพระ
ปรมินทรมหาภูมิพลอดุลย   เดชฯ และหลักสาราณียธรรม 6 ประการในพระพุทธศาสนานั้น ใช้ได้ทั้ง
กับสังคมในระดับ ‘จุลภาค’ และ ‘มหภาค’ แต่เมื่อน ามาใช้กับการแก้ปัญหาความขัดแย้งการเมืองไทย
ในปัจจุบัน สามารถจะอาศัยกระบวนการยกร่างรัฐธรรมนูญแบบมีส่วนร่ วมของประชาชนในทุก
หมู่บ้านชุมชนมาเป็นเครื่องมือสร้างการเรียนรู้ทางการเมืองจากการปฏิบัติตาม ขั้นตอนสี่ขั้นของหลัก
คุณธรรม 4 ประการ ให้กับคนไทยทั้งประเทศ โดยเริ่มจากหมู่บ้าน ซึ่งเป็นการกระจายอ านาจ การ
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ตัดสินใจจากล่างสู่บน สร้างประชาธิปไตยในระดับหมู่บ้าน อันจะเป็นประชาธิปไตยโดยประชาชนและ
เพ่ือประชาชนอย่างแท้จริง ตลอดจนน าไปสู่การ ‘เปลี่ยนทิฏฐุปาทาน’หรือ‘เปลี่ยนกระบวนทัศน์’ 
(Sift Paradigm) ความเข้าใจประชาธิปไตยของคน  ไทยให้เป็น ‘ประชาธิปไตยแบบธรรมาธิปไตย 
ตั้งแต่ระดับหมู่บ้านสู่ระดับประเทศ (สุดารัตน์ เกยุราพันธ ์, 2561 : บทคัดย่อ) และงานวิจัยของพระ
มหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป และคณะ ได้ศึกษารายงานการวิจัย เรื่อง “กัลยาณมิตรในพระพุทธศาสนากับ
ปรัชญา ตะวันตก : บูรณาการเพ่ือความสมานฉันท์ในสังคมไทย” พบว่าในพระพุทธศาสนาแสดงสา
ราณียธรรม 6 ประการ ซึ่งหลักธรรมนี้ท าให้เป็นที่รักท าให้เป็นที่เคารพ เป็นไปเพ่ือความสงเคราะห์กัน 
เพ่ือความไม่วิวาทกัน เพ่ือความสามัคคีกัน และเพ่ือความเป็นอันหนึ่ง อันเดียวกัน คุณธรรมที่ส าคัญ
ของกัลยาณมิตรที่เสริมสร้างความปรองดอง ประกอบด้วย (1) ศรัทธา ศีล สุตะ จาคะ วิริยะ สติ และ
ปัญญา (2) กัลยาณมิตรธรรม 7 ได้แก่ น่ารัก น่าเคารพ น่าเจริญใจ น่ารับฟัง อดทน ต่อถ้อยค า กล่าว
ถ้อยค าหรือเรื่องที่ลึกซึ้ง มีความเป็นพหูสูต (3) การปฏิบัติหน้าที่ตามหลักทิศ 6 เช่น หน้าที่ของเพ่ือน
ต่อเพ่ือน ได้แก่ มีการให้แบ่งปันอย่างไม่เห็นแก่ตัว(ทาน) มีมธุรสวาจาต่อกันเสมอ (ปิยวาจา) ประพฤติ
ตนให้เป็นประโยชน์แก่กันและกัน (อัตถจริยา) วางตนต่อมิตรสหายอย่างไม่มี เปลี่ยนแปลง (สมานัตต
ตา) มีความจริงใจไม่มีความหลอกลวง (อวิสังวาทนตา) ซึ่งในที่นี้เน้นคุณธรรม  เรื่อง ทาน โดยเฉพาะ
อภัยทาน ซึ่งเป็นคุณธรรมที่ส าคัญของกัลยาณมิตร เพราะเป็นการให้โอกาส ผู้ส านึกผิดได้พัฒนาตน
ไปสู่ความดีงาม อันเป็นการสร้างบารมีขั้นสูงที่เรียกว่ามหาทาน เพราะเป็นการ  ละปาณาติบาตหรือ
การให้ความไม่มีภัย และไม่เบียดเบียนชีวิตสัตว์อ่ืน อันเป็นมหากุศลที่น าสุขมาให้แก่ผู้ปฏิบัติ (พระมหา
ไพรัชน์ ธมฺมทีโป และคณะ, 2560 : 54-69) 

องค์ความรู้ที่เกิดที่จากการศึกษาวิจัย 

การสร้างบรรยากาศแห่งความปรองดองนั้นต้องมีการยอมรับร่วมกันถึงกติกาบางประการ
ร่วมกัน ที่จะต้องหยุดการกระท า การพูด การปฏิบัติในทางการเมืองที่อาจเป็นปฏิปักษ์ต่อกัน โดยใช้
หลักสาราณียธรรม สามารถสรุปเป็นองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
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แผนภาพที่ 1 เสนอพุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองในทางการเมืองไทย 

  

การที่ทุกคนคิด พูด ท า ด้วยความเมตตามุ่งดีมุ่งเจริญต่อกัน  สอดคล้องตรงกับหลัก       
สาราณียธรรม ข้อที่หนึ่ง สอง สาม ได้แก่ เมตตากายกรรม เมตตาวจีกรรม เมตตามโนกรรม การที่แต่
ละคนช่วยเหลือเกื้อกูลกัน ประสานงานประสานประโยชน์กัน ให้งานที่ท าส าเร็จผล ทั้งแก่ตน แก่ผู้อ่ืน 
และแก่ประเทศชาติ  สอดคล้องตรงกับหลักสาราณียธรรมข้อที่สี่ ได้แก่ สาธารณโภคี คือการมีสิ่งที่จะ
เป็นเครื่องประสานประโยชน์ร่วมกัน ช่วยเหลือเกื้อกูลกันการที่ทุกคน ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในความ
สุจริต ในกฎกติกา และในระเบียบแบบแผนโดยเท่าเทียมกัน สอดคล้องตรงกับหลักสาราณียธรรมข้อที่
ห้า ได้แก่ สีลสามัญญตา คือการที่ต่างคน ต่างประพฤติปฏิบัติตามกฎกติกาหรือระเบียบ แบบแผน
ตามที่ตกลงกันไว้ในสังคมนั้น ๆ การที่ต่างคนต่างพยายามท าความคิดความเห็นของตนให้ ถูกต้อง
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เที่ยงตรงและมั่นคงอยู่ในเหตุในผล  สอดคล้องตรงกับหลักสาราณียธรรมข้อที่หก ได้แก่ ทิฎฐิสามัญญ
ตา คือ มีความคิดเห็นเป็นไปอย่างเดียวกัน คิดในสิ่งที่ตรงกัน 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

พุทธวิธีเชิงบูรณาการในการสร้างความปรองดองทางการเมืองไทย โดยใช้หลักสาราณียธรรม
สามารถน ามาสร้างความปรองดองสมานฉันท์ทางการเมือง ได้แก่ 1) เมตตากายกรรม กายกรรมที่พึง
ท าประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและลับหลังคือ ช่วยเหลือกิจธุระของผู้ร่วมหมู่คณะด้วยความ
เต็มใจ แสดงกิริยาอาการสุภาพ เคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 2) เมตตาวจีกรรม วจีกรรมที่
พึงท าประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและลับหลังคือ ช่วยบอกแจ้งสิ่งที่เป็นประโยชน์ สั่งสอน 
แนะน าตักเตือนด้วยความหวังดี กล่าววาจาสุภาพ แสดงความเคารพนับถือกันทั้งต่อหน้าและลับหลัง 
การเข้าไปตั้งกายกรรมประกอบด้วย เมตตา นั่นคือ การอยู่ด้วยกัน ด้วยการกระท าดีต่อกัน ไม่
เบียดเบียนท าร้ายกัน ไม่ก่อสงคราม แต่มุ่งเน้นการสร้างความร่วมมือกันเพ่ือความผาสุกของมวลมนุษย์ 
การเข้าไปตั้งวจีกรรมประกอบด้วยเมตตา คือใช้หลักการทูต การเจรจาให้เข้าใจกัน ไม่กล่าวร้ายเสียดสี
กัน 3) เมตตามโนกรรม มโนกรรมที่พึงท าประกอบด้วยจิตที่มีเมตตาทั้งต่อหน้าและลับหลังคือ ตั้งจิต
ปรารถนาดี คิดท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่กัน มองกันในแง่ดี มีหน้าตายิ้มแย้มแจ่มใสต่อกัน การเข้าไปตั้ง
มโนกรรมประกอบด้วยเมตตา คือการคิดดี มองกันในแง่ดี มีความหวังดีและปรารถนาดี รักและเมตตา
ต่อกัน 4) สาธารณโภคี คือ การบริโภคโดยไม่แบ่งแยก คือ ไม่แบ่งแยกบุคคลโดยคิดว่า “จะให้แก่คน
นั้น ไม่ให้แก่คนนี้” ทุกคนมีสิทธิที่จะได้รับการแบ่งปันอย่างเสมอภาคและเท่าเทียมกัน 5) สีลสามัญญ
ตา มีศีลบริสุทธิ์เสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์ทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความประพฤติ
สุจริตดีงาม ถูกต้องตามกฎหมาย กฎระเบียบวินัย ขนบธรรมเนียมประเพณีต่าง ๆ เช่นเดียวกับเพ่ือน
ในสังคม ไม่ท าตนให้เป็นที่น่ารังเกียจของหมู่คณะ ปฏิบัติตามกฎระเบียบ ข้อบังคับหรือวินัยต่างๆ 
อย่างเดียวกันเคารพในสิทธิเสรีภาพของบุคคลอ่ืนไม่ล่วงหน้าที่ซึ่งกันและกันไม่อ้างอ านาจ ไม่ถือ
อภิสิทธิ์ใดๆ ทั้งปวง และ 6) ทิฏฐิสามัญญตา มีความเห็นถูกต้อง ดีงามเสมอกันกับเพ่ือนพรหมจรรย์
ทั้งหลายทั้งต่อหน้าและลับหลัง คือ มีความเห็นชอบร่วมกัน ตรงกัน สนับสนุนหรือส่งเสริมต่อความ
คิดเห็นกันและกัน ในหลักการที่จะน าไปสู่ความสิ้นทุกข์หรือปัญหาต่าง ๆ ในสังคม มีความเห็นร่วมกัน 
เป็นอย่างเดียวกันปรับมุมมองให้ตรงกัน ไม่ยึดถือความคิดของตนเป็นใหญ่ รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็น
ของคนอ่ืนอยู่เสมอ 

 ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการและการวิจัยต่อไป 
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  1) การสร้างความปรองดองต้องน าไปสู่การแก้ไขปัญหาอันเป็นรากเหง้าของความขัดแย้ง 
รวมทั้งการสร้างภาวะกลไกที่เอ้ือต่อการอยู่ร่วมกันในสังคมที่แตกต่าง และต้องมีการยอมรับร่วมกันถึง
คุณค่าของกันและกันบนพ้ืนฐานของหลักสาราณียธรรม โดยเฉพาะประเด็นความขัดแย้งเรื่องความ
เหลี่ยมล้ าทางสังคม การปรับใช้หลักสาธารณโภคิตาให้มีความเท่าเทียมกัน 
  2)  ควรมีการศึกษาวิจัยการน าหลักสาราณียธรรมไปประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาความ
ขัดแย้งและสร้างความปรองดองในพ้ืนที่ชุมชน 
  3) ควรมีการศึกษาวิจัยโดยการน าหลักพุทธธรรมอ่ืนๆ มาวิเคราะห์ร่วมเพ่ือสนับสนุนส่งเสริม
การสร้างความปรองดองทางการเมืองให้กับสังคมไทย 
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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันของการปฏิบัติงานตาม
กระบวนการพัฒนาห้องเรียน 2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียน 3) เพ่ือทดลองแนวทางการ
พัฒนาห้องเรียน 4) เพ่ือการประเมินผลแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology 
Design) การวิจัยเชิงคุณภาพ  การวิจัยเชิงปฏิบัติการและการวิจัยเชิงปริมาณ ประชากร คือ พนักงาน
ครู และบุคลากร โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่งในปีการศึกษา 2564 จ านวน 20 คน เครื่องมือการวิจัย 
ได้แก่ แบบประเมิน แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม สถิติวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การ
วิเคราะห์เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และน าเสนอผลโดยพรรณนาความ 
  ผลการวิจัยพบว่า  
  1) สภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานในภาพรวมนั้นยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง 
  2) แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา พบว่า ประกอบด้วย 5 ด้าน 
ได้แก่ 1) มุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน   
3) วิจัยในชั้นเรียนด้านการใช้ ICT 4) ด้านการใช้ ICT และ 5)สร้างวินัยเชิงบวก  
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  3) ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของแนว
ทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
  4) . ผลการประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) มุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) ออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิง
มาตรฐาน 3) วิจัยในชั้นเรียน (CAR) 4)ด้านการใช้ ICT และ 5)สร้างวินัยเชิงบวกโดยภาพรวมมีความ
พึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ : การพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ, คุณภาพการศึกษา, โรงเรียนสังกัดเทศบาล.  

Abstract 

    The purposes of this research were 1) to examine the current problems of the 
performance of the classroom development process, 2) to find the guidelines for 
developing classrooms, 3) to experiment the guidelines for classroom development, 
and 4) to evaluate the guidelines for quality classroom development towards the 
educational quality of Wat Pa Pang Municipal School in Chiang Mai Province. This 
study was a mixed methodology design, a qualitative research, an action research 
and quantitative research. The populations were 20 teachers and personnel of Wat 
Pa Pang Municipal School in the academic year 2021. The research tools were 
assessment forms, observation forms, interview forms, questionnaires. Data analysis 
statics were content analysis, mean, standard deviation and descriptive presentation.   
    The results revealed that 
    1) Overall, the problem condition and basic information which still needs to 
improve and develop better continually. 
     2) Guidelines for developing quality classrooms to educational qualit 
consisted of 5 aspects: 1) aiming to bring change to quality classrooms, 2) standard-
based learning unit design, 3) classroom research on the use of ICT, and 5 to make 
the positive discipline 
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    3) The results of checking the effectiveness of the theoretical reasonableness 
and possibility of the guidelines for quality classroom development towards the 
educational quality were overall at the highest level.  
  4). Evaluation results and development guidelines for developing quality 
classrooms towards the educational quality with 5 aspects: 1) aiming to bring changes 
to quality classrooms, 2) standard-based learning unit design, 3) classroom research 
(CAR), 4) the use of ICT, and 5) to make the positive discipline. Overall, the 
satisfaction was at the highest level. 
Keywords: Quality Classroom Development, Educational Quality, Municipal Schools. 

บทน า 

 การปฏิรูปการศึกษาของประเทศที่ส าคัญที่สุดสิ่งหนึ่ง คือ ด้านคุณภาพการศึกษา แม้ว่าการ
ปฏิรูปมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการก าหนดนโยบาย  อย่างต่อเนื่องตลอด
ระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ก็ยังพบว่าคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับที่ไม่น่าพอใจโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
คุณภาพนักเรียน ผู้จบการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันยังมีความพยายามมุ่งเน้นจะพัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานโดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนดแนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา แก่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มุ่งเน้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพใน 
ระดับปฏิบัติ คือ “ระดับห้องเรียน” โดยให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีพ้ืนฐานความรู้ ความเข้าใจ
และทักษะพื้นฐานเกี่ยวกับ “ห้องเรียนคุณภาพ” โดยห้องเรียนคุณภาพคือพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้ การท า
ให้เกิดห้องเรียนคุณภาพนั้น ผู้บริหารและครู จะเป็นบุคลากรหลักในการน าการเปลี่ยนแปลงสู่
ห้องเรียนคุณภาพ โดยด าเนินการตามบทบาทหน้าที่เกี่ยวข้องมีการออกแบบการเรียนรู้ อิงมาตรฐาน
ซึ่งเป็นขั้นตอนที่ส าคัญที่สุดในการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา เพราะเป็นส่วนที่น ามาตรฐานการเรียนรู้
ไปสู่การปฏิบัติในการเรียนการสอนซึ่งจะช่วยให้ครูสามารถจัดกระบวนการเรียนรู้และวัดประเมินผลได้
สอดคล้องกับเป้าหมายและมาตรฐานการเรียนรู้  สร้างวิจัยในชั้นเรียนเป็นการวิจัยปฏิบัติการที่
ครูผู้สอนเป็นผู้ด าเนินการวิจัยโดยด าเนินการ ควบคู่ไปกับการเรียนการสอนเพ่ือการแก้ปัญหาหรือ
พัฒนาผู้เรียนโดยมีเป้าหมายน าไปสู่ การพัฒนาความสามารถในการรับรู้ ไตร่ตรอง ตัดสินใจปฏิบัติการ
ปรับปรุง พัฒนา และแปรเปลี่ยนตนเองอย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
การสร้างเสริมวินัยเชิงบวกกับหลักการสอนกระตุ้นแรงจูงใจในการอยากเรียนรู้สนับสนุน  นักเรียนใน
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การจัดการเรียนรู้ การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอนไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการสอนและ
ส นั บ ส นุ น ก ารส อน เพ่ื อ เพ่ิ ม ป ระสิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะป ระส บ ก ารณ์ ให้ แ ก่ ค รู แ ล ะนั ก เรี ย น 
(มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณ์, 2558) เน้นคุณภาพให้เกิดขึ้นในห้องเรียนเพ่ือให้ ผู้เรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาสถานศึกษาซึ่งทางส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาก าหนดทิศทางการปรับ
ระบบการศึกษาในอนาคต ของแผนการศึกษาแห่งชาติเพ่ือพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต พ.ศ. 2557–2561 
ในข้อที่ 2 ไว้ว่า “การยกระดับคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยจัดหลักสูตร กระบวนการ
เรียน การสอน กิจกรรม การวัดและประเมินผลในทุกระดับที่สัมพันธ์กันและเอ้ือต่อการพัฒนาผู้เรียน  
อย่างรอบด้าน พัฒนาผู้เรียนให้สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหา คิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองและใฝ่เรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาศักยภาพ เด็กท่ีมีอัจฉริยภาพและ
ผู้มีความสามารถพิเศษด้านต่าง ๆ ให้มีความเป็นเลิศ สนับสนุน การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารมาใช้ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และพัฒนา ประสิทธิภาพการสอนของครูอย่างทั่วถึง 
พัฒนาครูและผู้บริหารให้มีระบบการชี้แนะทางปัญญา (Coaching)” (ส านักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2557, สื่อออนไลน์) แม้ว่า การปฏิรูปมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยการ
ก าหนดนโยบาย อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมา ก็ยังพบว่าคุณภาพการศึกษาอยู่ใน
ระดับที่ไม่น่าพอใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพผู้จบการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันยังมีความพยายาม 
มุ่งเน้นจะพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน โดยส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้ก าหนด
แนวทางขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาแก่สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มุ่งเน้นให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพในระดับปฏิบัติ คือ “ระดับห้องเรียน” โดยให้ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษามีพ้ืนฐานความรู้ ความเข้าใจและทักษะพ้ืนฐาน เกี่ยวกับ  “ห้องเรียนคุณภาพ” มี 5 ประการ 
(วิบูลย์ แมนสถิต, 2552, ออนไลน์) ดังนี้ 1) การมุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียน 2)การออกแบบการ
จัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 3)การวิจัยในชั้นเรียน (CAR) 4)การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการ
สอน 5)การสร้างวินัยเชิงบวก (Positive Discipline) ห้องเรียนคุณภาพที่ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานก าหนดเป็นแนวทาง ส าหรับครูโดยตรง ที่จะเป็นผู้จัดการเรียนรู้ที่เน้นคุณภาพให้
เกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างแท้จริง ภายใต้แนวทาง มี 5 ประการ คือ (กลุ่มนิเทศ ติดตามและประเมินผล 
ส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 3, 2557 : 7) 1) น าการเปลี่ยนแปลงสู่
ห้องเรียนคุณภาพ 2) ออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 3)การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom 
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Action Research-CAR) 4)การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน 5) การสร้างวินัยเชิงบวก 
(Positive Discipline) 
 โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง สังกัดส านักการศึกษาเทศบาลนครเชียงใหม่ จากการสัมภาษณ์
ผู้บริหารจากเทศบาลนครเชียงใหม่ ครูปฏิบัติการสอน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา ตัวแทน
ผู้ปกครอง จ านวน 25 คน ในระหว่างเดือนมีนาคม  ถึงเดือนเมษายน 2564 พบข้อมูลสอดคล้องกันว่า
โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง มีหลักการในการด าเนินงาน คือ มีการก าหนด วิสัยทัศน์และพันธกิจ
ร่วมกัน โดยมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เก่ง ดี มีสุข ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในกระบวนการเรียนรู้ อนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น ซึ่งเน้นการมีส่วนร่วมจากภาคีเครือข่าย เพ่ือยกระดับคุณภาพ
การศึกษาสู่มาตรฐานอย่างต่อเนื่อง และมีจุดเน้นในการด าเนินงานร่วมกัน คือ 1) ด้านผู้เรียน 2)ด้าน
การบริหารจัดการ และ3) ด้านผู้สอน โดยให้ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการเพื่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นเป้าหมายสูงสุด จากที่กล่าวมาข้างต้น เพ่ือเป็นการร่วมพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง  ประกอบกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และจุดเน้นในการบริหารงาน
ภายในโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง สอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนให้เกิดประสิทธิผล ผู้วิจัยจึง
สนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง 
จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือหาแนวทางการส่งเสริมการพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยการขับเคลื่อนห้องเรียน
คุณภาพเพ่ือให้เกิดคุณภาพการศึกษา โดยการวิจัยนี้มุงหวัง ท าให้ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูร่วม
แก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้ของครูให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน สมรรถนะที่ส าคัญของนักเรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนสูงขึ้น สามารถพัฒนา
ระบบการบริหารโรงเรียนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ยั่งยืน และเกิดประสิทธิผลสูงสุดต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาของการปฏิบัติงานตามกระบวนการพัฒนาห้องเรียน
คุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่   
 2. เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล  
วัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  
  3. เพ่ือทดลองแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่   
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  4. เพ่ือการประเมินผลแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  

วิธีด าเนินการวิจัย 

 รูปแบบการวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methodology Design) การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) การวิจัยเชิ งปฏิบัติการ(Action Research) และการวิจัยเชิ งปริมาณ 
(Quantitative Research) ประกอบด้วย 5 ด้านได้แก่ 1) น าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) 
ออกแบบการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน 3) การวิจัยในชั้นเรียน (Classroom Action Research-
CAR)  4) การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน และ5) การสร้างวินัยเชิงบวก (Positive 
Discipline) 
 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือพนักงานครู และบุคลากร โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง   
ในปีการศึกษา 2564 จ านวน 20 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 9 คน เครือข่าย
ผู้ปกครอง จ านวน 9 คน ผู้ปกครองนักเรียน ชั้นอนุบาล 1 ถึง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 จ านวน 415  
คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 453   คน และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลสนทนากลุ่ม Focus Group ได้แก่ กลุ่มผู้บริหาร
การศึกษา จ านวน 2 คน  กลุ่มครูผู้ปฏิบัติการจ านวน 2 คน และกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 2 คน รวม
ทั้งสิ้น จ านวน 6 คน 
  เครื่องมือการวิจัย 
  การด าเนินการวิจัยได้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีเครื่องมือการวิจัยได้แก่ 1.บันทึกการศึกษา
เอกสาร ต ารา งานวิจัย 2. แบบสังเกต 3. แบบสัมภาษณ์ และ4. เอกสารการวิเคราะห์ SWOT 
 ขั้นตอนที่ 2 หาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีแบบบันทึกการสนทนากลุ่มจ านวน 6 ท่าน 
 ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  โดยมีเครื่องมือการวิจัยได้แก่ 1. แบบ
สังเกต 2. แบบสัมภาษณ์ และ3. แบบสอบถาม จ านวน 20 ท่าน 
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 ขั้นตอนที่ 4 ประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีเครื่องมือการวิจัยได้แก่ 1.แบบประเมิน และ2)
หลักการ ทฤษฎีการสร้างคุณภาพ เพ่ือตรวจสอบด้านภาษา ความครอบคลุมของเนื้อหาที่จะประเมิน 
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา จ านวน 5 ท่าน มีทั้งหมดจ านวน 64 ข้อ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

  เชิงปริมาณใช้สถิติพ้ืนฐานการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ใช้  หา

ค่าเฉลี่ย ใช้  หาค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าความเที่ยงตรง (Validity) ของแบบทดสอบ 
และเชิงคุณภาพใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 

ผลการวิจัย 

  จากการวิเคราะห์ข้อมูลแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
  สภาพปัญหาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพปัญหาและข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนา
ห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ในภาพรวมนั้น
ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจในระดับที่ยอมรับได้ 
คุณภาพผู้เรียนยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม ความสามารถในการสื่อสารภาษาอังกฤษ การคิดค านวณ 
ไม่เอ้ือต่อการเรียนรู้เท่าที่ควร งบประมาณในการด าเนินงานมีจ ากัด ขาดสื่อ และอุปกรณ์ในการพัฒนา
ห้องเรียนคุณภาพ  
 2. ผลการหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัด
ป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ จากการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามและสนทนากลุ่ม ( Focus Group) 
ผู้เกี่ยวข้อง พบว่า แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัด
ป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ควรประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่
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ห้องเรียนคุณภาพ 2) ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน 3) ด้านการวิจัยในชั้นเรียน 
(CAR) 4)ด้านการใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน  และ 5) ด้านการสร้างวินัยเชิงบวก 
(Positive Discipline)  
 3. ผลการศึกษาผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
  3.1 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ของ
แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัด
เชียงใหม่ พบว่า 1) ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎีในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุดซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ ก าหนดคือมากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 เรียงล าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ด้านที่ 4 การใช้ ICT เพ่ือการ
สอนและสนับสนุนการสอนด้านที่ 5 การสร้างวินัยเชิงบวก (Positive Discipline) ด้านที่ 3 การวิจัย
ในชั้นเรียนด้านที่ 2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐานและด้านที่ 1 การมุ่งน า การ
เปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพตามล าดับ 2) ส่วนความเป็นไปได้ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 3) 
ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่พบว่ารูปแบบมีค่าประสิทธิภาพด้านความ
เหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.53 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 4.00 - 4.80 ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50  4) ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
 4. ผลการประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ควรประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านที่ 1
การมุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ เป็นการส่งเสริม สนับสนุน ให้ครูจัดบรรยากาศภายใน
ห้องเรียน ที่ เอ้ือต่อการเรียนรู้  ให้ทุกห้องเรียนมีสื่อ อุปกรณ์  ประกอบการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ การจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการหลาก ด้านที่ 2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบ
อิงมาตรฐาน  เป็นการส่งเสริมให้ครูจัดท าหน่วยการเรียนรู้  แผนการจัดการเรียนรู้ ด าเนินการวัดผล 
ประเมินผล จัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ โดยเน้นการประเมินตามสภาพจริง
จากกระบวนการการปฏิบัติ และผลงาน พร้อมน าผลการประเมินเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน จัด
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กิจกรรมการเรียนรู้ครบ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นน า ขั้นพัฒนา และขั้นสรุป ด้านที่ 3 การวิจัยในชั้นเรียน 
(CAR) เป็นการส่งเสริมให้ครูศึกษาวิเคราะห์ วิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ บริหาร 
ก ากับ ติดตาม ผลการวิจัยในชั้นเรียนอย่างต่อเนื่อง สม่ าเสมอ ด้านที่ 4 การใช้ ICT เพ่ือการสอนและ
สนับสนุนการสอน เป็นการพัฒนาห้องเรียนโดยมีสื่อ ICT ครบทุกชั้นเรียน มีการสนับสนุนงบประมาณ
ด้าน ICT เพ่ือการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้โดยใช้ ICT ในการจัดการเรียนรู้ และด้าน
ที่ 5 การสร้างวินัยเชิงบวก (Positive Discipline)  เป็นการประสานผู้ปกครองนักเรียน ผู้เกี่ยวข้อง ใน
การสนับสนุนการด าเนินงานระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ มีการผลักดันให้ครู
เห็นความส าคัญและจ าเป็นในการด าเนินการสร้างวินัยเชิงบวก ส่วนค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากผลการวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ มีประเด็นส าคัญท่ีควรน ามาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 
 1) สภาพปัจจุบันของกระบวนการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า สภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่
ในภาพรวมนั้นยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องยังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจในระดับที่
ยอมรับได้ ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า การหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ นั้นต้องเป็นเป็นกระบวนการที่มุ่งเน้นการ
แก้ปัญหา ปรับปรุงพัฒนาการบริหารจัดการของสถานศึกษาได้ตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ
ของสถานศึกษาให้ได้มากที่สุดแม้ว่าการปฏิรูปมีจุดมุ่งหมายที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการ
ก าหนดนโยบาย อย่างต่อเนื่องตลอดระยะเวลาหลายปีที่ผ่านมายังพบว่าคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับ
ที่ไม่น่าพอใจโดยเฉพาะอย่างยิ่งคุณภาพนักเรียน ผู้จบการศึกษาภาคบังคับและปัจจุบันยังมีความ
พยายามมุ่งเน้นจะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานควบคู่ไปกับการเรียนการสอนเพ่ือการแก้ปัญหาหรือพัฒนา
ผู้เรียนโดยมีเป้าหมายน าไปสู่ การพัฒนาความสามารถในการรับรู้ ไตร่ตรอง ตัดสินใจปฏิบัติการ
ปรับปรุง พัฒนา และแปรเปลี่ยนตนเองอย่างถูกต้องและสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงานอย่างมืออาชีพ 
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การสร้างเสริมวินัยเชิงบวกกับหลักการสอนกระตุ้นแรงจูงใจในการอยากเรียนรู้สนับสนุน นักเรียนใน
การจัดการเรียนรู้ การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอนไปประยุกต์ใช้ เพ่ือการสอนและ
สนับสนุนการสอนเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสบการณ์ให้แก่ครูและนักเรียน เน้นคุณภาพให้เกิดข้ึน
ในห้องเรียนเพ่ือให้ ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาสถานศึกษา สอดคล้องกับวไลลักษณ์ 
นามวงศ์ (2555) พบว่า สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของครูโรงเรียน กลุ่มดอกค าใต้ 1 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพะเยา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางสอดคล้องกับ
กรอบแก้ว จันทร์ทะระ (2557: 71-79) พบว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนของ
ครูผู้สอนในภาพรวมปัญหาที่ส่งผลต่อกระบวนการท าวิจัยในชั้นเรียนที่พบมากสอดคล้องกับเจตนา 
เมืองมูล และนงคราญ  ปัญญาสีห์ (2561) พบว่าด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและส่งเสริมการ
เรียนรู้ ด้านคุณภาพของครู ด้านคุณภาพนักเรียน มีสภาพปัญหาโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
ด้านการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือและส่งเสริมการเรียนรู้ รายการที่มีปัญหาอยู่ใน 3 ล าดับแรก คือ การ
จัดบรรยากาศห้องเรียนโดยใช้แนวคิดตามหลักการ พัฒนาการทางสมอง (Brain-Based Learning : 
BBL การจัดบรรยากาศห้องเรียนที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ ของนักเรียน และความสะอาดของห้องเรียน ที่
สอดคล้องกับเกรียงศักดิ์ สินเปียง (2558) พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก ได้แก่ 
ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน ด้านการสร้างวินัยเชิงบวก ด้านการมุ่งน าการ
เปลี่ยนแปลง สู่ห้องเรียนคุณภาพ และด้านการวิจัยในชั้นเรียน (CAR) ตามล าดับ 
 2.ผลการหาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ควรประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งน าการ
เปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน 3) ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียน (CAR) 4)ด้านการใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน  และ 5) ด้านการสร้าง
วินัยเชิงบวก (Positive Discipline)  ทั้งนี้อาจเป็นผลมาจากความตระหนักและเห็นความส าคัญของ
ผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนที่มีความมุ่งมั่นในการพัฒนาห้องเรียนให้ได้ตามคุณภาพมาตรฐาน 
และการเอาใจใส่ในการนิเทศ ติดตามผลอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภชัย จันปุ่ม 
(2558) พบว่า ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีคะแนนคุณภาพของห้องเรียนภาพรวม อยู่ในระดับดีมาก 
ปัจจัยส าคัญในการน ารูปแบบการพัฒนาห้องเรียนมาตรฐานของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่  
การศึกษาประถมศึกษาเลย เขต 2 ไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ คือ ความตระหนักและเห็นสอดคล้อง
กับนัตยา หล้าทูนธีรกุล (2557) พบว่าครูสามารถจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐานได้ระดับ



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                 Journal of MCU Haripunchai Review 

 
59 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

คุณภาพบรรลุตามเป้าหมาย ความส าเร็จของสถานศึกษาก าหนดทุกคน นักเรียนมีพัฒนาการด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการสอบด้วยข้อสอบ มาตรฐานของการประเมินระดับโรงเรียน และจาก
การประเมินผลด้วยแบบทดสอบมาตรฐาน O-NET ของแต่ละหน่วยการเรียนรู้ สอดคล้องกับเกรียง
ศักดิ์ สินเปียง (2558) พบว่าความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการจัดการเรียนรู้ของครูตามแนวทาง
ห้องเรียนคุณภาพ โดยภาพรวมมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
  3.ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้และ
ความเหมาะสมของแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาล
วัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า เป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50 นั้นอาจ
เป็นเพราะว่าแนวทางเป็นสิ่งที่สร้างจากการศึกษาค้นคว้า แนวคิด ทฤษฎีและหลักการต่าง ๆ และ
พัฒนาให้มีความเหมาะสมและน าไปใช้ ประกอบด้วยกระบวนการต่าง ๆ เพ่ือแสดงหรืออธิบาย
เหตุการณ์หรือผลอย่างใดอย่างหนึ่ง ที่เกิดขึ้นเพ่ือให้ง่ายต่อความเข้าใจ ตลอดจนใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินงานซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ คีฟว์ส (Keeves. 1988: 561-565) พบว่า แนวทางการสร้าง
รูปแบบว่าควรประกอบด้วยความสัมพันธ์ อย่างมีโครงสร้าง ใช้เป็นแนวทางในการพยากรณ์ผลที่
เกิดขึ้นจากการใช้รูปแบบต้องระบุหรือชี้ให้เห็นถึงกลไกเชิงเหตุผลของเรื่องที่จะศึกษาแต่ละขั้นตอน
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่ต้องการที่ เอ้ือต่อคุณภาพนักเรียนเกิดขึ้นในชั้นเรียนอย่างแท้จริง  
สอดคล้องกับปรีชา โสภาเดน และคณะ (2557) พบว่า ผลการศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนและ
นักเรียนเกี่ยวกับพฤติกรรมสุจริตของนักเรียนโดยใช้กระบวนการห้องเรียน คุณภาพ โรงเรียนอนุบาล
เชียงค า (วัดพระธาตุสบแวน) โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับประภา สมาคม 
(2558) พบว่า ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในการน ารูปแบบไปใช้อยู่ในระดับมากที่สุด และ
สอดคล้องกับสาธินี  ผ่องอักษร (2561) พบว่า รูปแบบการจัดการคุณภาพของการจัดการศึกษาระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพื่อพัฒนาสู่มาตรฐานสากลที่พัฒนาขึ้น มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่
ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับภาณุศักร หงษ์ทอง (2562) พบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ในการน ารูปแบบไปใช้ พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้น มีความเป็นไปได้ และมีความเป็น
ประโยชน์ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับเชาวรัตน์ โทณผลิน (2562) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย สังกัดส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศึกษาเอกชน กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบว่า ผลการประเมินความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมในการน ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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 4. ผลการประเมินผลและพัฒนาแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ที่พบว่าแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ควรประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 
ด้านที่ 1 การมุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ ด้านที่ 2 การออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบ
อิงมาตรฐาน ด้านที่ 3 การวิจัยในชั้นเรียน (CAR) ด้านที่ 4 การใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการ
สอน และด้านที่ 5 การสร้างวินัยเชิงบวก (Positive Discipline) มีค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อแนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพ
การศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับดวงตา ประทุมชาติ (2552) พบว่า การพัฒนา
ห้องเรียนคุณภาพมีความจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาองค์ประกอบด้าน ต่าง ๆ ไปพร้อม ๆกันจึงจะ
ส่งผลถึงคุณภาพโดยรวม ครูเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการสอนแนวใหม่ โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญได้เป็นที่
น่าพอใจ สอดคล้องกับปภังกร หัสดีธรรม (2555) พบว่า การปฏิรูปการเรียนรู้สู่ห้องเรียนคุณภาพของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากโดยพิจารณา 8 ด้าน
เรียงล าดับแรก คือ ด้านการใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน สอดคล้องกับอมรรัตน์ เชิง
หอม และคณะ (2558) พบว่า 1) องค์ประกอบของการบริหารโรงเรียน ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ 
คือ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน ด้านแหล่งเรียนรู้ ด้านสื่อ เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา ด้านภาวะผู้น าของผู้บริหาร ด้านหลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพ การศึกษา และด้าน
วิธีการบริหาร องค์ประกอบของคุณภาพนักเรียน อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้านสอดคล้องกับจุฑารัตน์ 
เต็มแสง (2559) พบว่าจากการด าเนินงานตามแนวทางการเสริมสร้างวินัยนักเรียน วงรอบที่ 1 
พฤติกรรมความมีวินัยของนักเรียนโดยรวมอยู่ในระดับ มาก ยกเว้นด้านการรักษาความสะอาด อยู่ใน
ระดับปานสอดคล้องกับ Somayeh et al. (2013) พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างวินัยเชิงบวกและกล
ยุทธ์ที่ใช้มีความสัมพันธ์กัน และพบความสัมพันธ์กันในระดับสูงของวินัยเชิงบวกในมุมมองของผู้สอน
และผู้บริหารสถานศึกษา  

องค์ความรู้จากการวิจัย 

  การจัดการศึกษาที่ยังคงมีสภาพของปัญหาหลายประการที่ยังต้องการแก้ไขและต้องการ
ยกระดับการพัฒนาไปสู่คุณภาพการจัดการศึกษาตามกรอบที่สังคมต้องการและจากการค้นพบ
แนวทางท าให้สามารถสรุปองค์ความรู้ได้ดังนี้ 
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  ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนเทศบาลวัด
ป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ 
  จากแผนภาพจะเกิดตัวแปรที่ส าคัญอันเป็นคุณลักษณะการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่าง
ต่อเนื่องที่ประกอบด้วยความสมบูรณ์ขององค์ประกอบที่ชัดเจนตามลักษณะปัจจัยที่เอ้ือต่อ โรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่ ได้แก่ สภาพแวดล้อมในห้องเรียน ได้แก่ การขยายห้องเรียนไปสู่
ห้องเรียนเสมือนจริงได้มากขึ้นผ่านความยึดหยุ่นของสภาพแวดล้อมจริงซึ่งจังหวัดเชียงใหม่สามารถ
สร้างห้องเรียนเสมือนจริงตามลักษณะทางภูมิศาสตร์การจัดการศึกษาที่ขึ้นอยู่กับหลักสูตรแต่ละช่วง
ชั้นตามมาตรฐานที่ก าหนด เช่น ห้องเรียนใต้ต้นไม้ ห้องเรียนสนามบิน ห้องเรียนสถานีรถไฟ ห้อง
สวนสาธารณะ และห้องเรียนสภา เป็นต้น  ห้องเรียนเหล่านี้จะช่วยยกระดับคุณภาพการศึกษาได้
หมากหมายมิติที่สามารถเอ้ือต่อความหลากหลายได้ซี่งตอบสนองต่อการมุ่งน าการเปลี่ยนแปลงสู่
ห้องเรียนคุณภาพ ครู ได้แก่ การพัฒนาและยกระดับการวิจัยในชั้นเรียนได้อย่างต่อเนื่องภายใต้มิติการ
จัดการเรียนการสอนทีได้รับผิดชอบสามารถสร้างองค์ความรู้และจัดการปัญหาให้กับผู้เรียนและ
สถาบันได้อย่างดีและสามารถน าผลการวิจัยไปสู่การถ่ายทอดไปยังสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ ที่มีปัญหา
ในลักษณะเดียวกันซึ่งได้ตอบสนองต่อด้านการวิจัยในชั้นเรียน (CAR) และด้านการสร้างวินัยเชิงบวก 
(Positive Discipline) เทศบาล ได้แก่ การพัฒนานโยบายและงบประมาณในการจัดการเทคโนโลยี
ทางการศึกษาให้ได้มาตรฐานที่สามารถสร้างความเชื่อมั่นและยกระดับคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนใน
มิติความทันสมัยของเทคโนโลยีเพ่ือความก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงได้อย่างชัดเจนมากที่สุดซึ่ง
สอดคล้องกับด้านการใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน และคุณภาพการศึกษา ได้แก่ การ
ปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรในรอบแห่งการเปลี่ยนทางการศึกษาโลกและประเทศโดยเฉพาะการ
ออกแบบหลักสูตรที่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนตั้งแต่งวัยอนุบาลและประถมศึกษาจะช่วย

ห้องเรียนเสมือนจริง

ครู

คุณภาพ
การศึกษา

เทศบาล
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ให้ผู้เรียนสามารถค้นหาตัวเองในสิ่งที่ต้องการร่วมกับผู้ปกครองที่มีมาตรฐานเดียวกัน แต่สามารถสร้าง
ความแตกต่างให้กับสถาบันการศึกษาอ่ืน ๆ สอดคล้องกับด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิง
มาตรฐาน  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  ผู้บริหาร ผู้สอนหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุน ส่งเสริมการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพ
อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง ควรจัดอบรมการท าวิจัยให้กับครูทุกคนให้มีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการท า
วิจัยในชั้นเรียน การน าผลการวิจัยในชั้นเรียน (CAR) ไปใช้เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริง  
ควรจัดกิจกรรมส่งเสริมให้นักเรียนมีวินัยเชิงบวกอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ มีการประสานความร่วมมือ
กับผู้ปกครองอย่างต่อเนื่อง ควรเพ่ิมงบประมาณในการด าเนินงานจัดห้องเรียนคุณภาพ สนับสนุนให้มี
ห้องเรียนคุณภาพครบทุกชั้นเรียน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง มีการจัดหาบุคลากรที่มี
ความเชี่ยวชาญด้าน ICT มาสนับสนุน เพ่ือให้การบริหารจัดการสื่อ ICT เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป จากผลการวิจัยที่พบว่า แนวทางการพัฒนาห้องเรียนคุณภาพสู่คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน
เทศบาลวัดป่าแพ่ง จังหวัดเชียงใหม่  ควรประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมุ่งน า การ
เปลี่ยนแปลงสู่ห้องเรียนคุณภาพ 2) ด้านการออกแบบหน่วยการเรียนรู้แบบอิงมาตรฐาน 3) ด้านการ
วิจัยในชั้นเรียน (CAR) 4)ด้านการใช้ ICT เพ่ือการสอนและสนับสนุนการสอน  และ 5) ด้านการสร้าง
วินัยเชิงบวก ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู บุคลากรและชุมชน ต้องมีการสร้างบรรยากาศแห่ง
ความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนา
ห้องเรียนคุณภาพให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ควรเปิดโอกาสให้ครู ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนา
ต่าง ๆ ให้มากยิ่งข้ึน  
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป  
  1) ควรมีการศึกษาการวิจัย ในรูปแบบการวิจัยและพัฒ นา (The Research and 
Development) เพ่ือแก้ปัญหาและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูตามแนวทางการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางห้องเรียนคุณภาพอย่างต่อเนื่อง  
  2) ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูตามแนวทางห้องเรียน
คุณภาพของโรงเรียนขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก และศึกษาความพึงพอใจของผู้ที่เกี่ยวข้อง
ต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของครูตามแนวทางห้องเรียนคุณภาพอย่างยั่งยืนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ  2) ระดับการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ 3) ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ
นิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา และ4) สร้างสมการพยากรณ์การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42  รูปแบบการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน 
ปีการศึกษา 2562 จ านวน 327 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบสอบถามที่มีค่าตรงเชิงเนื้อหามากกว่า 0.8 
และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .953 วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน 
  ผลการวิจัยพบว่า    
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1.ระดับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหาร
และการจัดการพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.ระดับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ 
พบว่าโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 

3.การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการ
จัดการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

4.สมการพยากรณ์การบริหารการนิ เทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการ คือ การอ านวยการ (X6) และการประเมินสภาพปัญหา (X1) โดย
การบริหารงานนิเทศภายในของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิผล โดยรวมได้ร้อยละ 74.3 (R2 = 
0.743) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  

ค าส าคัญ : การบริหารการนิเทศภายใน , กระบวนการบริหารและการจัดการ, ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา. 

Abstract 

  The purposes of this research were 1) to explore the level of internal 
supervision of school administrators affecting the administration and management 
process, 2) to examine the level of administration of school administrators affecting 
the administration and management process,  3 ) to study the relationship between 
internal supervision management of school administrators, and 4 ) to make the 
forecasting equation for internal supervision management of school administrators 
effecting administration and management process of secondary schools under 
Secondary Educational Service Office 42. This study was a survey research and the 
samples were 327 school administrators and teachers in the academic year 2019. The 
tools were questionnaires with a content validity value of more than 0.8 and a 
reliability value for the whole document equal to .953. Data were analyzed by 
percentage, mean, and standard deviation. Pearson's correlation coefficient and 
stepwise multiple regression analysis. 
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 The results revealed that : 
  1. The level of internal supervision management of school administrators that 
affected the administration and management process, it was found that overall was 
at a high level. 
  2. The administrative level of school administrators that affected the 
administration and management process. It was found that overall was at a high 
level. 
  3. Internal supervision management of school administrators that affected the 
administration and management processes of the school. There was a positive 
relationship with statistical significance at the .05 level. 
  4. The equation for predicting the internal supervision management of school 
administrators that affected the administration and management process was 
administrative division (X6) and problem assessment (X1) by the internal supervision 
management of administrators can predict effectiveness Overall, the score was 74.3 
percent (R2 = 0.743), with statistical significance at the .01 level. 
Key words: Internal Supervision Management, Administrative Process, Management, 
Secondary Educational Service Area Office. 

บทน า 

 การศึกษาเป็นกระบวนการที่ท าให้คนมีความรู้และคุณสมบัติต่าง ๆ ที่ช่วยให้คนนั้นอยู่รอดใน
โลกได้ เป็นประโยชน์ต่อตนเอง ครอบครัว และสังคมส่วนรวม (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน, 2554 : 1) ดังนั้นคุณภาพการศึกษาจึงสะท้อนถึงคุณภาพของคนที่เป็นผลิตผลของการจัด
การศึกษา อย่างไรก็ตามในสถานการณ์ปัจจุบันสถานศึกษาส่วนใหญ่ยังมีความเหลื่อมล้ าและแตกต่าง
กันทั้งในด้านงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร หรือแม้แต่ปัจจัยด้านผู้เรียน รวมทั้งปัจจัยเอ้ืออ่ืน ๆ เช่น 
ความร่วมมือของกรรมการสถานศึกษา การสนับสนุนจากชุมชน หน่วยงานหรือองค์กรที่อยู่ใกล้เคียง
สถานศึกษา และการติดตามช่วยเหลืออย่างใกล้ชิดจากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้น
สังกัด สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งผลกระทบต่อคุณภาพการจัดการศึกษา อีกทั้งปัจจุบันสถานศึกษามีอิสระใน
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การบริหารจัดการศึกษาด้วยตนเอง มีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเอง คุณภาพผู้เรียนและคุณภาพ
การบริหารจัดการจึงมีความแตกต่างกัน ดังนั้น พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 จึงก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มีระบบ
การประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาอันน าไปสู่การก าหนดให้มีมาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  
 การบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา 42  เป็นการจัดระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษามีการก าหนดเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจอย่างชัดเจนสามารถด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตาม
หลักสูตรสถานศึกษาในทุกกลุ่มเป้าหมายจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ด าเนินการพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพและจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือสนับสนุนการ
บริหารจัดการและการเรียนรู้รวมทั้งจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้ ตามมาตรฐานการศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มาตรฐานที่  2  กระบวนการ
บริหารและการจัดการ ตามตัวบ่งชี้ ดังนี้ มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจ มีระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน  พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพสถานศึกษา จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือ
ต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้สถานศึกษา 
 การนิเทศภายในสถานศึกษาเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างความร่วมมือ ร่วมใจของบุคลากรในสถานศึกษา ให้เกิด
การพัฒนาตนเองในการท างานให้บรรลุวัตถุประสงค์อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่ งการนิ เทศเป็น
กระบวนการที่ผู้บริหารและผู้นิเทศให้การช่วยเหลือ แนะน าแก่ผู้รับการนิเทศโดยการใช้สื่อเครื่องมือ
และวิธีการที่เหมาะสม เพ่ือช่วยให้ผู้รับการนิเทศสามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ ที่รับผิดชอบได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ(ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 2533 : 4) ซึ่งจุดมุ่งหมายของการ
นิเทศภายใน เพ่ือให้เข้าใจแนวทางและวิธีการพัฒนา  และกระบวนการเรียนการสอนรวมทั้งช่วยให้ครู
พัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเอง เพ่ือให้งานบรรลุตามวัตถุประสงค์ เป้าหมายหรือมาตรฐานที่
ก าหนดไว้ (เสน่ห์  กรแก้ว 2552 : 8) 
 จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา ผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 มีความสนใจที่จะศึกษาการบริหาร
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การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ซึ่งผลจากการวิจัยในครั้งนี้จะ
น าไปใช้เพ่ือเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือให้
สอดคล้องกับคุณภาพมาตรฐานด้านการศึกษาให้บรรลุจุดมุ่งหมายและประสบความส าเร็จในการ
บริหารสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารการนิ เทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42   

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและ
การจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42   

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42   

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42   

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยสนใจศึกษา การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42  เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ โดยใช้แบบสอบถาม (Questionnaire) เป็นเครื่องมือใน
การเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 111 คน และครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42  จ านวน  2,100 คน รวมประชากรที่ใช้ในการ
วิจัยครั้งนี้ จ านวน 2,211 คน   

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางส าเร็จรูปของเครจซี่
และมอร์แกน (Krejcie and Morgan, 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95 % โดยการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Sample Random Sampling) ไดจ้ านวนกลุ่มตัวอย่างท าการวิจัยจ านวน  327  คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้  
  ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
  ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา 
ตามแนวคิดของแฮร์ริส (Herris, 1985) เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตามแบบของลิเคิร์ท 
(Likerrt’s Five Rating Scale) จ านวน 6 ด้าน ๆ ละ 4 ข้อ รวมทั้งสิ้น 24 ข้อ ดังนี้ 1. การประเมิน
สภาพการท างาน 2. การจัดล าดับความส าคัญของงาน 3. การออกแบบวิธีการท างาน 4. การจัดสรร
ทรัพยากร 5. การประสานงาน  6. การอ านวยการ  
  ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 โดยพัฒนาแบบสอบถามมาจากการบริหารจัดการโรงเรียนด้วย
ระบบคุณภาพกระบวนการบริหารและการจัดการทั้งสิ้น 38 ข้อ ดังนี้ 1.มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธ
กิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน2.มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 3.ด าเนินงานพัฒนา
วิชาการที่เน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 4.พัฒนาครูและ
บุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 5.จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการ
จัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  และ6.จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการจัดการเรียนรู้  โดยก าหนดค่าแต่ละระดับไว้ดังนี้ 5 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 4 หมายถึง 
อยู่ในระดับมาก3 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 2 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย และ1 หมายถึง อยู่ใน
ระดับน้อยที่สุด ในการพิจารณาและตรวจสอบเครื่องมือมีค่าตรงเชิงเนื้อหามากกว่า 0.8 และค่าความ
เชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .953 
  สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
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  ได้แก่  ค่าร้อยละ(Percentage)  ค่าเฉลี่ ย (Arithmetic Mean) ค่าเบี่ ยงเบนมาตรฐาน
(Standard Deviation = S.D.) ค่ าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  (Pearson’s Product 
Moment Correlation Coefficient) ใช้วิ เคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise 
Multiple Regression Analysis)  
 

ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง  การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ

บริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42   

ผู้วิจัยไดส้รุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ระดับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตามตารางดังนี ้
 

การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษา  X  S.D. แปลผล 
1. การประเมินสภาพปัญหา  3.56 0.70 มาก 

2. การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา  3.75 0.59 มาก 

3. การการออกแบบวิธีการท างาน  3.73 0.61 มาก 

4. การการจัดสรรทรัพยากร  3.71 0.60 มาก 

5. การประสานงาน         3.83 0.50 มาก 

6.  การอ านวยการ 3.84 0.52 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.74 0.54 มาก 
  

 วัตถุประสงค์ข้อที่  2 ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 42  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ตามตารางดังนี ้
 

ด้านการบริหาร 
จัดการในสถานศึกษา X  S.D. แปลผล 
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1. เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา 3.85 0.60 มาก 
2. ระบบบริหารการจัดการคุณภาพสถานศึกษา 3.90 0.55 มาก 
3. การด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้าน
ตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.94 0.46 มาก 

4. การพัฒนาครูและบุคลากรทางวิชาชีพ 3.90 0.49 มาก 
5. สภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 

3.95 0.48 มาก 

6.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศสนับสนุนการบริหาร 
และการจัดการเรียนรู้ 

3.92 0.42 มาก 

รวมเฉลี่ย 3.91 0.42 มาก 

 
วัตถุประสงค์ข้อที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร

สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  พบว่า  การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ .05 (r = 0.862)  ซึ่งเป็นไปตาม
สมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีการอ านวยการในการบริหารงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษาให้กับคณะครูโดยมีการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่าง
เป็นทางการ มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารการนิเทศภายในของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ตามตารางดังนี ้

 

ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) B Beta t p 

ค่าคงที่ (Constant) 1.27      14.16** .000 

 การอ านวยการ (X6) 0.58 0.71 18.86** .000 
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การประเมินสภาพปัญหา (X1) 0.12 0.20       5.30** .000 

R =   .862    R square = .743    Adjusted R square = .741    F = 467.51    

**p < .01 
  จากตารางพบว่า  การบริหารการนิ เทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่ งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 พบว่า ตัวแปรการอ านวยการ (X6) และการประเมินสภาพปัญหา (X1)ที่ร่วมกัน
ท านายผลด้านการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการ
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  ได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัวแปรทั้ง 2 ตัว สามารถอธิบายการผันแปรของผลด้านกระบวนการบริหาร
และจัดการของของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 ได้ร้อย
ละ 74.3 (R2 = 0.743) สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  

  𝑌̂ =  1.25 + 0.58X6+ 0.12X1  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

𝑍̂ =   0.71Z6+ 0.20Z1  

อภิปรายผล 

ผลสรุปการวิจัยเรื่อง  การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

อภิปรายผลข้อที่ 1ระดับการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42 อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะว่า การให้ความส าคัญของผู้บริหารและเขตพ้ืนที่
การศึกษาได้ตระหนักและเห็นความส าคัญของบทบาทการนิเทศ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุชาริณี 
ปันก้อน (2561) พบว่า การนิเทศภายในสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของอภิสรา กังสังข์ (2561) พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียน
ประถมศึกษาในอ าเภอสะบ้าย้อย จังหวัดสงขลา โดยรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของบูซิ
ตา จันทร์สิงค์โทและสุบัน มุขธระโกษา (2560) พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหาร
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สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 อยู่ในระดับมากทั้งใน
ภาพรวมและรายด้าน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของขนิษฐา นาผลและชานนท์ เศรษฐแสงศรี (2560) 
พบว่า สภาพการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 อยู่ในระดับมากท้ังในภาพรวมและรายด้านสอดคล้องกับงานวิจัยของปนัดดา ศิริพัฒน
กุล (2558) พบว่า บทบาทการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดระยอง 
จันทบุรี และตราด โดยภาพรวมอยู่ระดับมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของชุมพร จ าปา (2548) ได้
ศึกษาการนิเทศภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม พบว่า การนิเทศ
ภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อ าเภอดอนตูม จังหวัดนครปฐม ทั้งโดยภาพรวมและเมื่อแยก
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผลข้อที่ 2 ระดับการบริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหาร
การนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เพราะผู้บริหารและคณะครูยังมีการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาโดยมีเป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ พันธกิจและกลยุทธ์หรือแผนงานโครงการที่สนับสนุนให้แผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
บรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ รวมถึงผู้บริหารสถานศึกษายังเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัด
การศึกษาร่วมบริหารจัดการสถานศึกษา โดยเฉพาะคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษาที่
สามารถปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ และมีส่วนร่วมและสนับสนุนการด าเนินงานของ
สถานศึกษาอย่างเข้มแข็ง มีระบบก ากับ ติดตาม ประเมินผลและรายงานผลการด าเนินงานการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาอย่างชัดเจน ท าให้ประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษามี
ผลลัพธ์และคุณภาพการจัดการศึกษาที่ดีขึ้นอย่างต่อเนื่องซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวริศรา อรุณกิตติพร
, ธนวิน ทองแพง  และพงศ์เทพ จิระโน (2562) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา ด้านความสามารถผลิต
นักเรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ด้านความสามารถพัฒนานักเรียนให้มีทัศนคติทางบวก ด้าน
ความสามารถปรับเปลี่ยนและพัฒนาโรงเรียนให้เข้ากับสิ่งแวดล้อม และความสามารถแก้ปัญหาภายใน
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของครองศักดิ์ แย้มประยูร, สุวรรณา นาควิบูลย์วงศ์ และพัชรา วาณิชวศิน (2561) 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา อยู่ในระดับมาก 
โดยด้านภาวะผู้น ามีประสิทธิผลในระดับสูงสุดสอดคล้องกับงานวิจัยของทินกฤต ชัยสุวรรณ, ไตรรัตน์ ยืน
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ยง, ศรุดา ชัยสุวรรณและคณะ (2561) พบว่า ประสิทธิผลของการจัดการศึกษาของโรงเรียนในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นเขตภาคเหนือตอนล่าง โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของจตุร
ภัทร ประทุม (2559) พบว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 27 โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผลข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  พบว่า  การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
กระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 42  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ ระดับ .05 (r = 0.862)  และสถานศึกษามีการ
อ านวยการในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาให้กับคณะครูโดยมีการมีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
การนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ มีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ทั้งนี้เพราะมีการก าหนดทรัพยากรให้แก่บุคลากรหรือโครงการตามความต้องการที่ก าหนดไว้ จัดแบ่ง
ทรัพยากรต่าง ๆ ระหว่างบุคลากรหรือโครงการให้ทั่วถึงแก่คณะครูทุกคนมีการเตรียมสื่อ วัสดุอุปกรณ์และ
บุคลากรที่จ าเป็นต้องใช้ในกระบวนการนิเทศภายใน มีการเขียนโครงการหรือแผนปฏิบัติการนิเทศของ
โรงเรียนตามที่คิดตอบแบบไว้ และจัดระบบของปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ
สังเวียน พิลาพันธ์ (2559) พบว่า การนิเทศภายในโดยรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกกับประสิทธิผลการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของครูอยู่ในระดับค่อนข้างสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับเรือง
กิตติ์ วะชุม, จ านง วง์ชาชม และวนิดา หงส์มณีรัตน์ (2555) พบว่า  การด าเนินงานตามกระบวนการนิเทศ
ภายในกับประสิทธิผลการสอนของครูโดยภาพรวมสัมพันธ์กันในทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ซึ่งสอดคล้องกับเพชรา กิติศรี วรพันธ์, วาโร เพ็งสวัสดิ์ และชาญวิทย์ หาญรินทร์(2554) พบว่า การ
นิเทศภายในกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผลข้อที่ 4 การสร้างสมการพยากรณ์ที่เกิดการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  พบว่า  มีตัวแปรพยากรณ์ 2 ตัวแปร คือ การอ านวยการ (X6) 
และการประเมินสภาพปัญหา (X1) ที่ร่วมกันท านายได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้อง
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กับสมมติฐานที่ก าหนด อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทั้งนี้เพราะมีกระบวนการแนะน าและให้
ค าปรึกษาแก่คณะครูหรือผู้ที่เกี่ยวข้องทราบกฎระเบียบ และก าหนดทางเลือกในการปฏิบัติการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาไว้ให้ซึ่งสามารถตัดสินใจเลือกได้หลายทางเลือก นอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษายัง
ได้มีการก าหนดเป้าหมายการนิเทศภายในของสถานศึกษาไว้ในโครงการอย่างชัดเจน รวมทั้งมีการ
จัดล าดับความส าคัญของวิธีการที่เสนอให้ไว้เป็นทางเลือกในการนิเทศภายใน ก าหนดจุดประสงค์การ
นิเทศแต่ละเรื่องไว้อย่างชัดเจนและเป็นรูปธรรมท าให้คณะครูภายในสถานศึกษาด าเนินการปฏิบัติได้
สอดคล้องกับแนวทางและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้สอดคล้องกับงานวิจัยของวริศรา อรุณกิตติพร , ธน
วิน ทองแพง และพงศ์เทพ จิระโร (2562) พบว่า มีปัจจัยเป็นตัวแปรท านายที่ดีที่สุดเรียงตามล าดับ 
ดังนี้ ปัจจัยด้านนโยบายการบริหารและการปฏิบัติ ด้านลักษณะสภาพแวดล้อม ด้านลักษณะของ
องค์การ และด้านลักษณะของบุคคล โดยมีค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์พหุคูณสะสมของทั้ง 4 ปัจจัย 
เท่ากับ .72 และสามารถท านายประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาตราดได้ร้อยละ 51.30 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของกรวีร์ เกษบรรจง (2556) พบว่า ปัจจัยการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการนิเทศ
ภายในโรงเรียน คือ ด้านการควบคุมการปฏิบัติงานด้านการสื่อสาร ด้านมาตรฐานการปฏิบัติงานและ
การฝึกอบรม ด้านภาวะผู้น าด้านการปฏิสัมพันธ์และอิทธิพล และด้านแรงจูงใจ โดยมีประสิทธิภาพใน
การท านายร้อยละ 59.20 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
องค์ความรู้จากการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ
บริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
ท าให้สภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้องการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ เป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจ
ของสถานศึกษา ระบบบริหารจัดการสถานศึกษา การพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพของผู้เรียนรอบ
ด้านตามหลักสูตรสถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย การพัฒนาครูและบุคลากรทางวิชาชีพ การจัด
สภาพแวดล้อมทางกายภายและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ และระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
สนับสนุนการบริหารและการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้นไปที่การจัดล าดับความส าคัญของปัญหา       
การออกแบบวิธีการท างานการจัดสรรทรัพยากรและตัวแปร การประสานงาน และกระบวนการ
บริหารและจัดการของสถานศึกษา ดังแผนภาพสรุปดังนี้ 
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ภาพที่ 1 ความรู้จากการวิจัย 

 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  การวิจัยเรื่อง การบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการ
บริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 
มีข้อสังเกตบางประการเกี่ยวกับตัวแปรพยากรณ์บางตัวที่ไม่สามารถพยากรณ์การบริหารการนิเทศ
ภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42 พบว่า ตัวแปรการจัดล าดับความส าคัญของ
ปัญหา(X2) การออกแบบวิธีการท างาน(X3)  การจัดสรรทรัพยากร(X4)  และตัวแปรการประสานงาน
(X5) ไม่สามารถพยากรณ์ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษาได้อาจเนื่องมาจากตัว
แปรพยากรณ์บางตัวมีความสัมพันธ์กันเองสูงกว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของตัวแปรพยากรณ์กับตัว
แปรเกณฑ์  จากการวิเคราะห์ข้อมูลความสัมพันธ์ของการนิเทศภายในสถานศึกษากับผลจาก

เป้าหมาย 
วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจของ
สถานศึกษา 

ระบบบริหาร
จัดการ

สถานศึกษา

การพัฒนา
วิชาการที่เน้น
คุณภาพของ
ผู้เรียนรอบ

การพัฒนาครู
และบุคลากร
ทางวิชาชีพ 

การจัด
สภาพแวดล้อ
มทางกายภาย
และสังคมที่
เอื้อต่อการ

จัดการเรียนรู้ 

ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สนับสนุนการ
บริหารและ
การจัดการ

เรียนรู้

การจัดล าดับ
ความส าคัญของ

ปัญหา

การออกแบบวิธีการ
ท างานการจัดสรร

ทรัพยากร 
การประสานงาน 

กระบวนการบริหาร
และจัดการของ

สถานศึกษา 
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กระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา พบว่า ตัวแปรการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา(X2) 
และการออกแบบวิธีการท างาน(X3) มีความสัมพันธ์กันในระดับที่สูง (r=.863) ซึ่งค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ดังกล่าวมีค่าสูงกว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรการจัดล าดับความส าคัญของปัญหา(X2) 
กับผลจากกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษา (r = .680) และการออกแบบวิธีการท างาน(X3) 
กับผลจากกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษา (r=.789) จึงท าให้ตัวแปรพยากรณ์ที่มีค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่สูงกว่า 0.75 ไม่สามารถเข้าสมการพยากรณ์ผลด้านกระบวนการบริหารและ
จัดการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็น
เพราะตัวแปรพยากรณ์มีความสัมพันธ์กันเองสูงหรือที่เรียกว่า Collinearity ซึ่งส่งผลให้ตัวแปรทั้ง 4 
ตัวที่กล่าวข้างต้นไม่สามารถพยากรณ์ผลจากกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษาได้หรือ
ส่งผลให้เครื่องหมายของค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยตรงข้ามกับท่ีควรจะเป็นได้ ดังนั้นในการวิจัยในครั้ง
ถัดไปจะต้องลดปัญหาความสัมพันธ์กันเองของตัวแปรพยากรณ์โดยจะต้องให้ค านิยามเชิงปฏิบั ติการ
ของตัวแปรพยากรณ์แต่ละตัวให้ชัดเจนและน ามาเขียนเป็นข้อค าถามให้มีความเป็นอิสระจากกันมาก
ที่สุดเพื่อป้องกันปัญหาดังกล่าวที่อาจเกิดขึ้นซึ่งอาจส่งผลท าให้ผลงานวิจัยเกิดความไม่สมบูรณ์ขึ้นได้ 
 ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 

ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสริม และสนับสนุนการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษาใน
ด้านการอ านวยการและการประเมินสภาพปัญญาในการบริหารงานนิเทศภายในสถานศึกษา โดย
ผู้บริหารต้องแต่งตั้งคณะกรรมการการนิเทศภายในสถานศึกษาอย่างเป็นทางการ มีการก าหนด
บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบอย่างชัดเจน รวมถึงมีการก าหนดระเบียบหรือแนวทางในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้เป็นไปตามทิศทางที่ต้องการ และเพ่ือส่งผลให้การบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาเกิด
ประสิทธิผลต่อกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษามากท่ีสุด  

ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
1.ควรศึกษาปัญหา ปัจจัยที่เป็นปัญหาและอุปสรรคต่อการนิเทศภายในของผู้บริหารที่อาจส่งผล

ต่อกระบวนการบริหารและจัดการสถานศึกษา และหาแนวทางป้องกัน แก้ไขและพัฒนาเพ่ือลดหรือก าจัด
อุปสรรคท่ีอาจเกิดขึ้นต่อการบริหารนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารการ
นิเทศภายใน  

2.ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับบทบาทในการบริหารการนิเทศภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาในเขตพ้ืนที่ใกล้เคียงเพ่ือน าผลที่ได้มา
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เปรียบเทียบและหาแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาเพ่ิมยกระดับให้ระบบการนิเทศภายใน
สถานศึกษา  

3.ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อกระบวนการบริหารและการจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 42  ทั้ง 3 ด้านคือ คุณภาพผู้เรียน กระบวนการบริหารจัดการสถานศึกษา  
และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1. ศึกษาถึงทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวาย 2. เพื่อเปรียบเทียบทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเมื่อ
จ าแนกตามอายุ เพศและการศึกษา กลุ่มประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย รวม
จ านวน 294 คน สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ วิธีของเชฟเฟ่  
 ผลการศึกษาพบว่า  
  1) กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียวและมี
รายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ขณะที่ภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิงจะมีทัศนคติ หรือ
ความเชื่อในการออมมากกว่าเพศชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศหญิงจะมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้ จะสบายในวัน
หน้าในระดับมากที่สุด  
  2) ขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศชายจะมีทัศนคติ หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงิน
ไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินมากที่สุด เมื่อจ าแนกตามอายุพบว่า ทัศนคติ หรือความเชื่อในระดับมากที่สุด
ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในทุกช่วงอายุมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้ จะสบายวันหน้า
และการออมท าให้เงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินอยู่ในระดับมากที่สุด ขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุ
อยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 ปี มีทัศนคติ ความเชื่อว่าการออมเงินเป็น
การแสดงความรักต่อตัวเอง ที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 

ค าส าคัญ: ปัจจัย, พฤติกรรมการออม, เจนเนอเรชั่นวาย. 
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Abstract 

 The purpose of this research is to study the attitude or belief in saving of Generation 
Y group and to compare the attitude or belief in Generation Y's saving when classified by 
age. gender and education. The population groups used in this study are Generation Y, a 
total of 294 people. Data collection using questionnaires via Google Form. The statistics used 
for data analysis were by Sheffe. 
 The results showed that Most Generation Y groups are female, currently studying 
alone and having income not over 10,000 baht per month. While in the overall Generation 
Y females have more attitudes or beliefs in saving than males. In particular, the female Y 
generation will have an attitude or belief that saving makes money available for emergencies, 
and if saving today, we will be most comfortable tomorrow. While Generation Y males have 
an attitude or belief that Savings make the most money to spend in an emergency. When 
classified by age, it is found that the highest level of attitudes or beliefs of Generation Y in 
every age range have an attitude or belief that if you save money today, you will be 
comfortable tomorrow and that you will have money to save emergency spending was at 
the highest level. While Generation Y, aged between 20 - 24 years and 25 years - 29 years, 
have different attitudes or beliefs that saving money shows love for themselves differently 
with a statistical significance of 0.05 
Keyword: Factors, Saving Behavior, Generation Y. 

บทน า 

กลุ่มผู้บริโภคที่ทั่วโลกก าลังให้ความส าคัญมากที่สุด คือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย (Generation 
Y) คนที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 ซึ่งเป็นกลุ่มประชากรวัยท างานที่มีสัดส่วนสูงที่สุด ผู้บริโภคกลุ่ม
นี้เป็นกลุ่มประชากรที่มีรายได้สูง มีก าลังซื้อสูง และจะเป็นผู้ก าหนดความเป็นไปของโลกในอีก 20 ปี
ข้างหน้า นักเศรษฐศาสตร์มีการคาดการณ์ว่าคนกลุ่มนี้ใช้จ่ายรวมกันเฉลี่ยราว 2 แสนล้านดอลลาร์
สหรัฐต่อปี ที่ส าคัญเอเชียเป็นทวีปที่มีประชากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มากที่สุดด้วยจ านวนมากกว่า 1 
พันล้านคน หรือราวร้อยละ 86 ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายทั่วโลกที่เป็นกลุ่มที่มีก าลังซื้อมหาศาล (วีระ
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ศักดิ์ สุตัณฑวิบูลย์, 2561) ในขณะเดียวกันจากการส ารวจครัวเรือนทั่วประเทศประมาณ 21.6 ล้าน
ครัวเรือนของส านักงานสถิติแห่งชาติ พบว่ามีครัวเรือนที่มีการออมเงิน 15.7 ล้านครัวเรือน หรือร้อยละ 
72.9 และอีก 5.8 ล้านครัวเรือนหรือร้อยละ 27.1 ไม่มีเงินออม (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2561 หน้า 
109 ) 
 อันเนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ในปัจจุบันส่งผล
ต่อทั้งพฤติกรรมในการใช้ชีวิตและค่าใช้จ่ายของประชากรทุกเพศ ทุกวัย โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชากร
ในกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย ที่เติบโตมาจากยุคที่มีความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ให้ความสะดวก
อาทิเช่น การสื่อสารโทรคมนาคม การเข้าถึงข้อมูลข่าวสารด้วยเครื่องมือและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์
ต่าง ๆ ที่สามารถด าเนินการได้ด้วยเพียงปลายนิ้วสัมผัส (Howe & Strauss, 2000) และเป็นวัยที่ก าลัง
จะทยอยเข้าสู่ตลาดแรงงานและด้วยคุณลักษณะ ทัศนคติและพฤติกรรมที่แตกต่างไปจากเดิมอัน
เนื่องมาจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อม (Macky, Gardner, & Forsyth, 2008 หน้า 121) 
และการได้รับการดูแลจากผู้ปกครองอย่างใกล้ชิด จึงไม่ค่อยวางแผนในระยะยาวและไม่ค านึงถึง
อนาคตมากนัก ส่งผลให้เกิดพฤติกรรมการบริโภคอย่างปัจจุบันทันด่วน (Glass & training, 2007 
หน้า 94) และยังส่งผลให้สถานการณ์ของประเทศในปัจจุบันเริ่มเข้าขั้นวิกฤตเมื่อเงินออมส่วนบุคลมี
อัตราการขยายตัวที่ลดลง ซึ่งสอดคล้องกับข้อมูลที่ได้จากการส ารวจของศูนย์วิจัยประสบการณ์และ
ข้อมูลลูกค้าธนาคารทหารไทยที่เปิดเผยผลการส ารวจออนไลน์กับคนไทยทั่วประเทศที่มีอายุระหว่าง 
18-54 ปี จากฐานข้อมูลผู้ประกอบอาชีพ 35 ล้านคน พบว่า คนไทยร้อยละ 80 ประมาณ 28 ล้านคน 
มีเงินออมพอใช้ไม่ถึง 6 เดือน ติดโซเชียลมีเดีย ซื้อสินค้าผ่านออนไลน์แต่ไม่มีเงินออม เน้นใช้ก่อนออม
ที่หลัง ขณะที่กลุ่มที่มีเงินออมพอ ส าหรับการใช้จ่ายตั้งแต่ 6 เดือนขึ้นไป มีสัดส่วนเพียงร้อยละ 20 
โดยปัญหาเงินออมไม่พอเกิดขึ้นกับกลุ่มวัยเริ่มท างาน หรือ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย (Generation Y) 
จนถึ ง กลุ่ ม ค น ท า ง าน  ห รื อ กลุ่ ม เ จน เ น อ เ ร ชั่ น เ อ็ ก ซ์  ( Generation X) (ThaiPBS, 2561) 
https://news.thaipbs.or.th/content/272923 
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาถึงทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วาย เนื่องจากทัศนคติ หรือแนวความคิดที่น าไปสู่การออมเป็นปัจจัยที่ส่งผลโดยตรงต่อพฤติกรรมการ
ออมส่วนบุคคล การมีทัศนคติที่ดีจะส่งผลต่อพฤติกรรมการออมและการปลูกฝังเรื่องของการออมจึง
เป็นสิ่งที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะการมีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการเงิน การลงทุน การออม ย่อม
สามารถเตรียมรับการเปลี่ยนแปลงได้ดี และมีความได้เปรียบทางการเงินเป็นอย่างมาก  (ศิริพร โสค า
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ภาและคณะ, 2559) ในขณะที่เมื่อวิเคราะห์ตามช่วงอายุแล้วพบว่าสัดส่วนการออมไม่มีความสัมพันธ์
กับช่วงอายุของผู้ออมในทุกระดับรายได้ (ปิยรัตน์ กฤษณามระ, พัชรา วลัยชัยปาณี, เมธินี วณิกกุล, รัฐ
ชัย ศีลาเจริญ, & นาถฤดี ศุภกิจจารักษ์, 2011)   

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพ่ือศึกษาถึงทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
     2. เพ่ือเปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายโดยจ าแนกตาม
ปัจจัยส่วนบุคคล  

วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” นี้เป็นการวิจัย
เชิงปริมาณ โดยมีวัตถุประสงค์ในการวิจัยเพ่ือศึกษาด้านทัศนคติที่ส่งผลและมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม
การออม ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายและเพ่ือเปรียบเทียบทัศนคติการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายคน
ที่เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 เมื่อจ าแนกตามช่วง อายุและการศึกษา โดยผู้วิจัยได้ใช้วิธีการ
ด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้คือ  

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
1. ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้คือ ประชากรกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายคนที่

เกิดในช่วง พ.ศ. 2523 - 2540 ที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่าง เดียว หรือก าลังศึกษาอยู่และท างานควบคู่
กันไป หรือ จบการศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่างเดียว  

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย (ธานินทร์ ศิลป์จารุ, 2553) กล่าวว่า การค านวณหาขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง กรณีท่ีไม่ทราบจ านวน ประชากรที่แน่นอน ที่ระดับความเชื่อมั่น 95%   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ซึ่งจ าแนกออกเป็น 2 
ส่วน ดังต่อไปนี้คือ 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ เพศ อายุและสถานภาพการศึกษาของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม (ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียว ก าลังศึกษาอยู่และท างานควบคู่กันไป จบ
การศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่างเดียว) 
 ส่วนที่ 2 ทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมในการออมของคนกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้ กู เกิ้ลฟอร์ม (Google Forms) ในการเก็บรวบรวม
แบบสอบถาม โดยมีผู้ตอบแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์ครบทุกข้อกลับมาจ านวน 294 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
เมื่อรวบรวมขอมูลต่าง ๆ ครบถ้วนแลวผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความสมบูรณ์และความ

ถูกต้องของ แบบสอบถาม จากนั้นจึงน าแบบสอบถามซึ่งมีความถูกต้องสมบูรณ์มาลงรหัสตามวิธีการ
วิจัยทางสถิติและ ด าเนินการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์โดยใชโปรแกรมส าเร็จรูป IBM SPSS 
(Statistics) 26 จากนั้นน าผลที่ได้ มาท าตารางวิเคราะห์ทางสถิติเพ่ืออธิบายความหมายต่อไป 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ส าหรับสถิติท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มีดังต่อไปนี้คือ 
 1. ค่าร้อยละ (percentage) เพ่ือแจกแจงความถี่ ค่าเฉลี่ย (mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (standard deviation) เพ่ือวัดแนวโน้มเข้าสู่ส่วนกลาง และกระจายของลักษณะส่วนบุคคล
ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive Analytical Statistics) 
 2. สถิติวิเคราะห์เชิงอนุมาน (Inferential Analysis Statistics) เป็นสถิติที่ใช้วิเคราะห์ถึง
ลักษณะของตัวแปรต้นที่มีผลต่อตัวแปรตามโดยใช้ข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างและวิธีการวิเคราะห์  

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทัศนคติ ความเชื่อที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วาย พบว่า “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” ผู้ตอบแบบสอบถามที่
เป็นกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี ที่ก าลังศึกษาอยู่
เพียงอย่างเดียวและมีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน ซึ่งในภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศ
หญิงจะมีทัศนคติ ความเชื่อในการออมมากว่าเพศชาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศ
หญิงจะมีทัศนคติ ความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้เรา
จะสบายในวันหน้า มากที่สุด ในขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเพศชายจะมีทัศนคติ ความเชื่อที่ว่า การ
ออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน มากที่สุดเพียงอย่างเดียว 
 วัตถุประสงค์ข้อที ่2 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายโดย
จ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ทัศนคติ ความเชื่อในระดับมากที่สุด
ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายในทุกช่วงอายุมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวัน
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หน้าและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินอยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มเจนเนอเรชั่น
วายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 35 ปี – 37 ปี มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนักและมีทัศนคติ
เชิงบวกต่อการออมและมีความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ในขณะที ่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 
ปี มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง ที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับนัยส าคัญ 0.05 นอกจากนั้น กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายเกือบทุกช่วงอายุมี
ทัศนคติ หรือความเชื่อมีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกันให้กับตัวท่านเองในวันข้างหน้าได้ การออม
เป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับค่าใช้จ่ายในกรณีฉุกเฉิน อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาล การออมที่ดีต้อง
มีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ การออมเป็นการวางแผนอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถ
บรรลุสิ่งที่ต้องการได้ การออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคตและคนที่ออมเงินได้คือ คน
ที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 เมื่อจ าแนกตามการศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าถ้า
ออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวันหน้า รวมไปถึงมีทัศนคติ หรือมีความเชื่อและปฏิบัติตามนโยบายของ
ภาครัฐที่ส่งเสริมให้ท่านแบ่งรายได้เพ่ือใช้จ่าย 3 ส่วนและเก็บออม 1 ส่วน การออมเป็นความรอบคอบ
และความไม่ประมาท ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน อยู่
ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาอยู่เพียงอย่างเดียวมีทัศนคติ หรือ
ความเชื่อในการออมในภาพรวม การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้และการออมเป็น
การวางแผนอย่างหนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้ อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาเพียงอย่างเดียว รวมไปถึงกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ก าลังศึกษาอยู่และท างาน
ควบคู่กัน มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเป็นการเตรียมความพร้อมส าหรับค่าใช้จ่ายในกรณี
ฉุกเฉิน อาทิเช่น ค่ารักษาพยาบาลและการออมที่ดีต้องมีการวางแผนและปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอและ
การออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต อยู่ในระดับมากที่สุด นอกจากนั้น กลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายที่ก าลังศึกษาเพียงอย่างเดียวรวมไปถึงกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่จบการศึกษาแล้วและท างาน
เพียงอย่างเดียว มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่ามีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกันให้กับตัวท่านเองในวัน
ข้างหน้าได้ อยู่ในระดับมากที่สุดและกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่จบการศึกษาแล้วและท างานเพียงอย่าง
เดียว มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนักและมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด 
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 เมื่อจ าแนกตามรายได้ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของทัศนคติ หรือความเชื่อ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก โดยทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมที่ดีต้องมีการวางแผน
และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ เกือบทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่า การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้ การออมเป็นการวางแผนอย่าง
หนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้การออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน การ
ออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต คนที่ออมเงินได้คือ คนที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด การออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเอง มีเงินออมวันนี้จะเป็นหลักประกัน
ให้กับตัวท่านเองในวันข้างหน้าได้ การออมเงินกับสถาบันการเงินท าให้มีวินัยในการใช้จ่าย ก่อให้เกิด
รายได้และเป็นเงินออมช่วยซ่อมเสริมเศรษฐกิจตนและส่งผลถึงความมั่นคงของประเทศ อยู่ในระดับมาก 
ส่วนกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีรายได้ 10,001 บาท – 20,000 บาทต่อเดือน และ20,001 บาท – 30,000 
บาทต่อเดือน มีทัศนคติ หรือความเชื่อในการออมในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด กลุ่มเจนเนอเรชั่น
วายที่มีรายได้ไม่เกิน 10,000 บาทต่อเดือน และ 10,001 บาท – 20,000 บาท มีทัศนคติ หรือความ
เชื ่อว ่าการออมเป็นการเตร ียมความพร้อมส าหรับค่าใช ้จ ่ายในกรณีฉ ุกเฉ ิน อาทิเช ่น ค ่า
รักษาพยาบาล อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีรายได้ 20,001 บาท – 30,000 
บาทต่อเดือน และ 30,001 บาท – 40,000 บาทต่อเดือน มีทัศนคติ หรือความเชื่อในความตระหนัก
และมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย 

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ทัศนคติ หรือความเชื่อในภาพรวมกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย
จะมีทัศนคติ หรือความเชื่อที่ว่า การออมท าให้มีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉินและถ้าออมเงินในวันนี้เรา
จะสบายในวันหน้า ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (สุดารัตน์ พิมลรัตนกานต์ , 2560) ที่พบว่า การออม
คือสิ่งที่จ าเป็นเพราะนอกจากเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวเองแล้วยังท าให้รู้จักการวางแผนใช้เงิน 
ไม่ใช้จ่ายฟุ่มเฟือยที่จะส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายและยังสอดคล้องกับการ
ส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับเรื่องการเงิน ภายใต้โครงการน าร่องให้ความรู้ทางการเงินกับกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายที่เพ่ิงท างาน ของธนาคารเพ่ือการพัฒนาเอเชียร่วมกับธนาคารแห่งประเทศไทยที่พบว่า กลุ่ม
เจนเนอเรชั่นวายทราบว่าเรื่องการออมเป็นสิ่งจ าเป็น และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ (จันทะสุก 
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ลาดสะอาด et al., 2018) ที่พบว่า พฤติกรรมการออมส่วนบุคคลได้รับอิทธิพลโดยตรงจากปัจจัย
ทัศนคติที่น าไปสู่การออม นั่นหมายความว่า กลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติเชิงบวกต่อการออม  
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบทัศนคติ ความเชื่อในการออมของกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายโดยจ าแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล พบว่า เมื่อจ าแนกตามอายุ พบว่า ทัศนคติ หรือความเชื่อ
ของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่มีอายุอยู่ในช่วงระหว่าง 20 ปี – 24 ปี กับช่วงอายุ 25 ปี – 29 ปี มี
ทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมเงินเป็นการแสดงความรักต่อตัวเองที่แตกต่างกัน  ซึ่งสอดคล้องกับ
การศึกษาของ (ธนกิจ บุญลือ & เฉลิมพร เย็นเยือก, 2018) ที่พบว่าสถานะโสดที่ส่วนใหญ่จะไม่มีการ
วางแผนทางด้านการออมเงิน เนื่องจากไม่มีภาระในการรับผิดชอบ หรือคิดหน้าคิดหลังใช้ชีวิตอยู่คน
เดียวไม่ต้องเผื่อเงินเก็บไว้ใช้ในอนาคตมากนัก มีการใช้จ่ายอย่างสุรุยสุร่าย ในยุคที่มีสินค้า หรือบริการ
ที่ล่อตา ล่อใจ ในยุคปัจจุบัน  เมื่อจ าแนกตามการศึกษา พบว่า ทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่าถ้าออมเงินวันนี้ท่านจะสบายวันหน้า รวมไปถึงมีทัศนคติ หรือมีความเชื่อและปฏิบัติ
ตามนโยบายของภาครัฐที่ส่งเสริมให้ท่านแบ่งรายได้เพ่ือใช้จ่าย 3 ส่วนและเก็บออม 1 ส่วน การออม
เป็นความรอบคอบและความไม่ประมาท ท าให้คุณภาพชีวิตดีขึ้นและการออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่าย
ในยามฉุกเฉิน อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ (ธนกิจ บุญลือ & เฉลิมพร เย็น
เยือก, 2018) ที่พบว่า ระดับการศึกษา ปวส. ปริญญาตรี ปริญญาโท และปริญญา เอก มีความพึง
พอใจในการออมเงินอยู่ในระดับมาก แต่พบว่าระดับการศึกษา ต่ ากว่ามัธยมศึกษามีความพึงพอใจใน
การออมเงินน้อยที่สุด เนื่องจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ปัจจุบันระดับการศึกษาต่ ากว่ามัธยมศึกษา ซึ่ง
วุฒิการศึกษานี้จะมีความสามารถในการท างานอยู่ในระดับสูงยาก ท าให้รายได้ที่เข้ามาต่อเดือนอาจไม่
เพียงพอต่อการเก็บไว้เป็นเงินออม อีกทั้งยังไม่มีความรู้เพียงพอที่จะท าให้เงินที่มีสามารถงอกเงยได้ใน
อนาคต เมื่อจ าแนกตามรายได้ พบว่า ค่าเฉลี่ยรวมของทัศนคติ หรือความเชื่อ ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่
ในระดับมาก โดยทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย มีทัศนคติ หรือความเชื่อว่าการออมที่ดีต้องมีการวางแผน
และปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมากที่สุด ในขณะที่ เกือบทุกกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายมีทัศนคติ 
หรือความเชื่อว่า การออมเป็นการเพ่ิมความมั่งคั่งให้กับตัวท่านเองได้ การออมเป็นการวางแผนอย่าง
หนึ่งที่ช่วยให้ท่านสามารถบรรลุสิ่งที่ต้องการได้การออมท าให้ท่านมีเงินไว้ใช้จ่ายในยามฉุกเฉิน การ
ออมเป็นการลงทุนเพ่ือหาผลประโยชน์ในอนาคต คนที่ออมเงินได้คือ คนที่มีนิสัยประหยัดและมัธยัสถ์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งไม่สอดคล้องกับการศึกษาของ (วิไลลักษณ์ เสรีตระกูล, 2557) ที่พบว่า เพศ 
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ระดับการศึกษาของบิดา ฐานะทางการเงินของครอบครัว เงินที่ได้รับจากผู้ปกครอง ทัศนคติที่ชอบใช้
บัตรเครดิตและการชอบช้อปปิ้งไม่มีผลต่อพฤติกรรมการออมของนักศึกษา 

องค์ความรู้ใหม ่

 องค์ความรู้ใหม่จากการสังเคราะห์งานวิจัย เรื่อง “ปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของ
กลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย” ท าให้ผู้วิจัยสามารถน าองค์ความรู้จากงานวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนารูปแบบการออม 
โดยใช้โมเดล ” องค์ประกอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง “ ได้ดังแผนภาพ ต่อไปนี้  
                                       

             
   ที่มา : กรมส่งเสริมอุตสาหกรรรม กองโลจิสติกส์ , องค์ประกอบปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง . 
[ออนไลน์ ]. แหล่งที่มา : https://dol.dip.go.th/th/category/2017-11-22-04-32-19/2022-04-
07-13-55-08 [ วันที่ 28 มีนาคม 2566]. 
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  เศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วยคุณลักษณะ 3 ประการ  และเงื่อนไข 2 ประการ หรือที่
เรียกว่า 3 ห่วง  2 เงื่อนไข คือ 
          ความพอประมาณ  หมายถึง  ความพอดีต่อความจ าเป็น และเหมาะสมกับฐานะของตนเอง 
สังคม  สิ่งแวดล้อม  รวมทั้งวัฒนธรรมในแต่ละท้องถิ่น ไม่มากเกินไป  ไม่น้อยเกินไป และต้องไม่
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น 
          ความมีเหตุผล  หมายถึง  การตัดสินใจด าเนินการเรื่องต่าง ๆ อย่างมีเหตุผลตามหลักวิชาการ  
หลักกฎหมาย หลักศีลธรรมจริยธรรม และวัฒนธรรมที่ดีงาม โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง  
ตลอดจนค านึงถึงผลที่คาดว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท านั้น ๆ อย่างรอบรู้และรอบคอบ 
          ระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี  หมายถึง  การเตรียมตัวให้พร้อมรับต่อผลกระทบและการ
เปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ  ไม่ว่าจะเป็นด้านเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม  เพ่ือให้
สามารถปรับตัวและรับมือได้อย่างทันท่วงที 
          เงื่อนไขส าคัญที่จะท าให้การตัดสินใจ และการกระท าเป็นไปพอเพียง จะต้องอาศัยทั้งคุณธรรม
และความรู้  ดังนี้ 
          เงื่อนไขคุณธรรม  ที่จะต้องสร้างเสริมให้เป็นพ้ืนฐานจิตใจของคนในชาติ ประกอบด้วย ด้าน
จิตใจ คือการตระหนักในคุณธรรม  รู้ผิดชอบชั่วดี ซื่อสัตย์สุจริต ใช้สติปัญญาอย่างถูกต้องและ
เหมาะสมในการด าเนินชีวิต และด้านการกระท า คือมีความขยันหมั่นเพียร อดทน ไม่โลภ ไม่ตระหนี้ 
รู้จักแบ่งปัน และรับผิดชอบในการอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคม 
          เงื่อนไขความรู้   ประกอบด้วยการฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อย่างรอบด้าน มีความรอบคอบ และความระมัดระวังที่จะน าความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นมาพิจารณาให้
เชื่อมโยงกัน  เพื่อประกอบการวางแผน และในขั้นปฏิบัติ 
  การน าเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ ต้องค านึงถึง 4 มิติ ดังนี้ 
  ด้านเศรษฐกิจ 
 ลดรายจ่าย / เพ่ิมรายได้ / ใช้ชีวิตอย่างพอควร / คิดและวางแผนอย่างรอบคอบ / มีภูมิคุ้มกัน 
/ ไม่เสี่ยงเกินไป / การเผื่อทางเลือกส ารอง 
  ด้านสังคม 
 ช่วยเหลือเกื้อกูล / รู้รักสามัคคี / สร้างความเข้มแข็งให้ครอบครัวและชุมชน 
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  ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
 รู้จักใช้และจัดการอย่างฉลาดและรอบคอบ / เลือกใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างรู้ค่าและเกิด
ประโยชน์สูงสุด / ฟื้นฟูทรัพยากรเพ่ือให้เกิดความยั่งยืนสูงสุด 
  ด้านวัฒนธรรม 
 รักและเห็นคุณค่าในความเป็นไทย เอกลักษณ์ไทย / เห็นประโยชน์และคุ้มค่าของภูมิปัญญา
ไทย ภูมิปัญญาท้องถิน่ / รู้จักแยกแยะและเลือกรับวัฒนธรรมอื่น ๆ 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

 การศึกษาในครั้งนี้เป็นการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออมของกลุ่มเจนเนอ
เรชั่นวายซึ่งผลการศึกษาในครั้งนี้ผู้สนใจสามารถน าไปประยุกต์ใช้ได้ดังนี้คือ องค์กรของรัฐ เอกชน 
หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องรวมไปถึง ครอบครัว เพ่ือน ควรแสวงหาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่เข้าถึงกลุ่มเจน
เนอเรชั่นวายเพื่อเพ่ิมทัศนคติทั้งในเชิงบวกและทัศนคติเชิงลบเกี่ยวกับการเป็นหนี้ในการสร้างแรงจูงใจ
เพ่ือกระตุ้นให้เกิดพฤติกรรมการออมอย่างจริงจังให้กับกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย และศึกษาวิจัยเชิงลึก
เกี่ยวกับการเข้าถึงเทคโนโลยีของกลุ่มเจนเนอเรชั่นวายที่ส่งผลต่อพฤติกรรมการออม เพ่ือเพ่ิมช่องทาง
ในการสร้างทัศนคติการออมให้กับกลุ่มเจนเนอเรชั่นวาย 
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การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
The Administration of the Student Support System with the Secular Principles 

Gharavasa Dhamma) of Opportunity Expansion School Administrators in Muang Chiang 
Mai District under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 1 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1.ศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและ 2. ศึกษา

แนวทางพัฒนาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 รูปแบบการวิจัย ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ครูผู้สอน 95 คน รวม 103 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้
ตารางกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้เป็น 1. แบบสอบถาม  2. แบบสัมภาษณ์
แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์
เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า  
1) การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
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จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการคัดกรองนักเรียน  ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล  ด้านการ
ส่งเสริมนักเรียน ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา และด้านการส่งต่อ  ตามล าดับ  

2) แนวทางการบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา คือ 2.1 สถานศึกษาควรจัดให้มีการประชุมวางแผน ตามแผนปฏิบัติราชการของ
สถานศึกษา 2.2  ครูประจ าชั้นควรจัดท าระเบียนสะสม (ปพ.8) ให้เป็นปัจจุบัน 2.3 ครูประจ าชั้นควร
ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน 2.4 ครูควรศึกษาการใช้เครื่องมือการ
ประเมินความฉลาดทางอารมณ์(EQ) ผ่านทางเว็บไซต์ของกรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  
วิเคราะห์ ข้อมูลเพื่อคัดกรองนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง และกลุ่ม
มีปัญหา 2.5 ครูควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยการประสานงานการส่งต่อนักเรียน ไปยังภาคีเครือข่าย 
เช่น โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สถานีต ารวจ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างรวดเร็ว  
ค าส าคัญ : ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน, หลักฆราวาสธรรม, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. 

ABSTRACT 

  The purposes of this research were to study the administration of the student 
support system and study ways to improve the administration of the student support 
system with the Secular Principles (Gharavasa Dhamma) of Opportunity Expansion 
School Administrators in Muang Chiang Mai District under the Chiang Mai Primary 
Educational Service Area Office 1 .  There were 103  samples, consisting of 8  school 
administrators, 95 teachers, a total of 103 people. The tools used were 1.Questionnaire  
2 . Semi-structured interviews, analyzed data by arithmetic mean, standard deviation, 
and content analysis.  
  The results of the research were as follows:  
  1) The administration of the student support system with the Secular Principles 
(Gharavasa Dhamma) of Opportunity Expansion School Administrators in Muang Chiang 
Mai District under the Chiang Mai Primary Educational Service Area Office 1 Overall it is 
at a high level. When considering each aspect, sorting the average values from highest 
to lowest, namely, student screening. Knowing students individually Student 
promotion Prevention and problem solving and forwarding side respectively  
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  2)  Guidelines for the administration of the student support system were: 2.1 . 
Schools should hold planning meetings according to the official plan of the school. 2.2 
Classroom teachers should keep their cumulative records up to date 2.3  Classroom 
teachers should visit the student's home truthfully and up to date. 2.4 Teachers should 
study the use of the Emotional Intelligence Assessment (EQ) tool through the 
Department of Mental Health's under the Ministry of Public Health website, analyze 
the data to screen students into four groups: special groups, normal groups, vulnerable 
groups, and problem groups. 2.5  Teachers should use technology to coordinate 
student referrals to network partners such as Sub-District Health Promotion Hospitals, 
police stations, relevant agencies quickly   
Keywords: Student Support System, Secular Principles (Gharavasa Dhamma),  

Opportunity Expansion School. 

บทน า 

เด็กและเยาวชนไทยในยุคปัจจุบัน จ านวนมากที่ได้รับผลกระทบจากสภาพสังคมที่
เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ท าให้มีพฤติกรรมแตกต่างไปจากเด็กและเยาวชนในอดีตซึ่งท าให้เกิด
พฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์และปัญหาต่าง ๆ ตามมากระทรวงศึกษาธิการซึ่งมีหน้าที่ในการจัด
การศึกษาของประเทศ ตามเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติคุ้มครองเด็ก พ.ศ. 2546 มุ่งเน้นให้
สถานศึกษาจัดระบบงาน และกิจกรรมในการแนะแนวให้ค าปรึกษาและฝึกอบรมนักเรียน นักศึกษา
และผู้ปกครอง ตลอดจนเฝ้าระวังความประพฤติของนักเรียนและนักศึกษา เพ่ือส่งเสริมให้เด็กมีความ
ประพฤติท่ีเหมาะสมและมีความรับผดิชอบต่อสังคม (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ,2559หน้า1)  

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนสั งกัดคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
กระทรวงศึกษาธิการ กล่าวไว้ว่า การพัฒนานักเรียนให้เป็นบุคคลที่มีคุณภาพทั้งด้านร่างกาย จิตใจ 
สติปัญญา ความสามารถ มีคุณธรรม จริยธรรมและมีวิถีชีวิตที่เป็นสุขตามที่สังคมมุ่งหวังโดยผ่าน
กระบวนการทางการศึกษานั้น นอกจากการด าเนินการด้วยการส่งเสริมสนับสนุนนักเรียนแล้ว การ
ป้องกันและการช่วยเหลือแก้ไขปัญหาต่างๆ ที่เกิดขึ้นกับนักเรียนก็เป็นสิ่งส าคัญประการหนึ่งของการ
พัฒนา ซึ่งมีครูที่ปรึกษาเป็นส าคัญในการด าเนินการต่างๆเพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างใกล้ชิด 
โดยเฉพาะการท างานอย่างมีระบบที่มีกระบวนการท างานมีหลักฐานปฏิบัติงาน มีเทคนิค วิธีการหรือ
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การใช้เครื่องมือต่างๆ เพ่ือการดูแลช่วยเหลือนักเรียนย่อมเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว มีประสิทธิภาพและ
เกิดผลดีต่อนักเรียน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน,2562, หน้า 5) 

การบริหารงานเป็นเรื่องส าคัญเป็นทั้งศาสตร์และศิลป์อยู่ในตัว  หมายความว่า ผู้บริหารต้องมี
ศาสตร์คือความรู้เกี่ยวกับการบริหารงาน เช่น หลักฆราวาสธรรมนี้ถือว่าเป็นศาสตร์แห่งการบริหารงาน 
ส่วนศิลปะในการบริหารนั้น ขึ้นอยู่กับความสามารถของแต่ละคน บุคคลผู้มีความเกี่ยวข้องกัน
จ าเป็นต้องมีธรรมะเป็นเครื่องมือในการปฏิบัติตนต่อกัน จึงจะท าให้อยู่ด้วยกันอย่างมีความสุข เพ่ือให้
การท างานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด าเนินไปด้วยความถูกต้อง ความซื่อตรงในการปฏิบัติหน้าที่ 
เสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือให้งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนส าเร็จสมบูรณ์ เพ่ือประโยชน์ของนักเรียน( 
พระมหายศวิภรณ์ เปมสีโล (ตั้งค า) 2561 หน้า 48  ) 

การวิจัยในครั้งนี้ผู้วิจัยจึงได้ศึกษา การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาส
ธรรม ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือเป็นแนวทางในการน าไปปฏิบัติให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ต่อระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนของผู้บริหารสถานศึกษาและนักเรียนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพเป็นคน
ดีของสังคม ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้            

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1 เพื่อศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1   

2 เพื่อศึกษาแนวทางพัฒนาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  

 
 
วิธีการด าเนินงานวิจัย  
         กลุ่มเป้าหมาย 

กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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ประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  ในปีการศึกษา 2566  กลุ่มตัวอย่างจ านวน  103 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 8 คน ครูผู้สอน 95 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางกลุ่ม
ตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

ผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1   
จ านวน  5  คน โดยคัดเลือกจากผู้บริหารที่มีผลงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่ น และ
โรงเรียนต้นแบบด้านการจัดบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    

เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ การบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 

 แบบสอบถาม แบบสอบถามที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งเป็น 2 ตอน คอื 
 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (Check list) คือ เพศ ระดับการศึกษา อายุราชการ วิทยะฐานะ และประสบการณ์
การท างานเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ของผู้ตอบแบบสอบถาม 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดสานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 โดยลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า (Rating scale) 5 ระดับ จ านวน 40 ข้อ ดัชนีความสอดคล้อง (IOC) เท่ากับ 1.00  อ านาจจ าแนก
อยู่ระหว่าง 0.33 - 0.92 และค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.93  

 
  

  แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วย

หลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายได้แก่  
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ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวน 5  คนโดยคัดเลือกจากผู้บริหารที่มีผลงานด้านระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนดีเด่น และโรงเรียนต้นแบบด้านการจัดบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่น  
 แบบสัมภาษณ์  

1) ผู้วิจัยไดก้ าหนดวัน เวลาและสถานที่สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
2) ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างโดยการก าหนดค าถามเป็น

ประเด็นให้ครอบคลุมและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
3) ก่อนเริ่มการท าการสัมภาษณ์ ผู้วิจัยได้กล่าวถึงวัตถุประสงค์ของการสัมภาษณ์โดยขอ

อนุญาตในการจดบันทึกและบันทึกเสียง ระหว่างการสัมภาษณ์มีการแลกเปลี่ยน แสดงความคิดเห็น
อย่างอิสระ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล  

การวิจัยนี้จะประมวลผลในการหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การบริหาร
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  ผู้วิจัย
ไดด้ าเนินการดังนี้  
  1) วิเคราะห์สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามจากผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  จ านวน  103  คน  

 2) วิเคราะห์การศึกษา การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1  โดยการหาค่าเฉลี่ย (        ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.) โดยรวม
และรายด้าน เสนอในรูปแบบตารางแล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลของข้อมูลที่ได้จาก
แบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ  (บุญชม ศรีสะอาด, 2556 : 121)  
  3) วิเคราะห์ข้อมูล เกี่ยวกับความคิดเห็นจากแบบสอบถาม การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 โดยการวิเคราะห์
เนื้อหา 
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 3) การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) โดย
การจัดหมวดหมู่ของข้อมูลตามหัวข้อหลักท่ี ก าหนดไว้มาสรุปข้อมูลและน าเสนอด้วยวิธีเชิงพรรณนา 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรม ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย  คือ ด้านการคัดกรองนักเรียน (Section) อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการ
รู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล อยู่ในระดับมาก ด้านการส่งเสริมนักเรียน (Support) อยู่ในระดับมาก  
ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา (Save) อยู่ในระดับปานกลาง และ ด้านการส่งต่อ (Send) อยู่ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดังนี้ 
  ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล   

ครูประจ าชั้นควรจัดท าระเบียนสะสม (ปพ.8)  ให้เป็นปัจจุบันและส่งต่อครูที่ปรึกษาเมื่อสิ้นปี

การศึกษา เมื่อนักเรียนผ่านเกณฑ์การวัดผลและประเมินผล เพ่ือเลื่อนระดับชั้นที่สูงขึ้น ครูประจ าชั้น

ควรออกเยี่ยมบ้านนักเรียนตามความเป็นจริงและเป็นปัจจุบัน  

 ด้านการคัดกรองนักเรียน   

ครูควรศึกษาการใช้เครื่องมือการประเมินความฉลาดทางอารมณ์ (EQ) ผ่านทางเว็บไซต์ของ

กรมสุขภาพจิต กระทรวงสาธารณสุข  วิเคราะห์ ข้อมูลครูประจ าชั้นมีการคัดกรองโดยใช้เครื่องมือที่

เป็นมาตรฐานเดียวกัน อย่างน้อยภาคเรียนละ 1 ครั้ง  ครูประจ าชั้นควรท าการคัดกรองนักเรียนโดยใช้

แบบประเมิน SDQ ซึ่งจะเป็นการประเมินตนเองแบบประเมินครูประเมินนักเรียน และแบบประเมิน

ผู้ปกครองประเมินนักเรียนตามความจริง  

ด้านการส่งเสริมนักเรียน      

ครูควรมีแบบบันทึกกิจกรรมโฮมรูมและบันทึกกิจกรรมแต่ละวันด้วยความเป็นจริง เพ่ือเป็น

เอกสารหลักฐานชั้นเรียนที่ครูควรท าให้เป็นปัจจุบันและการบันทึกกิจกรรมโฮมรูมครูควรใช้เวลาการ
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โฮมรูมนี้ในการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมให้นักเรียน จะท าให้นักเรียนมีการปรับพฤติกรรมในทาง

ที่ดีข้ึนได้  

ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา   

โรงเรียนควรมีการรายงานผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  ตลอดปีการศึกษา

ด้วยความเป็นจริงและมุ่งมั่นในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเสียสละเวลาส่วนตัวเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม 

ครูควรให้ความเอาใจใส่กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน แต่ส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหานั้น 

จ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดและหาวิธีการช่วยเหลือทั้งการป้องกันและ

การแก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม การสร้างภูมิคุ้มกัน 

การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน 

ด้านการส่งต่อ  

ครูควรใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยการประสานงานการส่งต่อนักเรียน ไปยังภาคีเครือข่าย เช่น 

โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพประจ าต าบล สถานีต ารวจ หน่วยงานที่เกี่ยวข้องอย่างรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ ครูควรประสานงานกับผู้ปกครองทุกช่องทางในรูปแบบออนไลน์  มีการบันทึกและ

สรุปผลการส่งต่อนักเรียนไปยังครูที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือนักเรียน เช่น ครูแนะแนว ครูพยาบาล 

ครูฝ่ายปกครอง ครูที่ปรึกษาในรูปแบบออนไลน์เพ่ือความสะดวกรวดเร็วในการท างาน เกิด

ประสิทธิภาพมากที่สุด  

อภิปรายผลการวิจัย 

อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาส
ธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่ สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีการวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ด าเนินการคัดกรองส่งเสริม
นักเรียน รวมทั้งป้องกันและแก้ไขปัญหาอย่างต่อเนื่องจึงท าให้มีผลการด าเนินงานดีเป็นที่น่าพึงพอใจ
และโรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีการวางแผนสร้างความเข้าใจในด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน มีการจัดกิจกรรมประชุมผู้ปกครอง จัดการเก็บข้อมูลของนักเรียนเป็นรายบุคลที่เป็นปัจจุบัน
ด้วยความเสียสละในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเต็มใจ  มีการใช้แบบประเมิน SDQ ร่วมกับการเยี่ยมบ้าน
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นักเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สอดคล้องกับงานวิจัยของจิรัฐิพร จีนสายใจ (2558) เรื่อง ระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน ในโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการศึกษาพบว่า ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนโรงเรียนโสตศึกษาจังหวัดนครปฐม โดยภาพ รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงาน วิจัยของ  
พรศักดิ์ ผกากรอง (2562) การศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีโดยรวมและรายด้าน มี
ค่าเฉลี่ย การด าเนินงานอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับดังนี้ การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรอง
นักเรียน การป้องกันและแก้ไขปัญหา การส่งเสริมพัฒนานักเรียน และ การส่งต่อนักเรียน 2) ผลการ
เปรียบเทียบ การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
และครูผู้สอน จ าแนกตามต าแหน่ง เพศ อายุราชการ พบว่าแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนจ าแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่าไม่แตกต่างกันผู้วิจัยได้พิจารณากับแนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากการทบทวนวรรณกรรม มีประเด็นส าคัญท่ีจะอภิปรายดังนี้  

1. ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล (Survey)  อยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากสถานศึกษามีการด าเนินการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพ่ือท าความรู้จักนักเรียนเป็น
รายบุคคลโดยการเยี่ยมบ้านนักเรียนซึ่งท าให้ทราบสภาพความเป็นอยู่และความประพฤตินักเรียนตอน
อยู่ที่บ้าน เพ่ือน าไปสู่การพิจารณา คัดกรองนักเรียนตามกระบวนการ ซึ่งสอดคล้องกับ สุธิดา พงษ
สวัสดิ์ (2561 : 304-314) ที่ศึกษาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอ า
คุณหญิงเนืองบุรี ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอ า
คุณหญิงเนื่องบุรี  มีแนวทางการพัฒนาการด าเนินงานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียน
ชะอ าคุณหญิงเนื่องบุรี  

2. ด้านการคัดกรองนักเรียน (Section) อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษามีการด าเนินการคัดกรองนักเรียน ด้านจิตใจและอารมณ์ ด้านพฤติกรรม ด้านการเรียน 
และมีการด าเนินการวิเคราะห์ ข้อมูลเพื่อคัดกรองนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม ได้แก่ กลุ่มพิเศษ กลุ่มปกติ 
กลุ่มเสี่ยง และกลุ่มมีปัญหาตามเกณฑ์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณภา เย็น
มนัส (2560 หน้า 82-83) ที่ได้ศึกษาการด าเนินงานและปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา  ผลการวิจัยพบว่า 
การด าเนินงาน 5 ด้านนั้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน ด้านที่มีการด าเนินงานมากที่สุด คือ ด้านการคัด
กรองนักเรียน  



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
104 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

3. ด้านการส่งเสริมนักเรียน (Support) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามี
การจัดโครงการและกิจกรรมที่ส่งเสริมทักษะความสามารถของนักเรียนแต่ละกลุ่มอย่างเหมาะสม  
ตามศักยภาพของผู้เรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของเทิดศักดิ์ ยะยอง (2562 หน้า 75-78) ที่ได้การ
บริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบ้านดอยค า อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ โดย
ใช้กระบวนการบริหารงานวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ผลการศึกษาพบว่า ภาพรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับ มากทุกด้าน โดย ด้านการส่งเสริมนักเรียนมีการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนด
ข้อระเบียบต่างๆ ในการจัดกิจกรรม  

4. ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา (Save) อยู่ในระดับมาก  ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
สถานศึกษามีการเอาใจใส่นักเรียนโดยทั่วถึง เท่าเทียมกันทุกคน มีการติดตามดูแลช่วยเหลือนักเรียน
กลุ่มเสี่ยง/มีปัญหาอย่างใกล้ชิดและต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัยของ เฉลิมพงษ์   สุขสมพนารักษ์ 
(2561 หน้า 63) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนบ้าน
ช่างหม้อ ผลการศึกษาพบว่า การพัฒนาการด าเนินงานระบบ ดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนบ้านช่าง
หม้อ ด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหา อยู่ในระดับมาก 

5. ด้านการส่งต่อ(Send) อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากสถานศึกษามีการชี้แจงให้
นักเรียนและผู้ปกครองเข้าใจถึงความจ าเป็นที่ต้องส่งต่อนักเรียนไปรับการช่วยเหลือ มีการจัดท าแบบ
บันทึกการส่งต่อนักเรียนไปยังครูที่เกี่ยวข้องในการช่วยเหลือนักเรียนต่อไป การส่งต่อภายในและส่งต่อ
ภายนอก สอดคล้องกับงานวิจัยของวรรณภา เย็นมนัส (2560 หน้า 82-83) ที่ได้ศึกษาการด าเนินงาน
และปัจจัยที่มีผลต่อการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของครูที่ปรึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ผลการวิจัยพบว่า การด าเนินงาน 5 ด้านนั้นอยู่ในระดับมากทุกด้าน  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 แนวทางการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลัก
ฆราวาสธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาอ าเภอเมืองเชียงใหม่  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดังนี้ 

การเยี่ยมบ้านนักเรียนเป็นสิ่งส าคัญขั้นพ้ืนฐานของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้านการรู้จัก

นักเรียนเป็นรายบุคคล ครูประจ าชั้นจึงควรออกเยี่ยมบ้านและบันทึกข้อมูลให้เป็นปัจจุบันมากที่สุด  

สอดคล้องกับงานวิจัยของสุธิดา พงษ์สวัสดิ์ (2561 หน้า 304-314) พบว่า การด าเนินงานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชะอ าคุณหญิงเนืองบุรี ด้านการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคลอยู่ในระดับ

มาก ครูที่ปรึกษาวิเคราะห์ข้อมูลจากเครื่องมือ ประเมินพฤติกรรมนักเรียนร่วมกันระหว่างผู้เกี่ยวข้อง
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เช่น ประเมินพฤติกรรมเด็ก (SDQ) และเครื่องมืออ่ืน ๆ ตามแบบคัดกรองและช่วยเหลือแก้ไขด้วย

วิธีการที่เหมาะสมสอดคล้องกับงานวิจัยของกรดา มลิลา (2564 หน้า 31-41) ผลการวิจัยพบว่า ด้าน

การคัดกรองนักเรียน  มีการด าเนินงานการแต่งตั้งคณะกรรมการศึกษาเกณฑ์การคัดกรองนักเรียน

ระดับโรงเรียน การจัดท าคู่มือปฏิบัติงานแก่ครูในการคัดกรองนักเรียน และการคัดกรองนักเรียนจาก

ข้อมูลของเพ่ือนนักเรียน และการคัดกรองนักเรียนจากข้อมูลของครูตามล าดับการส่งเสริมนักเรียนครู

ที่ปรึกษาต้องจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมนักเรียน การส่งเสริมนักเรียน ส่งเสริมอัจฉริยภาพของนักเรียนที่มี

ความโดดเด่น ทั้งด้านกีฬา วิชาการและส่งเสริมทักษะอาชีพ เพ่ือให้ นักเรียนสามารถพัฒนาตนเองได้

ในอนาคตต่อไปสอดคล้องกับงานวิจัยของสุธิดา พงษ์สวัสดิ์ (2561 หน้า 304-314)  มีแนวทางโรงเรียน

ควรมีการพัฒนาจัดกิจกรรมให้นักเรียนรู้จักจุดเด่น จุดด้อยและการพัฒนาปรับปรุงตนเอง ด้านการ

ป้องกันและแก้ไขปัญหา โรงเรียนควรมีการจัดกิจกรรมแก้ไขปัญหาของนักเรียนกลุ่มปกติกลุ่มเสี่ยง

และนักเรียนกลุ่มมีปัญหา ด้านการส่งต่อครูที่ปรึกษาต้องให้ความ ช่วยเหลือเบื้องต้น สอดส่องดูแลให้

ข้อมูลเกี่ยวกับพฤติกรรมนักเรียน จัดสภาพแวดล้อมที่เหมาะสม และปลอดภัยจากสภาวะวิกฤต สร้าง

เครือข่ายผู้ปกครองเพ่ือใช้ในการติดต่อช่วยเหลือ คุ้มครองนักเรียน ก ากับ ติดตาม ดูแล ส่งเสริม 

สนับสนุนการพิทักษ์ คุ้มครองสิทธิเด็กจัดกิจกรรม ส าหรับป้องกันแก้ไขปัญหานักเรียน  

 

องค์ความรู้ใหม่  

การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนด้วยหลักฆราวาสธรรมเป็นการน าเอาหลักธรรมมา

ประยุกต์เข้ากับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการด าเนินงานอย่างมีขั้นตอนพร้อมด้วย

วิธีการและเครื่องมือการท างานที่ชัดเจนโดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลักในการด าเนินงานดังกล่าว

และมีการประสานความร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เก่ียวข้องหรือบุคคลภายนอก รวมทั้งการสนับสนุน 

ส่งเสริมจากโรงเรียน และการดูแลช่วยเหลือนักเรียนคือ การส่งเสริม การป้องกัน และการแก้ไขปัญหา 

ด้วยวิธีการและเครื่องมือส าหรับครูที่ปรึกษา ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องเพ่ือใช้ในการด าเนินงาน

พัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และปลอดภัยจากสารเสพติดระบบการดูแลช่วยเหลือ

นักเรียน 
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 1.การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล ด้วยความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคนที่มีพ้ืนฐานความ

เป็นมาที่ไม่เหมือนกันหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมหลากหลายรูปแบบทั้งด้านบวกและด้านลบดังนั้น

ส าคัญที่จะช่วยให้ครูที่ปรึกษาต้องมีความเข้าใจนักเรียนมากขึ้น สามารถน าข้อมูลมาวิเคราะห์เพ่ือการ

คัดกรองนักเรียนด้วยความเป็นจริง ตั้งใจปฏิบัติหน้าที่ด้วยความจริงใจต่อนักเรียน 

2.การคัดกรองนักเรียน เป็นการพิจารณาข้อมูลที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนเพ่ือการจัดกลุ่มนักเรียน

เป็น 2 กลุ่มคือ 1กลุ่มปกติคือนักเรียนที่ได้รับการวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆตามเกณฑ์การคัดกรองของ

โรงเรียนแล้วอยู่ในเกณฑ์ของกลุ่มปกติ 2. กลุ่มเสี่ยง/มีปัญหาคือนักเรียนที่จัดอยู่ในเกณฑ์ของกลุ่ม

เสี่ยง/มีปัญหาตามเกณฑ์การคัดกรองของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนต้องให้ความช่วยเหลือป้องกันหรือแก้ ไข

ปัญหาตามแต่กรณีการจัดกลุ่มนักเรียนนี้มีประโยชน์ต่อครูที่ปรึกษาในการหาวิธีการเพ่ือดูแลช่วยเหลือ

นักเรียนได้อย่างถูกต้อง 

3.การส่งเสริมและพัฒนานักเรียน การส่งเสริมนักเรียนเป็นการสนับสนุนให้นักเรียนทุกคนที่

อยู่ในความดูแลรับผิดชอบของครูที่ปรึกษาไม่ว่าจะเป็นนักเรียนกลุ่มปกติกลุ่มเสี่ยงหรือกลุ่มมีปัญหาให้

มีคุณภาพมากขึ้นมีความภาคภูมิใจในตนเองในด้านต่างๆซึ่งจะช่วยป้องกันมิให้นักเรียนที่อยู่ในกลุ่ม

ปกติกลายเป็นนักเรียนกลุ่มเสี่ยงหรือมีปัญหา 

4.การป้องกันและช่วยเหลือนักเรียน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูที่ปรึกษาต้องให้ความ

เอาใจใส่กับนักเรียนทุกคนเท่าเทียมกันแต่ส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/มีปัญหานั้นจ าเป็นอย่างมากที่ต้อง

ให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดและหาวิธีการช่วยเหลือทั้งการป้องกันและการแก้ไขปัญหาโดยไม่

ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม 

5.การส่งต่อนักเรียน ให้ผู้เชี่ยวชาญในการป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียนโดยครูที่

ปรึกษาอาจมีบางกรณีที่ปัญหามีความยากต่อการช่วยเหลือหรือช่วยเหลือแล้วนักเรียนมีพฤติกรรมไม่ดี

ขึ้นควรด าเนินการส่งต่อไปยังผู้เชี่ยวชาญเฉพาะด้านต่อไปการส่งต่อแบ่งเป็น 2 แบบคือ 1) การส่งต่อ

ภายในครูที่ปรึกษาส่งต่อไปยังครูที่สามารถให้การช่วยเหลือนักเรียนได้ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับลักษณะปัญหา

เช่นครูแนะแนว ครูพยาบาล ครูประจ าวิชาหรือฝ่ายปกครอง เป็นต้น 2) การส่งต่อภายนอกครูแนะ

แนวหรือฝ่ายปกครองเป็นผู้ด าเนินการส่งต่อไปยังผู้เชี่ยวชาญภายนอกส าหรับการส่งต่อภายในหากส่ง
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ต่อไปยังครูแนะแนวหรือฝ่ายปกครองควรจะเป็นการแก้ไขปัญหาที่ยากต่อการช่วยเหลือของครูที่

ปรึกษาแล้ว 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

1 ส านักงานเขตพ้ืนที่ควรก าหนดปฏิทินเป็นกรอบกว้างๆ และก าชับ ติดตาม ให้สถานศึกษา

ก าหนดปฏิทินเป็นแผนการปฏิบัติงานในการให้ครูประจ าชั้นเยี่ยมบ้านนักเรียน และบันทึกข้อมูลให้

เป็นปัจจุบันมากที่สุด  

2 สถานศึกษาควรอบรมให้ความรู้ ท าความเข้าใจเกณฑ์การคัดกรองนักเรียนกับครูประจ าชั้น 
หรือบุคลากรที่ได้รับผิดชอบ เพ่ือจะน าไปใช้ในการคัดกรองนักเรียนได้อย่างถูกต้องและสถานศึกษา
ควรมีการวางแผนการคัดกรองนักเรียน ก าหนดขั้นตอนการคัดกรองนักเรียน อย่างเป็นระบบ  

3 ครูประจ าชั้นควรมีแบบบันทึกกิจกรรมโฮมรูมและได้บันทึกกิจกรรมแต่ละวันด้วยความเป็น
จริง เพ่ือเป็นเอกสารหลักฐานชั้นเรียนที่ครูควรท าให้เป็นปัจจุบันและการบันทึกกิจกรรมโฮมรูมครูควร
โฮมรูมนักเรียนเป็นประจ าทุกวัน   
 4 ครูควรให้ความเอาใจใส่กับนักเรียนทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน แต่ส าหรับนักเรียนกลุ่มเสี่ยง/มี

ปัญหานั้น จ าเป็นอย่างมากที่ต้องให้ความดูแลเอาใจใส่อย่างใกล้ชิดและหาวิธีการช่วยเหลือทั้งการ

ป้องกันและการแก้ไขปัญหา โดยไม่ปล่อยปละละเลยนักเรียนจนกลายเป็นปัญหาของสังคม การสร้าง

ภูมิคุ้มกัน การป้องกันและแก้ไขปัญหาของนักเรียน  

  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการจัดเก็บข้อมูลเพ่ือพัฒนางานระบบดูแล

ช่วยเหลือนักเรียน  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1  เพื่อเป็นแนวทาง
พัฒนาต่อไป 

2. ควรศึกษาการบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้หลักธรรมอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้อง ของ
โรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ต่างๆ   
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา1) สาเหตุและปัญหาด้านสิทธิชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ 2) การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้อง
สิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ และ3) แนวทางใน
การจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ 
การรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิที่มีอยู่แล้วเป็นหลักและใช้การสัมภาษณ์เป็นแบบสโนบอล  
ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การแบบเจาะลึกจ านวน 38 คน  จ านวน 4 กลุ่ม คือ 1.กลุ่มแกนน า  
2.กลุ่มผู้น าท้องถิ่น 3.กลุ่มผู้น าท้องที่ 4.กลุ่มผู้รู้ในท้องถิ่น และในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้ศึกษาจะน า
ข้อมูลด้านสาเหตุและปัญหา รวมถึงการเคลื่อนไหวเรียกร้องวิธีการสร้างการจัดการทรัพยากรและ
แนวทางในการจัดการทรัพยากรโดยน าเสนอข้อมูลเชิงบรรยายซึ่งที่ได้มาจากการสัมภาษณ์และข้อมูล
ทางเอกสารมาประกอบรวบรวมเพ่ือการท าวิเคราะห์แบบเชิงพรรณา 

 ผลการวิจัยพบว่า 
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 1) สาเหตุของการออกมาเรียกร้องในเรื่องสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากร มาจากการ
ที่รัฐบาลเปิดให้มีการสัมปทานไม้ติดต่อเป็นระยะเวลากว่า 50 ปี และการลักลอบตัดไม้และการเตรียม
ประกาศเขตพ้ืนที่ของต าบลแม่ทาขึ้นเป็นพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้จนเกิดปัญหาเรื่องสิทธิของ
ชุมชน  

 2) การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรเนื่องมาจาก
เป็นความต้องการของชุมชนที่ให้ป่าเป็นของชุมชนโดยการเคลื่อนไหวที่มีกลุ่มและเครือข่ายในการ
ประสานความร่วมมือและสร้างการยอมรับให้ภาครัฐเห็นถึงระบบการจัดการทรัพยากรของต าบล 
แม่ทา  
 3) แนวทางในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทาคือแนวคิดในการดูแลทรัพยากร
ท้องถิ่นให้คนอยู่รวมกับป่า ดูแลรักษาป่ารวมถึงสามารถใช้ประโยชน์จากป่าและทรัพยากรในต าบล 
ค าส าคัญ : การเคลื่อนไหวทางสังคม, สิทธิชุมชน, ป่าชุมชน, โฉนดชุมชน, ต าบลแม่ทา. 

Abstract  

  This research aims to study 1) the cause and problems related to community 
rights in resource management 2) Social movements demanding community rights in 
natural resource management and 3) The approach to natural resource management 
in Mae Tha subdistrict, Mae On district, Chiang Mai province. Qualitative research model 
Existing primary and secondary data were mainly collected and the interview was used 
as a Snowball Sampling.The researcher collected data using in-depth analysis of 38 
people in 4 groups : 1. Leader group 2. Local leadership group 3. Village leaders  
4. A group of local knowledge. The data is analyzed to identify the causes and prob-
lems, social movements demanding resource management methods at the local level 
and approaches natural resource management. The study presents descriptive data 
gathered from interviews and documentary sources, which are combined and analyzed 
qualitatively. 
 Research findings are as follows: 
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 1) The cause of the demand for community rights in natural resource manage-
ment comes from the government's allowance for logging concessions in the forest 
area of Mae Tha subdistrict for over 50 years. Illegal logging and encroachment have 
resulted in the degradation of the forest area, and the preparation for declaring the 
area of Mae Tha Subdistrict as Mae Takrai National Park has caused issues regarding the 
community's rights.  

2) Social movement to claim the right of the community to manage resources 
due to the demand of the community for forest to belong to the community. The 
movement has groups and networks to coordinate cooperation and create recognition 
of the government's resource management system.  

3) The guidelines for resource management in Mae Tha Tambon are to Caring 
for local resources for the people who live with the forest, forest management, and to 
take advantage of the resources in the sub-district. 

Keywords:  Social Movements, Community Rights, Communal Forest, Communal 
Land Titles, Mae Tha subdistrict. 

บทน า 

  ในประเทศไทยเรื่องการแก้ไขความเลื่อมล้ าทางสังคมซึ่งเกิดจากบริบทของพ้ืนที่ในด้านการ
พัฒนาหรือระบบการบริหารจัดการโดยภาครัฐหรือการบริหารงานของรัฐส่วนกลางส่วนภูมิภาคและ
ส่วนท้องถิ่นท าให้ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการหรือการแก้ไขปัญหาระหว่างชุมชนกับ
ทรัพยากรในพ้ืนที่ของประชาชนได้น าไปสู่การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิในการจัดการทรัพยากร  
โดยการเคลื่อนไหวทางสังคมซึ่งมีแนวคิดและมีกระบวนการ วิธีการบริหารจัดการเป็นของตนเองทั้งนี้
เพ่ือเป็นข้อเสนอน าไปสู่การพัฒนาในพ้ืนที่ของตนเองโดยประเด็นเรื่องการจัดการทรัพยากรได้น าไปสู่
การต่อสู้เคลื่อนไหวของภาคประชาชนเพ่ือผลประโยชน์ของท้องถิ่น เช่น กรรมสิทธิ์ที่ดินท ากิน  การมี
สิทธิ์ใช้ทรัพยากรป่าไม้ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรในด้านสุขภาพและความหลากหลายทางชีวภาพ  
โดยการเคลื่อนไหวรวมตัวของกลุ่มต่าง ๆ จะมีการอ้างถึงทรัพยากรและความสัมพันธ์ของสิทธิในการ
เข้าถึงทรัพยากรเพ่ือการต่อสู้ปกป้องในวิถีชีวิตของตนเอง รวมถึงการประกาศเขตของพ้ืนที่อยู่อาศัย
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และพ้ืนที่ดินท ากินเป็นเขตป่าสงวนฯและเขตป่าอุทยานแห่งชาติ  ถึงแม้ว่าชาวบ้านจะอาศัยอยู่ในพ้ืนที่
แห่งนั้นเป็นเวลานานแต่ชาวบ้านก็ไม่มีเอกสารสิทธิที่จะอ้างสิทธิในการครอบครองทรัพยากรเหล่านั้น
ได้และเมื่อแสดงความเป็นเจ้าของไม่ได้ชุมชนจึงต้องคิดหาวิธีแก้ไขปัญหาด้วยตนเอง (อิทธิพล          
ศรีเสาวลักษณ์ และคณะ, 2550) 
 ประเด็นปัญหาด้านทรัพยากรจึงเป็นสาเหตุหลักที่น าไปสู่ความสัมพันธ์เชิงอ านาจรูปแบบใหม่
ของการจัดการทรัพยากรท้องถิ่นซึ่งในประเทศไทยได้มีพัฒนาการด้านการมีส่วนร่วมของประชาชน
และการเคลื่อนไหวทางสังคมตามที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยจะเปิดโอกาสให้ภาคประชาชน
ได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาทรัพยากร จากแนวคิดประชาธิปไตยท าให้เกิดการเรียกร้องเรื่องสิทธิ
ในชุมชนเพ่ือให้สามารถมีสิทธิในการดูแลรักษาและใช้ประโยชน์จากป่าไม้หรือทรัพยากรในชุมชน ซึ่ง
ปัญหามาจากการรวบอ านาจไว้ที่ส่วนกลางในการบริหารจัดการทรัพยากรอันเนื่องมาจากระบบ
กฎหมายที่ไม่สามารถรองรับวัฒนธรรมประเพณีของชุมชนได้  ในทางกลับกันภาครัฐสามารถขยายตัว
ผ่านกลไกทางการปกครองเพ่ือครอบง าและควบคุมพ้ืนที่ในชนบทท าให้ไม่สามารถจัดการทรัพยากร
ของตัวเองได้เกิดปัญหาความเหลื่อมล้ าทางสังคมซึ่งเกิดจากพ้ืนที่ในการพัฒนาท าให้ไม่สามารถ
ตอบสนองต่อความต้องการหรือการแก้ไขปัญหาได้อย่างตรงจุด  และตัวอย่างที่เห็นได้ชัดเจนคือการ
สูญเสียความสามารถในการเข้าถึงทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่น โดยยกข้ออ้างสิทธิของรัฐเหนือ
ทรัพยากรโดยใช้กลไกทางกฎหมายและหน่วยงานภาครัฐต่าง ๆ การเพ่ิมบทบาทของรัฐในการควบคุม
ทรัพยากรท าให้ชุมชนท้องถิ่นมีบทบาทและอ านาจในการตัดสินใจลดลงจนเกิดปัญหาเรื่องความ
เหลื่อมล้ าด้านทรัพยากรและปัญหาในการพัฒนาชนบทของประเทศไทย  ซึ่งรัฐต้องการให้เกิดการมี
ส่วนร่วมของประชาชนในการพัฒนาให้ชุมชนชนบทสามารถพ่ึงตนเองได้แต่กลับกันรัฐกลับจ ากัดสิทธิ
ของประชาชนและชุมชนท้องถิ่นในการเข้าถึงทรัพยากรและใช้ประโยชน์ในทรัพยากรเท่ากับเป็นการ
ลดบทบาทและอ านาจของชุมชนท้องถิ่นลง (ยศ สันติสมบัติ , 2548 : 277-278)  โดยรัฐอาจใช้จุดอ่อน
ในการแทรกแซงกลไกสิทธิชุมชนคือโครงสร้างทางสังคม คือ ลักษณะโครงสร้างทางสังคมที่ไม่มี
กฎเกณฑ์ก าหนดโดยเฉพาะสังคมคนชนบทในประเทศไทย ซึ่งเป็นสังคมที่เป็นสังคมเกษตรกรรมโดยมี
การผูกติดกับลักษณะนิสัยของสังคมไทย และหากจะกล่าวถึงความไม่เป็นธรรมทางสังคมหรือความ
เหลื่อมล้ าที่เกิดขึ้นในสังคมไทย อาจกล่าวได้หลายประการ เช่น ความไม่เป็นธรรมทางเศรษฐกิจคือ
ปัญหาความยากจน ช่องว่างระหว่างคนรวยกับคนจน ประการที่สองคือปัญหาความเหลื่อมล้ าในเรื่อง
การเมือง การขาดการมีส่วนร่วมของประชาชนที่จะเข้ามามีบทบาทในการเสนอหรือการมีส่วนในการ
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ก าหนดนโยบายของรัฐเพ่ือการพัฒนา ซึ่งส่วนใหญ่การก าหนดนโยบายจะเป็นอ านาจผูกขาดของ
นักการเมืองหรือกลุ่มการเมืองซึ่งมีกลุ่มทุนด้านธุรกิจอยู่เบื้องหลัง  ซึ่งเป็นผู้ที่ได้รับผลประโยชน์จาก
การออกนโยบายของรัฐ และประการสุดท้ายคือปัญหาความไม่เป็นธรรมทางสังคมซึ่งเกิดขึ้นกับคน
ด้อยโอกาสทางสังคมจากสภาพปัญหาเกี่ยวกับสิทธิชุมชนซึ่งมีความเกี่ยวโยงกับเรื่องของการด ารงชีวิต 
เช่น การท ามาหากิน การเลี้ยงดูครอบครัว รวมไปถึงความเชื่อมโยงกับความเชื่อ วัฒนธรรม ประเพณี
ท้องถิ่น โดยสิทธิของชุมชนเป็นการเรียกร้องหรือต่อรองจากหน่วยงานภาครัฐ เป็นการเคลื่อนไหวทาง
สังคมเพ่ือสิทธิชุมชนในการผลักดันการแก้ไขปัญหาในแบบองค์รวมเพ่ือแก้ไขข้อขัดแย้งระหว่างรัฐกับ
ชาวบ้านที่มีความขัดแย้งด้านการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น ทั้ งเรื่องที่ดินน้ า ป่า แร่ธาตุ   
(ประภาส  ปิ่นตบแต่ง , 2541 : 29-35) 
 ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ มีปัญหาเรื่องความเลื่อมล้ าทางสังคมซึ่งเกิดจาก
สภาพพ้ืนที่ในการพัฒนาเนื่องจากชุมชนอยู่ห่างไกลตัวเมือง จึงท าให้ต าบลแม่ทาต้องต่อสู้ดิ้นร้นด้วย
ตนเองเพราะภาครัฐไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการหรือการแก้ไขปัญหาน าไปสู่การเรียกร้อง
ของประชาชนในพ้ืนที่ต าบลแม่ทาในการผลักดันการแก้ไขปัญหาด้วยตนเองในการบริหารจัดการใน
แบบองค์รวมหรือการจัดการตนเองตามเจตนารมย์ของประชาชนในพ้ืนที่ โดยอาศัยกลไกการมีส่วน
ร่วมของประชาชนและกลุ่มเครือข่ายภายในต าบลและภายนอกต าบลเพ่ือการแก้ไขปัญหาของชุมชน
ซึ่งมีกระบวนการ วิธีการ แนวคิดและบริหารจัดการโดยมีเป้าหมายในการด าเนินการเพ่ือเรียกร้องเรื่อง
สิทธิในชุมชนด้านทรัพยากรราวปี พ.ศ.2536 จากการเข้าร่วมผลักดันด้านปัญหาป่าไม้และที่ดินท ากิน
กับกลุ่มเครือข่ายเกษตรกรภาคเหนือ โดยมีแนวทางป่าชุมชนเป็นการแก้ไขปัญหาทางด้านทรัพยากร
ป่าไม้เพ่ือให้คนรักษาป่าและให้คนสามารถอยู่ร่วมกับป่าได้ ท าให้มีการผลักดันให้เกิดป่าชุมชมขึ้น โดย
รูปแบบการใช้ที่ดิน ป่าไม้และทรัพยากร จากป่าที่ชาวบ้านในชนบทได้ใช้ประโยชน์โดยมีระบบการ
จ าแนกการใช้ที่ดิน ป่าไม้และทรัพยากร มีการตั้งกฎเกณฑ์การใช้เป็นรับรู้และยอมรับกันทั้งภายใน
ต าบลและชุมชนใกล้เคียง โดยมีองค์กรชาวบ้านมารับผิดชอบด้านการจัดการอย่างเหมาะสมบน
พ้ืนฐานของภูมิปัญญาของชาวบ้าน น าไปสู่ความปัญหาเรื่องปัญหาที่ดินท ากินหรือที่อยู่อาศัยของ
ชาวบ้าน โดยสิทธิของชุมชนในการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู จัดการ บ ารุง รักษา ตลอดจนใช้ประโยชน์จาก
ทรัพยากรธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม และความหลากหลายทางชีวภาพ อย่างสมดุลและยั่งยืน และการให้
ค านิยามของสิทธิชุมชน เป็นอุดมการณ์แนบแน่นกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมชุมชนมาอย่างยาวนาน 
(ชลธิรา สัตยาวัฒนา , 2546 : 205 - 222)  ซึ่งเกิดจากการใช้ชีวิตร่วมกันของชุมชนที่ต้องพ่ึงพาอาศัย



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
115 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

กัน ร่วมทุกข์ร่วมสุขเกิดความเอ้ืออาทรและผูกพัน ความขัดแย้งหรือความแตกแยกที่เกิดขึ้นจะ
กลายเป็นแรงผลักดันให้มีการคิดวิธีการจัดการทรัพยากร   

 การศึกษาเรื่อง การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน 
จังหวัดเชียงใหม่  เป็นการศึกษาเพ่ือให้รู้ถึงสาเหตุและปัญหา รวมถึงกระบวนการในการรวมกลุ่มต่อสู้ 
แนวคิดและการสร้างเครือข่ายในการเคลื่อนไหวเรียกร้องจากภาครัฐและวิธีการบริหารจัดการตนเอง
อย่างไร ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาพื้นที่ด้านทรัพยากรอย่างยั่งยืน การศึกษาปรากฏการณ์การเรียกร้อง การ
ต่อรองในการจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่จากหน่วยงานรัฐ รวมถึงศึกษาแนวคิดท้องถิ่นจัดการตนเองด้าน
ทรัพยากรในท้องถิ่น โดยหวังให้การศึกษาจะมีส่วนในการสร้างความเข้าใจ ลดความขัดแย้งและความ
เหลื่อมล้ าด้านความชอบธรรมในทรัพยากรอันจะน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้าน
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป  

วัตถุประสงค์ 
  1.เพื่อศึกษาสาเหตุและปัญหาด้านสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอ
แม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่   

 2.เพื่อศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรในต าบล
แม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่    

 3. เพ่ือศึกษาแนวทางในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน  จังหวัดชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัยโดยการศึกษาเอกสารและการเก็บ
รวบรวมข้อมูลเบื้องต้น (fiedwork) และมีการวิเคราะห์เชิงอรรถาธิบาย (Explanatory Analysis)  
โดยมีการแบ่งแยกเอกสารที่เกี่ยวข้องออกเป็น 2 ส่วนหลัก ๆ คือ 

 1. การศึกษาเอกสาร โดยรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ (Primary-data Document) และทุติยภูมิ 
(Secondary-data Document)  ที่มีอยู่แล้วเป็นหลักการโดยอาศัยแหล่งข้อมูล เช่น เอกสารวิชาการ 
ผลงานวิจัย ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎีต่าง ๆ และเอกสารที่เกี่ยวข้องกับพ้ืนที่วิจัยและข้อมูลทาง 
Internet  2. การสัมภาษณ์ ( interview) เป็นแบบสโนบอล (Snowball Sampling) ผู้วิจัยเก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) แบบตัวต่อตัวเพ่ือให้เห็นถึง
ทัศนคติของผู้ให้ข้อมูล  
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  ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 ในสัมภาษณ์ข้อมูลจากผู้มีประสบการณ์และผู้ที่เกี่ยวข้อง(กลุ่มแกนน าต าบลแม่ทา) โดยเก็บ
ข้อมูล จ านวน 4 กลุ่ม ดังนี้ 1.กลุ่มแกนน าคือ กลุ่มที่มีบทบาทหลักในการเคลื่อนไหว เช่น การเรียกร้อง
การจัดการที่ดิน , การจัดตั้งป่าชุมชน 2.กลุ่มผู้น าท้องถิ่น คือ ผู้มีต าแหน่งทางการบริหารในท้องถิ่น 
เช่น อดีตนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา และ
สมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่ 3.กลุ่มผู้น าท้องที่ คือ 
ก านันต าบลแม่ทาและผู้ใหญ่บ้าน โดยมีส่วนร่วมในการผลักดันการบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่  4.
กลุ่มผู้รู้ในท้องถิ่น คือ กลุ่มอดีตก านันต าบลแม่ทา , ผู้ใหญ่บ้าน , ปราชญชาวบ้าน รวมถึงผู้ที่มีส่วน
สนับสนุน ผลักดัน การบริหารจัดการทรัพยากรในพ้ืนที่     

 เครื่องมือการวิจัย 

 แบบสัมภาษณ์เป็นแบบสโนบอล (Snowball Sampling) ส าหรับเก็บรวมรวมข้อมูลใน
ประเด็นสาเหตุและปัญหาและแนวทางในการจัดการทรัพยากร โดยผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้การ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) แบบตัวต่อตัวเพ่ือให้เห็นถึงทัศนคติของผู้ให้ข้อมูล และ
การศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับงานวิจัยในพ้ืนที่  โดยแบบสัมภาษณ์เพ่ือเก็บข้อมูลการวิจัยแบ่งออกเป็น 
2 ชุด คือ ชุดที่ 1 ใช้ส าหรับเก็บข้อมูลจากกลุ่มแกนน า และกลุ่มผู้รู้ในท้องถิ่น เพ่ือศึกษาสาเหตุและ
ปัญหาด้านสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นของต าบลแม่ทาและเพ่ือศึกษาแนวทางในการ
จัดการทรัพยากรในท้องถิ่นของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  และชุดที่ 2 ใช้ส าหรับ
เก็บข้อมูลจากกลุ่มผู้น าท้องถิ่น คือ ผู้มีต าแหน่งทางการบริหารในท้องถิ่น เช่น อดีตนายกองค์การ
บริหารส่วนต าบลแม่ทา  รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทา และสมาชิกสภาองค์การบริหาร
ส่วนต าบลแม่ทา กลุ่มผู้น าท้องที่ คือ ก านันต าบลแม่ทาและผู้ใหญ่บ้าน โดยมีส่วนร่วมในการผลักดัน
การบริหารจัดการพ้ืนที่ต าบลแม่ทาเพ่ือศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องสิทธิชุมชน 
ในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทาและศึกษาแนวทางในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

 ในการศึกษาวิจัยมีการเก็บข้อมูลโดยการศึกษาเอกสารและจากการสัมภาษณ์  ดังนั้นการ
วิเคราะห์ข้อมูลผู้ศึกษาจะน าข้อมูลด้านสาเหตุและปัญหา รวมถึงการเคลื่อนไหวเรียกร้อง วิธีการสร้าง
การจัดการทรัพยากรในท้องถิ่น และแนวทางในการจัดการทรัพยากร โดยน าเสนอข้อมูลเชิงบรรยาย 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
117 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

(Descriptive Research) ซึ่งจะน าข้อมูลที่ได้มาจากการสัมภาษณ์และข้อมูลทางเอกสารมาประกอบ
รวบรวมเพ่ือการท าวิเคราะห์ให้ครอบคลุมถึงวัตถุประสงค์ของการวิจัยและสามารถตอบปัญหา  
การวิจัยให้สอดคล้องกับกรอบแนวคิดในการวิจัยแล้วน ามาสังเคราะห์เป็นข้อมูลสรุปผลการวิจัยและ
การอธิปรายผล 

ผลการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน  
จังหวัดเชียงใหม่  ใช้การวิจัยเชิงคุณภาพและการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการพรรณนา โดยมีผู้ให้การ
สัมภาษณ์ทั้งหมดจ านวน 38  ราย ซึ่งใช้การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก ( In-depth Interview) และ
การศึกษาข้อมูลทางเอกสารมาประกอบรวบรวมเพ่ือท าการวิเคราะห์และน ามาสรุปเป็นข้อมูลตาม
วัตถุประสงค์ของงานวิจัย โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สาเหตุและปัญหาด้านสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ คือ 1)ที่ตั้งของต าบลแม่ทาซึ่งเป็นพ้ืนที่ป่าที่มีความอุดมสมบูรณ์ซึ่ง
ภาครัฐได้ให้สัมปทานป่าในพ้ืนที่หลายครั้งโดยชาวบ้านมองว่าไม่มีการก าหนดขอบเขตการสัมปทานป่า
ที่ชัดเจนท าให้มีการลุกล้ าเข้าไปตัดไม้ในเขตป่าต้นน้ าของชุมชน และต่อมาได้มีการตัดไม้หมอนรถไฟ
และไม้ฟืนรถไฟและการให้สัมปทานไม้ฟืนโรงบ่มใบยาสูบซึ่งได้มาตั้งโรงบ่มใบยาในพ้ืนที่โดยรับซื้อไม้
ฟืนจากชาวบ้าน 2)ปัญหาการลักลอบตัดไม้ของชาวบ้านจนเกิดปัญหาภัยแล้งในพ้ืนที่ซึ่งปัญหาทั้งหมด
ได้มีการเริ่มต่อต้านการให้สัมปทานไม้และมีความคิดว่ารัฐให้สัมปทานป่าโดยไม่ค านึงถึงเรื่องทรัพยากร
ของชุมชนพรอ้มกับการป้องกันการลักลอบการตัดไม้ขายให้กับนายทุน จนท าให้สภาพพ้ืนที่ถูกฟื้นฟูให้
มีความอุดมสมบูรณ์และมองว่ารัฐได้ใช้สิทธิในทรัพยากรโดยไม่ให้ความส าคัญกับชุมชนดังเดิมที่เป็น
เจ้าของพ้ืนที่ในการบ ารุงรักษาและมีส่วนในทรัพยากรเหล่านั้น 3)ปัญหาความขัดแย้งที่เกิดจากการ
เตรียมประการเขตอุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้ในพ้ืนที่ต าบลแม่ทา และด้านสิทธิชุมชนการบริการ
จัดการทรัพยากรโดยภาครัฐท าให้สิทธิในการเข้าถึงทรัพยากรของชุมชนท้องถิ่นลดลง ซึ่งจะเกิดปัญหา
เนื่องจากชุมชนมีวัฒนธรรม ประเพณีท่ีมีความเกี่ยวพันธ์กับทรัพยากรในพ้ืนที่เป็นการลิดรอนสิทธิที่ใช้
กฎหมายเข้ามาควบคุมการเข้าถึงทรัพยากร โดยชาวบ้านมองว่าทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นของชุมชน
และการตั้งถิ่นฐานของชุมชนเกิดขึ้นมาก่อนการประกาศใช้กฎหมาย และการใช้สิทธิของชุมชนคือการ
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ใช้ทรัพยากรในพ้ืนที่ของตนเองอย่างรู้คุณค่าโดยการบริการจัดการด้วยตนเองและมองว่าชุมชนเป็น
ผู้รักษาทรัพยากรได้ดีกว่าหน่วยงานของรัฐเนื่องจากเป็นคนในพ้ืนที่ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องสิทธิชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่  จากการเรียกร้องการจัดการป่าให้เป็นของ
ชุมชนบริหารจัดการเองท าให้ชุมชนต าบลแม่ทาสามารถดูแลฟ้ืนฟู พัฒนาทรัพยากรในพ้ืนที่ของตนเอง
ได้อย่างมีประสิทธิภาพเพราะการจัดการเรื่องทรัพยากรได้มีการวางกฎระเบียบเป็นข้อตกลงของชุมชน
และมีวิธีการอธิบายเพ่ือให้คนในชุมชนเข้าใจท าให้ชาวบ้านมีความตื่นตัวในการหวงแหนการใช้
ทรัพยากรป่าและการปกป้องทรัพยากรของตนเอง โดยชุมชนมองว่าเป็นเรื่องส าคัญในการผลักดันให้
เป็นนโยบายหลักเพ่ือยกระดับการเคลื่อนไหวของด้านทรัพยากรของชุมชน ให้สามารถเข้าถึงกฎหมาย
เนื่องจากที่ผ่านมาการผลักดันของกลุ่มต่าง ๆ ในชุมชนและยังเป็นการร่วมกลุ่มการเคลื่อนไหวที่ไม่มี
กฎหมายรองรับ และมองว่าถ้าทรัพยากรในต าบลแม่ทา เช่น ป่า ที่ดิน แหล่งน้ า เป็นปัจจัยหลักทาง
การเกษตรกลับมามีความอุดมสมบูรณ์ คนในชุมชนเคารพกฎระเบียบการใช้ทรัพยากร และภาครัฐเอง
เห็นถึงความส าคัญของการดูแลจัดการทรัพยากรของคนในต าบลแม่ทาและยอมรับระบบการจัดการ
ทรัพยากรของต าบลแม่ทา และการมีส่วนร่วมผลักดันการเคลื่อนไหวในการจัดการทรัพยากรโดยแยก
ได้เป็น 4 ด้านดังนี้ 1) การผลักดันเรื่องการน าแนวคิดในการจัดการทรัพยากรไปปฏิบัติ คือ การ
ผลักดันแกนน ารุ่นต่อมาเข้าไปมีบทบาทในการบริหารงานของต าบลเพ่ือสืบทอดการสืบทอด
เจตนารมณ์ของกลุ่มแกนน ารุ่นก่อนทางด้านทรัพยากรท้องถิ่น  2) การผลักดันเรื่องข้อกฎหมาย
ท้องถิ่น มีการออกข้อบัญญัติเรื่องป่าชุมชน คือ องค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาได้มีการผลักดันการ
ออกข้อบัญญัติในเรื่องทรัพยากรท้องถิ่น  3) การผลักดันเรื่องกลุ่ม องค์กรชาวบ้านของต าบลแม่ทา คือ 
การด าเนินการในด้านต่าง ๆ ของต าบลแม่ทาได้เกิดมาจากปัญหาที่ชาวบ้านในชุมชนได้รับความเดือน
ร้อนหรือได้รับผลกระทบท าให้มีการรวมกลุ่มกันในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น ซึ่งกลุ่มต่าง ๆ ที่ได้รวมกัน
ขึ้นมาได้มองประเด็นปัญหาใหญ่ของต าบลแม่ทาคือปัญหาด้านทรัพยากร ท าให้เกิดการรวมกลุ่มกัน
เป็นเครือข่ายระดับต าบลเพ่ือหาทางหนทางในการแก้ไขปัญหาของต าบลให้ไปในแนวทางเดียวกันจน
เป็นเครือข่ายชุมชนที่เข้มแข็ง 4) การผลักดันเรื่องกิจกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรม  

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางในการจัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา  อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่ เป็นมีการยึดเอาทรัพยากรของต าบลแม่ทาเป็นที่ตั้งในการบริหารจัดการ โดยการด าเนิน
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กิจกรรมทางสังคมที่มีองค์กรทุกองค์กรในต าบลต้องให้การยอมรับและการบริหารงานในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นจ าเป็นต้องให้ความส าคัญในเรื่องทรัพยากรท้องถิ่นและความต้องการของ
ประชาชนเป็นหลัก ทั้งผู้ที่จะเข้ามาบริหารงานองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่นหรือผู้
ด ารงต าแหน่งก านันต าบลแม่ทา ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้านต้องเห็นความส าคัญของทรัพยากรเป็น
อันดับแรก และการท างานร่วมกันจะใช้หลักบูรณาการในการขับเคลื่อนการท างานในภาพรวมของทั้ง
ต าบลซึ่งการขับเคลื่อนจะอาศัยกฎหมายการกระจายอ านาจซึ่งมีองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาเป็นผู้
ขับเคลื่อนทางด้านนโยบายและเป็นองค์กรตัวแทนของชุมชนในการผลักดันด้านทรัพยากรของต าบล 
ซึ่งผลส าเร็จเกิดจากความร่วมมือของภาคประชาชนของต าบลแม่ทาที่เกิดมาจากการรวมกลุ่มและ
ประสานกันในรูปแบบเครือข่ายการจัดการทรัพยากรต าบลแม่ทาที่มีสามแกนหลักในการท างาน คือ 
ท้องถิ่น ท้องที่ และท้องทุ่ง ในการร่วมกันเคลื่อนไหวผลักดันด้านทรัพยากรในต าบลแม่ทา 

อภิปรายผลการวิจัย  

 การศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่  ใช้วิธีการศึกษาเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิ(Primary-
data Document) และทุติยภูมิ(Secondary-data Document) ที่มีอยู่แล้วเป็นหลักการและการ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก (In-depth Interview) กับกลุ่มแกนน าต าบลแม่ทาที่มีส่วนในการผลักดันเรื่อง
ทรัพยากร แล้วน ามาอภิปรายตามวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ได้ตั้งเอาไว้ ดังนี้ 
  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สาเหตุและปัญหาด้านสิทธิชุมชนในการจัดการทรัพยากรใน
ต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน  จังหวัดเชียงใหม่ ประการแรกจากที่ภาครัฐเปิดให้มีการสัมปทานไม้และ
การเปิดพ้ืนที่ป่าในการตัดไม้เพ่ือท าไม้หมอนรางรถไฟและไม้ฟืนรถไฟและการสัมปทานไม้ฟืนจาก
บริษัทโรงบ่มใบยาสูบที่มีการเข้ามาก่อสร้างโรงบ่มใบยาในพ้ืนที่ซึ่งเป็นการให้สัมปทานป่าซ้ า ๆ ติดต่อ
เป็นระยะเวลากว่า 50 ปี และปัญหาเรื่องการลักลอบตัดไม้ขายให้กับนายทุนนอกพ้ืนที่จนสภาพพ้ืนที่
ป่าของต าบลแม่ทาเกิดความเสื่อมโทรม ประการที่สองคือ ปัญหาการเตรียมประกาศเขตพ้ืนที่ของ
ต าบลแม่ทาขึ้นเป็นพ้ืนที่อุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้ซึ่งการประกาศเขตแนวดังกล่าวไปทับซ้อนกับที่ดิน
ท ากินของชาวบ้าน เนื่องจากการประกาศเขตป่าอุทยานแห่งชาติแม่ตะไคร้นั้นได้ประกาศครอบคลุม
เขตพ้ืนที่ป่าสงวนแห่งชาติขุนป่าแม่ทาและความไม่มั่นใจระบบการท างานของหน่วงงานของราชการใน
การจัดการทรัพยากรป่าไม้ในพ้ืนที่ และประการที่สามคือ ความห่างไกลของพ้ืนที่ต าบลแม่ทาในอดีต
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ท าให้การติดต่อราชการหรือการขอความช่วยเหลือจากหน่วยงานรัฐที่จะเข้ามาในพ้ืนที่ด้วยข้อเหตุผล
ทางราชการที่จ าเป็นเท่านั้น ท าให้ชุมชนต าบลแม่ทาต้องหาทางช่วยเหลือตนเองเนื่องจากเป็นพ้ืนที่
ห่างไกลและมีความเหลื่อมล้ าจากการที่ชาวบ้านไม่มีสิทธิในการต่อต้านอ านาจของรัฐ ซึ่งในต าบลแม่
ทาได้มีการตั้งสถาบันพัฒนาทรัพยากรและการเกษตรต าบลแม่ทายั่งยืนเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการ
เรียนรู้แลกเปลี่ยนแนวคิดเพ่ือการพัฒนาต าบลแม่ทาเป็นเวทีการเมืองของชุมชนในการแสดงความ
คิดเห็นในการพัฒนาต าบลแม่ทา สอดคล้องกับ สัญญา เคณาภูมิ (2559) ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วม
ทางการเมืองไว้โดยสังเขป 2 ประการ อันประกอบไปด้วยรูปแบบดังต่อไปนี้ 1) การมีส่วนร่วมทางการ
เมืองโดยตรง การมีส่วนร่วมในลักษณะดังกล่าวนี้ภาคประชาชนมีบทบาทในฐานะเป็นผู้ด าเนินการ
ปกครองด้วยตนเองโดยตรง กล่าวคือ การที่ภาคประชาชนได้เข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองในฐานะผู้
ถือครองอ านาจและผู้ใช้อ านาจ 2) การมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยอ้อม การมีส่วนร่วมในลักษณะ
ดังกล่าวนี้ เป็นลักษณะที่ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมแต่ภาคประชาชนไม่ได้มีบทบาทในฐานะ
ผู้ด าเนินการปกครองด้วยตนเองโดยตรง แต่เป็นการมีส่วนร่วมทางการเมืองในฐานะผู้ที่เลือกผู้แทนเข้า
ไปท าหน้าที่ทางการเมืองผ่านวิธีการเลือกตั้งโดยกลไกการเลือกตั้งนั้นเป็นไปภายใต้ความคาดหวังให้
ประชาชนสามารถมีบทบาทควบคุมการบริหารงานผู้ใช้อ านาจทางการเมือง ให้เป็นไปตามความ
ต้องการและผลประโยชน์โดยรวมของสังคม และอุดมการณ์รักษาธรรมชาติให้คงความอุดมสมบูรณ์
อย่างยังยืนและเป็นหลักประกันความมั่นคงของชุมชน ท าให้มุมมองในด้านสิทธิชุมชนในต าบลแม่ทา
เป็นการสร้างการยอมรับเพ่ือให้รับรู้ถึงแนวคิด วิธีการ และรูปแบบในการจัดการทรัพยากรโดยอาศัย
คนในพ้ืนที่เป็นผู้บริหารจัดการ โดยสอดคล้องกับ ชล บุนนาค (2555 : 19 -22 ) การท าความเข้าใจ
และหาลักษณะร่วมในเชิงสถาบันของชุมชนผู้ใช้ทรัพยากรที่ประสบความส าเร็จในการจัดการ
ทรัพยากรซึ่งมีลักษณะคงทนถาวรและยั่งยืนลักษณะร่วมที่ว่านี้เรียกว่าหลักการออกแบบกติกา 
(Design Principle) หลักการออกแบบกติกามีทั้งสิ้น 8 ประการ ได้แก่ 1. ความชัดเจนของขอบเขต 
(Boundaries) 2. ความสอดคล้อง (Congruence) 3. คนส่วนใหญ่ที่ได้รับผลจากการจัดการทรัพยากร
มีสิทธิ ร่ วมคัดสิน ใจและปรับปรงกฎกติกาในการจัดก ารทรัพยากร (Collective Choice 
Arrangements) 4. การสอดส่องดูแล (Monitoring) 5. การลงโทษอย่างค่อยเป็นค่อยไป (Graduated 
Sanctions) 6. มีกลไกในการจัดการความขัดแย้ง (Conflict Resolution Mechanisms) 7. รัฐบาล
รับรู้และให้สิทธิแก่ผู้ใช้ทรัพยากรในการวางกติกาการใช้และจัดการทรัพยากร (Minimal Recognition 
of Rights) 8. กติกาและการจัดการทรัพยากรเชื่อมโยงและสอดคล้องกับระบบที่ใหญ่กว่า (Nested 
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Enterprises) นอกจากนี้ยังมองว่าสิทธิชุมชนไม่ได้เกิดขึ้นจากอ านาจรัฐแต่เกิดขึ้นจากจารีต ประเพณี
และปรากฎการณ์ในสังคม ซึ่งรัฐเองมีหน้าที่ที่จะต้องออกกฎหมายรับรองโดยรัฐจะต้องรับรองสิทธิจะ
รักษาไว้ซึ่งวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน 

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือเรียกร้องสิทธิชุมชนในการ
จัดการทรัพยากรในต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ ในการเคลื่อนไหวผลักดันเรื่องป่า
ชุมชนได้เกิดการสร้างกลุ่ม สร้างเครือข่าย เพ่ือเรียกร้องให้ชุมชนต าบลแม่ทาเป็นผู้จัดการทรัพยากรใน
พ้ืนที่ของตนเอง ที่เกิดจากการรวมกลุ่มเคลื่อนไหวเพ่ือต่อต้านคัดค้านการท าสัมปทานไม้ในเขตป่าต้น
น้ าของต าบลแม่ทา ทั้งนี้เพราะการเข้าร่วมกลุ่มเครือข่ายในการเสนอกฎหมายป่าชุมชนเพ่ือให้ชุมชน
สามารถดูแลทรัพยากรของตนเองได้อย่างถูกกฎหมาย สอดคล้องกับ ชล บุนนาค (2555 : 19-22) การ
ท าความเข้าใจและหาลักษณะร่วมในเชิงสถาบันของชุมชนผู้ใช้ทรัพยากรที่ประสบความส าเร็จในการ
จัดการทรัพยากรซึ่งมีลักษณะคงทนถาวรและยั่งยืน ซึ่งการผลักดันเกิดมาจากการเตรียมประกาศพ้ืนที่
เป็นเขตอุทยานแห่งชาติที่ชาวบ้านมองว่าหากได้ประกาศเป็นเขตอุทยานแห่งชาติแล้วชาวบ้านจะไม่มี
สิทธิได้เข้าไปใช้ทรัพยากรในผืนป่าได้  และต าบลแม่ทายังมีกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและ
กันของเครือข่ายถึงความส าคัญในการดูแลรักษาทรัพยากร และดูแลจัดการทรัพยากรได้มีการผลักดัน
เรื่องข้อกฎหมายท้องถิ่นในการออกข้อบัญญัติองค์การบริหารส่วนต าบลแม่ทาว่าด้วยการจัดการป่า
ชุมชนต าบลแม่ทา พ.ศ.2550 และในด้านการบริหารจัดการได้มีการก่อตั้งสถาบันพัฒนาทรัพยากรและ
เกษตรกรรมยั่งยืนแม่ทา เป็นเวทีในการสนทนาที่ร่วมกันปรึกษาหารือ เสนอแนะวิธีการแก้ไขปัญหา
ร่วมกันของต าบลโดยมีผู้แทนกลุ่มหน่วยงานของรัฐในพ้ืนที่และตัวแทนกลุ่ม องค์การชาวบ้านในต าบล
เข้าร่วม คือมี  ท้องที่ – ท้องถิ่น –ท้องทุ่ง(ท้องที่ หมายถึง ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน ท้องถิ่น หมายถึง ผู้บริหาร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ท้องทุ่ง หมายถึง ปราชญ์ชาวบ้าน ผู้น ากลุ่ม)  เป็นสามองค์กรหลักในการ
ร่วมคิด ร่วมผลักดันเรื่องป่าชุมชนรวมถึงการจัดการทรัพยากรดิน น้ า ป่า ในต าบลแม่ทาและมีการ
ประสานงานซึ่งมีการแบ่งหน้าที่การท างานตามภารกิจหน้าที่ของแต่ละกลุ่มองค์กร อีกทั้งยังเป็นเวทีที่
มีผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล ก านัน ผู้ใหญ่บ้าน สมาชิกสภาท้องถิ่น ปราชญ์ชาวบ้าน ใช้เป็น
เวทีกลางในการปรึกษาเรื่องการด าเนินงานในพ้ืนที่ในการท างานร่วมกันโดยมี โครงสร้างเสมือนเวที
การเมืองท้องถิ่นที่ทุกคนในต าบลแม่ทาสามารถออกมาแสดงความคิดเห็นของตนเองได้และเป็นเวที
กลางที่ก าหนดทิศทางนโยบายเพ่ือการพัฒนาของต าบลแม่ทา และการวางแผนการใช้งบประมาณใน
การด าเนินกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ซึ่ง สัญญา เคณาภูมิ (2559) ได้แบ่งรูปแบบการมีส่วนร่วมทางการ
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เมืองไว้โดยสังเขป 2 ประการ อันประกอบไปด้วยรูปแบบดังต่อไปนี้ 1) การมีส่วนร่วมทางการเมือง
โดยตรง 2) การมีส่วนร่วมทางการเมืองโดยอ้อม  

  อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 แนวทางในการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นของต าบลแม่ทา 
อ าเภอแม่ออน จังหวัดเชียงใหม่ จากการเคลื่อนไหวผลักดันเรื่องป่าชุมชนต าบลแม่ทาและมีการ
รวมกลุ่มเพื่อดูแลทรัพยากรในชุมชนซึ่งกลุ่มแกนน ารวมถึงผู้น าชุมชน ผู้บริหารท้องถิ่น และชาวบ้านใน
พ้ืนที่ได้รับรู้และมีแนวทางร่วมกันในการบริหารจัดการทรัพยากร และแนวคิดในการดูแลทรัพยากร
ท้องถิ่นของต าบลแม่ทาคือการให้คนอยู่ร่วมกับป่า ดูแลรักษาป่ารวมถึงสามารถใช้ประโยชน์จากป่า
และทรัพยากรในต าบลและปกป้องทรัพยากรเพ่ือเป็นหลักประกันถึงอนาคตของลูกหลาน รวมถึงการ
ส่งเสริมให้ชาวบ้านใช้ระบบเกษตรปลอดสารในการปลูกพืชของชาวบ้านเพ่ือลดการใช้สารเคมี โดยการ
จัดการทรัพยากรยังได้ผสมผสานวัฒนธรรม ประเพณีของท้องถิ่นเช่น การเลี้ยงผีขุนน้ า การเลี้ยงผีป่า
ทั้งนี้เพราะเป็นวัฒนธรรมความเชื่อของคนต าบลแม่ทา สอดคล้องกับ รุ่งทิวา หนักเพ็ชร์ (2556) โดย
การศึกษาการเคลื่อนไหวทางการเมืองของกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในจังหวัดน่านต่อโครงการโรงไฟฟ้า
ลิกไนต์หงการจัดการทรัพยากรของชุมชน ผลการศึกษาพบว่า การออกมาเคลื่อนไหวเพ่ือใช้เครือข่าย
ภาคประชาชนเป็นกลไกการดึงอ านาจรัฐเข้ามาแก้ไขความขัดแย้ง จึงเกิดกลุ่มอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ซึ่ง
กลุ่มนี้ถูกตั้งขึ้นมาโดยการรวมตัวของประชาชนในจังหวัดน่านที่สนใจเรื่องทรัพยากรธรรมชาติ 
เนื่องจากป่าไม้ถูกท าลายไป เพ่ือสร้างเครือข่ายการจัดการตนเองอย่างเข้มแข็งในสังคม วัฒนธรรม 
และสิ่งแวดล้อม ซึ่งมีหลายกลุ่มคนเข้ารวม โดยมีเป้าหมายส าคัญคือการสร้างอ านาจใหม่ของ
ประชาชนเองขึ้นมาให้ได้ เพ่ือเป็นพลังทางสังคมที่ส าคัญในการผลักดันให้ปัญหาของตนเองได้รับการ
แก้ไขอย่างจริงจังและต่อเนื่อง โดยต าบลแม่ทาได้มีแนวทางการจัดการตนเองในด้านการจัดการ
ทรัพยากรนี้เป็นแนวทางที่เกิดผลดีกับชาวบ้านในต าบลแม่ทาเพราะชุมชนสามารถมีสิทธิในการจัดการ
ทรัพยากรของตนเองได้ เช่น เรื่องของการต่อสู้ในที่ดินท ากิน คือโฉนดชุมชนส่งผลให้ต าบลแม่ทาเป็น
ต าบลต้นแบบในการจัดการทรัพยากรที่ดินซึ่งทั้งหมดมาจากความสามัคคีกันของผู้น าชุมชน ผู้บริหาร
ท้องถิ่น กลุ่มแกนน าในการวางระบอบแนวคิด รวมถึงชาวบ้านในต าบลแม่ทาที่เห็นถึงความส าคัญของ
ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ที่มีความต้องการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดของชุมชนโดยมีกฎระเบียบ มีขอบเขตในการบริหารจัดการและอาศัยหลัก
ความยืดหยุ่นของการใช้ระบบกฎเกณฑ์  โดยที่ต าบลแม่ทามีความต้องการให้คนอยู่ร่วมกับป่า ดูแล
รักษาป่ารวมถึงสามารถใช้ประโยชน์จากป่าและทรัพยากรพร้อมทั้งปกป้องทรัพยากรเพ่ือเป็น
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หลักประกันถึงอนาคตแก่ลูกหลาน สอดคล้องกับ ธนวัฒน์ ปินตา (2556) จากการศึกษาการเคลื่อนไหว
ทางสังคมในการคัดค้านโครงการก่อสร้างและติดตั้งระบบผลิตพลังงานขยะในเขตเทศบาลต าบลบ้าน
กลาง อ าเภอเมืองล าพูน ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ได้กลายมาเป็นประเด็นหลักที่ประชาชนให้ความสนใจเป็นอย่ างมาก เนื่ องจากปัญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมเป็นปัญหาสาธารณะที่สามารถส่งผลกระทบกับคนส่วนใหญ่ใน
สังคมไม่เพียงแต่ ณ เวลาปัจจุบันแต่ยังสามารถส่งผลกระทบถึงประชาชนในอนาคตอีกด้วย การต่อสู้
และการเคลื่อนไหวทางสังคมของประชาชนที่เกี่ยวข้องกับปัญหาสิ่งแวดล้อมจึงปรากฎมากยิ่งขึ้นใน
สังคมปัจจุบันที่เน้นการพัฒนาสร้างความเจริญของเมืองและเศรษฐกิจ ซึ่งแนวทางการจัดการตนเองใน
ด้านการจัดการทรัพยากรนี้เป็นแนวทางที่เกิดผลดีกับชาวบ้านในต าบลแม่ทาเพราะชุมชนสามารถมี
สิทธิในการจัดการทรัพยากรของตนเองได้ รวมถึงชาวบ้านในต าบลแม่ทาที่เห็นถึงความส าคัญของ
ทรัพยากรในท้องถิ่นเป็นการตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนในพื้นที่ที่มีความต้องการจัดการ
ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดของชุมชนโดยมีกฎระเบียบ มีขอบเขตในการบริหารจัดการและอาศัยหลัก
ความยืดหยุ่นของการใช้ระบบกฎเกณฑ์ ส่งผลให้ต าบลแม่ทาสามารถพิสูจน์ให้เห็นเป็นรูปธรรมและ
เห็นถึงความเข็มแข็งในการจัดการทรัพยากรของชุมชนของท้องถิ่นต าบลแม่ทา 

องค์ความรู้ใหม่ 

  การศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน จังหวัด
เชียงใหม่  เป็นการศึกษาเพ่ือให้รู้ถึงสาเหตุและปัญหา รวมถึงกระบวนการในการรวมกลุ่มต่อสู้ แนวคิด
และการสร้างเครือข่ายในการเคลื่อนไหวเรียกร้องจากภาครัฐและความรู้สึกถึงความส าคัญของปัญหา
ในชุมชนพ้ืนที่ต าบลแม่ทาว่าชุมชน ประชาชนต้องการอะไรและมีวิธีการบริหารจัดการตนเองอย่างไร 
ซึ่งน าไปสู่การพัฒนาพ้ืนที่ด้านทรัพยากรอย่างยั่งยืน รวมถึงการสร้างท้องถิ่นของต าบลแม่ทาให้มีความ
เข้มแข็งในด้านการบริหารจัดการพ้ืนที่สร้างความเข้าใจ ลดความขัดแย้งและความเลื่อมล้ าด้าน
ความชอบธรรมในสังคมอันน าไปสู่การก าหนดแนวทางในการแก้ไขปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพในเรื่อง
ของสิทธิชุมชนกับการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นต่อไป  
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ภาพที่  1  องค์ความรู้การวิจัย 

 จากภาพในการผลักดันด้านทรัพยากรของต าบลแม่ทาได้มีสถาบันพัฒนาทรัพยากรและ
การเกษตรยั่งยืนแม่ทาซึ่งเสมือนเป็นเวทีการเมืองของชุมชนเพ่ือเป็นศูนย์กลางในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และวางแนวทางการพัฒนาต าบลแม่ทา ซึ่งการด าเนินการเป็นการขับเคลื่อนทั้งภายในและ
ภายนอกของชุมชนเองเพ่ือการพัฒนาชุมชนให้มีความเข้มแข็งพ่ึงพาตนเอง ซึ่งผลส าเร็จเกิดจากความ
ร่วมมือของภาคประชาชนของต าบลแม่ทาที่เกิดมาจากการรวมกลุ่มและประสานกันในรูปแบบ
เครือข่ายการจัดการทรัพยากรต าบลแม่ทาที่มีสามแกนหลักในการท างาน คือ ท้องถิ่น ท้องที่ และท้อง
ทุ่ง ในการร่วมกันเคลื่อนไหวผลักดันด้านทรัพยากรในต าบลแม่ทา 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาการเคลื่อนไหวทางสังคมเพ่ือสิทธิชุมชนของต าบลแม่ทา อ าเภอแม่ออน  
จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือศึกษาการเคลื่อนไหวเพ่ือการเรียกร้อง และแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้าน
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนต่อไป โดยการบริหารจัดการแก้ไขปัญหาร่วมกันของต าบลแม่
ทาโดยมีผู้แทนกลุ่มหน่วยงานของรัฐในพ้ืนที่และตัวแทนกลุ่ม องค์การชาวบ้านในต าบลเข้าร่วม คือมี   
ท้องที่ – ท้องถิ่น –ท้องทุ่ง เป็นสามองค์กรหลักในการร่วมคิด ร่วมผลักดันเรื่องป่าชุมชนรวมถึงการ
จัดการทรัพยากรดิน น้ า ป่า ในต าบลแม่ทาและมีการประสานงานซึ่งมีการแบ่งหน้าที่การท างานตาม
ภารกิจหน้าที่ของแต่ละกลุ่มองค์กร   
 โดยมีข้อเสนอแนะดังนี้  
 1. การส่งเสริมกระบวนการสร้างการมีส่วนร่วมภายในชุมชนเพ่ือให้หน่วยงานภายนอกได้
รับทราบถึงเจตนาซึ่งจะมีผลถึงการดูแลรักษาทรัพยากรในต าบล  
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 2. การผลักดันการกระจายอ านาจให้แก่องค์การปกครองส่วนท้องถิ่นได้มีอ านาจในการจัดการ
ทรัพยากรในท้องถิ่นของตนเองตามเจตนารมณ์ของประชาชนในพ้ืนที่ของตนเองจะท าให้มีความเจริญ
ในประเทศมากยิ่งข้ึน  
 3. การปรับเปลี่ยนการจัดการทรัพยากรในท้องถิ่นจากคนในชุมชนเป็นผู้ดูแลทรัพยากรใน
พ้ืนที่และใช้ทรัพยากร เป็นการดูแลเพ่ือเป็นแหล่งท่องเที่ยวหรือการส่งเสริมให้เป็นแหล่งทรัพยากร
ต้นแบบของประเทศด้านการบริหารจัดการ 
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บทคัดย่อ 
        การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ1) ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมเชียงใหม่ เขต 
1 2) ศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมเชียงใหม่ เขต 1 ประชากร
และกลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา จ านวน 130 คน ผู้ให้ข้อมูล
ในการสนทนากลุ่ม จ านวน 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม ได้มีการ
หาค่าคุณภาพ เช่น IOC อ านาจจ าแนก ความเชื่อมั่น และการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์ข้อมูลโดยหา
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
        ผลการวิจัยพบว่า : 
        1) ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยพบว่า ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรมและจรรยาบรรณอยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลอยู่ในระดับมาก ทักษะด้านมนุษย
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สัมพันธ์อยู่ในระดับมาก ทักษะด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก ทักษะการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์อยู่ในระดับมาก และทักษะด้านการสื่อสาร อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
        2) แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า ผู้บริหารควรพัฒนา
ตนเองให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร โดยเข้ารับการอบรมในสถาบันการศึกษาที่มี
หลักสูตรการฝึกอบรมการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ผู้บริหารควรพัฒนาตนเอง
ให้มีความคิดสร้างสรรค์ ด้วยการแสวงหาความรู้ใหม่มาใช้ในการบริหารงาน ควรส่งเสริมการท างาน
เป็นทีม และควรมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม ผู้บริหารสถานศึกษาควรสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับ
ทุกคนในองค์กร และควรมีกิจกรรมในการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากร ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศเก็บรวบรวมข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษาและสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานในสถานศึกษา ได้แก่ การเก็บข้อมูลสารสนเทศในแพลตฟอร์มต่างๆ การพัฒนาเว็บไซต์ 
การประชุมออนไลน์ การพัฒนาห้องเรียนออนไลน์ เป็นต้น และผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักธรร
มาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา 
ค าส าคัญ : ทักษะผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา. 

Abstract 

The objectives of this research were: 1) Skills of School Administrators in the 

21st Century of Educational Opportunity Expansion Schools in Doi Saket District under 

Chiang Mai Educational Service Area Office 1  2) The study also explores ways to 

develop these skills. The research involved a sample of 1 3 0  individuals, including 

school administrators, teachers, and educational staff, with data gathered through 

interviews and various instruments like questionnaires. The research analysis included 

frequency, percentage, mean, standard deviation, and content analysis. 

The findings of the research are as follows: 
1) Educational institution administrators possess a high level of skills in the  

21st century. When considering specific skill areas, the ranking of mean scores from 
highest to lowest showed that moral and ethical skills are the highest, followed by 
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skills in using technology and digital tools, interpersonal skills, vision skills, analytical 
and creative thinking skills, and communication skills, in that order. 

2) To further develop the skills of educational institution administrators in  
the 21st century, it is recommended that administrators should enhance their 
proficiency in using the English language for communication through training programs 
offered by educational institutions. They should also foster creativity by seeking new 
knowledge for administrative purposes, promote teamwork and collaborative 
management, build positive relationships within the organization, and leverage 
information technology to collect and manage institutional data, such as using 
various platforms for data collection, website development, online meetings, and 
online classroom development. Additionally, administrators should adhere to ethical 
leadership principles in managing educational institutions. 
Keywords: Educational Institution Administrators' skills, 21st century, Opportunity-

Expanding School. 

บทน า 

กระทรวงศึกษาธิการมีหน้าที่หลักในการจัดการศึกษาที่จะต้องพัฒนาก าลังคนให้มีขีดความ 
สามารถและศักยภาพในการแข่งขันบนเวทีโลก มีแผนการผลิตและพัฒนาก าลังคน เพ่ือเพ่ิมศักยภาพ
การแข่งขันเตรียมความพร้อมประชากรวัยเรียนให้มีทักษะเพ่ือการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 3 ด้าน 
คือ ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี และทักษะชีวิตและ
อาชีพ เพ่ือความส าเร็จทั้งด้านการท างานและการด าเนินชีวิต (กระทรวงศึกษาธิการ , 2558 : 24) 
ผู้บริหารจึงควรมีแนวคิดที่ถูกต้องเกี่ยวกับความต้องการจ าเป็น และสอดคล้องกับแนวทางการบริหาร
ของหน่วยงานต้นสังกัดรวมทั้งมีแนวทางในการก าหนดนโยบายการจัดการศึกษาของโรงเรียนอย่าง
เหมาะสมเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ เรียนและผู้ เกี่ยวข้องหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้ งหมด 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2558 : 42) ทั้งนี้การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษา
จะต้องพัฒนาผู้ เรียนทั้งในด้านความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ทักษะแห่งศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรม  ทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศสื่อ
และเทคโนโลยี ซึ่งผู้บริหารจะต้องรู้เท่าทันความเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเองคิดหายุทธศาสตร์ในการ
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บริหารจัดการใหม่ๆ ปรับเปลี่ยนรูปแบบการท างานให้ความส าคัญกับความสัมพันธ์ของผู้ปฏิบัติงานใน
องค์กรและนอกองค์กร ให้ความสนใจต่อวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งผลลัพธ์ ใส่ใจในเรื่องของศาสตร์
ทางการสอนที่เหมาะสม และต้องเข้ามารับบทบาทในการเร่งปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการเรียนการ
สอนของครู ปรับเปลี่ยนเนื้อหาตามหลักสูตรควบคู่ไปกับการพัฒนาทักษะใหม่ๆให้กับครูผู้สอน 
ส่งเสริมให้มีการน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น รวมทั้งปรับบทบาทใน
การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีค วามรู้ 
ความสามารถ และมีทักษะทัดเทียมเป็นที่ยอมรับของชาติอ่ืน และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
(สมหมาย อ่ าดอนกลอย, 2556 : 6)  รวมทั้งทักษะยุคใหม่เป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของการเป็นผู้น าที่มี
ประสิทธิผล ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้น าจึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
และส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือน าไปสู่การ
บริหารงานให้มีประสิทธิภาพ ทักษะส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วยทักษะ 
ดังนี้การคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ การแก้ปัญหา การสื่อสาร การท างานเป็นทีม เทคโนโลยี
และดิจิตอล การตัดสินมุ่งผลสัมฤทธิ์ และ คุณธรรมจริยธรรม (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)  
 จากการรายงานผลการด าเนินงานของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 ประจ างบประมาณ พ.ศ. 2565 (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1, 
2566 : ออนไลน์ ) พบปัญหาของกระบวนการบริหารจัดการศึกษาที่ยังไม่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 คือผู้สอนยังยึดติดการสอนในรูปแบบเดิม ในชั้นเรียนเน้นวิชาการมาก
เกินไป การเรียนรู้ยังติดกับการสอนในหนังสือมากกว่าการปฏิบัติจริง ขาดทักษะในการจัดการเรียนรู้
เชิงบูรณาการ การใช้สื่อและเทคโนโลยียังมีค่อนข้างน้อยไม่ทั่วถึง  จึงจ าเป็นต้องมีการปรับเปลี่ยน
แนวคิดและกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงของสังคม ซึ่งการจัด
การศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากมุ่งพัฒนาเยาวชนให้สามารถสร้างองค์ความรู้ ใหม่ต่อยอด 
ผู้บริหารจะต้องพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้ ความสามารถในด้านต่างๆ ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 
ประกอบด้วย ทักษะการเรียนรู้และนวัตกรรมทักษะชีวิตและอาชีพ และทักษะด้านสารสนเทศสื่อและ
เทคโนโลยี  จากสภาพปัญหาและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาทักษะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารงานที่เหมาะสม
กับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพ่ือเป็นข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องน าไปใช้ใน



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
131 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

การวางแผน แก้ไข ตลอดจนการบริหารงานที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
ต่างๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

        1.  เพ่ือศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
        2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 

วิธีการด าเนินงานวิจัย  

         ประชากร  
ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา ใน

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 ในปีการศึกษา 2566 จ านวน 188 คน (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1,2565: ออนไลน์)  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษาใน
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ปีการศึกษา 2566 ค านวณหาจ านวนกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง เครจซี่; และ 
มอร์แกน (Krejcie; & Morgan, 1970 อ้างถึงใน นิภาพร รอดไพบูลย์ , 2565) และได้กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 130 คน ได้โดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 ผู้ให้ข้อมูลในการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จ านวน 12 คน ประกอบด้วย
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด จ านวน 8 คน และครู
จ านวน 4 คน คัดเลือกจากครูที่มีต าแหน่งวิชาการ ประสบการณ์ท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวิทย
ฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไป 
         เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย    

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้เป็น แบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การ  
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ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 และการสนทนากลุ่มเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1 

แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามประกอบด้วย เพศ อายุ  

ระดับการศึกษา และประสบการณ์ในการท างาน แบบสอบถามเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) 

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียน 
ขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
เชียงใหม่ เขต 1  มี 6 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ 3) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล 5) ทักษะด้าน
วิสัยทัศน์ 6) ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ โดยลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ แบบสอบถามมีค่า IOC = 1.00 และค่าความเชื่อมั่น 
= 0.984 
 การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 การสนทนากลุ่มเกี่ยวกับการศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 เก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึ กษา 
อ าเภอดอยสะเก็ด จ านวน 8 คน และครูจ านวน 4 คน คัดเลือกจากครูที่มีต าแหน่งวิชาการประสบ 
การณ์ท างานไม่น้อยกว่า 10 ปี และมีวิทยฐานะช านาญการพิเศษขึ้นไปโดยการน าประเด็นค าถามที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าที่สุดจากแบบสอบถามในแต่ละด้าน มาก าหนดเป็นกรอบในการสร้างแบบบันทึกประเด็น
การสนทนากลุ่มข้อค าถาม จ านวน 6 ข้อ  
  ลักษณะเครื่องมือ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้รับการสัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
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ตอนที่ 3 แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ 
เขต 1 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลมาวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของ 
การศึกษาวิจัย ดังนี้ 1) วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ตามกรอบการสัมภาษณ์ โดยสรุปเขียน 
แบบบรรยายพรรณนา และข้อมูลปัจจัยส่วนบุคคล และ2) การวิเคราะห์ผลของการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิเคราะห์ 
ข้อมูลที่ได้มาเขียนสรุปแบบบรรยายพรรณนา 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 
ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนขยายโอกาสทางการ 
ศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ทักษะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
จากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อยพบว่า ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัลและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์อยู่ในระดับมาก  
ทักษะด้านวิสัยทัศน์อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และ
การคิดสร้างสรรค์ทักษะด้านการสื่อสารอยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 

ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
ระดับการปฏิบตั ิ แปลผล 

x̅ S.D.  

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการวิเคราะห์นโยบาย จุดมุ่งหมาย ขอบข่าย 
และระบบงานภายในสถานศึกษา และน าไปสู่การปฏิบตัิ 

4.12 0.91 2 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆอยู่เสมอ 4.13 0.96 1 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถคิดทีส่ร้างสรรค์ โดยไม่ยดึตดิกับ
หลักการ หรือข้อจ ากัดเดิม 

4.03 0.89 6 
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ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
ระดับการปฏิบตั ิ แปลผล 

x̅ S.D.  

4. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามคดิที่สร้างสรรค์ สามารถประยุกต์ใช้ให้
เหมาะสมกับสถานการณ ์

4.08 0.89 3 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามคีวามสามารถในการน าความคิดทีส่ร้างสรรค์ 
ไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรม ซึ่งกอ่ให้เกิดผลดีต่อการพัฒนา
สถานศึกษา 

4.06 0.82 4 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาความสามารถน าความคดิวิเคราะห์และคดิ
สร้างสรรคไ์ปแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

4.05 0.95 5 

รวม 4.08 0.81  

 
วัตถุประสงค์ข้อที่  2 แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 

โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ดังนี้ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือให้สามารถสื่อสารภาษาอังกฤษ สามารถติดต่อ สื่อสาร
ได้ โดยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรฝึกอบรมการใช้ภาษาอังกฤษจากสถาบันการศึกษาภาษา และควร
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ภาษาอังกฤษอย่างเต็มที่ 2) ทักษะด้านการคิด
วิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการพัฒนาตนเองให้มีความคิดสร้างสรรค์ 
พัฒนาระบบการท างานในสถานศึกษาที่ไม่ยึดติดกับการบริหารงานรูปแบบเดิม ควรแสวงหาความรู้
ใหม่ๆมาใช้ในการบริหารงานโดยเน้นการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีทิศทางการ
ประสานงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน โดยใช้หลักการแบบบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวคิดคิดใหม่ที่
สามารถน ามาพัฒนางานและพัฒนาคนในองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้การบริหารงานใน
สถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และพัฒนาขึ้นไป 3) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ ผู้บริหารสถานศึกษา 
ควรเป็นผู้ที่มีความสัมพันธ์อันดีกับทุกคนในองค์กรควรสร้างแรงจูงใจในการท างานให้กับบุคลากรและ
เน้นความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลควรส่งเสริมสนุบสนุนให้ครูและบุคลากรได้ท างานร่วมกันเป็นทีม 
ควรมีการจักกิจกรรมสร้างขวัญและก าลังใจให้กับบุคลากรเนื่องในโอกาสต่างๆแสดงความยินดีกับ 
บุคลากรในโอกาสต่างๆเพื่อเสริมสร้างความสามัคคีและสานสัมพันธ์ระหว่างครูและบุคลากรทางการ 
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ศึกษาในสถานศึกษา 4) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ผู้บริหารสถานศึกษาควรน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการเก็บข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา ผ่านระบบออนไลน์ผ่านเครือข่าย
อินเทอร์เน็ต เช่น Google Drive, E-Mail และ line เป็นต้น ควรมีการพัฒนาเว็บไซต์ของสถานศึกษา
ให้สามารถเก็บข้อมูลสารสนเทศและประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลสารสนเทศของสถานศึกษา รวมทั้ง
ควรใช้ระบบสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน เช่น การะประชุมออนไลน์ การพัฒนาห้องเรียน
ออนไลน์ เป็นต้น 5) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จของการบริหารสถานศึกษาเป็นที่ประจักษ์ โดยการให้เข้ารับการ
ประเมินรางวัลต่างๆที่เกิดจากการด าเนินงานของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนต้นแบบ โรงเรียนได้รับ
รางวัลมีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (best practice) มีผลงานการแข่งขันการสร้างนวัตกรรมของครู ผู้บริหาร
ได้รับรางวัลเป็นบุคคลต้นแบบคนดีศรีแผ่นดิน เป็นต้น  6) ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณ ผู้บริหารสถานศึกษาควรใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยยึด
หลักความถูกต้อง ตามหลักศีลธรรม เพ่ือให้บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สุขแก่
บุคลากรในโรงเรียนและผู้ที่มีส่วนรวมได้เป็นอย่างดี ตลอดจนเปิดโอกาสให้ครูและชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมและสนับสนุนให้กรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง หน่วยงาน
ภายนอกมีส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษา 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากผลการวิจัยเรื่องทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ผู้วิจัย
ขอน าเสนอ การอภิปรายผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) ผลการศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมเชียงใหม่ เขต 1 2) ผลของแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ
ที่ 21 โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือการอภิปรายดังนี้ 
 อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 
1 พบว่า 1) ทักษะทางด้านการสื่อสาร พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษประถมศึกษาเชียงใหม่ 
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เขต 1 มีกระบวนการหรือแนวคิดในการถ่ายทอดข่าวสาร ข้อมูล ความรู้ประสบการณ์ ที่ถูกส่งไปยัง
ผู้รับสารได้อย่างชัดเจน น่าเชื่อถือ เข้าใจง่าย สรุปประเด็นได้ชัดเจนถูกต้องสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
(แพรดาว สนองผัน, 2557) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ (ไกรศร 
เจียมทอง, 2561) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 2) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิด
สร้างสรรค์ พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนขยายโอกาสเป็นผู้ที่มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ค้นคว้าหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอและเป็นผู้น า
ในทุกด้าน มุ่งความเชี่ยวชาญด้านทักษะและความรู้ทางปัญญาสอดคล้องกับงานวิจัยของ (ศศิตา 
เพลินจิต, 2558) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครปฐม เขต 1 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ (ไกรศร เจียม
ทอง, 2561) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก 3) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า มีการ
ปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส เข้าใจ
เกี่ยวกับพฤติกรรมของมนุษย์ มีมนุษย์สัมพันธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคคล รู้จักการยืดหยุ่น
เห็นคุณค่าให้เกียรติผู้อ่ืน สร้างบรรยากาศให้เกิดความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็น 
เสริมสร้างความร่วมมือซึ่งกันและกันภายในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกบงานวิจัยของ (ไกรศร เจียม
ทอง, 2561) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 32 ในภาพรวมรายด้านอยูในระดับมาก และไปสอดคล้องกับ (พิมลพรรณ เพชร
สมบัติ, 2560) พบว่า ภาพรวมผู้บริหารมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี  จังหวัดปทุมธานี 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก 4) ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีกระบวนการและทักษะ
ทางด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิตอล ส่งเสริมให้บุคลากรทุกคนน านวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ใน
การจัดการเรียนการสอนใช้ข้อมูลสารสนเทศที่ทันสมัยจากหลากสอดคล้องกับงานวิจัยของแพรดาว 
สนองผัน (2557) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ (ไกรศร เจียม
ทอง, 2561) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
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มัธยมศึกษา เขต 32 ในภาพรวมรายด้านอยูในระดับมาก  5) ทักษะด้านวิสัยทัศน์ พบว่า มีการปฏิบัติ
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีกระบวนการ
และทักษะการบริหารจัดการได้อยางมีประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ (แพรดาว สนองผัน, 
2557) พบว่า ภาพรวมของผู้บริหารในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
อุดรธานี เขต 3 ในภาพรวมรายด้านอยูในระดับมาก และสอดคล้องกับ  (กรรณิกา เรดมอนด์, 2559) 
พบว่า ภาพรวมผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผานเกณฑ์ที่ก าหนดทุกตัวบ่งชี้ 6) ทักษะด้านคุณธรรม 
จริยธรรมและจรรยาบรรณ พบว่า มีการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขยายโอกาส มีกระบวนการบริหารงานโดยปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรม
จริยธรรมประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาและผู้อื่นสอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนกร 
ต่อซอน (2560) พบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 ในภาพรวมรายด้านอยู่ในระดับมาก  

อภิปรายผลวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21  โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม 
ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 แต่ละด้านสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร ผู้บริหารสถาน 
ศึกษาควรพัฒนาตนเองให้มีทักษะการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร เพ่ือให้สามารถสื่อสารภาษา  
อังกฤษ สามารถติดต่อสื่อสารได้ โดยเข้ารับการอบรมในหลักสูตรฝึกอบรมการใช้ภาษาอังกฤษจาก
สถาบันการศึกษาภาษา และควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาใช้ภาษาอังกฤษ
อย่างเต็มที่ สอดคล้องกับงานวิจัยของบุญส่ง กรุงชาลี  (2561) พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก และหาความรู้ใหม่ๆมาใช้ในการบริหารงานโดย
เน้นการมีส่วนร่วม ส่งเสริมการท างานเป็นทีม มีทิศทางการประสานงานเป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
โดยใช้หลักการแบบบริหารแบบมีส่วนร่วมกับแนวคิดคิดใหม่ที่สามารถน ามาพัฒนางานและพัฒนาคน
ในองค์กรให้ทันต่อเหตุการณ์ปัจจุบัน เพ่ือให้การบริหารงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพ และ
พัฒนาขึ้นไป สอดคล้องกับงาน วิจัยของด าเนิน เพียรค้า (2561) พบว่า โดยรวมมีทักษะการบริหารอยู่
ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทักษะความร่วมมือ และทักษะความยืดหยุ่น และการ
ปรับตัวอยู่ในระดับมากที่สุด ทักษะวิสัยทัศน์และทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์ และการเป็นตัวของตัวเอง
อยู่ในระดับมากตามล าดับสอดคล้องกับงานวิจัยของไกรศร เจียมทอง (2561) พบว่า ระดับความ 
คิดเห็นของประธานกรรมการสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่เป็นกรรมการสถานศึกษา  
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เกี่ยวกับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับงานวิจัย
ของมณฑาทิพย์ นามนุ (2561) พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านัก 
งานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก ทั้งในภาพรวมและรายด้าน
สอดคล้องกับงานวิจัยของวัฒนกร ต่อซอน (2560) พบว่า คุณ ลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีทั้งหมด 5 ด้าน 
ได้แก่ ด้านผู้น าการเปลี่ยนแปลงมีองค์ ด้านคุณธรรมน าสังคม ด้านบุกเบิกอย่างสร้างสรรค์ ด้าน
วิสัยทัศน์ก้าวไกล  และด้านแรงบันดาลใจ  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของของวัฒนกร ต่อซอน (2560) พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครพนม เขต 2 มีทั้ งหมด 5 ด้าน ได้แก่ ด้านผู้น าการ
เปลี่ยนแปลงมีองค์ ด้านคุณธรรมน าสังคม ด้านบุกเบิกอย่างสร้างสรรค์ ด้านวิสัยทัศน์ก้าวไกล และด้าน
แรงบันดาลใจ  โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 

องค์ความรู้ใหม ่

จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สรุป
ได้ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึงความส าคัญของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ซึ่งต้องได้รับการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นและส าคัญต่อการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ 
ในระดับมาก ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีแนวคิดที่จะน าทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  มาใช้เพ่ือ
เป็นแนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนขยายโอกาสทางการ 
ศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 เพ่ือให้
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ดังภาพนี้ 
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ภาพที่ 1 แนวทางการพัฒนาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  โรงเรียนขยายโอกาสทาง

การศึกษา อ าเภอดอยสะเก็ด สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

1. ทักษะด้านการสื่อสาร ผู้บริหารควรพัฒนาความสามารถในด้านภาษาอังกฤษเพ่ือการ
สื่อสารให้อยู่ในระดับดีและพัฒนาความสามารถด้านภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่อง เช่น ด้านการฟัง ด้าน
การพูด ด้านการอ่าน และด้านการเขียนภาษาอังกฤษ รวมถึงพัฒนาความสามารถในการน าการ
ประชุมน า เสนอในที่สาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้บุคลากรเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์
กิจกรรม ผลงานสถานศึกษาไปสู่ผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรภายนอกได้ทันเวลาต่อเนื่องด้วยวิธีการที่
หลากหลาย 

2. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารควรพัฒนาตนเองด้านการ
วิเคราะห์นโยบายจุดมุ่งหมาย ขอบข่ายงานและระบบงานภายในสถานศึกษา ตลอดจนการน าไปสู่การ
ปฏิบัติอยู่เสมอ พัฒนาระบบการท างานในสถานศึกษาที่ไม่ยึดติดกับการบริหารงานแบบเดิม โดยควร
จะต้องเป็นผู้ที่ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ใหม่ๆ อยู่เสมอ  

3.ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  ผู้บริหารควรมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับบุคลากรภายใน
โรงเรียน สามารถปรับตัวเข้ากับผู้อ่ืนในสถานการณ์ต่างๆได้อย่างเหมาะสม โดยควรจัดให้มีการพบปะ
สังสรรค์กับบุคลากรและส่งเสริมให้บุคลากรมีปฏิสัมพันธ์กับสังคมโดยรอบ สร้างบรรยากาศให้เกิด
ความเชื่อใจยอมรับซึ่งกันและกัน รับฟังความคิดเห็น 

4. ทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล มี ผู้บริหารควรพัฒนาทักษะการเลือกใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศให้เกิดความช านาญ ตลอดจนน าเทคโนโลยีสารวนเทศเข้ามาใช้ในองค์กร รวมถึงส่งเสริมให้
มีการพัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้ครอบคลุมภายในสถานศึกษา  

5. ทักษะด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารควรใช้หลักการมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ภารกิจ 
และเป้าหมายในการท างาน พัฒนาสถานศึกษาให้เป็นรูปธรรมตามวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาเปิดกว้าง
ในการรับฟังความคิดเห็นจากทุกภาคส่วน  

6. ทักษะด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่
ดีแก่ผู้บังคับบัญชาและผู้อ่ืน ปฏิบัติตนตามมาตรฐานคุณธรรมจริยธรรมน าหลักการบริหาร หลักธรร
มาภิบาลมาใช้ในการบริหารงาน มีจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพที่น ามาใช้ในการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
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ใช้หลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการสถานศึกษา ยึดหลักความถูกต้อง ตามหลักศีลธรรม เพ่ือให้
บรรลุความส าเร็จตามเป้าหมาย และเกิดประโยชน์สุขแก่บุคลากรในสถานศึกษา  

  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยด้านทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อการพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาของนักเรียน เพ่ือน าไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนากระบวนการการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

2. ควรศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการ
ส่งเสริม พัฒนาวิชาชีพ และการสร้างมาตรฐานทางด้านวิชาการ 
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถาน 
รับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ 3) ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาล   
ยูเมะมิกินิและ 4) ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ รูปแบบการวิจัยและพัฒนา (R&D) ประชากร 10 คน ผู้สนทนากลุ่ม 8 ท่าน 
และผู้ประเมินประสิทธิภาพ 25 คน เครื่องมือ ได้แก่ แบบการสนทนากลุ่ม แบบประเมิน สถิติที่ใช้ 
ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน Pair T-Test และ One Sample T-Test  
  ผลการการวิจัยพบว่า  
  1. เด็กยังขาดการพัฒนาด้านสื่อสารภาษาและชุมชนที่ต้องการพัฒนาด้านภาษาอังกฤษของ
เด็ก 

mailto:Kanyakudfoo@gmail.com
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  2. รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิที่ได้รับการ
เห็นชอบจากผู้เชี่ยวชาญ คือ CPDCA ได้แก่ 1) การวิเคราะห์บริบทการเรียนรู้ 2) การวางแผนภายใต้
บริบท 3) การปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผลการใช้รูปแบบ และ 5)น าผลประเมินมาพัฒนาปรับปรุง 
  3. การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  
รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาไปน าไปทดลองจริงด้วยวงจรคุณภาพ “CPDCA”  
  4. การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา พบว่า เด็กมีคะแนน
เฉลี่ยสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบอย่างนัยส าคัญทางสถิติที่ .01 ส่วนผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดี
เยี่ยม และในภาพรวมกลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจในระดับมาก  
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, การเรียนรู้สองภาษา, สถานรับเลี้ยงเด็ก. 

Abstract 

    The objectives of this research were 1) to examine the state of bilingual 
learning management in Yume MiKini nursery, 2) to explore the bilingual learning 
management model in Yume Mikini nursery, 3) to study the experiment on the 
bilingual learning management model in Yumemikini nursery, and 4) to evaluate the 
efficiency of bilingual learning management model in Yume Mikini nursary. This study 
was a research and development model (R&D). There were 10 people, 8 focus groups 
and 25 evaluators. The tools were focus groups, assessment and the statistics used 
were percentage, mean, standard deviation, Pair T-Test. and One Sample T-Test. 
  The research results showed that 
    1. Children still lacked language communication development and 
communities that need to develop children's English language skills. 
    2. The model of bilingual learning management in Yume Mikini nursery had 
been approved by experts, namely the CPDCA, that was 1) Learning context analysis, 
2) Contextual planning, 3) Plan implementation, 4) Evaluating the use of model, and 
5) Bringing the evaluation results to improve 
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    3. The experimental model of bilingual learning management in Yume Mikini 
nursery. The bilingual learning management model was put into practice with the 
quality cycle “CPDCA”. 
    4. Efficiency evaluation of the bilingual learning management model found 
that children had a higher score than before using the model with a statistical 
significance of .01. Most of the assessors provided excellent quality and overall, the 
target group was satisfied at a high level. 
Keywords: Management, Bilingual Learning, Nursery 

บทน า 

 การจัดการศึกษาส าหรับเด็กวัยก่อนวัยเรียนหรือปฐมวัยมีบทบาทส าคัญในชีวิตเด็ก  
เห็นได้จากการที่กระทรวงศึกษาธิการได้มีค าสั่งลงวันที่ 3 สิงหาคม 2560 เรื่อง ให้ใช้หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย พุทธศักราช 2560 ตั้งแต่ปีการศึกษา 2561 เป็นต้นไป เพ่ือให้สถานศึกษาหรือสถานพัฒนาเด็ก
ปฐมวัยทุกสังกัด สามารถน าหลักสูตรไปใช้ให้ เกิดประโยชน์และมีประสิทธิภาพ โดยส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งคู่มือหลักสูตรเป็นสองระดับ คือ ส าหรับเด็กอายุต่ ากว่า 3 ปี 
และส าหรับเด็กอายุ 3 – 6 ปี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2560 : 1) แต่เนื่องจาก
การศึกษาในระดับชั้นปฐมวัยโดยส่วนใหญ่ไม่ได้จัดอยู่ในระบบการศึกษาภาคบังคับ การส่งบุตรหลานเข้า
เรียนจึงเป็นความสมัครใจของแต่ละครอบครัวโดยเฉพาะพัฒนาการทางด้านสติปัญญาที่แตกต่างกันอย่าง
ชัดเจน (อรพรรณ บัวอ๋ิน, 2560 : 27)  ดังนั้น การส่งเสริมให้มีการศึกษาก่อนวัยเรียนของเด็กอายุต่ ากว่า 
5 ปี ในรูปแบบใดรูปแบบหนึ่ง มีความส าคัญต่อความพร้อมของเด็กในการเข้าเรียน จากการส ารวจในปี 
2551 ซึ่งเป็นการส ารวจล่าครั้งสุด พบว่า ประเทศไทยมีเด็กอายุ 3-4 ปี ทั้งสิ้น 1.8 ล้านคน ในจ านวนนี้
ประมาณ 3 ใน 4 (ร้อยละ 73.00) เป็นผู้ที่ก าลังเรียนในโปรแกรมก่อนวัยเรียน เช่น การเข้าเรียนในศูนย์
เด็กเล็ก หรือสถานรับเลี้ยงเด็กชุมชน โรงเรียนอนุบาล เป็นต้น  (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2552 : 31) 
  สถานรับเลี้ยงเด็กเข้ามามีบทบาทมากขึ้นในประเทศไทย จากการเปลี่ยนแปลงลักษณะ
โครงสร้างทางสังคม เศรษฐกิจ และการเมืองของประเทศไทยที่สตรีผู้มีบทบาทส าคัญในการเลี้ยงดูเด็ก
เล็กในครอบครัว  มีโอกาสประกอบอาชีพในสาขาต่าง ๆ มากขึ้น โดยยืนยันได้จากจ านวนประชากร
ประมาณการกลาง พ.ศ. 2556 ของสถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล พบว่า 
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จ านวนประชากรที่มีงานท าทั้งประเทศ 38.75 ล้านคน เป็นชาย 21.22 ล้านคน และเป็นหญิงมากถึง 
17.53 ล้านคน ในทุกสาขาอาชีพ คิดเป็นสัดส่วนกว่าร้อยละ 45.24 (ส านักงานสถิติแห่งชาติ, 2556, 
ออนไลน์) แม้ว่าจะมีญาติผู้ใหญ่ เช่น ปู่ยา ตายาย คอยให้การดูแลบุตรหลาน ในทางตรงกันข้ามหาก
ครอบครัวใดไม่สามารถพ่ึงพาให้สมาชิกในครอบครัวเป็นผู้ช่วยดูแลบุตรหลานได้ การดูแลบุตรหลานจึง
กลายเป็นปัญหาของครอบครัวที่ทางออก คือ การฝากบุตรหลานไว้ในการดูแลของสถานรับเลี้ยงเด็ก 
และสถานรับเลี้ยงเด็กท่ีมีบทบาทมากขึ้น คือ สถานรับเลี้ยงเด็กสองภาษา โดยมีการจัดการเรียนรู้แบบ
สองภาษาในการจัดการเรียนรู้ให้เด็กก่อนวัยเรียนเป็นที่นิยมมากขึ้น  (สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใช้
ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน, 2564, ออนไลน์)  

  การจัดการเรียนรู้สองภาษา  (Bilingual Education/Bilingual Learning) เป็น “การ
จัดการศึกษาหรือจัดการเรียนการสอน โดยใช้ภาษาที่แตกต่างกันสองภาษาเป็นสื่อการเรียนการสอน
ในวิชาต่าง ๆ ในหลักสูตรให้สามารถใช้ภาษาอังกฤษได้อย่างคล่องแคล่วเป็นธรรมชาติเทียบเท่า
เจ้าของภาษา(สมาคมโรงเรียนเอกชนที่ใช้ภาษาอังกฤษเป็นสื่อการสอน , 2564, ออนไลน์) ทั้งนี้ การ
สอนภาษาที่จะให้ได้ผลอย่างแท้จริงต้องเริ่มตั้งแต่ปฐมวัย ทั้งนี้เนื่องจากความสามารถในการเรียนรู้
ภาษาที่สองนอกเหนือจากภาษาแม่จะเจริญสูงสุดในช่วงแรกเกิดถึงอายุ 6 ขวบ หลังจากนั้น
ความสามารถจะลดลง (ศันสนีย์ ฉัตรคุปต์, 2542 : 174) จึงท าให้เด็กวัยนี้สามารถเรียนรู้ภาษาที่สอง
ได้อย่างรวดเร็ว ที่ส าคัญคือ การสอนภาษาที่สองให้แก่เด็กเล็กจะดีในแง่ที่เด็กสามารถออกเสียงได้
ใกล้เคียงกับเจ้าของภาษา เพราะภาษาในวัยเด็กจะง่ายกว่าการเรียนเมื่อโตแล้ว โดยผู้ที่เรียนสองภาษา
ตั้งแต่ยังเป็นเด็กเล็ก ๆ จะมีการเก็บความจ าของทั้งสองภาษาไว้ด้วยกันในเนื้อที่สมองเดียวกัน(ยูทูเบบี้, 
2012, ออนไลน์) 
  สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นสถานรับเลี้ยงเด็ก 
ที่จัดตั้งโดยปณิธานที่ต้องการดูแลบุตรหลานชาวอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ด้วยการดูแลเอาใจใส่
ให้เด็ก ๆ มีพัฒนาการที่ดีเหมาะสมกับวัย ทั้งทางร่างกาย อารมณ์ จิตใจ และสังคม ผู้ศึกษาในฐานะ
เจ้าของและผู้บริหารสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ และเป็นคนในพื้นที่อ าเภอเชียงดาว ตระหนัก
ถึงความส าคัญของบทบาทหน้าที่ในการบริหารสถานศึกษาระดับปฐมวัยให้สามารถแก้ปัญหาของเด็ก
ได้ตรงตามความเป็นจริงและความต้องการของพ่อ แม่ ผู้ปกครอง ตลอดจนความต้องการทรัพยากร
บุคคลตามโจทย์ของการพัฒนาท้องถิ่น เนื่องจากอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีการขับเคลื่อน
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เศรษฐกิจและสังคมด้วยการท่องเที่ยวและการเกษตร การปลูกฝังให้เด็กปฐมวัยมีพ้ืนฐานทักษะ
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นก าลังส าคัญในอนาคตในการใช้ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและพัฒนาท้องถิ่น
จึงเป็นความจ าเป็น และความท้าทายยิ่ง ภายใต้บริบททางสังคมและทรัพยากรที่สถานศึกษามีอยู่   
จากการเก็บข้อมูลเบื้องต้น พบว่า การส่งเสริมพัฒนาเด็กในด้านทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือเป็นการปู
พ้ืนฐานในการพัฒนาศักยภาพและทักษะภาษาอังกฤษของเด็กมีความน่าสนใจ มีความจ าเป็น และมี
ความเป็นไปได้ โดยอาจต่อยอดเป็นโครงการ “มัคคุเทศก์น้อย” ในระดับประถมศึกษา และ
มัธยมศึกษาได้ต่อไป ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อชุมชนอย่างยิ่ง (สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูมะมิกินิ, 2564 
: 3-10) 
  จากความจ าเป็นของการปูพ้ืนฐานด้านทักษะทางภาษาให้เด็กระดับปฐมวัยให้เหมาะสมกับวัย
และการพัฒนาการของเด็ก และปลูกฝังให้เด็กรักในการเรียนรู้ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนรู้  
ภาษาอังกฤษ เพ่ือเป็นพ้ืนฐานที่ดีในการศึกษาภาษาอังกฤษในระดับการศึกษาที่สูงขึ้นต่อไป ตลอดจนเป็น
การบริหารจัดการศึกษาที่ตอบโจทย์ความต้องการของชุมชนในการพัฒนาท้องถิ่น ผู้ศึกษาจึงต้องการ
ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูมะมิกินิ  อ าเภอ
เชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ โดยมีค าถามงานวิจัย คือ สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาใน
สถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นอย่างไร  รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้สองภาษาที่มีประสิทธิภาพควรเป็นอย่างไร ผลการทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาเป็นอย่างไร และการสรุปประเมินผลรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ มีผลเป็นอย่างไร ผลการศึกษาดังกล่าว จะ
เป็นประโยชน์ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

 2.เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  
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  3. เพ่ือทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ย งเด็กอนุบาล 
ยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

  4. เพ่ือประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ  อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Research and 
Development; R&D) โดยมีวิธีด าเนินการดังนี้ 
  กลุ่มเป้าหมายเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 1) กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา คือ เด็กปฐมวัย 
ในระดับอนุบาล 2 ของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ปีการศึกษา 2564 จ านวน 10 คน 2) ผู้ให้
ข้อมูลในการสนทนากลุ่มเพ่ือยืนยันรูปแบบ ได้แก่  ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการศึกษาแบบสอง
ภาษา ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนสองภาษาที่มีประสบการณ์ในการบริหาร 2 ท่าน 
ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้สองภาษา 2 ท่าน ครูผู้สอนด้านปฐมวัยมีประสบการณ์ด้านการ
สอนสองภาษา 1 ท่านครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษที่มีประสบการณ์มาแล้ว 5 ปี จ านวน 1 ท่าน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน 2 ท่าน และ รวมจ านวน 8 ท่าน และ 3) ผู้ให้ข้อมูลหลักในการ
ประเมินประสิทธิภาพรูปแบบ ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องและเข้าร่วมกับการพัฒนารูปแบบรูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จากการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะ
ผู้ใกล้ชิดเกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ในปีการศึกษา 2564  
ประกอบด้วย ผู้บริหาร 1 คน ครูผู้สอน จ านวน 2 คน ผู้ปกครอง จ านวน  10 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 9 คน ตัวแทนชุมชน 3 คน รวมทั้งสิ้น 25 คน  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะ
มิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Research 1: Documentary Research)  โดยการศึกษา 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ เอกสารงานภายในของสถานศึกษาที่เกี่ยวข้องกับสภาพการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  เช่น รายงานการ
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ประเมินตนเอง โครงการ กิจกรรม รายงานการประเมินภายนอก และเอกสารการวิเคราะห์ผลการ
ด าเนินงานเพื่อการน าไปปรับปรุงพัฒนา เป็นต้น 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะ
มิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Develop 1: Develop and Confirm the Model) ผู้วิจัยได้
ออกแบบและพัฒนารูปแบบ และน าเสนอผู้ เชี่ยวชาญด้วยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกิ
นิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  โดยผู้เชี่ยวชาญที่รับผิดชอบและมีความเข้าใจเป็นอย่างดีเกี่ยวกับ
การจัดการศึกษาแบบสองภาษา 
  ขั้นตอนที่ 3 ทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู
เมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ (Research 2: Action Research) การน ารูปแบบการ
บริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ 
ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย 
  ขั้นตอนที่ 4 แบบประเมินความพึงพอใจ ประเมินและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่  ได้แก่ ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องและเข้าร่วมกับการพัฒนารูปแบบรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จ านวน 25 คน โดยการผ่านเกณฑ์การประเมินกระบวนการ ร้อยละเฉลี่ยของคัว
เลือก (4) ดีเยี่ยมและ (3) ดี ต้องมีค่า ร้อยละ 80.00 ขึ้นไป 
  การสร้างและตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ ได้แก่ น าเครื่องมือที่สร้างขึ้นปรึกษาอาจารย์ที่
ปรึกษาหลักและอาจารย์ที่ปรึกษารองเพ่ือตรวจสอบและแก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่
ปรึกษาก่อนน าไปใช้จริง 
  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงสถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
Pair T-Test และ One Sample T-Test 

ผลการวิจัย 

   กระบวนการพัฒนารูปแบบด้วยการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วย 4 ชั้นตอน โดยแสดงผลได้
ตามล าดับ ดังนี้ 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู
เมะมิกินิ พบว่า การสอนภาษาแบบธรรมชาตินั้นมีองค์ประกอบการเรียนรู้ 3 ส่วน เพ่ือพัฒนาการ
สื่อสารภาษาในเด็กปฐมวัย คือ 1) หลักการจัดสภาพแวดล้อม 2) กระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติ
ตามวัยวุฒิของเด็ก ซึ่งธรรมชาติของเด็กจะเกิดมาพร้อมกับความสามารถในการเรียนรู้มีสมองไว้คิด
และมีประสาทสัมผัสทั้ง 5 และ 3) การจัดการเรียนการสอนของครู การสอนภาษาแบบธรรมชาติเป็น
การจัด กิจกรรมที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง 
พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน มาพัฒนาความคิดรวบยอด และภาษาสื่อสารโดยเฉพาะภาษาอังกฤษของ
เด็ก โดยประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนาของสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 
โดยจุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนักส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์มีทักษะใน
การ เคลื่อนไหวไปตามวัยมีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่ เสี่ยงต่อ
โรคภัย มีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและผู้อื่น มีความม่ัน ใจกล้า
แสดงออก ด้านสังคมมีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน ประพฤติตนตามวัฒนธรรม
ไทยและศาสนาที่ตนนับถือ มี พัฒนาการทางด้านสติปัญญาสนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวรั กการเรียนรู้มี
ทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย  มีความรู้ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ และมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ อย่างไรก็ดี จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยัง
ควรได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร ซึ่งสอดคล้องกับการความต้องการของชุมชนท้องถิ่น 
โดยค านึงถึงวงจรคุณภาพด้วยการวางแผน ปฏิบัติตามแผน ตรวจสอบ และปรับปรุง (Plan-Do-
Check-Act) มาใช้ในรูปแบบด้วย ท าให้ได้รูปแบบฉบับร่างเพ่ือน าสู่การวิพากษ์และยืนยันรูปแบบใน
ขั้นตอนต่อไป 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาล
ยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดชียงใหม่ ควรค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเห็นควรให้น าวงจร
บริหารงานคุณภาพ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context 
คือ การวิเคราะห์บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) P: 
Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียนใช้ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 4) C: Check คือ 
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การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 5) A: Act คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ และรูปแบบการจัดการเรียนรู้สองภาษา
ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1)การวิเคราะห์บริบทและการ
จัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กใน
การคิดและประสาทสัมผัสทั้ง5 ผ่านการเล่น 3)การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบ
ธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน 
เขียนไปพร้อมกัน 4)การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5)การมีส่วนร่วมและประสาน
สัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า การน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ   
มีการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาโดยบูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน ซึ่งมี
กระบวนการด าเนินงานด้วยวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่  1) C: Context คือ การวิเคราะห์บริบท
การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
และ 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน  ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัด
สภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กในการ
คิดและประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่น 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบ
ธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน 
เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมีส่วนร่วมและประสาน
สัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 การประเมินประสิทธิภาพชองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า 1) คะแนนวัดความสามารถของเด็กปฐมวัยในการ
ใช้ค าศัพท์ภาษาอังกฤษก่อน-หลังการใช้รูปแบบ จากเด็กระดับอนุบาล 2 จ านวน 10 คน พบว่า เด็กมี



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
151 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

พัฒนาการดีขึ้นเมื่อวัดจากทั้ง 7 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การทักทาย หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 2 ครอบครัวของฉัน หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 ร่างกาย หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 รูปทรง หน่วยการ
เรียนรู้ที่ 5 ตัวเลข หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 สี และหน่วยการเรียนรู้ที่ 7 ผลไม้ โดยคะแนนก่อนทดลอง
และหลังทดลอง มีค่าแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 01 โดยเด็กมีพัฒนาการหลังเรียน
มากกว่าก่อนเรียน 2) ผลการประเมินกระบวนการรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 25 คน พบว่า 
ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมสรุปผลการประเมินจากค่าเฉลี่ยร้อยละของระดับคุณภาพดี
เยี่ยมและดีผ่านเกณฑ์การประเมิน และ3) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ใน
ภาพรวมกลุ่มเป้าหมายพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมาก กับเกณฑ์ความพึงพอใจระดับมาก 
ก าหนดค่าเฉลี่ยไว้ที่ 3.50 ด้วยสถิติเชิงอนุมาน One Sample t-test พบว่า ในภาพรวมค่าเฉลี่ยความ
พึงพอใจสูงกว่าเกณฑ์ความพึงพอใจมากอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .01  

อภิปรายผลการวิจัย 
  อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า จุดเด่นประกอบด้วย เด็กมีพัฒนาการทางด้านร่างกายน้ าหนัก
ส่วนสูงเป็นไปตามเกณฑ์ มีสุขนิสัยในการดูแลสุขภาพของตนหลีกเลี่ยงสภาพแวดล้อมที่เสี่ยงต่อโรคภัย 
มีพัฒนาการด้านอารมณ์และจิตใจแจ่มใสมีความรู้สึกที่ดี ต่อตนเองและผู้อ่ืน มีความมั่น ใจกล้า
แสดงออก มีวินัย มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์สุจริตรู้จักแบ่งปัน ประพฤติตนตามวัฒนธรรมไทยและ
ศาสนาที่ตนนับถือ สนใจเรียนรู้สิ่งรอบตัวรักการเรียนรู้มีทักษะทางภาษาที่เหมาะสมกับวัย  มีความรู้
ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาการเรียนรู้ มีความสามารถในการใช้
คอมพิวเตอร์พื้นฐานทุกคน และมีทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ จุดที่ควรพัฒนา คือ เด็กยังควร
ได้รับการพัฒนาด้านความคิดรวบยอด การคิดแก้ปัญหา คิดสร้างสรรค์โดยเฉพาะภาษาอังกฤษ ซึ่ ง
สอดคล้องกับการความต้องการของชุมชนท้องถิ่นที่ในอนาคตสอดคล้องกับแนวคิดของคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ (2543: 10-20) เห็นว่า การสอนภาษาแบบธรรมชาตินั้นมีองค์ประกอบการเรียนรู้ 
3 ส่วน เพ่ือพัฒนาการสื่อสารภาษาในเด็กปฐมวัย คือ 1) หลักการจัดสภาพแวดล้อม 2) กระบวนการ
เรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยวุฒิของเด็ก ซึ่งธรรมชาติของเด็กจะ เกิดมาพร้อมกับความสามารถในการ
เรียนรู้มีสมองไว้คิดและมีประสาทสัมผัสทั้ง 5 และ 3) การจัดการเรียนการสอนของครู การสอนภาษา
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แบบธรรมชาติเป็นการจัด กิจกรรมที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอน
ทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน มาพัฒนาความคิดรวบยอด และภาษาสื่อสาร
โดยเฉพาะภาษาอังกฤษของเด็ก  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 การหารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยง
เด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า การขับเคลื่อนการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ ควรค านึงถึงการพัฒนาอย่างยั่งยืน โดยเห็นควรให้น าวงจรบริหารงานคุณภาพ 
ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน คือวงจรคุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context คือ การวิเคราะห์
บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้ 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do คือ 
การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุงการ
ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุงการ
และรูปแบบการจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยู เมะมิกินิ ประกอบไปด้วย 5 
ขั้นตอน  ดังนี้ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อม 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบ
ธรรมชาติผ่านการเล่น 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบธรรมชาติทางภาษา 
ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมีส่วนร่วม
และประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนสอดคล้องกับวีรสิทธิ์ สิทธิไตรย์ และโยธิน แสวงดี  (2536) 
และ เก็จกนก เอ้ือวงศ์ (2562) กล่าวว่าการสนทนากลุ่ม (Focus Group) เป็นเทคนิควิธีการรวบรวม
ข้อมูลวิธีหนึ่งซึ่งเป็นการเก็บข้อมูลจากแหล่งปฐมภูมิ เป็นการรวบรวมข้อมูลจากการสนทนาของกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูล โดยผู้เข้าร่วมการสนทนากลุ่มจะถูกคัดเลือกจากผู้ที่มีประสบการณ์ตรงหรือเป็นผู้ที่สามารถ
ให้ข้อมูลตามประเด็นที่นักวิจัยต้องการได้ โดยจัดให้มีกลุ่มสนทนาประมาณ 6-12 คน ซึ่งกลุ่มที่จะมี
ลักษณะโต้ตอบโต้แย้งกันดีที่สุดคือ 7-8 คน และจะต้องมีผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) เป็นผู้
คอยจุดประเด็นในการสนทนา  

อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 3 การทดลองรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถาน
รับเลี้ยงเด็กอนุบาล ยูเมะมิกินิ  พบว่า การน ารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ ไปใช้ในสถานการณ์จริงกับกลุ่มเป้าหมาย โดยสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลมี
การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาโดยบูรณาการกับการจัดประสบการณ์เรียนรู้ในแต่ละวัน ด้วยวงจร
คุณภาพ “CPDCA” ได้แก่ 1) C: Context คือ การวิเคราะห์บริบทการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา
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ในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ 2) P: Plan คือ การวางแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 3) D: Do 
คือ การปฏิบัติตามแผนภายใต้บริบทของโรงเรียน 4) C: Check คือ การประเมินผลและพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา 5) A: Act  คือ น าผลประเมินมาการพัฒนาปรับปรุง
การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษา ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การวิเคราะห์
บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตาม
วัยของเด็กในการคิดและประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่น 3)การจัดการเรียนการสอนของครูในการ
สอนภาษาแบบธรรมชาติที่ใช้ภาษาเป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทาง
ภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษา และ 5) การมี
ส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการเรียนรู้สองภาษา  ซึ่งสอดคล้องกับ 
เศกสรรค์ กังสะวิบูลย์ และคณะ (2563) พบว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นภาษาอังกฤษและการจัด
กิจกรรม เน้นการส่งเสริมพัฒนาการทั้ง 4 ด้านและทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษของเด็กระดับ
ปฐมวัย พบว่า ในการบริหารจัดการประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ โดยใช้แนวคิดเชิงระบบ (System 
Approach) เพ่ือขับเคลื่อนรูปแบบในขั้นตอนการด าเนินการ และกระบวนการบริหารซึ่งสอดคล้องกับ
อรวรรณ รังสัย (2561) พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโรงเรียนในโครงการที่มี
ความส าคัญที่สุด คือ ด้านการบริหารจัดการ  
  อภิปราผลการวิจัยข้อที 4 การประเมินประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สอง
ภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ  พบว่า คะแนนวัดความสามารถของเด็กปฐมวัยในการใช้
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ก่อน-หลังการใช้รูปแบบ ในภาพรวมทั้งคะแนนรวมและคะแนนเฉลี่ยหลังใช้
รูปแบบฯ สูงกว่าก่อนใช้รูปแบบเมื่อเปรียบเทียบด้วยสถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ Pair T-Test พบความ
แตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ.01 หรือกล่าวอีกนัยหนึ่งได้ว่าเด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น โดย
การผลการเปรียบเทียบด้านความสามารถในการรู้ค าศัพท์เด็กมีพัฒนาการที่ดีขึ้น  และ 2) ผลการ
ประเมินกระบวนการรูปแบบ พบว่า ผู้ประเมินส่วนใหญ่ให้ระดับคุณภาพดีเยี่ยมสรุปผลการประเมิน
จากค่าเฉลี่ยร้อยละของระดับคุณภาพดีเยี่ยมและดีผ่านเกณฑ์การประเมิน  และในภาพรวม
กลุ่มเป้าหมายพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลใน
ระดับมาก สอดคล้องกับชิตวีร์ มองเพชร (2561) พบว่า องค์ประกอบด้านการสร้างบรรยากาศการ
เรียนรู้มีความส าคัญต่อพัฒนาการภาษาอังกฤษของนักเรียนอย่างยิ่ง  ทั้งนี้ เนื่องจากการพัฒนาใน
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รูปแบบยึดหลักการจัดการเรียนรู้สองภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมส าหรับเด็กปฐมวัยดังที่รัชฎา
พร เกตานนท์ (2548 : 47) กล่าวว่า การสอนภาษาอย่างธรรมชาติแบบองค์รวมจึงมีแนวคิดและ
หลักการที่สอดคล้องกับลักษณะและหน้าที่ของภาษา คือ ใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารอย่างมีความหมาย
และเหมาะสมกับพัฒนาการด้านการรู้หนังสือของเด็ก อีกทั้งยังสอดคล้องกับแนวคิดท่ีว่าธรรมชาติของ
เด็กเกิดมาพร้อมกับความสามารถในเรียนรู้ทักษะทางภาษาได้ด้ วยตัวเองจากประสบการณ์และ
สิ่งแวดล้อมรอบตัว ผ่านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน  

องค์ความรู้ใหม่ 

  จากผลการประเมินผลเพ่ือพัฒนาการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็ก
อนุบาลยูเมะมิกินิ พบว่า เด็กมีพัฒนาการภาษาอังกฤษ ทั้งการรู้ศัพท์และการแต่งประโยคที่ ดีขึ้น ท า
ให้ ครูผู้สอน ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษาพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้
สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ในระดับมากที่สุด 
ได้แก่ กิจกรรมที่เด็กได้เรียนรู้สอดคล้องกับธรรมชาติของเด็ก และกิจกรรมการเรียนรู้สนุกสนานและ
น่าสนใจซึ่งสามารถน ามาก าหนดเป็นองค์ความรู้จากการวิจัยดังนี้ 

 
  จากแผนภาพสามารถอธิบายองค์ประกอบไปด้วย 5 ขั้นตอน ดังนี้  
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  องค์ประกอบที่ 1) การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา โดยเฉพาะ
การสร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ด้านภาษาอังกฤษ เช่น การติดตั้งป้ายภาษาตามบริเวณ
สถานที่ต่าง ๆ การฝึกหัดการใช้ค าศัพท์พ้ืนฐานส าหรับการสื่อสารภาษาอังกฤษทั่วไป เป็นต้น 
    องค์ประกอบที่ 2) ออกแบบกระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติตามวัยของเด็กในการคิดและ
ประสาทสัมผัสทั้ง 5 ผ่านการเล่นหรือการประกอบกิจกรรมต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวัน 
  องค์ประกอบที่ 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษาแบบธรรมชาติที่ใช้ภาษา
เป็นศูนย์กลางในการเรียนรู้การสื่อสาร และการสอนทักษะทางภาษา ฟัง พูด อ่าน เขียนไปพร้อมกัน  
  องค์ประกอบที่ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษาที่เด็กสามารถใช้ฟัง พูด อ่าน
และเขียนได้ทั้งสองภาษาในเวลาเดียวกันผ่านการประเมินของผู้สอนหรือครูประจ าชั้นในทุก ๆ สัปดาห์ 
  องค์ประกอบที่ 5) การมีส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชนในการจัดการ
เรียนรู้สองภาษาที่ช่วยให้เด็กสามารถมีพัฒนาการได้อย่างรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

  จากการศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิอ าเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่ ท าให้เห็นว่า การบริหารจัดการสถานรับ
เลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิสามารถยกระดับศักยภาพการสื่อสารภาษาอังกฤษได้อย่างมีคุณภาพมากขึ้น
ทั้งนี้อาจต้องด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายใต้บริบท 5 องค์ประกอบที่ส าคัญ ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1) 
การวิเคราะห์บริบทและการจัดสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา องค์ประกอบที่  2) ออกแบบ
กระบวนการเรียนรู้แบบธรรมชาติองค์ประกอบที่ 3) การจัดการเรียนการสอนของครูในการสอนภาษา
แบบธรรมชาติองค์ประกอบที่ 4) การประเมินผลการจัดการเรียนรู้สองภาษาที่เด็กสามารถใช้ฟัง พูด 
อ่านและเขียน และองค์ประกอบที่ 5) การมีส่วนร่วมและประสานสัมพันธ์ผู้ปกครองและชุมชน จะช่วย
ให้เกิดพัฒนาการด้านภาษาอังกฤษได้อย่างรวดเร็วมากท่ีสุด 
  ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
   1.การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ อยู่
ภายใต้บริบทการบริหารจัดการของสถานศึกษา ดังนั้น การน าไปประยุกต์ใช้ จึงต้องค านึงถึงความ
เหมาะสมของบริบทสถานศึกษาด้วย 
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  2.การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในสถานรับเลี้ยงเด็กอนุบาลยูเมะมิกินิ จะมีความยั่งยืน 
โดยการจัดหาและสนับสนุนครูให้มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้สองภาษา 
  3.การบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กปฐมวัยจะมีประสิทธิผลขึ้น หากมีการจัด
สภาพแวดล้อมและมีการใช้ภาษาที่สองในครอบครัว หรืออย่างน้อยครอบครัวให้ความร่วมมือ        
โดยสนับสนุน ชมเชย และให้ก าลังใจเด็ก ๆ ที่สื่อสารภาษากับครอบครัว  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.การใช้รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กเล็กและสถานศึกษาอ่ืน ๆ  
  2.รูปแบบการบริหารจัดการเรียนรู้สองภาษาในเด็กเล็กที่มีความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับครอบครัว  
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การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม ่
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บทคัดย่อ  

  การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน ฯ 2) พัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายใน ฯ 3) ทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายใน ฯ และ 4)ประเมินผลและพัฒนารูปแบบการ
นิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ การวิจัยและพัฒนา 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก คือ ผู้บริหารและครูผู้สอน จ านวน 16 รูป/คน เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์  แบบการ
สนทนากลุ่ม แบบสอบถาม และแบบประเมิน เชิงคุณภาพโดยวิเคราะห์เชิงเนื้อหา และเชิงปริมาณโดย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์  

ผลการวิจัย พบว่า :  
1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายใน พบว่า ไม่มีรูปแบบการนิเทศภายในที่มี

กระบวนการตามระบบคุณภาพที่ชัดเจน 

2) การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายใน ประกอบด้วยขั้นที่ 1 การศึกษาบริบทและวางแผน 
(ทุกข์ D : Dukkha) ขั้นที่ 2 การสร้างเครื่องมือ (สมุทัย S : Samudaya) ขั้นที่ 3 การปฏิบัติการนิเทศ 
3 (นิโรธ N : Nirodha) ขั้นที่ 4 การสรุปและประเมินผล (4 มรรค M : Magga) ผลการตรวจสอบ
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ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบ สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 
ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และความสอดคล้องของรูปแบบ 

  3) ผลการทดลอง พบว่า โดยก่อนการใช้มีคะแนนเฉลี่ย และการหลังใช้มีคะแนนเฉลี่ยหลังใช้
เท่ากับและระดับความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน มี
คะแนนอยู่ในระดับมากที่สุด 

4) ผลจากการประเมินผลและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานโดยใช้
หลักธรรมอริยสัจ 4 อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า หลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในมี
ประสิทธิภาพสูง มีระดับความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและผู้รับนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุดและ
ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพิ่มข้ึน 

ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, การนิเทศภายใน, โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 

Abstract  

  The purposes of this research were 1) to explore the current state of internal 
supervision, 2) to develop the internal supervision model, 3) to experiment with the 
internal supervision model, and 4) to evaluate and develop the internal supervision 
model of Samakkhi Wittayathan School in Mueang Chiang Mai District, Chiang Mai 
Province. This study was a research and development. The key informants were 16 
administrators and teachers. The research tools were interview form, focus group, 
questionnaire and qualitative assessment with content analysis and quantitative by 
statistical packaged for the social science. 

The results revealed that: 
  1 )  The study results of the current state of internal supervision found that 
there was no model of internal supervision according to a clear quality system 
process. 
  2 )  Development of internal supervision model which consisted of step 1 : 
Context study and planning (D: Dukkha), step 2 : Making tools (S: Samudaya), step 3 : 
Supervising operations ( N: Nirodha), and step 4 : Summarizing and evaluating (M : 
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Magga). Theoretical reasonableness examination results, possibility and conformity of 
model, theoretically reasonable, Possibilities of the model, and conformity of model. 
  3 )  The experimental results showed that before using the mean and after 
using the mean. The latter were the same and the satisfaction level of using the 
internal supervision model of Samakkhi Wittayathan School was the highest points. 
  4 )  The results of evaluation and development of supervision model within 
Samakkhi Wittayathan School using the 4 Noble Truths was found that after using the 
internal supervision model was highly effective. The satisfaction level of supervising 
teachers and supervising recipients were at the highest level and the achievement of 
the learners increased. 
Keywords: Model Development, Internal Supervision, Samakkhi Wittayathan School 

บทน า 

  การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพ่ือความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคมจากการ
ถ่ายทอดความรู้ การฝึกอบรม การสร้างองค์ความรู้ อันเกิดจากสภาพแวดล้อมสังคม เพ่ือให้บุคคลได้
เรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือส าคัญที่จะช่วยพัฒนาคนในชาติให้มีความรู้
ความสามารถและมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสังคมและประเทศชาติ และการศึกษามี
บทบาทส าคัญในการพัฒนาประเทศ (ปาจรีย์ หงส์แก้ว , 2563 : 1) จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 
2560 – 2579 ข้อ 2.2 กล่าวว่า ระบบการบริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผล
ต่อคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 2. ร้อยละของสถานศึกษาที่มีคุณภาพตามเกณฑ์ประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ิมขึ้น 3.ร้อยละของสถานศึกษาที่มีความพึงพอใจต่อระบบการประกันคุณภาพการศึกษา
เพ่ิมข้ึน 4. คะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ของผู้เรียนที่เรียน
ในกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการแนวใหม่สูงขึ้น 5.ระดับความพึงพอใจของผู้ปกครอง
และชุมชนในการให้บริการการศึกษาของกลุ่มสถานศึกษาที่เข้าสู่ระบบการบริหารจัดการสูงขึ้น 6. 
จ านวนสถานศึกษาที่บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพ่ิมขึ้น 7. อัตราค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรต่อ
นักเรียนลดลง สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2545 แก้ไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพนั้นมีหลายแบบการนิเทศภายในก็เป็นส่วนหนึ่งที่
ใช้ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในการแก้ปัญหาและปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน
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รวมถึงเป็นการพัฒนาการท างานของครูให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งจะส่งผลต่อไปถึงผู้เรียน ดังที่ รัศมี ภูกัน
ดาน (2562 : 22) ได้กล่าวว่า การนิเทศภายในเป็นกระบวนการปฏิบัติงานร่วมกันของผู้บริหารและ
บุคลากรในโรงเรียนที่จะส่งเสริมสนับสนุน ช่วยเหลือให้ค าปรึกษาแนะน าแก่ครูที่รั บการนิเทศ และ
บุคลากรในโรงเรียนให้พัฒนาปรับปรุงแก้ไขการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานเพ่ือความงอก
งามในวิชาชีพ และส่งผลต่อการเพิ่มคุณภาพของนักเรียนให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษา  

ส าหรับโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ได้ก าหนดเป้าหมายพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้านนักเรียน
และครู คือ ให้นักเรียนมีความประพฤติดี มีคุณธรรม ครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณตาม
มาตรฐานวิชาชีพ เพื่อตอบสนองวิสัยทัศน์ที่ว่า ผู้เรียนเป็นศาสนทายาทท่ีมีคุณภาพทั้งทางโลกและทาง
ธรรม บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ และจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ แต่ผลการ
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (SAR) ของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานในด้านผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีผล
การทดสอบวัดความรู้พื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับต่ ากว่าค่าเฉลี่ยระดับชาติทุกรายวิชา (โรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน, 2564 : 11) ท าให้คุณภาพการศึกษาของนักเรียนอยู่ในระดับไม่น่าพึงพอใจ ซึ่งไม่
เป็นไปตามเป้าหมายที่โรงเรียนก าหนดไว้ ครูที่มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ จะมีการก าหนดเป้าหมายให้เกิดกับผู้เรียนอย่างครบถ้วนตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีการศึกษาค้นคว้า วิจัย เพ่ือพัฒนาสื่อ และกระบวนการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา องค์การมหาชน , 
2555) 

ดังนั้น การพัฒนาครูเพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงและพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ เพ่ือให้
การจัดการศึกษาบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้และบรรลุตามจุดมุ่งหมายของหลักสูตรสถานศึกษา (บุษกร 
วิเศษสมบัติ , 2564 : 208) จากการศึกษารูปแบบ เทคนิควิธีหรือกระบวนการนิ เทศ พบว่า 
กระบวนการนิเทศโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 เป็นหลักธรรมในการแก้ปัญหาท างานและวางแผนการ
ท างานอย่างเป็นขั้นตอน ซึ่งหลักธรรมอริยสัจ 4 ทุกข์ คือ ปัญหา สมุทัย การเกิดขึ้นหรือสาเหตุแห่ง
ปัญหา นิโรธ ความดับปัญหา และมรรค ทางที่น าไปสู่ความดับปัญหาอุปสรรคการเรียนการสอน(พระ
ครูปลัดศักดิ์ มหาวีโร (โกศลสุภวัฒน์), 2563 :3) 

จากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูสอน ซึ่งมีส่วน
เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนการสอน เล็งเห็นความส าคัญของการนิเทศภายใน ว่าเป็นกระบวนการที่
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ส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู จึงมีความสนใจ
ศึกษาวิจัย การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน เพ่ือให้ได้รูปแบบที่
เหมาะสมและใช้เป็นแนวทางให้สถานศึกษาต้นสังกัดและสถานศึกษาที่เกี่ยวข้อง น าไปพัฒนาปรับปรุง
ด้านการนิเทศภายใน ให้เกิดระบบการนิเทศภายในที่มีคุณภาพ ทั้งนี้เพ่ือจะให้โรงเรียนมีระบบการ
นิเทศภายในที่เข้มแข็ง มีการด าเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมอย่างสม่ าเสมอและต่อเนื่องและเป็น
วัฒนธรรมขององค์กรต่อไป  ซึ่งจะได้สอดคล้องกับระบบการศึกษาพัฒนาชาติติอไป 

วัตถุประสงค ์

  1.เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
  2.เพ่ือพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
  3.เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 
  4.เพ่ือประเมินผลและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอ
เมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในโดยประยุกต์ใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 ของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยได้ ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้  
 ขั้นตอนการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 (R1) การวิเคราะห์ (Analysis) = การวิจัย Research1 (R1) : การศึกษาข้อมูล
พ้ืนฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารข้อมูลพ้ืนฐาน และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน  อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
ประกอบด้วย 1. ศึกษาเอกสารบริบท สัมภาษณ์ สอบถามเกี่ยวกับสภาพการนิเทศภายใน และ2. ท า
การ SWOT เพ่ือหาปัจจัยข้อมูลพ้ืนฐาน และแนวทางที่เหมาะสมเกี่ยวกับการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
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ขั้นตอนที่  2 การออกแบบและการพัฒนา (Design and Development) = การพัฒนา
Development (D1) : การพัฒนาและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ เป็นขั้นที่ด าเนินการร่วมกันทั้ง
การออกแบบและพัฒนา (Design and Development) กับ การศึกษาวิจัยด้วยการน าข้อมูลพ้ืนฐาน
มาสังเคราะห์ร่างต้นแบบรูปแบบการนิเทศภายใน และน าต้นแบบรูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปตรวจสอบ
ความสมบูรณ์มีความเหมาะสม โดยผู้เชี่ยวชาญ (Development : D1) จากนั้นจึงน าผลที่ได้จากการ
ตรวจสอบไปแก้ไขปรับปรุงต้นแบบให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และน าไปสนทนากลุ่ม ดังนี้  1) 
ออกแบบกระบวนการของรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ที่ประกอบด้วยการน าหลักธรรมอริยสัจ 4 ไปใช้  2) ตรวจสอบความ
สมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบ การนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) ก่อนน าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 
ท่าน 3) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ ปรับปรุง แก้ไขเพ่ือให้ได้รูปแบบทางเลือก และจัดท าคู่มือรูปแบบการ
นิเทศของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน และ4) ด าเนินการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
เพ่ือรับรองยืนยันรูปแบบทางเลือก และจัดท าคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่  

ขั้นตอนที่ 3  การน าไปใช้ (Implementation) = การวิจัย Research2 (R2) : การน ารูปแบบ
ไปใช้น ารูปแบบการนิเทศภายในที่พัฒนาขึ้นไปใช้จริง ตามคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทานโดยด าเนินงานตามกระบวนการขั้นตอนต่อไปนี้ 1) การด าเนินการ ตามกระบวนการ
ขั้นตอนรูปแบบ 2) ประเมินความคิดเห็นการใช้กระบวนการรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน และประเมินความพึงพอใจการใช้กระบวนการรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน ก่อนทดลอง 3) ใช้เครื่องมือที่ใช้คือรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน ทั้งนี้สามารถสรุปขั้นตอนการด าเนินงาน และ4) ประเมินความคิดเห็นการใช้กระบวนการ
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน และประเมินความพึงพอใจการใช้กระบวนการ
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน หลังทดลอง 

ขั้นตอนที่ 4  (D2) การประเมินผล (Evaluation) = การพัฒนา Development2 (D2) : การ
ประเมินและปรับปรุงรูปแบบจากนั้นน ารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานมาให้
ผู้เกี่ยวข้องประกอบด้วยครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 16 รูป/คน มา 
ประเมินผลรูปแบบหลังการใช้โดยใช้การวิจัยแบบหนึ่งกลุ่มตรวจสอบหลังการทดลองใช้ (One Group 
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Pretest – Posttest Design) (มาเรียม นิลพันธุ์ 2549 : 144) และผลจากการประเมิน ผู้บริหาร ครู
สอนของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ผู้เกี่ยวข้องกับการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ น ามาพัฒนาให้มีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  

 เครื่องมือการวิจัย 

ขั้นตอนวิธีการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบและแบบประเมินกระบวนการใช้รูปแบบมีล าดับ
ขั้นตอนในการสร้างแบบทดสอบดังนี้ 1. วิเคราะห์สภาพปัจจุบันการด าเนินงานการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน และจัดท าคู่มือการใช้รูปแบบ 2. สร้าง แบบประเมินกระบวนการใช้
รูปแบบ จ านวน 20 ข้อ แล้วน าแบบประเมินที่สร้างขึ้นมาตรวจสอบหาความเที่ยงตรง โดยน า
แบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน พิจารณาความครอบคลุมและความสอดคล้องของ
แบบสอบถามตามวัตถุประสงค์ (IOC) โดยมีเกณฑ์ข้อค าถามที่มีค่า IOC ตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไป พบว่า 
แบบสอบถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60 -1.00 แล้วจึงน าแบบสอบถามไปใช้ และน ามาจัดพิมพ์เป็น
แบบสอบถาม 3. น าแบบประเมินกระบวนการใช้รูปแบบ ไปทดลองใช้  4. ประเมินกระบวนการใช้
รูปแบบฉบับสมบูรณเพ่ือน าไปใช้กับกลุ่มเป้าหมายต่อไป และ5. สรุปผลการประเมินเพ่ือน าไปพัฒนา   
  เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ 

  1) กรอบวิเคราะห์เอกสารเกี่ยวกับนโยบาย เป้าหมาย ซึ่งพัฒนาจากทฤษฎี หลักการที่
เกี่ยวข้อง ประกอบด้วย สภาพที่เป็นจริง สภาพที่คาดหวัง หลักการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ 
  2) กรอบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-structured interview form) เลือกใช้การสัมภาษณ์
กึ่งโครงสร้างเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้เกี่ยวข้อง ประกอบด้วยชุดค าถามปลายเปิดจ านวน 
2 ข้อ เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์ให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์และแสดงความคิดเห็นพร้อมทั้งเสนอแนะแนวทาง 
การออกแบบรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน เพ่ือให้มีความเหมาะสมและมี
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติมากท่ีสุด  

  3) กรอบประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูตามคู่มือรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) โดยประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ของครูในการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
โดยประยุกต์ใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) มี 3 ด้าน คือ  1) ด้านแผนการจัดการเรียนรู้ 2) 
ด้านการจัดการเรียนรู้ และ3) ผลที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 
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  4) การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) เป็นขั้นตอนการประเมินผลและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานเพ่ือให้ได้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทานมีขั้นตอนดังนี้1) การด าเนินการคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่ม 2) เครื่องมือที่ใช้
สนทนากลุ่ม 3) การเก็บรวบรวมข้อมูล 4) การวิเคราะห์ข้อมูล และ5) ยืนยันรับรองรูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 

  5) คู่มือรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน  

  6) แบบประเมินความคิดเห็นการใช้กระบวนการรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน  
  7) แบบประเมินความพึงพอใจการใช้กระบวนการรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

  ผู้วิจัยจะวิเคราะห์ข้อมูลเชิงเนื้อหาและสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยสถิติ พ้ืนฐาน คือ 
ค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีผลการวิจัย ดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า ไม่มีรูปแบบการนิเทศภายใน ที่มีกระบวนการตามระบบ
คุณภาพที่ชัดเจน ซึ่งการนิเทศภายในเป็นส่วนส าคัญที่จะช่วยแก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนและ
การส่งผลถึงการพัฒนาผู้เรียน โดยกระบวนการนิเทศในปัจจุบัน ด าเนินการนิเทศโดย ผู้อ านวยการ
เป็นเป็นผู้นิเทศ ก ากับ ดูแลโดยตรง หรือมอบหมายให้ฝ่ายวิชาการเป็นผู้ด าเนินการ ยังไม่มีการก าหนด
รูปแบบการนิเทศอย่างเป็น ขั้นตอนที่เหมาะสม ใช้วิธีการการตรวจเยี่ยมชั้นเรียนตามข้อตกลงที่
ก าหนดร่วมกันกับครู ถึงจะเป็นการสร้างความเป็นกันเองและเกิดทัศนคติที่ดีแก่ครู แต่ก็ยังขาด
รูปแบบการด าเนินการนิเทศที่เหมาะสมตามบริบทของสถานศึกษา ขาดการออกแบบวางแผนและ
กิจกรรมการนิเทศการสอน ก าหนดวัตถุประสงค์ ในการนิเทศการสอน 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 มีชื่อว่า DSNM Model มีขั้นตอน
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การพิจารณา 4 ขั้นตอน ประกอบด้วย ขั้นตอนที่ 1 ทุกข์ (D : Dukkha) ขั้นการศึกษาบริบทเพ่ือน ามา
วางแผนก าหนดการนิเทศภายใน คือ ด าเนินการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษาหาข้อมูล
สารสนเทศงานวิชาการ ประมวลสภาพปัจจุบันปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการศึกษา 
ก าหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศ จัดท าแผนการนิเทศ ก าหนดเนื้อหาการนิเทศ ออกแบบการนิเทศ สื่อ
นิเทศ จัดเตรียมเครื่องมือนิเทศ ก าหนดกรอบการติดตามประเมินผล และสรุปรายงานผลการนิเทศ 
ขั้นตอนที่ 2 สมุทัย (S : Samudaya) ขั้นการสร้างสื่อและเครื่องมือ คือ สร้างสื่อและเครื่องมือและ
ด าเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพ่ือทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่งหน้าที่ภาระงานในการ
นิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวของ และนิเทศตามแผนด้วยรูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนโดยใช้
เทคนิควิธีการที่ได้ก าหนดร่วมกันขั้นตอนที่ 3 นิโรธ (N : Nirodha) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ คือ 
ด าเนินการปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือให้เป็นไปตามจุดมุ่งหมาย และมีประสิทธิภาพการจัดการเรียนการ
สอนตรงตามที่ครูปฏิบัติจริง เพื่อจะได้น าข้อมูลมาด าเนินการตรวจสอบและประเมินผลต่อไปขั้นตอนที่ 
4 มรรค (M : Magga) ขั้นสรุปและประเมินผล คือ ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่อย่างไร น าผลการประเมินมาปรับปรุง เมื่อ
สิ้นสุดผลการนิเทศแต่ละครั้ง รายงานผลให้ผู้อ านวยการหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ติดตามก ากับดูแล
ทราบโดยท าเป็นบันทึกข้อความ หรือแบบรายงานที่ก าหนดไว้ในหัวข้อประเด็นต่าง ๆ เช่น ผู้นิเทศ 
ผู้รับการนิเทศ วันเดือนปีที่นิเทศ กิจกรรมที่นิเทศ เนื้อหาสาระที่นิเทศ การประเมินผลและสรุปผลของ
ผู้รับการนิเทศและข้อควรพัฒนา โดยการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และ
ความสอดคล้องของรูปแบบ การนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 
4 (DSNM Model) ก่อนน าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยการตรวจสอบความสอดคล้อง
ระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์ เท่ากับ 0.96 และด าเนินการสนทนากลุ่มเพื่อรับรองยืนยันรูปแบบ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า การประเมินรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 หลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีค่าสูงกว่า ก่อนใช้
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) 
หลังใช้มีคะแนนเฉลี่ยหลังใช้เท่ากับก่อนใช้มีคะแนนเฉลี่ยและระดับความพึงพอใจในการใช้รูปแบบการ
นิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานมีคะแนนอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ผลการประเมินผลและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปวิเคราะห์ One-
Group Pretest-Posttest Design เพ่ือยืนยันและรับรองประสิทธิภาพรูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM  
Model) พบว่าหลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ มีระดับความพึงพอใจของครูผู้นิเทศและผู้รับนิเทศ อยู่ในระดับ มากที่สุด ซึ่งส่งผลต่อ
การพัฒนากระบวนการสอน ผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนที่พัฒนาเพ่ิมข้ึน 

อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ผู้วิจัยอภิปรายผลจากข้อค้นพบตามล าดับวัตถุประสงค์ของการวิจัย ดังนี้ 
  อภิปรายผลข้อที่  1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการวิจัยที่พบว่า ไม่มีรูปแบบการนิเทศ
ภายใน ที่มีกระบวนการตามระบบคุณภาพที่ชัดเจน จึงส่งผลให้การพัฒนาบุคลากรไร้ทิศทางจึงส่งผล
ให้ผลสัมฤทธิ์ต่ า ดังที่ จิณหธาน์ อุปาทัง (2551 : 21) ; สิทธิพล พรมมินทร์ (2553 : 17) จักรกฤษ สม
ศิลา (2557 : 27) กล่าวว่า เพ่ือพัฒนาบุคลากรภายในโรง เรียน โดยเฉพาะครูให้มีความรู้ 
ความสามารถ และทักษะในการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพทางด้านวิชาชีพ ซึ่งจะส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น รวมทั้งผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ที่ดีข้ึนตามไปด้วย ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเห็นว่าการขาดรูปแบบการนิเทศภายในเป็นปัญหาในการบริหารงาน
เป็นอย่างยิ่ง ดังที่ สถาพร สมอุทัย (2565 : 279) ได้กล่าวถึงความจ าเป็นของการนิเทศภายในว่า การ
นิเทศการศึกษามีความจ าเป็นต่อการพัฒนาครูให้ทันกับความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  

 อภิปรายผลข้อที่ 2 ผลการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน
โดย อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการวิจัยที่พบว่า ไม่มีรูปแบบการนิเทศภายในที่ตรง
กับบริบทของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ซึ่งเป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรม จึงส่งผลให้กระบวนการนิเทศ
ภายในที่ผ่านมาไม่ตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา จึงคสรน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ ให้ ในการนิ เทศภายใน โดยการสร้างรูปแบบการนิ เทศภายในที่ ใช้หลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา คือ อริยสัจ 4  (DSNM Model) และท าการตรวจสอบรูปแบบโดยใช้การสนทนากลุ่ม
โดยผู้เชียวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่านได้ให้ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี มีค่าดัชนีความ
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สอดคล้องรายข้อ เท่ากับ 0.96 ดังที่ สัญญา เคณาภูมิ (2558 : 98 -99) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การ
สนทนากลุ่มเป็นรูปแบบการสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็ก ๆ มักใช้เก็บ
รวบรวมข้อมูลในกรณีที่ต้องการได้ข้อมูลจากการพิจารณากลุ่มบุคคลที่เกี่ยวข้องกับปัญหา ผู้ที่น ามาใช้
ในการสนทนากลุ่มจะเป็นบุคคลที่ผู้ศึกษาคาดว่า จะเป็นผู้ที่สามารถให้ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่
ต้องการศึกษาได้เป็นอย่างดีโดยปกติจะใช้ผู้เข้าร่วมสนทนาประมาณ 8-12 คน หากใช้จ านวนน้อยกว่า 
8 คน จะถือว่ากลุ่มตัวอย่างยังไม่เป็นตัวแทน แต่ถ้าใช้มากกว่า 12 คน จะท าให้เกิดปัญหายุ่งยากใน
การด าเนินงาน โดยทุกข์ : D คือ ความคิดเห็นก าหนดนโยบาย  สมุทัย : S คือหาสาเหตุ นิโรธ : N คือ 
กระบวนการและวิธีการนิเทศภายใน มรรค : M คือ ประเมินผล  ท าให้มีความสอดคล้องชัดเจนและ
ตรงกับบริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมศึกษาเพ่ือทช่วยเหลือครูให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  ดังที่ 
ฑัณฑิมา พงษ์พรม (2558 : 24-39) การปฏิบัติการนิเทศภายในโรงเรียน เป็นขั้นตอนการด าเนินงาน
การนิเทศควบคุมให้เป็นไปตามแนวทางในการนิเทศที่วางตั้งไว้ทั้งนี้สามารถเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
การจัดการเรียนการสอนของผู้สอน ให้มุ่งไปในทิศทางที่ดีขึ้น สอดคล้องกับกระบวนการนิเทศภายใน
ของ แสน สมนึก (2541 : 75-77)  
 อภิปรายผลข้อที่ 3 ผลการทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน 
อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการวิจัยที่พบว่า ประสิทธิภาพของรูปแบบการนิเทศ
ภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) คะแนนเฉลี่ยหลังใช้
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานมีระดับคะแนนที่สูงกว่าคะแนนเฉลี่ยก่อนใช่
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน การประเมินการใช้จากผู้ใช้จริง แม่นย า
เที่ยงตรง ดังที่  เกียรติพงษ์  อุดมธนะธีระ (2566) กล่าวไว้ว่า ข้อมูลเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นตัวเลข
เชิงปริมาณ ที่มีการเก็บรวบรวม ใช้อ้างอิงเพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือให้กับข้อมูลเชิงคุณภาพ ดังนั้น 
ผู้วิจัยจึงเห็นว่า การทดลองใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) มีความจ าเป็น และพบว่า 
ก่อนและหลังการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ มีคะแนนเฉลี่ยหลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดยใช้
หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) สูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศ
ได้ให้ค าแนะน าความคิดเห็นและสะท้อนความความคิดเห็นเกี่ยวกับบริบทของสถานศึกษาต่อการ



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
169 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

นิเทศภายในอย่างชัดเจน นอกจากนั้นในระหว่างด าเนินการจัดท ารูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน ซึ่งสอดคล้องตาม ทุกขั้นตอน ผู้วิจัยและตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิง
ทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบ การนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทาน โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) ก่อนน าไปใช้ และด าเนินการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เพ่ือรับรองยืนยันรูปแบบทางเลือก จากผู้ เชี่ยวชาญสอดคล้องกับ
หลักการของ สัญญา เคณาภูมิ (2558 : 98-99) ได้ให้ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นรูปแบบ
การสัมภาษณ์ชนิดหนึ่งที่ใช้ส าหรับผู้ที่ถูกสัมภาษณ์กลุ่มเล็กส่งผลให้รูปแบบการนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model)  เป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ
สร้างความเชื่อมั่นให้แก่ครูผู้สอนในการน าไปเป็นแนวทางปฏิบัติ ท าให้ระดับความพึงพอใจของการใช้
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อยู่ในระดับมากที่สุด 

อภิปรายผลข้อที่ 4 ผลการประเมินผลและพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียน
สามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ จากผลการวิจัยที่พบว่า การประเมินและ
ยืนยันรูปแบบการนิเทศภายใน ท าให้เกิดความน่าเชื่อถือในการใช้รูปแบบการนิเทศภายใน และเป็น
การยืนยันประสิทธิภาพของรูปแบบบภายใน ดังนั้นผู้วิจัยจึงเห็นว่าผลการประเมินผลและพัฒนา
รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ควร
ด าเนินการโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปเพื่อทดสอบค่า 𝑥̅, S.D., df, t, p-value ประเมินความคิดเห็นการ
ใช้กระบวนการรูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด
เชียงใหม่ ก่อนและหลังใช้ รูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ เพ่ือยืนยันรับรองประสิทธิภาพและพัฒนาการใช้รูปแบบนิเทศภายในของ
โรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัด สร้างความน่าเชื่อมั่นให้กับบุคลากรในการ
สอน เป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษา เพิ่มผลสัมฤทิ์และคุณภาพแก่นักเรียน ดั่งที่ พัชรี ศานติอาวรณ์ 
(2552 : 12) รัศมี ภูกันดาน (2562 : 22)  ได้กล่าวว่าสอดคล้องกันว่า การนิเทศภายในโรงเรียน คือ 
กระบวนการท างานร่วมกันของบุคลากรทางการศึกษา โดยการระดมสรรพก าลังสนับสนุนการ
ด าเนินงานเพ่ือให้ครูสามารถปรับปรุงกระบวนการเรียนการสอนที่ตรงกับความต้องการพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพและต่อเนื่อง ส่งผลให้นักเรียนมีคุณภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามจุดหมาย  

องค์ความรู้ใหม ่
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  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ สามารถองค์ความรู้จากการวิจัยชื่อว่า DSNM Model ดังภาพนี้ 

 
ภาพที่ 1 DSNM Model  
1 ทุกข์ (D : Dukkha) ขั้นการศึกษาบริบทเพ่ือน ามาวางแผนก าหนดการนิเทศภายใน คือ 

ด าเนินการวางแผน เป็นขั้นเตรียมการนิเทศโดยศึกษาหาข้อมูลสารสนเทศงานวิชาการ  

2 สมุทัย (S : Samudaya) ขั้นการสร้างสื่อและเครื่องมือ คือ สร้างสื่อและเครื่องมือและ
ด าเนินการตามแผนนิเทศ โดยประชุมเพ่ือทบทวนจุดมุ่งหมายการนิเทศ แบ่งหน้าที่ภาระงานในการ
นิเทศ ประสานงานบุคคลที่เกี่ยวข้อง  

3 นิโรธ (N : Nirodha) ขั้นการปฏิบัติการนิเทศ คือ ด าเนินการปฏิบัติการนิเทศ เพ่ือให้เป็นไป
ตามจุดมุ่งหมาย และมีประสิทธิภาพ 

4 มรรค (M : Magga) ขั้นสรุปและประเมินผล คือ ด าเนินการตรวจสอบและประเมินผล เพ่ือ
ประเมินผลการปฏิบัติงานว่าเป็นไปตามจุดมุ่งหมายหรือไม่อย่างไร น าผลการประเมินมาปรับปรุง  

สรุป และข้อเสนอแนะ 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน อ าเภอเมือง
เชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ มีข้อค้นพบจากการวิจัยที่รวมถึงการน าผลการวิจัยไปใช้ โดยเฉพาะ DSNM 
Model ได้แก่ 1 ทุกข์ (D : Dukkha) 2 สมุทัย (S : Samudaya)  3 นิโรธ (N : Nirodha) และ4 มรรค 
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(M : Magga) พบว่า หลังใช้รูปแบบการนิเทศภายในมีประสิทธิภาพสูง มีระดับความพึงพอใจของครูผู้
นิเทศและผู้รับนิเทศอยู่ในระดับมากที่สุดและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนเพ่ิมขึ้นและเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือ
การวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้  

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1) ผู้บริหารของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานหรือผู้ที่เกี่ยวข้องมีความเป็นได้ หน่วยงานที่เกี่ยว

จึงควรน ารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM 
Model) อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ไปปรับใช้ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมศึกษาต่อไป 

2) ผู้ที่ท าหน้าที่นิเทศ จะต้องติดตามดูแลอย่างใกล้ชิด เพ่ือน า ข้อมูล ต่าง ๆ มาช่วยเหลือครู 
ซึ่งในขั้นตอนการวางแผนการนิเทศ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรด าเนินการ ดังนี้ ควรจัดอบรมเชิง
ปฏิบัติการให้ครูผู้นิเทศและครูผู้รับการนิเทศมีความรู้ มีทักษะ ฝึกปฏิบัติ ภายใต้การดูแล ช่วยเหลือ 
โดยวิทยากรผู้เชี่ยวชาญ  

 
 

  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป  

1) จึงควรมีการวิจัยเพ่ิมเติมโดยการน ารูปแบบการนิ เทศภายในของโรงเรียนสามัคคี
วิทยาทานโดยใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) อ าเภอเมืองเชียงใหม่ จังหวัดเชียงใหม่ ไปใช้ใน
การพัฒนางานด้านวิชาการอ่ืน ๆ เป็นต้น 

2) การวิจัยครั้งนี้เป็นการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของโรงเรียนสามัคคีวิทยาทาน โดย
ใช้หลักธรรมอริยสัจ 4 (DSNM Model) ควรมีการวิจัยเพ่ือพัฒนารูปแบบ การนิเทศภายในแบบอ่ืน ๆ 
โดยใช้หลักธรรมอื่น ๆ ทางพระพุทธศาสนา เช่น พรหมวิหาร 4, สังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
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บทคัดย่อ  

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1)ศึกษาวิเคราะห์สภาพการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 2)สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ 3)ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ และ 4)
ประเมินผลและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียน
เชียงดาววิทยาคม การวิจัยและพัฒนา มีกลุ่มตัวอย่างจ านวน 54 คน คัดเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
การวิจัย ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินและประเด็นสนทนากลุ่ม การ 
วิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน pair sampling t-test และการ
วิเคราะห์เนื้อหา 

ผลการวิจัยพบว่า : 
1) ผลการศึกษาสิ่งที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริง การประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ

ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 29 ประการ พบว่าผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ 2 จาก 5 ระดับ
คุณภาพซึ่งไม่ส่งผลส าเร็จในปีการศึกษา 2564 
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2)การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาว ได้แก่  1 การค้นหา/
บ่งชี้ความรู้  2 การสร้างและการแสวงหาความรู้ 3 การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ 4 การประมวลและ
กลั่นกรองความรู้ 5 การเข้าถึงความรู้ 6 การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้ และ7 การเรียนรู้ และการ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้รายข้อมีค่าเท่ากับ 1.00  

3) ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม  พบว่า 
หลังการใช้รูปแบบมีคะแนนเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบค่าสถิติ t-test เท่ากับ
11.65 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .000  

4) ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ พบว่า
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก    
ค าส าคัญ : การพัฒนารูปแบบ, โรงเรียนวิถีพุทธ, โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม. 

Abstract  

 This research aims to 1) Study and analyze the administrative situation of 
Chiang Dao Witthayakhom School's Buddhist Way School. 2) Create a Buddhist school 
administration model using knowledge management processes. 3) Experiment with 
the Buddhist school administration model using knowledge management processes 
and 4) Evaluate and develop the management model for Buddhist schools. Using the 
knowledge management process of Chiang Dao Witthayakhom School research and 
development There was a sample of 54 people selected purposively. Research tools 
include document analysis form, interview form, evaluation form and focus group 
discussion points. Data were analyzed using percentage, mean, standard deviation, 
pair sampling, t-test, and content analysis. 

The research results found that: 
1) Results of the study of what was expected and the actual situation. 

Evaluation of the operations of the Buddhist Way School of Chiang Dao 
Witthayakhom School, 29 factors, found that the evaluation results were at the 
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quality level 2 out of 5 quality levels, which did not result in success in the 2021 
academic year. 

2) Creation of a Buddhist school management model of Chiang Dao School, 
including 1 searching/identifying knowledge 2 creating and acquiring knowledge 3 
organizing knowledge into a system 4 compiling and filtering knowledge 5 accessing 
knowledge Know 6 sharing knowledge and 7 learning and checking theoretical 
reasonableness The probability of each item is equal to 1.00. 

3) The results of the experiment using the Buddhist school administration 
model of Chiang Dao Witthayakhom School found that after using the model, there 
was a higher average score of practice level than before using the model, t-test 
statistical value was 11.65, with statistical significance at .000 

4) Results of the evaluation of administrators' and teachers' satisfaction with 
the administration of Buddhist schools. It was found that overall the level was at a 
high level. 
Keywords: Developing model, Buddhist school, Chiangdao Wittayakhom School. 

บทน า 

  โรงเรียนวิถีพุทธจึงถือเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่ที่จะช่วยผลักดันให้เด็กเยาวชนไทย
สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คนเก่งของสังคมโรงเรียนที่จัดการศึกษาเพ่ือสนองตอบ
ความสามารถที่แตกต่างกันของบุคคลเพ่ือน าพาเด็กและเยาวชนไทยให้ก้าวหน้าสามารถรับ          
การเปลี่ยนแปลงของโลกได้อย่างไร้ขีดจ ากัดจึงมีแนวคิดจัดตั้ ง โครงการโรงเรียนวิถีพุทธขึ้น             
เพ่ือเป็นแบบอย่างส าหรับโรงเรียนอ่ืนที่สนใจเข้าร่วมโครงการ จึงถือเป็นหนึ่งในโรงเรียนรูปแบบใหม่   
ที่จะช่วยผลักดันให้เด็กเยาวชนไทย สามารถพัฒนาตามศักยภาพเป็นคนดี คน เก่ง ของสังคม         
และสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมี ความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ , 2553 : 3) ดังนั้น การบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธว่าเป็นเรื่องของครูผู้สอนเฉพาะวิชาพระพุทธศาสนาหรือเป็นเรื่องของกลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมเน้นให้เฉพาะรายวิชาพระพุทธศาสนาเท่านั้นที่ถือว่าเป็นวิถี
พุทธท าให้ครูผู้สอนวิชาพระพุทธศาสนาต้องท างานอย่างเดียวดายกัลยาณมิตรที่มีความพอใจ
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ความชอบความรักมีความขยันหมั่นเพียรความเอาใจใส่มีจิตใจจดจ่อกับการท างาน (ส านักพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2552 : 36) 

 การด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธจะต้องมีแนวทางและวิธีการอย่างหลากหลายที่จะช่วยกัน
ส่งเสริมและด าเนินการพัฒนานักเรียนในด้านความมีคุณธรรมและจริยธรรม ตามหลักพุทธธรรม
ไตรสิกขา คือ ศีล สมาธิ ปัญญา นักเรียนมีวัตรปฏิบัติในการกิน อยู่ ดูและฟังเป็ น ครูบุคลากร 
ผู้ปกครองนักเรียนและชุมชนจะต้องเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นบุคคลที่ต้อง “สอนให้รู้ ท าให้ดู อยู่ให้เห็น” 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2548 : 14) รวมทั้งโรงเรียนจะต้องมีระบบการบริหารจัดการตามแนวทางวิถี
พุทธที่ถูกต้องและเกิดประสิทธิภาพ มีจุดเน้นส าคัญการพัฒนาผู้เรียน โดยใช้หลักไตรสิกขา คือ สมาธิ 
ปัญญา พัฒนาตนเองให้เต็มศักยภาพที่เพียบพร้อมไปด้วยความเก่ง ความดี มีความสุข ให้สามารถ
ด าเนินชีวิตได้อย่างมีความสุขในสังคมแห่งกระแสโลกาภิวัตน์ (พระศรีธวัช เมธี (ชนะป.ธ.9) และคณะ , 
2547 : 3) การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ (ส านักการศึกษา, 2551 : 24) พบว่า การบริหารจัดการ
โรงเรียน มีปัญหาในการขาดผู้รู้ชัดในหลักธรรม ถึงแม้จะได้มีการนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มาสอนในวิชา
พระพุทธศาสนา แต่ก็ยังขาดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและยังให้ความส าคัญต่อกิจกรรมนั้นไม่ดี
เท่าท่ีควร ในการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธไม่มีการก าหนดกรอบแนวทางกระบวนการและการพัฒนา
โรงเรียนวิถีพุทธที่ชัดเจน ขาดการนิเทศติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ยังขาดความรู้ชัดเจนในการ
จัดการเรียนรู้ตามหลักไตรสิกขา แหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับโรงเรียนวิถีพุทธยังไม่เพียงพออีกทั้ง ไม่มีการ
ประเมินกิจกรรม บางโรงเรียนยังคงด าเนินกิจกรรมเดิม ไม่ปรับเปลี่ยนตามปัญหาที่เกิดขึ้นจริง และ
ขาดการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง จากการผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการ 
ส านั ก พั ฒ นานวั ตกรรมการจั ดการศึ กษ า ส านั กคณ ะกรรมการการศึ กษ าขั้ น พ้ื น ฐาน 
กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2564 พบว่าอยู่ในระดับ 2 จาก 4 ระดับ และยังต้องมีการพัฒนา
โครงการโรงเรียนวิถีพุทธอย่างเป็นระบบเพ่ือเพ่ิมคุณภาพของสถานศึกษา บุคลากร และนักเรียน ให้มี
คุณธรรมจริยธรรมทั้งระบบ ฃ 

 การส ารวจความต้องการพัฒนาและปัญหาจ าเป็นของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมที่ผู้วิจัยเป็น
ผู้ส ารวจด้วยตนเองโดยใช้เทคนิคความต้องการจ าเป็น (Priority Need Index : PNI) จากความ
คิดเห็นของผู้บริหารและครูโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบว่า การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ มีความจ าเป็นและ
ต้องการที่จะปรับปรุงมากที่สุด และการประชุมของคณะกรรมการงานส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม         
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โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม (โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม , 2563 : 3) พบว่า การด าเนินพอใจในระดับ
หนึ่ง เห็นว่ายังจะต้องพัฒนาด้านนี้ให้มากยิ่งขึ้น ได้แก่ ผู้บริหารและครูไม่มีความรู้โครงการโรงเรียนวิถี
พุทธดีเท่าที่ควร ขาดแนวทางการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนวิถีพุทธ ตลอดจนขาดรูปแบบการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่มีคุณภาพอย่างชัดเจนประกอบกับสภาพสังคมและชุมชนในปัจจุบัน
เปลี่ยนแปลงไปรวดเร็วมากซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณฐดล โกมลสิงห์ (2550 : 32-44) ได้
ศึกษาวิจัย เรื่องการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ 
เขต 2 พบว่า การด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านผลผลิตด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการและด้านผลกระทบ 
ดวงธิดา ฟูตระกูล (2554 : 46-85)  พบว่า ขั้นน าการเรียนรู้เป็นขั้นที่มีการปฏิบัติมากที่สุด ส่วนขั้นที่มี
ระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ขั้นปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่อง และงามจิต จิตจักร (2558  : 20-38)
พบว่า บทบาทที่อยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ บทบาทในขั้นด าเนินการจัดสภาพและองค์ประกอบ 
บทบาทในขั้นด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามหลักไตรสิกขาและบทบาทในข้ันดูแลสนับสนุนใกล้ชิด  
  การบริหารความรู้หรือการจัดการความรู้ (Knowledge Management) เรียกย่อว่า “KM” 
โดยวิจารณ์ พานิช (2546 : 203-216) กล่าวไว้ว่า การจัดการความรู้เป็นการเรียนรู้แบบใหม่ที่เน้นที่
การเรียนรู้แบบการปฏิบัติซึ่งท าให้เกิดประสบการณ์และเน้นความรู้ที่เป็นความรู้ในคนที่เรียกกันว่า
ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge) ส่วนความรู้ที่ได้จากเอกสารต าราต่าง ๆ นั้น เรียกว่า ความรู้ชัดแจ้ง 
(Explicit Knowledge) เป็นความรู้ที่ค้นหาได้จากสาธารณะทั่วไป ท าให้หน่วยงานมักเกิดการละเลย
ความรู้ที่อยู่ในคน จึงเป็นเรื่องที่ต้องมีการจัดการความรู้ที่ฝังลึกอยู่ในตัวคนให้ออกมา เป็นความรู้ที่ชัด
แจ้ง ซึ่งประพันธ์  ผาสุกยืด (2550 : 103-107) กล่าวเพ่ิมเติมไว้ว่า การบริหารจัดการความรู้ของ
บุคคลหรือองค์กร เป็นไปเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการโดยแต่ละบุคคลหรือองค์กรอาจจะเหมือน
หรือแตกต่าง 
 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะหัวหน้างานส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม จึงสนใจศึกษาโดยมีค าถามในการวิจัยได้แก่ สภาพการบริหารงาน
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ เป็นอย่างไร รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ควรเป็นอย่างไร ผลการทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัด
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ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เป็นอย่างไร ผลการประเมินและพัฒนาการใช้
รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เป็นอย่างไร เพ่ือที่จะพัฒนารูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เพ่ือเป็นแนวทางในการพัฒนาโครงการโรงเรียนวิถีพุทธให้เกิด
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้นและสามารถน าไปใช้เป็นแนวนโยบายในการพัฒนาการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ เพ่ือให้เป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้นตามเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินโรงเรียนวิถีพุทธอีกทั้งยังช่วยค้ าจุนพระพุทธศาสนาให้อยู่คู่สังคมไทยต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

  1.เพ่ือวิเคราะห์สภาพการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
  2.เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียน
เชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
  3.เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
  4.เพ่ือประเมินผลและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

  การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียน
เชียงดาววิทยาคมผู้วิจัยได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัยไว้ ดังนี้    
  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 

1) ผู้บริหารโรงเรียนของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 
คน รวมทั้งหมด จ านวน 4 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
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2) ครูโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
จ านวน 50 คน ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 

ขั้นตอนการวิจัย 
ตอนที่ 1 การวิเคราะห์ (Analysis) (R1) : การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ได้แก่ 1) การศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย เกี่ยวข้องกับการประเมินความต้องการ
จ าเป็นรวมถึงผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการประจ าปี 2564  2) น าแบบ
วัดความต้องการจ าเป็นของการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุ ทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมที่
แบบสอบถามที่มีการตอบสนองคู่เพ่ือวัดความต้องการจ าเป็น 3) วิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น 
4) จัดล าดับความต้องการจ าเป็น(นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช , 2550) และ 5) วิเคราะห์
สภาพการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 2) ด้าน
การจัดวิถีพุทธสู่การเรียนรู้ 3) ด้านการจัดกิจกรรมเสนอแนะการพัฒนา 4) การการพัฒนาบุคลากร
และคุณลักษณะบุคลากร และ 5) ด้านการเกื้อกูลสัมพันธ์โรงเรียนวิถีพุทธและชุมชน โดยเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตรประเมินค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท (Likert’s rating scale) 

ต อ น ที่  2  ก า รส ร้ า ง รู ป แ บ บ  (Design and Deveiopmens)  =  ก า ร ส ร้ า ง รู ป แ บ บ 
Development (D1) : การสร้างรูปแบบและตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบ  ได้แก่ 1) การศึกษา
เอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและเอกสารที่ เกี่ยวข้อง  2) เก็บรวบรวมข้อมูลจาก
เอกสาร 3 ประเด็น คือ (1) องค์ประกอบที่ส่งผลต่อการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ (2) แนวปฏิบัติที่ดี
และ(3) ข้อเสนอแนะ 3) น าแบบสัมภาษณ์ ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน ลักษณะกึ่ง
โครงสร้าง โดยก าหนดเป็น 5 ประเด็น คือ หลักการ แนวคิด บทบาทหน้าที่ และภารกิจ การบริหาร
จัดการและกระบวนการ แนวปฏิบัติที่ดี และข้อเสนอแนะในการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธ  4) 
สังเคราะห์แนวปฏิบัติที่ดีที่สุดในการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธเพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างรูปแบบ 
และ5) สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียง
ดาววิทยาคมโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบรูปแบบการพัฒนาโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้ กระบวนการ
จัดการความรู้ 
  ตอนที่ 3 การน าไปใช้ (Implementation) (R2) : การน ารูปแบบไปใช้ 
  การทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยการทดลอง
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กับประชากรที่ใช้ในการวิจัย โดยน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่        
มาทดลองใช้กับการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ในภาคเรียนที่ 1 ปี
การศึกษา 2565  
  ตอนที่ 4 การประเมินผล (Evaluation) (D2) : การประเมินการใช้รูปแบบ 
  1) การด าเนินการวิจัยในขั้นตอนนี้ เป็นการน าผลการทดลองตามกระบวนการของรูปแบบ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยก าหนดแนวทางการประเมินผลใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ 
โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมได้ด าเนินการประเมิน 2 ขั้นตอน 
ได้แก่  (1) การประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการ ประจ าปี 2565 (2) ประเมินความ
พึงพอใจของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมโดยเป็นแบบสอบถามชนิดมาตรประเมินค่า 5 ระดับตามแบบของลิเคิร์ท  

 2) สรุปผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 

การวิเคราะห์ข้อมูลและประมวลผล 
  1) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ ใช้วิธีวิเคราะห์แบบการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content 

Analysis) ซึ่งได้จากการศึกษาเอกสาร การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่มแล้วน ามาวิเคราะห์ 
สังเคราะห์และน าเสนอเชิงพรรณนา  

 2) การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ โดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ร้อยละ และ 
Pair Sampling T-Test  

ผลการวิจัย 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมมีผลการวิจัย ดังนี้ 

  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (โรงเรียนวิถีพุทธ) มีผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับ
ที่ 1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับที่ 2 งาน
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ป้องกันและแก้ไขปัญหาเพศและสิ่งเสพติด ผลการวิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับที่ 3 
ด้วยความคิดเห็นที่ว่า หากบุคลากรและนักเรียนในสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมน าชีวิตจะท าให้สิ่ง
เสพติด และอบายมุขในสถานศึกษาลดลง และการด าเนินชีวิตของนักเรียนก็จะมีการชี้น าไปในทางที่
เหมาะสม แต่ยังขาดรูปแบบการด าเนินการโรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นรูปธรรมและตามหลักวิชาการ ซึ่ง
ควรเริ่มจากข้ันการวิเคราะห์ความต้องการ ความจ าเป็น การวิเคราะห์เนื้อหาและกิจกรรมของโรงเรียน 
ขั้นการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจนถึงขั้นการประเมินผลและรายงาน นอกจากนี้ผู้บริหารและคณะ
ครูจ านวน 54 คน ยังขาดการออกแบบวิธีการและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ การก าหนดวัตถุประสงค์ 
ที่เป็นเสมือนเข็มทิศในการด าเนินกิจกรรม และผู้วิจัยได้ศึกษาผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียน
วิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 29 ประการ จากส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2564 พบว่า โรงเรียนเชียง
ดาววิทยาคมมีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ 2  จาก 5 ระดับคุณภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการ
ด าเนินงานที่ไม่ส่งผลส าเร็จในปีการศึกษา 2564 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า การ
ตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องของของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ และตรวจสอบประสิทธิภาพของเครื่องมือประกอบที่ใช้ ในการวิจัยของของรูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ ก่อนน าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยวิธีการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง 
(Index of Item Objective Congruence = IOC) ความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ผลการตรวจสอบ 
พบว่า ค่าดัชนีความสอดคล้องรายข้อมีค่าเท่ากับ 1.00 ความเป็นไปได้ของรูปแบบ และสอดคล้องของ
รูปแบบโดยมีจุดเด่นคือเริ่มตั้งแต่คุณลักษณะของผู้บริหาร และครูทั้งนี้รูปแบบคู่มือการบริหารโรงเรียน
วิถีพุทธฉบับนี้เป็นคู่มือที่มีประโยชน์มาก ก่อให้เกิดแม่แบบที่ดีเป็นตัวอย่างของผู้เรียนในสถานศึกษาได้ 
ท าให้เกิด การพัฒนาตนเองทั้งด้าน ร่างกาย จิตใจ สังคม สติปัญหา และการมีส่วนร่วมในชุมชนได้ทั้ง
นักเรียนและบุคลากรเอง 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ 
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พบว่า การเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาว
วิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่การประเมินการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
เชียงใหม่ ของปี 2564 และ 2565  โดยรวม พบว่า หลังการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มี
คะแนนเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ ค่าสถิติ t-test 
เท่ากับ 11.65 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 (Sig. <.05) แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ยที่
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นั่นคือคะแนนก่อนและหลังการทดลองใช้รูปแบบ มี
ค่าแตกต่างกัน ซึ่งท าให้ทราบถึงการมีรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาว
วิทยาคมท าให้การบริหารสถานศึกษาในโครงการโรงเรียนวิถีพุทธมีแนวทางชัดเจนเหมาะสมกับบริบท
ของสถานศึกษา  
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 ประเมินผลและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาความพึงพอใจต่อ
ผลผลิตเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีความพึงพอใจสูงที่สุดคือ  ข้อ 1.2 โรงเรียนประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรนักเรียน ผู้ปกครองและชุมชนทราบในความเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ  มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด รองลงมา คือ ข้อที่ 2.9 โรงเรียนมีกิจกรรมประจ าวัน/ประจ าสัปดาห์ที่เตือนให้ระลึกถึงพระ
รัตนตรัยเหมาะสมกับวัยของนักเรียน มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  และข้อ 2.10 โรงเรียนจัด
กิจกรรมเผยแพร่หลักธรรมค าสอนทางพระพุทธศาสนา โดยครูและนักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินงาน เช่น กิจกรรมเสียงตามสาย จดหมายข่าว การจัดนิทรรศการมีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุด และข้อที่มีความพึงพอใจน้อยที่สุด คือ ข้อที่ 2.5 โรงเรียนมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้นักเรียน
อยากท าความดี เช่น การสวดมนต์ การท าสมาธิ โดยจัดเวลาที่เหมาะสมรวมทั้งการกล่าวประกาศ ยก
ย่องผู้ท าความดีเป็นประจ า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก  
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อภิปรายผลการวิจัย 

 การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมผู้วิจัยอภิปรายผลจากข้อค้นพบตามล าดับวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ดังนี้ 

อภิปรายผลข้อที่ 1 สภาพการบริหารงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 
พบว่า การส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ (โรงเรียนวิถีพุทธ) มีผลการ
วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับที่ 1 งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผลการวิเคราะห์
ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับที่ 2 งานป้องกันและแก้ไขปัญหาเพศและสิ่งเสพติด ผลการ
วิเคราะห์ความต้องการในการพัฒนาเป็นอันดับที่ 3 ด้วยความคิดเห็นที่ว่า หากบุคลากรและนักเรียน
ในสถานศึกษามีคุณธรรม จริยธรรมน าชีวิตจะท าให้สิ่งเสพติด และอบายมุขในสถานศึกษาลดลง และ
การด าเนินชีวิตของนักเรียนก็จะมีการชี้น าไปในทางที่เหมาะสม แต่ยังขาดรูปแบบการด าเนินการ
โรงเรียนวิถีพุทธที่เป็นรูปธรรมและตามหลักวิชาการ ซึ่งควรเริ่มจากขั้นการวิเคราะห์ความต้องการ 
ความจ าเป็น การวิเคราะห์เนื้อหาและกิจกรรมของโรงเรียน ขั้นการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธจนถึง
ขั้นการประเมินผลและรายงาน นอกจากนี้ผู้บริหารและคณะครูจ านวน 54 คน ยังขาดการออกแบบ
วิธีการและกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ การก าหนดวัตถุประสงค์ ที่เป็นเสมือนเข็มทิศในการด าเนิน
กิจกรรม และผู้วิจัยได้ศึกษาผลการประเมินการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาว
วิทยาคม 29 ประการ จากส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ประจ าปี 2564 พบว่า โรงเรียนเชียงดาววิทยาคมมีผลการประเมินอยู่ใน
ระดับคุณภาพ 2  จาก 5 ระดับคุณภาพ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงการด าเนินงานที่ไม่ส่งผลส าเร็จในปี
การศึกษา 2564 
  อภิปรายผลข้อที่ 2 สร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการ

ความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบว่า การตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไป
ได้ และความสอดคล้องของรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมก่อน
น าไปใช้ โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน โดยวิธีการค านวณค่าดัชนีความสอดคล้อง ความสมเหตุสมผล
เชิงทฤษฎี โดยมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของ ส านักการศึกษา (2551 : 24) พบว่า การบริหารจัดการ
โรงเรียน มีปัญหาในการ ขาดผู้รู้ชัดในหลักธรรม ถึงแม้จะได้มีการนิมนต์พระภิกษุสงฆ์มาสอนในวิชา



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
185 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

พระพุทธศาสนา แต่ก็ยังขาดการปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและยังให้ความส าคัญต่อกิจกรรมนั้น ไม่ดี
เท่าที่ควร ขาดการนิเทศติดตามเป็นระยะอย่างต่อเนื่อง ขาดความชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของณฐดล โกมลสิงห์ (2550 : 32) กล่าวถึงการด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธที่
ขาดกระบวนการที่เป็นรูปธรรมเฉพาะบริบทของแต่ละท้องถิ่นที่สามารถน าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น 
และสอดคล้องกับดวงธิดา ฟูตระกูล (2554 : 46) พบว่า ขั้นน าการเรียนรู้เป็นขั้นที่มีการปฏิบัติมาก
ที่สุด ส่วนขั้นที่มีระดับการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ขั้นปรับปรุงและพัฒนาต่อเนื่องส่วนใหญ่โรงเรียนวิถี
พุทธมักขาดการต่อเนื่องในส่วนของโครงการที่เป็นรูปธรรม 
  อภิปรายผลข้อที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบว่า การเปรียบเทียบการทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
โรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม โดยการประเมินการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถี
พุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมของปี 2564 และ 2565  โดยรวม พบว่า หลังการใช้รูปแบบการ
บริหารโรงเรียนวิถีพุทธ มีคะแนนเฉลี่ยระดับการปฏิบัติสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบการบริหารโรงเรียน

วิถีพุทธ ค่าสถิติ t-test เท่ากับ 11.65 มีนัยส าคัญทางสถิติที่ .000 ซึ่งมีค่าน้อยกว่า .05 (Sig. .05) 
แสดงว่ามีคะแนนเฉลี่ยที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  นั่นคือคะแนนก่อนและหลัง
การทดลองใช้รูปแบบ มีค่าแตกต่างกัน สอดคล้องกับ วีรนุช สุทธพันธ์ (2558) พบว่า ระบบการ
บริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ ขั้นตอนการสร้างจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา และกิจกรรมการ
สร้างจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษา และการตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการบริหาร
จดัการโรงเรียนวิถีพุทธที่มุ่งเน้นจิตอาสาของนักเรียนประถมศึกษาโดยพิจารณาถึงความถูกต้อง ความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์และสอดคล้องกับงสานวิจัยของพระมหาสุพจน์ สุ
เมโธ (พานทอง) (2558 : 34-68) พบว่า การเรียนรู้ที่ดีย่อมต้องเกิดการพัฒนาชีวิตที่ดีและทันต่อ
วิวัฒนาการของการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันตลอดจนสู่ยุคแห่งอนาคตและสามารถเรียนรู้ในการอยู่
ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุขและเกิดสันติสุขในสังคมนั้น ๆ  

อภิปรายผลข้อที่ 4 ประเมินผลและพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม พบว่า ผลการประเมินความพึงพอใจของ
ผู้บริหารและครูที่มีต่อการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ของโรงเรียนเชียง
ดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเชียงใหม่ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับกัตติกา ศรีมหาวโร (2556 : 57-84)  พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
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ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จากผลการทดสอบของโรงเรียนเพ่ิมขึ้น ครูมี
สารสนเทศและนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น ความพึงพอใจของครูต่อการใช้ระบบการจัดการความรู้เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการอยู่ระดับมาก และสายทอง หลากจิตร (2555 : 51-80) พบว่า 1) 
ผู้บริหารและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธโรงเรียนเครือข่ายกงไกรลาศวิทยา 
จังหวัดสุโขทัย โดยรวมเกือบทุกขั้นตอนอยู่ในระดับมาก  

องค์ความรู้ใหม่ 

  การวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมสามารถองค์ความรู้จากการวิจัย ดังนี้ 

 
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม ก่อนน าไปทดลองใช้ ต้องมีการ

เตรียมการดังต่อไปนี้ 
1. การเตรียมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม โดยก าหนดไว้ (P) โดยก าหนดไว้ในแผน

ยุทธศาสตร์เพื่อด าเนินการไปตามระบบงานที่ออกแบบหรือก าหนดไว้ พร้อมทั้งเก็บรวบรวมข้อมูลและ
บันทึกข้อมูลเพ่ือรองรับการประเมินโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ (D) นอกจากนี้ผู้บริหารควรมอบหมาย
ให้ครูและบุคลากรร่วมกันตรวจสอบและประเมินการด าเนินงานว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์หรือไม่
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อย่างไร (C) และมอบหมายให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย 
แผนงานเพื่อพัฒนาและปรับปรุงการด าเนินการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธต่อไป (A) 

 2. การสื่อสาร โดยการประชุมชี้แจงให้ครูร่วมการจัดกิจกรรมโรงเรียนวิถีพุทธ โดยก าหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน (P) ด าเนินการตามวิธีการและขั้นตอนที่วางแผนไว้ มีความเป็น
กัลยาณมิตรในการท างานช่วยเหลือและพัฒนาคุณภาพงานร่วมกัน โดยเป็นแบบอย่างที่ดีในการ
ประพฤติปฏิบัติตามแนววิถีพุทธ (D) ผู้บริหารมอบหมายหน้าที่ให้ครูดูแลโรงเรียน มีมาตรการในการ
ด าเนินการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้ปราศจากสิ่งเสพติด อบายมุขและสิ่งมอมเมาทุกชนิด (C) เพ่ือ
เก็บเป็นข้อมูลใช้ในการวางแผนการด าเนินการในปีต่อไป (A) 

 3. การฝึกอบรม การเรียนรู้ ผู้บริหารและบุคลากรก าหนดเป้าหมายและกระบวนการต่าง ๆ 
ที่จ าเป็นโดย (P) ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการเข้าร่วมประชุม อบรมเชิง
ปฏิบัติการ สัมมนาทางวิชาการเกี่ยวกับการด าเนินการโครงการโรงเรียนวิถีพุทธ เพ่ือให้ครูผู้สอนมี
ความรู้ความเข้าในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการตามหลักไตรสิกขาตามที่ได้ก าหนดเป้าหมายไว้ 
(D) สามารถตรวจสอบและปรับปรุงพัฒนาได้ (C) เพ่ือให้บุคลากรผู้รับผิดชอบโครงการปฏิบัติหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสมัครใจและมุ่งมั่นตั้งใจพัฒนาโครงการโรงเรียน
วิถีพุทธให้ดียิ่งขึ้นไป (A) 

 4. กระบวนการและเครื่องมือ ผู้บริหารส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนจัดกิจกรรมตามคู่มือ
การบริหารโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม 29 ประการ (P) โดยครูผู้สอนด าเนินการจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้นักเรียนเกิดความศรัทธาเห็นคุณค่าธ ารงรักษาให้สืบต่ออายุพระพุทธศาสนา (D) 
มีการตรวจสอบผลการด าเนินกิจกรรม พร้อมทั้งส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการ
ปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนให้บรรลุผลการประเมินอัตลักษณ์ 29 ประการ สู่ การเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ
โรงเรียนเชียงดาววิทยาคม (C) และสนับสนุนให้วิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ มาสอน เพ่ือให้การ
ด าเนินการอ านวยการมีการปรับปรุง สมรรถนะของกระบวนการอย่างต่อเนื่อง (A)  โดยกิจกรรมการ
ด าเนินงานโรงเรียนวิถีพุทธของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคมอัตลักษณ์  29 ประการ 

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  จากผลการวิจัย พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธโดยใช้กระบวนการ
จัดการความรู้ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพ สามารถน าไปพัฒนาและ
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ประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการความรู้ในโรงเรียนให้มีคุณภาพ คุณธรรมและประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
และเป็นข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1) จากผลการวิจัย พบว่า การสร้างรูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้
กระบวนการจัดการความรู้ ของโรงเรียนเชียงดาววิทยาคม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเชียงใหม่ เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิภาพเชิงประจักษ์ สามารถบริหารโรงเรียนวิถีพุทธให้
ด าเนินเป็นไปตามงานโรงเรียนวิถีพุทธ 29 ประการ ของส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ส านักคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ที่สูงขึ้น ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง สามารถน าปรับใช้ได้ในสถานศึกษา 
   2) ผลจากการน ารูปแบบการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธ โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้
ไปใช้เพ่ือให้การด าเนินการบริหารโรงเรียนวิถีพุทธเกิดประสิทธิภาพ การก ากับ ติดตาม ดูแล มี
ความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งต่อการใช้รูปแบบ จะต้องติดตามดูแล เพ่ือน าข้อมูลต่าง ๆ มาให้การ
แนะน า ช่วยเหลือครูอย่างใกล้ชิด 

ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
1) ควรศึกษาเปรียบเทียบการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธจ าแนกตามสังกัดและ

ภูมิภาค 
2) ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนวิถีพุทธ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะในผนังพ้ืนที่
สาธารณะของเมืองท่องเที่ยว 2) พัฒนาพ้ืนที่ศิลปะในเมืองและชุมชนในภาคเหนือของประเทศไทยแบบ
มีส่วนร่วม และ3)พัฒนาเมืองให้เป็นแหล่งเรียนรู้และการท่องเที่ยวทางศิลปะเชิงพุทธสู่วิถีชุมชนใน
ภาคเหนือของประเทศไทย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research)  โดยการ
สร้างสรรคผ์ลงานทางศิลปะในรูปแบบการสร้างภาพสามมิติ (3D) บนผนังพ้ืนที่สาธารณะ จ านวน 7 แห่ง  

ผลการวิจัย พบว่า  
1) การสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะในผนังพ้ืนที่สาธารณะของเมืองท่องเที่ยว  โดย

การศึกษาประวัติศาสตร์ชุมชนและอัตลักษณ์ของท้องถิ่น ได้น าไปสู่การสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะใน
รูปแบบภาพ 3 มิติ (3D) จ านวน 7 แห่ง คือ 1.หมู่บ้านบุญยืน อ าเภอเวียงสา จังหวัดน่าน 2.
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยาเขตล าพูน อ าเภอเมือง จังหวัดล าพูน 3. หมู่บ้านต้น
ไคร้ อ าเภอเมือง จังหวัดแพร่ 4. หมู่บ้านล าปางหลวง อ าเภอเมือง จังหวัดล าปาง  5.หมู่บ้านศรีดอนชัย 
อ าเภอปาย จังหวัดแม่ฮ่องสอน  6. หมู่บ้านวัดท่าข้ามใต้ อ าเภอฮอด จังหวัดเชียงใหม่ 7.เทศบาลเมือง
ตะพานหิน อ าเภอตะพานหิน จังหวัดพิจิตร 
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หลังจากนั้น คณะผู้วิจัยได้จัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปะ (Art Workshop) ได้แก่ 
เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการ นักวิชาการ ศิลปิน ผู้น าชุมชน และชาวบ้านในชุมชน 
เพ่ือขับเคลื่อนผลงานศิลปะไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว และจัดกิจกรรม “ป้ายสี แต้มฝัน ปัน
จินตนาการ” เพ่ือให้ความรู้ในเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะภาพ 3 มิติ (3D) แก่กลุ่มเยาวชน การใช้
สื่อสารมวลชนและสื่อสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
ค าส าคัญ: ศิลปะ. วิถีชุมชน. พ้ืนที่สาธารณะ.  

ABSTRACT 
 

  this research It has three objectives: (1) to study the creation of artistic 
works in the public spaces of tourist cities; (2) to develop participatory urban 
and community art spaces in Northern Thailand. (3) To develop the city to be a 
learning center and tourism of Buddhist art towards the community way of life 
in the north of Thailand. This research is an action research by creating works of 
art in the form of creating three-dimensional images (3D) on the walls of 7 public 
areas. 
 The results were found as follows:  
  1) Results of the study revealed that art tourism cities in Japan and in 
European countries have an influence on the creation of art works on the public areas 
of modern Thai tourist cities. such as street art. Lampang City Municipality community 
wall art Lim Ko Niang Shrine. Pattani City. street art. “Nang Ngam Road”. Yala City 
Municipality and street art Songkhla  
 2) Works art creation in the public areas of tourist cities. by studying community 
history and local identity has led to the creation of works of art in the form of 3D 
images in 7 places: 1. Boon Yuen Village. Wiang Sa District. Nan Province 2. 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University with Lamphun Campus. Mueang District. 
Province Lamphun 3. Ton Krai Village. Mueang District. Phrae Province 4. Lampang 
Luang Village. Mueang District. Lampang Province 5. Sri Don Chai Village. Pai District. 
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Mae Hong Son Province 6. Wat Tha Kham Tai Village. Hot District. Chiang Mai Province 
7. Taphan Hin Municipality Taphan Hin District Phichit Province 
 After that. the research team organized an activity to transfer knowledge in art 
(Art Workshop). i.e.a forum for exchanging knowledge among civil servants. 
academicians. artists. community leaders and villagers. to drive art works into tourist 
attractions and organized an activity called “Color Signs. Dream Points. Share 
Imagination” to educate young people about 3D art workshops. The use of mass media 
and information media to disseminate research findings and publicize community 
tourist attractions. 
Keywords: Art. Way of Community. Public Areas. 

บทน า 

  สภาวะสมัยใหม่ (Modernity) ถือได้ว่าเป็นตัวจักรส าคัญได้น าพาความหลากหลายทาง
วัฒนธรรมซึ่งก่อให้เกิดการสร้างสังคมที่มีความทันสมัย ทั้งในเชิงโครงสร้าง ความเชื่อ และทัศนคติ 
ตลอดจนเป็นตัวการในการบริหารและจัดการเปลี่ยนแปลงสิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในสังคมส่งผลท าให้เกิด
ความหลากหลายกลายเป็น “ความหลากหลายทางวัฒนธรรม” เกิดการสื่อสารระหว่างวัฒนธรรมที่
เข้ามามีบทบาทกับมนุษย์ในสังคมปัจจุบัน ด้วยการพัฒนาของเทคโนโลยีต่าง ๆ ท าให้มนุษย์ที่อยู่
ห่างไกลกัน มีวัฒนธรรมที่แตกต่างกันสามารถท าการสื่อสารกันได้ง่ายขึ้น (พัชราภา เอ้ืออมรวนิช .  : 
80) เกิดการหล่อหลอมในยุคสมัยที่เปลี่ยนไปทั้งปัจจัยในด้านบุคลิกลักษณะด้านความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว และด้านค่านิยม (ปรารถนา ศรนุวัตร และประจวบ เพ่ิมสุวรรณ . 
2557 : 49) ที่มีลักษณะแตกต่างกันออกไปประกอบกับสังคมที่มีวิวัฒนาการอย่างไม่ เคยหยุดนิ่งจึงท า
ให้รูปร่างหน้าตาของตัวสื่อเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาดังที่  วอลเตอร์ เบ็นจามิน (Walter Benjamin) 
ได้ให้แนวคิดไว้ซึ่งได้กล่าวอ้างถึงในหนังสือ สายธารแห่งนักคิด ทฤษฎีเศรษฐศาสตร์การเมืองและ
สื่อสารการศึกษา ที่เขียนโดย กาญจนา แก้วเทพ และสมสุข หินวิมาน (2551 : 289-291) ไว้ว่าความ
เป็น “ชีวิตประจ าวัน” (Daily life) ซึ่งสนใจในเรื่องชีวิตประจ าวัน ที่เป็นแบบธรรมดาๆ ที่เขาใช้ชีวิต
อยู่จริง ๆ การศึกษาชีวิตประจ าวันที่แสนจะธรรมดาของผู้คนเหล่านั้น รวมทั้งดูวิธีการใช้ชีวิตของพวก
เขาท่ีสัมพันธ์กับสิ่งของที่ดูธรรมดาๆ ต่าง ๆ เช่น สิ่งที่พวกเขาพบเจอบนท้องถนน ศิลปะท่ีชม เสื้อผ้าที่
สวมใส่ สิ่งของอุปกรณ์ที่ใช้ในชีวิตประจ าวันละครหรือภาพยนตร์ที่ชม ดนตรีที่กลุ่มคนพวกนั้นชอบฟัง 
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การเก็บของสะสมต่าง ๆ ฯลฯ จากสิ่งที่ดูเป็นธรรมดาเหล่านี้ หากพลิกดูข้างในก็จะมองเห็นโครงร่าง
ของวัฒนธรรม และสังคมสมัยใหม่ของวิถีชีวิตในรูปแบบนั้น ๆ เบ็นจามิน เห็นว่าวัฒนธรรมการบริโภค
ของระบบทุนนิยมนั้นได้เข้ามาเกี่ยวข้องในเรื่องของแฟชั่น การขยายตัวของรูปแบบการใช้ชีวิต 
(Lifestyle) การสื่อสารโดยมีวัฒนธรรมมวลชน/วัฒนธรรมสมัยนิยม (Mass / Popular Culture) เป็น
ตัวจักรส าคัญ 
  ค าว่า “พ้ืนที่สาธารณะ” นั่นอาจหมายถึงคุณค่าหรือความเป็นศิลปะที่เป็นผลต่อเนื่องมาจาก
การแสดงตัวตนหรือเนื้อหาสาระของศิลปะออกไปสู่พ้ืนที่สาธารณะ ซึ่งนั่นจะท าให้ศิลปะมีตัวตนที่
สมบูรณ์ขึ้น เพราะสามารถท าให้ศิลปะได้ท าหน้าที่อย่างครบถ้วน คือ การได้ถูกถ่ายทอดสาระเนื้อหา
ออกไปสู่การรับรู้ของสาธารณชนหรือสังคม ทั้งนี้การแสดงออกบนพ้ืนที่สาธารณะของศิลปินข้างถนน
ผ่านรูปร่าง รูปทรง สีสัน แสงเงา โดยปัจเจกบุคคลหรือการรวมกลุ่มเพ่ือบอกกล่าวข่าวสารกับมวลชน 
ยังคงถูกน าเสนอจากอารมณ์ภายในที่ต้องการแสดงออกทางความรู้สึกออกมาให้ผู้รับสารได้รับรู้ 
(Expressive Communication) การแสดงออกดังกล่าว ได้เน้นย้ าถึงความเป็นพลเมืองที่มีอิสรภาพ 
เสรี ไม่ตกอยู่ภายใต้การชักจูงของนายทุนภายใต้ระบบทุนนิยม เป็นการแสดงให้เห็นถึงอัตลักษณ์ใน
การใช้ศิลปะในฐานะความเป็นพลเมืองที่แตกต่างในฐานะ “พลเมือง” หรือที่เรียกว่า ศิลปะข้างถนน 
(Street Art)  จึงเป็นชื่อที่หมายรวมถึงศิลปะที่รายล้อมอยู่ในความเป็นชุมชนเมืองและสภาพแวดล้อม
รอบตัว โดยได้รับการพัฒนามาจากกราฟฟิตีที่เริ่มท างานโดยการเพ้นท์รถไฟในเมืองนิวยอร์ก  ในปี 
1970 ช่วงที่มีการเคลื่อนไหวและสังคมแบบใต้ดิน การเมือง การเปลี่ยนแปลงของสังคม โดยช่วงเวลานี้
เราเรียกว่า โพสท์ กราฟฟิตี้ (Post-Graffiti) การน าเสนอรูปแบบใหม่ที่แตกต่างจากแบบที่ผ่านมา
เกิดข้ึนระหว่างผนังก าแพงตลอดช่วงระยะเวลา 30 ปี ที่ผ่านมา เราสามารถเรียกช่วงระยะเวลานี้ได้ว่า 
ยุคเรเนซอง (Renaissance) ศิลปินจ านวนมากพยายามที่จะน าเสนอผลงานของตัวเองตามท้องถนน 
ก าแพง หรือทุกๆ ที่พวกเขาสามารถจะท าได้ เพ่ือน าเสนอแนวคิดใหม่ๆ น าเสนอพลังแห่งการ
สร้างสรรค์ ก าแพงเปรียบได้กับหอศิลป์ขนาดยักษ์ที่ผู้คนทั่วไปสามารถเข้าถึงได้อย่างไม่ยากเย็น 
พัฒนาการของสตรีทอาร์ทหรือโพสท์กราฟฟิตีได้ด าเนินไปพร้อมกับการคิดหาวิธีและเทคนิคใหม่ๆ ใน
การท างานที่แตกต่างไปจากเดิม ไม่เพียงแต่ใช้สีสเปรย์แต่เพียงอย่างเดียวเท่านั้น แต่ยังมีการผสมผสาน
การใช้ปากกาเคมีท างานควบคู่กันไปด้วย และยังมีวัสดุต่างๆ ที่ใช้อีก ได้แก่  สเตนซิล สติ๊กเกอร์ 
โปสเตอร์ สีอะคริลิค และแอร์บรัสเข้ามาร่วม อีกทั้งยังรวมไปถึงภาพถ่ายต่างๆ เช่น โฟโต้ก๊อปปี้ 
(Photocopies) โมแสส (Mosaics) อีกด้วย (Louis Bou, Street Art, 2005 : pp. 6-9) 
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 ถึงกระนั้น ในประเทศไทยยังไม่ได้มองถึงคุณค่าที่เป็นเนื้อหาสาระของงานสตรีทอาร์ทอย่าง
จริงจังมากนัก ส่วนใหญ่จะค านึงถึงความสวยงามในผลงานของศิลปินเป็นหลัก เนื่องจากความแตกต่าง
ในวัฒนธรรม ความรู้ และประสบการณ์ท าให้แตกต่างกันกับสตรีทอาร์ทในต่างประเทศที่สะท้อน
เนื้อหาที่รุนแรงและลึกซึ้งกว่า แต่ในด้านการสื่อสารในระดับความสวยงามนั้นก็เพียงพอที่จะสามารถ
สร้างประโยชน์ให้สังคมได้ ถึงอย่างนั้น คนในสังคมก็ยังไม่ได้รู้สึกกับสตรีทอาร์ทมากนัก แต่เนื่องจาก
การพบเห็นเป็นจ านวนมากขึ้นจนชินตาและกลายเป็นส่วนหนึ่งของเมืองไปโดยไม่รู้ตัว เป็นเสน่ห์ที่แฝง
อยู่ในประเทศไทยอยู่แล้ว และเป็นของเก่าที่สืบทอดกันมาแต่โบราณ แต่โดยรวม ส่วนใหญ่ คนไทยยัง
ขาดความเข้าใจ ในการใช้ศิลปะให้เกิดประโยชน์ต่อบ้านเมือง ชุมชนของตนเอง การดึงเอกลักษณ์           
อัตลักษณ์ของพ้ืนถิ่นออกมานั้น ให้สร้างงานศิลปะเพ่ือประดับตกแต่งสถานที่ในสังคมในชุมชนจึ งเป็น
สิ่งที่ควรสร้าง และบันทึกไว้ให้ผู้คน ได้ตระหนักถึงความรัก ความหวงแหนในศิลปะวัฒนธรรมของตน 
ปัจจุบันการสร้างงานศิลปะเพ่ือประดับตกแต่งสถานที่ส าคัญในชุมชน พ้ืนที่สาธารณะ เช่น บ้าน วัด 
โรงเรียน โรงพยาบาล ฯลฯ เริ่มเป็นกระแสทั้งการรวมกันของจิตอาสาและการท าในเชิงธุรกิจ ที่นับ
ประกอบการขององค์กรเอกชนทั่วไปแต่ทั้งหมดนี้เป็นการท างานศิลปะร่วมสมัยในรูปแบบที่ยังขาดอัต
ลักษณ์ในความเป็นไทย แล้วคืนถ่ินสู่สถานที่สร้าง ดังนั้น ควรมีการกระตุ้นให้เกิดความตระหนักถึงการ
ถ่ายทอดองค์ความรู้สู่พ้ืนที่ต่างๆ ที่มีส่วนในการขับเคลื่อนเมืองศิลปะ the city of art ให้มีพลังการ
สร้างสรรค์จนเป็นกระแสให้ศิลปินสร้างผลงานที่เกิดประโยชน์สูงสุด เป็นโอกาสให้แก่ศิลปินในการ
สร้างสรรค์ผลงานศิลปะข้างถนน เพ่ือต่อยอดสู่เศรษฐกิจ สร้างสรรค์ได้ แต่คนไทยส่วนใหญ่และ
ผู้ประกอบการยังไม่มีต้นแบบการพัฒนาศิลปะข้างถนนมาสร้างมูลค่าให้เห็นภาพตัวอย่างความส าเร็จที่
ชัดเจน จึงท าให้ขาดแรงผลักดันและการสนับสนุนจากภาครัฐ ดังนั้นการศึกษาคุณค่าด้านอัตลักษณ์
ของศิลปะข้างถนนเพ่ือการสร้างมูลค่าสู่การสร้างเศรษฐกิจสร้างสรรค์ จึงเป็น ประเด็นหลักที่ผู้วิจัย
ศึกษาในงานชิ้นนี้  โดยใช้หลักเพอร์สเปคทีฟ (Perspective) เป็นเรื่องของภาพที่มองเห็นด้านต่างๆ 
ทุกด้าน โดยเฉพาะภาพทิวทัศน์จะเห็นเป็นภาพลึกสมจริงตามธรรมชาติ เพอร์สเปคทีฟ เป็นการ
ประยุกต์ทางเรขาคณิตภาพฉายซึ่งเป็นสาขาหนึ่งทางคณิตศาสตร์ มีประโยชน์ส าหรับนักคอมพิวเตอร์ที่
น าไปใช้เขียนโปรแกรมเกี่ยวกับภาพ 3 มิติ เพ่ือช่วยออกแบบโดยเฉพาะด้านการสร้างภาพยนตร์ และ
การโฆษณา นอกจากนี้นักเขียนแบบออกแบบ มีการใช้เพอร์สเปคทีฟในการประยุกต์ใช้เขียนภาพ 
เขียนแบบโครงสร้างอาคาร ซึ่งได้ภาพมองเห็นได้ทุกด้าน (ชะเอม สายทอง, 2551 : 1-7) โดยหลักการ
วาดภาพแบบเพอร์สเปคทีฟ เป็นหลักการส าคัญที่ศิลปินได้น าไปประยุกต์ใช้ในการเขียนรูปภาพ 3 มิติ 
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เพ่ือให้เกิดความสมจริงของภาพ ท าภาพให้ออกมามีลักษณะนูน ลึก หนา บาง เพ่ือให้ความรู้สึกแบบ
ว่าพุ่งออกมาจริงๆ เหมือนก าลังได้สัมผัสกับสิ่งตรงหน้า แต่ความจริงแล้วเป็นการท าเพ่ือหลอกตา 
เพราะตามปกติจะเห็นภาพในรูปแบบความกว้างและยาวเท่านั้น  ในปัจจุบันมีความนิยมการวาดภาพ 
3 มิติ ในพิพิธภัณฑ์ ผนังตึก ผนังก าแพง หรือตามพ้ืนถนนในสถานที่ท่องเที่ยวต่างๆ มากขึ้น  โดย
มุ่งเน้นในการถ่ายรูป  คือให้คนจริงๆ ไปยืนอยู่บนภาพวาดเหล่านั้น ซึ่งก็อาจจะมีทั้งบนพ้ืนและก าแพง 
แล้วก็ให้แสดงท่าทางต่างๆ ให้สอดคล้องกับภาพ ก็จะเหมือนกับไปยืนอยู่บนสถานที่จริงหรือสิ่งที่อยู่ใน
ภาพในนั้น ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้จะเน้นในการถ่ายทอดเนื้อหาทางวิถีเชิงพุทธ และการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน  อัตลักษณ์พ้ืนถิ่นในพ้ืนที่ 3 จังหวัด คือ จังหวัดเชียงใหม่ จังหวัดเชียงราย จังหวัดน่าน 

วัตถุประสงคก์ารวิจัย 

 1) เพ่ือศึกษาการสร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะบนผนังพ้ืนที่สาธารณะของเมืองท่องเที่ยวชุมชน
ในภาคเหนือของประเทศไทย 
 2) เพ่ือพัฒนาพื้นที่ศิลปะในเมืองและชุมชนในภาคเหนือของประเทศไทยแบบมีส่วนร่วม 
 3) เพ่ือพัฒนาเมืองให้เป็นแหล่งเรียนรู้และการท่องเที่ยวทางศิลปะเชิงพุทธสู่วิถีชุมชนใน
ภาคเหนือของประเทศไทย 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยใช้การวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
  1. รูปแบบวิธีการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยการ
สร้างสรรค์ผลงานทางศิลปะในผนังพ้ืนที่สาธารณะของเมืองท่องเที่ยวในรูปแบบการสร้างภาพ 3 มิติ ที่
มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับวัฒนธรรมท้องถิ่น จ านวน 7 แห่ง เพ่ือพัฒนาเมืองให้เป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวทางศิลปะ และแหล่งเรียนรู้เชิงศิลปวัฒนธรรม วิถีชุมชนแนวพุทธ ในรูปแบบที่มีเอกลักษณ์
เฉพาะตนมีขั้นตอนการศึกษาค้นคว้า ดังนี้ 
   1)การศึกษาเชิงเอกสาร (Documentary Study) ท าการศึกษาและรวบรวมข้อมูล
จากเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับแนวคิดหลัก 4 แนวคิด คือ แนวคิดเกี่ยวกับศิลปะในพ้ืนที่
สาธารณะ (Public art) แนวคิดเกี่ยวกับศิลปะร่วมสมัย (Contemporary Art) แนวคิดเกี่ยวกับศิลปะ
เชิง 3 มิติ (3D Art) และแนวคิดการพัฒนาเมืองเป็นแหล่งท่องเที่ยวทางศิลปะ 
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2) การศึกษาภาคสนาม (Field Study) โดยการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นและคัดเลือก
ชุมชนเป้าหมายแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพ่ือรวบรวมข้อมูลในเชิงกายภาพของพ้ืนที่ 7 
แห่ง จากการสัมภาษณ์และสนทนากลุ่มกับกลุ่มประชากรผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Information) ได้แก่ 
กลุ่มประชากรเป้าหมาย ประกอบด้วย พระสงฆ์ที่เป็นผู้น าในชุมชน จ านวน 7 รูป ผู้น าชุมชน จ านวน 
7 คน กลุ่มตัวแทนชาวบ้านในชุมชนทั้ง 7 แห่งรวม 7 คน ตัวแทนหน่วยงานภาครัฐ/ท้องถิ่น จ านวน 7 
คน และกลุ่มศิลปินที่เข้าร่วมโครงการ จ านวน 7 คน รวมทั้งสิ้น 35 รูป/คน ดังนี้เพ่ือรวบรวมข้อมูล
ความคิดเห็นเกี่ยวกับรูปแบบในการวาดภาพสามมิติที่สอดคล้องกับวิถีพุทธและวัฒนธรรมในชุมชน มี
หลักเกณฑ์ในการคัดเลือก ดังนี้ 2,1) ชุมชนแห่งนั้นเป็นสถานที่เหมาะสมและมีศักยภาพในการพัฒนา
เป็นแหล่งท่องเที่ยวแห่งใหม่อาทิ มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและวัฒนธรรมที่ส าคัญ มีเส้นทาง
เดินทางเข้าถึงได้ง่าย และมีสิ่งอุปโภคบริโภคเพียงพอส าหรับนักท่องเที่ยว 2.2) ชุมชนแห่งนั้น มีองค์กร
ชุมชน ผู้น า และประชาชนอนุญาตและให้ความร่วมมือในการพัฒนาพ้ืนที่สาธารณะในการสร้างสรรค์
ผลงานด้านศิลปะ 2.3) ชุมชนแห่งนั้น มีศิลปินหรือกลุ่มเรียนรู้ศิลปะเพ่ือการรักษางานศิลปะในผนัง
พ้ืนที่สาธารณะให้มีความยั่งยืน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการส ารวจชุมชนต่างๆ ดังนี้  ศิลปะบนผนังชุมชน
ตัวอย่าง ณ หมู่บ้านกองต้า อ.เมือง จ.ล าปาง  ประเพณีวัฒนธรรมชนชาวปกาเก่อญอ ณ วัดพระบาท
ห้วยต้ม อ.ลี้  จ.ล าพูน  อัตลักษณ์พ้ืนถิ่นของหมู่บ้านทุ่งเสี้ยว และวัดศรีเนาวรัตน์ อ.สันป่าตอง จ.
เชียงใหม่ วัดดอนหลวง อ.ป่าซาง จ.ล าพูน ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่องผ้าทอ และสร้างเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยวในหมู่บ้าน ณ ศาลเจ้าแม่ลิ้มกอเหนี่ยง อ.เมือง จ.ปัตตานี ชุมชนที่เน้นการสร้างศิลปะบนผนัง
ต่างๆ เป็นเรื่องราวอัตลักษณ์ของพื้นถิ่นภาคใต้ นวัตวิถีบ้านตาล อ.ฮอด จ.เชียงใหม่ มีชื่อเสียงด้านการ
ทอผ้าฝ้ายพ้ืนเมือง เสื้อพ้ืนเมือง สีเม็ดมะเกลือ สถาปัตยกรรมบ้านเรือนไม้แบบดั้งเดิม และแหล่ง
ท่องเที่ยวทางธรรมชาติ เช่น ผาสิงห์เหลียว  นวัตวิถีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อ.เมือง 
จ.ล าพูน มีชื่อเสียงด้านการท าต้นสลากย้อมที่มีขนาดใหญ่ และมีแห่งเดียวในโลกข่วงลานวัดบุญยืน อ.
เวียงสา จ.น่าน ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่องการแข่งเรือเป็นประเพณีเก่าแก่สืบเนื่องมาแต่โบราณ แต่ก่อน
ได้ก าหนดว่าให้มีการจัดการแข่งขันขึ้นทุกครั้งที่มีงานตานก๋วยสลาก (ถวายทานสลากภัต)ชุมชน
ท่องเที่ยวนวัตวิถีวัดท่าข้ามใต้ (วัดชัยชนะ) อ.ฮอด จ.เชียงใหม่ ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่องการแห่ไม้ค้ าสะ
หลี เป็นประเพณีเก่าแก่สืบทอดมาแต่โบราณ นวัตวิถีหมู่บ้านล าปางหลวงใต้ อ.เกาะคา จ.ล าปาง 
ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่องศิลปะ วรรณกรรม วัฒนธรรม ประเพณี ประวัติศาสตร์ต่าง ๆ นวัตวิถีหมู่บ้าน
ต้นไคร้ อ.เมือง จ.แพร่ ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่อง “ผ้าด้นมือ” นวัตวิถีหมู่บ้านวัดศรีดอนชัย อ.ปาย      
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จ.แม่ฮ่องสอน ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่องราวของวัดศรีดอนชัยวัดแห่งแรกในอ าเภอปาย ชุมชน
ท่องเที่ยวนวัตวิถีชุมชนเมืองตะพานหิน อ.ตะพานหิน จ.พิจิตร ชุมชนที่มีอัตลักษณ์เรื่อง “วัฒนธรรม
ชาวไทยเชื้อสายจีน  

ผลการวิจัย  

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัจจัยที่มีผลต่อการสร้างงานศิลปะแนวสตรีทอาร์ต (street art 3D) ใน
พ้ืนที่ต่าง ๆ ของการวิจัยครั้งนี้ พบว่า การเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสมมีส่วนส าคัญเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะ
ความพร้อมของชุมชน และควรส ารวจพ้ืนที่ให้ครอบคลุมและหลายพ้ืนที่ เพ่ือใช้ในการประเมินความ
เหมาะสมที่จะเลือกพ้ืนที่นั้นๆ ประมาณ 10 แห่งไว้เพ่ือเป็นตัวเลือก และพ้ืนที่นั้นๆควรตั้งอยู่ในแหล่ง
ชุมชน การสัญจรขนส่งสะดวก ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในการเลือกสถานที่ในการสร้างสรรค์ผลงาน 
street art /3D ทั้งความพิเศษของชุมชนในด้านต่างๆ เช่น อัตลักษณ์ชุมชน ความหลากหลายด้าน
ประวัติศาสตร์ ชาติพันธุ์ การเมืองการปกครอง แหล่งท่องเที่ยว ผลิตภัณฑ์สัมมาชีพชุมชนที่มีส าคัญ 
ผู้วิจัยได้ลงพ้ืนที่ส ารวจด้วยตนเอง ในการลงพ้ืนที่เป็นการเก็บและหาข้อมูลพ้ืนที่ชุมชน ดูลักษณะ
อุปนิสัย ความเป็นอยู่ของผู้คนในชุมชน โดยทางนักวิจัยยังไม่ได้แจ้งถึงความประสงค์และรายละเอียด
ของการวิจัยให้ชุมชนได้ทราบก่อนการลงพ้ืนที่ เป็นการท่องเที่ยวเยี่ยมเยียนพูดคุยแลกเปลี่ยนความรู้ 
ความคิดเห็นต่างๆ ของคนในชุมชน เนื่องจากต้องการทราบถึงมิติและบริบทต่างๆ ของการด าเนินการ
ไปในลักษณะการพัฒนาพ้ืนที่ของผู้น าชุมชนหลายๆส่วนว่ามีความเชื่อมโยงกันมากน้อยพียงใด ความ
เป็นไปได้ในการน าโครงการลงพ้ืนที่และสร้างงานในล าดับต่อไป ซึ่งผู้วิจัยให้ความสนใจในการสนทนา
กับพระภิกษุสงฆ์ก่อนแล้วจึงขยายต่อไปสู่ผู้น าส่วนอื่น ๆ  
 1. ผู้น าชุมชน 
 พระภิกษุสงฆ์ คือผู้ซึ่งสละแล้วซึ่งสภาวะความเป็นปัจเจกภาวะ แต่มีชีวิตเพ่ือสังฆภาวะ เพ่ือ
ชุมชน มีจิตวิญญาณเพ่ือชุมชน ต้องมีความรู้สึกที่เป็นชุมชน (Community) เพราะชีวิตต้องมีความ
เกี่ยวข้อง มีการติดต่อสื่อสาร (Communication) กันตลอดเวลา ยิ่งในสมัยโบราณด้วยแล้ว วัดหรือ
พระสงฆ์กลายเป็นศูนย์กลางของชุมชนไปในตัว วัดจึงเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ของชุมชน มีเรื่องอะไร
เกิดขึ้นก็มาประชุมกันที่วัด การร่วมกิจกรรมทางศาสนา เช่นมาท าบุญใส่บาตรที่วัด ในวันส าคัญทาง
ศาสนา คือวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วันอาสาฬหบูชา วันเข้าพรรษาและวันส าคัญอ่ืนๆ และวันที่มีการ
ประชุมเรื่องราวที่ทางราชการให้ผู้น าหมู่บ้านอย่างก านัน ผู้ใหญ่บ้าน เมื่อได้รับเรื่องราวข่าวสารจาก
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ทางราชการมาก็มาประชุมกันที่วัด (โดย พระนิมิตร (ฉายา จนฺทร สี) กลิ่นดอกแก้ว. ผู้ช่วยเจ้าอาวาส
พระอารามหลวง วัดตากฟ้าพระอารามหลวง) 
 2. การเลือกศิลปินร่วมทีมในการลงพ้ืนที่สร้างงานศิลปะสตรีทอาร์ต (street art /3D) 
ในการลงพ้ืนที่สร้างผลงานศิลปะสตรีทอาร์ต (street art /3D) ในแต่ละพ้ืนที่จะใช้ระยะเวลา 10-15 
วัน ผู้วิจัยเน้นให้กลุ่มศิลปินพักอยู่ในพ้ืนที่ชุมชน โดยชุมชนจะมีส่วนร่วมในการดูแลต้อนรับขับสู้กลุ่ม
ศิลปิน ทั้งอาหารและที่พัก เพ่ือให้เกิดการแสดงออกถึงน้ าใจไมตรีที่ชุมชนมีต่อศิลปิน เนื่องจากการอยู่
ร่วมกันในชุมชนจะมีรายละเอียดการด ารงชีวิตที่ศิลปินและชุมชนจะได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ การให้
เกียรติซึ่งกันและกันจึงมีความส าคัญ ดังนั้นอุปนิสัยจริตของศิลปินแต่ละคนจึงมีความส าคัญที่ผู้วิจัย
จะต้องเลือกสรรค์ให้ร่วมลงพ้ืนที่สร้างงาน 
 3. พลังโซเชียล (social)  
 ถือได้ว่าเป็นความส าเร็จของโครงการวิจัยเรื่อง การพัฒนาศิลปะเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนที่
สาธารณะของชุมชนในกลุ่มจังหวัดภาคเหนือในประเทศไทย ที่ผู้วิจัยเน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนใน
ทุกภาคส่วนเช่นพระสงฆ์ประชาชน ผู้น าชุมชน องค์กรภาครัฐ ภาคเอกชน โรงเรียนและเยาวชนโดย
เริ่มดังนี้ 
 - การลงส ารวจพื้นที่แต่ละจังหวัดทั่วภาคเหนือ  
 - การประชาคมที่ให้ชุมชนเป็นจุดศูนย์กลางของโครงการวิจัย  
 - การเลือกพ้ืนที่สร้างสรรค์ในชุมชน  
 - การสร้างสรรค์แบบจากเรื่องราวอัตลักษณ์ที่ชุมชนเป็นผู้ถ่ายทอด  
 - การลงพ้ืนที่สร้างสรรค์งานศิลปะ street art 3D ตลอดจนระยะเวลาการอยู่ร่วมกันของ
ผู้วิจัย ศิลปิน ชุมชน ตลอดระยะเวลาการลงพ้ืนที่การสร้างสรรค์ผลงาน  
 - การจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้เชิงปฏิบัติการสู่ชุมชนโดยศิลปินจิตอาสาถ่ายทอดแก่
เยาวชนในพื้นท่ีต่างๆ   
 - การจัดกิจกรรมสรุปโครงการเช่นการเสวนาแลกเปลี่ยนถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ ที่ได้จาก
การท าโครงการสู่การดูแลรักษาผลงานภาพวาด street art /3D  
 สู่การพัฒนาต่อยอดการท่องเที่ยวชุมชนโดยเครือข่ายผู้รู้หลายส่วนเช่นเทศบาลผู้น าชุมชน
นักวิจัยการท่องเที่ยวอ าเภอองค์กรภาครัฐและเอกชนผู้มีส่วนร่วมในการพัฒนาพื้นที่ 
 การประเมินโครงการจากผู้เข้าร่วมทั้งในและนอกเขตพ้ืนที่ 
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 ขั้นตอนการด าเนินกิจกรรมต่างๆของโครงการทุกส่วนผู้วิจัยใช้การประชาสัมพันธ์ด้วยพลัง
โซเชียลทั้งวัยต่อการสื่อสารจากโลกภายนอกได้การสร้างกระแสความภาคภูมิใจในการมีโอกาสเข้าร่วม
โครงการการโพสต์ทาง Facebook. LINE. Instagram. Tiktok เป็นต้นสามารถกระตุ้นการรับรู้ใน
สังคมได้ดีเป็นอย่างมากในยุคปัจจุบัน 
 4. การถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ 
 เยาวชน คือ ผู้ที่มีส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนสังคมสู่การพัฒนาในอนาคต ที่ผู้วิจัยเลือกเป็น
กลุ่มทดลองในการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ โดยขอให้ทางชุมชนมอบพ้ืนที่ผนังหนึ่งพ้ืนที่ผนัง
ให้เยาวชน และผู้สนใจเข้าร่วมกิจกรรม ได้ลงมือสร้างสรรค์ผลงาน street art /3D ด้วยวัสดุอุปกรณ์ที่
ใช้ในการวาดภาพระบายสีบนพ้ืนผนัง โดยมีศิลปินเป็นผู้ถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงปฏิบัติการ เพ่ือเป็น
การเรียนรู้ด้วยเทคนิคสถานการณ์จริงจนเข้าใจในบริบทความยากง่ายของการท างานให้รู้สึกถึงความ
รักความหวงแหน เสมือนเป็นสมบัติของชุมชนที่ตนเองได้มีส่วนร่วมและจะได้ช่วยกันดูแลปกป้องไม่ให้
ภาพวาดถูกท าลายจากผู้รู้เท่าไม่ถึงการ อีกทั้งยังเป็นการสร้างบุคลากรในพ้ืนที่ให้ได้พัฒนาต่อยอดไป
ยังผืนผนังต่างๆ ภายในชุมชนได้ เช่นนี้จะเกิดความภาคภูมิใจที่ได้มีส่วนร่วมท าให้ชุมชนของตนเป็นที่
รู้จักเป็นแหล่งท่องเที่ยว และสามารถสร้างรายได้กระจายไปยังอาชีพต่างๆ 
 5. การดูแลรักษาภาพภาพจิตรกรรม street art /3D  
 เป็นภาพวาดร่วมสมัยที่ถ่ายทอดเรื่องราวอัตลักษณ์ชุมชนพ้ืนถิ่นส่วนใหญ่สร้างบนผนังที่ตั้งอยู่
ภายนอกอาคารซึ่งมีจุดมุ่งหมายให้การเข้าถึงได้ง่ายมีขนาดใหญ่หลายตารางเมตร ดังนั้นผู้วิจัยจึงใช้
วัสดุอุปกรณ์โดยเฉพาะสีส าหรับทาผนังที่มีคุณภาพสูง เช่น ยี่ห้อซินแคร์ซึ่งเป็นสีที่ใช้วาดภาพจิตรกรรม
ผนังโบสถ์วิหาร เป็นต้น โดยการจัดการคุณภาพตั้งแต่พ้ืนผนังทั้งเก่าและใหม่ ผู้วิจัยใช้น้ ายารองพ้ืนที่มี
ส่วนผสมเชื้อน้ ามันทาก่อนวาดภาพ หากเป็นผนังเก่าต้องท าการลอกสีเก่าออกก่อน เมื่อวาดภาพส าเร็จ
แล้วจะมีการเคลือบสีด้วยน้ ายาเคลือบผนังที่มีคุณภาพ ดังนั้นภาพแต่ละภาพบนผนังจะมีอายุประมาณ 
10-15 ปี ขึ้นอยู่กับความเก่าใหม่ของผนัง และการสัมผัสกับแสงแดดและน้ าฝน หรือสภาพอากาศ
ต่างๆ โดยเฉพาะความชื้นที่มักจะเป็นสาเหตุท าให้ภาพช ารุดหลุดล่อนก่อนมากที่สุด การใช้น้ ายา
เคลือบซ้ าในทุกๆปี จะมีผลท าให้สามารถยืดเวลาอายุของภาพวาดได้อีกทางหนึ่ง แต่ที่ส าคัญที่สุดคือ 
การช่วยเป็นหูเป็นตาสอดส่องดูแลป้องกันมิให้ภาพถูกท าลายด้วยการกระท าของผู้ที่ไม่เข้าใจ 
โดยเฉพาะเยาวชนที่รู้เท่าไม่ถึงการณ์ 
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 อภิปรายผลการวิจัย 
  อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 1 การสร้างสรรค์การออกแบบงานศิลปกรรมในพ้ืนที่ศิลปะชุมชน
หรืองานวิจัยที่สนับสนุนกิจกรรมของชุมชนที่สอดคล้องกับสังคมและวัฒนธรรม จ านวน 7 งาน คือ 
เรื่อง “สลากย้อม แห่งเดียวในโลก” หรือ ศิลปะติดตั้ง ( Installation art) เรื่อง “ไม้ค้ าสะหลี” 
จิตรกรรมภาพสามมติ (3D) เรื่อง “แห่พระสิงห์ปาย”  จิตรกรรมภาพสามมติ (3D) เรื่อง “ผ้าด้นมือ” 
บนพนังก าแพงวันต้นไคร้ จิตรกรรมภาพสามมติ (3D) “เรือแข่งเจ้าแม่สายฟ้า” จิตรกรรมภาพสามมติ 
(3D) เรื่อง “ฟ้อนดาบฟ้อนเชิง” จิตรกรรม “วิถีความเชื่อวัฒนธรรมจีนของชาวตะพานหิน” จะเห็นได้
ว่า ศิลปะเหล่านี้ล้วนเป็นศิลปะร่วมสมัย (Contemporary Art) ที่บูรณาการสร้างสรรค์ร่วมกับ
ศิลปวัฒนธรรมเพ่ือให้เกิดความเข้าใจและเข้าถึงได้ง่าย เช่นเดียวกับงานศึกษาของ พรรณี วิรุณานนท์ 
(2555) พบว่า ศิลปะร่วมสมัยนานาชาติในพ้ืนที่สาธารณะของประเทศไทย ควรน าเสนอการผสมผสาน
ระหว่างศิลปะที่แสดงอัตลักษณ์ไทยควบคู่กับความเป็นภูมิภาคเอเชีย หรือเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ อยู่
ในกระแสสนใจของคนไทยและต่างประเทศ และเป็นเรื่องที่เข้าใจง่ายและเป็นรูปธรรม มีอัตลักษณ์
ท้องถิ่น และมีความเป็นนานาชาติ อย่างไรก็ตาม ศิลปะบางชิ้นนั้นมีความเป็นนามธรรม ดังที่ ลิขิต 
กิตติศักดินันท์ (2559) มีความเห็นว่า ศิลปะในที่สาธารณะปรากฏอยู่ดาษดื่น นอกเหนือจากคุณลักษณ์
ในองค์ประกอบความงามเชิงสุนทรียศาสตร์ ซึ่งบ่อยครั้งผู้พบเห็น ผู้สัมผัส หรือผู้อ่านผลงานศิลปะในที่
สาธารณะจะไม่สามารถกลั่นกรองค้นหาความกระจ่างได้อย่างฉับพลัน ดังนั้น การจัดแสดงศิลปะใน
พ้ืนที่สาธารณะ หรือการสร้างสรรค์ศิลปะบางชิ้น ควรมีการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้หรือการสร้าง
วิธีการสื่อสารต่อสาธารณชนให้มากขึ้น เพ่ือสร้างความเข้าใจของผู้เสพสัมผัสให้เข้าถึงนัยความหมาย
ของงานศิลปะที่ศิลปินต้องการถ่ายทอดรังสรรค์ออกมา ดังที่ แมนฤทธิ์ เต็งยะ  (2559) กล่าวว่า งาน
สตรีทอาร์ตไทยมีความหลากหลายทางด้านรูปแบบ จุดยืนของศิลปิน และการจ ากัดความ รูปแบบของ
สตรีทอาร์ตไทยจึงเป็นรูปแบบที่มีความน่าสนใจ เช่นเดียวกับงานศึกษาของ มานิตย์ โกวฤทธิ์ และ
ประเสริฐ บุปผาสุก (2562) ที่มีการจัดกิจกรรมถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปะ (Art Workshop) ได้แก่ 
เวทีเสวนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างข้าราชการ นักวิชาการ ศิลปิน ผู้น าชุมชน และชาวบ้านในชุมชน 
การขับเคลื่อนผลงานศิลปะไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว และการจัดกิจกรรม “ป้ายสี แต้มฝัน ปัน
จินตนาการ” เพ่ือให้ความรู้ในเชิงปฏิบัติการด้านศิลปะภาพ 3 มิติ (3D) แก่กลุ่มเยาวชน การใช้
สื่อสารมวลชนและสื่อสารสนเทศเพ่ือเผยแพร่ผลงานวิจัยและประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวของชุมชน 
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  อภิปรายผลการวิจัยข้อที่ 2 การสื่อสารถ่ายทอดความรู้ด้านศิลปกรรมในพ้ืนที่สาธารณะแก่
ชุมชน และประชาสัมพันธ์สู่สาธารณชน เพ่ือให้เกิดการสร้างสรรค์และการอนุรักษ์ที่ยั่งยืน คือ การจัด
กิจกรรมเสวนาวิชาการศิลปะ (Art Workshop) การจัดกิจกรรมแข่งขันวาดภาพระบายสี กิจกรรมการ
เสวนาถ่ายทอดแลกเปลี่ยนเรียนรู้ศิลปกรรม กิจกรรมการสร้างสรรค์ผลงานศิลปะของเยาวชนและจิต
อาสา กิจกรรมบูรณาการกับประเพณีท้องถิ่น พิธีสืบชาตาหลวง พิธีสู่ขวัญ กิจกรรมบูรณาการกับการ
ท่องเที่ยว เช่น ถนนศิลปะ (Street Art) ถนนแห่งวัฒนธรรม การประชาสัมพันธ์ทางสื่อออนไลน์ และ
การประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสารมวลชน ซึ่ง ไชยสิทธิ์ ชาญอาวุธ (2560) กล่าวว่า ศิลปะข้างถนนได้รับ
การยอมรับมากขึ้นจากผู้คนในสังคมโดยการแชร์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์ และดึงความคิดสร้างสรรค์ของ
ตนเองออกมาสร้างผลงานเพ่ือสื่อสารกับผู้คนที่พบเห็นงานในพ้ืนที่สาธารณะได้ตระหนักและรู้สึก
ร่วมกับเหตุการณ์ส าคัญในสังคม นอกจากนั้น วันเฉลิม จันทร์พงษ์แก้ว (2560) ให้ความเห็นว่า สตรีท
อาร์ทยังสามารถสร้างมูลค่าทางธุรกิจได้ตั้งแต่ระดับต าบลถึงระดับจังหวัด โดยใช้รูปแบบที่ประสบ
ความส าเร็จมาแล้วจากต่างประเทศมาประยุกต์ใช้การท าธุรกิจ เช่น รูปแบบส่งเสริมการท่องเที่ยว ใน
จังหวัดต่างๆ การท างานร่วมกันกับ แบรนด์สินค้า และเกิดกิจกรรมทางการตลาดใหม่ๆ เช่น การ
ประกวดการแข่งขันสตรีทอาร์ท ทั้งนี้ธุรกิจสตรีทอาร์ทด้านการสื่อสารเช่น การโฆษณาสามารถ
เชื่อมโยงสื่อต่างๆ เข้าด้วยกัน เช่น การโฆษณาจากสื่อนอกบ้านเข้าสู่สื่อออนไลน์และ สมาร์ทโฟน เพ่ือ
สร้างความต่อเนื่องในการสื่อสารมากยิ่งขึ้น เป็นต้น นอกจากนี้ยังเกิดการต่อยอดจาก ทักษะการ
ประยุกต์ของศิลปินสตรีทอาร์ทมาท าสินค้าเพ่ือเพ่ิมรายได้มากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับงานศึกษาของ ไชย
สิทธิ์ ชาญอาวุธ (2560) กล่าวว่า ในการน าศิลปะข้างถนนมาต่อยอดสู่เศรษฐกิจสร้างสรรค์ พบช่องทาง
ในการสร้างมูลค่าได้ 3 ด้าน คือ  ด้านผลิตภัณฑ์ และผลงานสร้างสรรค์ ด้านการสร้างแบรนด์และ
การตลาด ด้านการสร้างมูลค่าในตัวบุคคลโดยใช้ต้นทุนจากความคิดสร้างสรรค์ เพ่ือสร้างมูลค่าให้กับ
เศรษฐกิจของประเทศในอนาคตต่อไป ดังเช่นงานศึกษาของ ชุติมา บริสุทธิ์ (2557) เสนอกรณีตัวอย่าง
ว่า ปัจจัยที่ส่งผลให้เมือง Kanazawa น าเอาศิลปะร่วมสมัยเข้ามาใช้ได้ว่าเกิดจากการที่ เมือง 
Kanazawa มีภูมิหลังทางประวัติศาสตร์ที่สัมพันธ์กับด้านศิลปะมายาวนาน และมีความต้องการสร้าง
เสน่ห์แบบใหม่ที่แตกต่างจากเสน่ห์เดิมที่มีความเป็นเมืองเก่า ประกอบกับแนวคิดในการพัฒนาเมืองว่า
จะ “พัฒนาสู่สากล” ซึ่งท าให้เมือง Kanazawa เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และเปิดรับศิลปะจาก
ต่างประเทศ นอกจากนี้เมือง Kanazawa ยังเป็นเมืองศูนย์กลางทางเศรษฐกิจ เป็นจุดศูนย์รวมของ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถในภูมิภาคที่สามารถร่วมมือกับทางเทศบาลในการพัฒนา
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เมืองได้ และปัจจัยที่ส าคัญคือการมีอ านาจบริหารราชการส่วนท้องถิ่นที่ผู้น าท้องถิ่นสามารถบริหาร
จัดการและด าเนินการนโยบายพัฒนาท้องถิ่นได้โดยตรง ซึ่งนายกเทศมนตรีเมือง Kanazawa ในขณะ
นั้นได้มีความสนใจในด้านการสร้างเสน่ห์ที่แปลกใหม่ให้แก่เมือง Kanazawa ซึ่งเสน่ห์ที่ทางเมือง 
Kanazawa ได้เลือกก็คือ “เมืองที่มีการผสมผสานกันของศิลปวัฒนธรรมดั้งเดิมและศิลปวัฒนธรรมใน
ยุคใหม่ท่ีทันสมัย” นั่นเองและงานศึกษาของ ณัฐกานต์ กันธิ (2555) เสนอแนวคิด Machizukuri ว่ามี
ความเกี่ยวข้องกับองค์การสนับสนุนการท่องเที่ยวท้องถิ่นในจังหวัดโออิตะ หลายโครงการพัฒนาที่
เกิดขึ้นจากมีส่วนส าคัญในการช่วยพัฒนาอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในจังหวัดโออิตะ และมีส่วนช่วย
ให้ชีวิตความเป็นอยู่ของประชาชนในจังหวัดโออิตะดีขึ้นและสอดคล้องกับวิมลสิทธิ์ หรยางกูร (2011) 
กล่าวถึงการสร้างสรรค์ความยั่งยืนของสภาพแวดล้อมชุมชนเมือง ต้องพิจารณาการสร้างสรรค์พ้ืนที่สี
เขียว พ้ืนที่ลานเมือง / ลานวัฒนธรรม และถนนคนเดิน ตลอดจนการก าหนดการใช้สอยพ้ืนที่แบบ
ผสมผสาน เพ่ือตอบโจทย์กิจกรรมที่หลากหลายของชุมชน ซึ่งนอกจากจะเป็นพ้ืนที่สาธารณะของ
ชุมชนที่มีกิจกรรมการค้าเศรษฐกิจแล้ว การเปิดพ้ืนที่ให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวโดยการดึงเอาศักยภาพ
ของงานศิลปะมาใช้เป็นเสน่ห์ดึงดูดให้มากขึ้น สอดคล้องกับอโณทัย อูปค า (2558) มีความเห็นว่า 
วงการศิลปะประเทศไทยค่อนข้างซบเซาและขาดการสนับสนุนจากทางภาครัฐและเอกชนท าให้ขาด
แคลนพ้ืนที่ ส าหรับศิลปินรุ่นใหม่ ยังขาดพ้ืนที่แห่งนี้เป็นพ้ืนที่แสดงผลงานศิลปะส าหรับศิลปินทุกรุ่น 
ทั้งศิลปินไทยและศิลปินระดับนานาชาติ  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

 จากการศึกษาวิจัย เรื่อง “การพัฒนาศิลปะเชิงสร้างสรรค์บนพ้ืนที่สาธารณะของชุมชนใน
ภาคเหนือของประเทศไทย” ผู้วิจัยมีความคิดเห็นเชิงเสนอแนะ ดังนี้ 

1. ควรมีการพัฒนาแนวทางการจัดมหกรรมศิลปะร่วมสมัยนานาชาติในพ้ืนที่สาธารณะ
ของประเทศไทย โดยผสมผสานระหว่างศิลปะที่แสดงอัตลักษณ์ไทยควบคู่กับความเป็นภูมิภาคเอเชีย 
หรือเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ เพ่ือพัฒนาเป็นศูนย์การแสดงและศูนย์กลางเรียนรู้ของประเทศ 

2. ภาครัฐหรือองค์กรท้องถิ่นที่มีความสนใจในการจัดสร้างศิลปะในพ้ืนที่สาธารณะของ
ชุมชน ควรจัดตั้งองค์กรทางศิลปะหรือคณะกรรมการรับผิดชอบด้านการจัดมหกรรมศิลปะร่วมสมัยใน
พ้ืนที่สาธารณะโดยตรง เพ่ือเตรียมความพร้อมด้านบุคลากร เช่น ศิลปินในท้องถิ่น สถานที่ และความรู้
ในเชิงศิลป์  
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3. ควรมีการสร้างสรรค์สภาพแวดล้อมชุมชนเมืองให้น่าอยู่อาศัยโดยใช้ศิลปะในพ้ืนที่
สาธารณะ สภาพแวดล้อมชุมชนเมืองที่น่าอยู่อาศัยนั้นจะต้องมีการปรับปรุงและสร้างสรรค์ใน 3 มิติคือ 
มิติแรก ความเป็นระเบียบเรียบร้อยของสภาพแวดล้อม มิติที่สอง การสร้างสรรค์สัญลักษณ์ของ
สภาพแวดล้อมชุมชนเมืองด้วยงานศิลปะ และในมิติที่สาม การสร้างสรรค์ความยั่งยืนของ
สภาพแวดล้อมชุมชนเมือง โดยการพัฒนาพื้นที่สีเขียว พ้ืนที่ลานเมือง ลานวัฒนธรรม และถนนคนเดิน 
ตลอดจนการก าหนดการใช้สอยพ้ืนที่แบบผสมผสาน 

4. ควรพัฒนาหลักสูตรความรู้ศิลปศึกษาแนวสตรีทอาร์ตแก่เด็กและเยาวชน และการเปิด
พ้ืนที่สาธารณะของชุมชนให้เป็นสถานที่แสดงออกทางศิลปะของเด็กและเยาวชนในชุมชน เพ่ือปลูกฝัง
ความรักในศิลปะ การพัฒนาฝีมือ รวมไปถึงการปลูกฝังคุณค่าและความตระหนักถึงความมีตัวตนใน
สังคมของเด็กและเยาวชน ซึ่งจะเป็นก าลังในการพัฒนาชุมชนและประเทศชาติต่อไป  
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แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล 
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บทคัดย่อ 

  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล 2) เพ่ือหาแนวทางการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวก โดยมีเครื่องมือได้แก่ การศึกษาเอกสาร 
สัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องการสนทนากลุ่ม 
 ผลการการวิจัยพบว่า  
   1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  ท าให้ทราบปัจจัยจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่ง
โรงเรียนมีการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ ยึดรูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  CN 
– OK MODEL  และวงจร  PDCA  โดยการน านโยบายสู่การปฏิบัติ 
  2. ผลการศึกษาการด าเนินงานหาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัย
เชิงบวก ดังนี้ 1) พัฒนาคู่มือระเบียบนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวก ซึ่งมีจุดเน้นด้านการป้องกัน  
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การแก้ไข และการพัฒนา  2) พัฒนาบุคลากรในการใช้วินัยเชิงแก่นักเรียน 3) พัฒนานักเรียน ตาม
แนวคิดของวินัยเชิงบวก 4) พัฒนาเทคโนโลยีในระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5) การชื่นชมนักเรียนให้
เห็นคุณค่าของตนเอง 6) ครูต้องท างานเชิงลึก ในการการดูแลนักเรียน 7) จัดกิจกรรมจิตอาสา 8) 
สร้างแอปพลิเคชันให้นักเรียนทุกคนเข้าถึงข้อมูลเพ่ือพัฒนาปรับปรุงตนเอง 9) ให้นักเรียนรู้สึกเห็น
คุณค่าในตนเอง และพยายามให้กลับไปเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มปกติ 10) ให้นักเรียนเลือกแนวทางที่
จะแก้ปัญหา โดยมีครูเป็นที่ปรึกษา 11 ) จัดท าช่องทางสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับนักเรียน ครูกับ
นักเรียน 12) โรงเรียนควรจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมให้เด็กเกิดแรงจูงใจภายใน  13) เปิดโอกาสให้นักเรียน
มีส่วนร่วมในการสร้างข้อตกลงร่วมกัน 
ค าส าคัญ : แนวทางการพัฒนา, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน, วินัยเชิงบวก. 

Abstract 

  The objectives of this research were : 1) to study the current situation and 
problems in the operation of the student care and support system of the upper 
secondary students at Chonkanyanukul School, and 2) to find a way to develop the 
student care and support system based on the positive discipline. The tools were 
used in the form of studying documents, interviewing, and focused group discussing. 
  The findings were as follows : 
  1. The study of the current situation and problem in the operation of the 
student care and support system of the upper secondary students at 
Chonkanyanukul School showed the factors, strengths and weaknesses that should 
be developed. The school had managed with a quality system based on CN – OK 
MODEL and PDCA cycle and with applying the policy into practice. 
  2. The study to find ways to develop the student care and support system 
based on the positive disciplines showed that 1) the prospectus focused on the 
positive discipline, prevention, remediation and improvements should be developed, 
2) the personals to promote  the positive discipline for students should be 
developed, 3) the students based on the concept of positive discipline should be 
developed, 4) the technology used in the student support system should be 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
207 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

developed, 5) there should have admiration students to create their own values, 6) 
teachers should pay more attention in caring students, 7) volunteer activities should 
be organized, 8) there should create an application to access information to improve 
themselves for all students, 9) there should encourage students to have their own 
values then be able to join activities with normal groups, 10) teachers should is 
consultants for students to find the way to solve problems, 11) a communication 
channel between the school, teachers and students should be organized, 12) the 
activities to promote intrinsic motivation should be conducted, and 13) there should 
allow students to have cooperating agreement. 
Keywords : Way to develop, Student care and support system, Positive discipline 

บทน า 

  การพัฒนาประเทศในช่วงเวลาผ่านมาส่งผลกระทบต่อคนและสังคมไทยหลายประการ ท าให้
เกิดพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นผลจากการเลี้ยงดูด้วยวิธีการที่ไม่เหมาะสม 
ส่งเสริมให้แสดงออกในทางที่ไม่ถูกต้องปล่อยปละละเลย เรียนรู้การใช้ความรุนแรงจากสมาชิกใน
ครอบครัว ครอบครัวแตกแยกผู้ปกครองบีบบังคับ กดดัน และคาดหวังในตัวเด็กมากกว่าความเป็นจริง 
ไม่มีบรรยากาศที่สร้างความรัก ความอบอุ่น  ประกอบกับโรงเรียนซึ่งเป็นบ้านหลังที่สองของเด็กเป็น
บ่อเกิดของคุณงามความดี โดยเฉพาะการพัฒนาศักยภาพความรู้ ความสามารถของเด็กและเยาวชนให้
เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณค่าของสังคม แต่โรงเรียนจ านวนไม่น้อยยังขาดความพร้อมที่จะท าให้เด็ก
และเยาวชนเป็นคนที่สมบูรณ์ตามความมุ่งหวังของสังคม จากการติดตามพบว่า โรงเรียนขาดการดูแล 
ไม่เอาใจใส่นักเรียนอย่างจริงจัง ขาดการจัดการที่เหมาะสมต่อการพิทักษ์ ปกป้อง คุ้มครองและให้การ
ดูแลช่วยเหลือได้อย่างเท่าทัน ทั่วถึง ถูกต้องและเป็นธรรมจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยไม่ค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล ให้ความส าคัญกฎระเบียบมากกว่าชีวิตจิตใจของนักเรียน พัฒนาผู้เรียนโดยไม่
ค านึงถึงองค์รวม ตลอดถึงการจัดการกับปัญหาของนักเรียนโดยขาดการมีส่วนร่วม และยังเลือกใช้
ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมนักเรียน  อีกทั้งเด็กและเยาวชนแต่ละคนมีภาวะด้าน
พัฒนาการแตกต่างกันมีบุคลิกภาพภายในและภายนอกตามสภาพความเป็นตัวตนที่มีลักษณะเฉพาะ 
เช่น มีข้อจ ากัดเกี่ยวกับพัฒนาการทางสมองและการรับรู้ ไม่มีความตระหนักในคุณค่าและความส าคัญ
ของตนเอง ขาดทักษะในการคิด บกพร่องทางการเรียนรู้ ปฏิเสธค่านิยมหรือหลักศาสนาที่คนส่วนใหญ่



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
208 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

นับถือ ไม่มีทักษะในการสื่อสาร ปฏิเสธไม่เป็น ควบคุมอารมณ์และความเครียดไม่ได้รวมทั้งการมี
ปัญหาด้านสุขภาพกายและสุขภาพจิต ฉะนั้นกล่าวได้ว่าหากโรงเรียนไม่มีการดูแลเอาใจใส่นักเรียน
อย่างทั่วถึง ย่อมจะก่อให้เกิดปัญหามากมายทั้งในครอบครั วและสังคมดังกล่าวมา (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2547 : 2-6) 
 เพราะฉะนั้น การสร้างวินัยเชิงบวกจะเป็นวิธีการอบรมสั่งสอนเด็กโดยปราศจากความ
รุนแรงและเคารพ ศักดิ์ศรีในความเป็นมนุษย์ของเด็ก เป็นวิธีสอนที่ไปม่มีการลงโทษเด็กหรือใช้รางวัล
แต่เป็นการชี้แนะ ให้เหตุผลและผลกระทบ เมื่อเด็กมีพฤติกรรมไม่เหมาะสม (กระทรวงพัฒนาสังคม
และความมั่นคงของมนุษย์, 2558 : 24)เป็นวิธีการที่มีการน ามาใช้ในการอบรมเลี้ยงดูเด็กอย่างเข้าใจ
ด้วยความเมตตา ความมั่นคงการให้เกียรติและให้การยอมรับ ด้าน Nelsen (2006 : 5) รายงาน
ผลการวิจัยการใช้เทคนิคการสร้างวินัยเชิงบวก พบว่า เด็กท่ีปฏิบัติกิจกรรมกับครูที่ใช้เทคนิคการสร้าง
วินัยเชิงบวก มีพัฒนาการสมองด้านการคิดสูงขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติเมื่อเทียบกับครูที่ไม่ได้ใช้
เทคนิคนี้ (ปิยวลี ธนเศรษฐกร และปนัดดา ธนเศรษฐกร, 2554) การสร้างวินัยเชิงบวกนับเป็นวิธีการ
สอนที่ปราศจากความ รุนแรงและมีคุณค่าต่อการอบรมเลี้ยงดูการเจริญเติบโตและพัฒนาการเด็ก
ปฐมวัยที่ทุกฝ่ายควรมีการน า ไปปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม นอกจากนี้ยังมีปัญหาจากการไม่มีระบบการ
จัดการดังกล่าวนั้น ทางกระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2547 : 
1) ก็มิได้นิ่งนอนใจ เพ่ือให้มีการแก้ไขปัญหาเชิงระบบ จึงได้มีระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็น
การด าเนินงานที่มีประสิทธิภาพระบบหนึ่งที่กระทรวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานและกระทรวงสาธารณสุขโดยกรมสุขภาพจิต ได้ร่วมกันวางรากฐานเพ่ือการพัฒนาคุณภาพ
นักเรียน ซึ่งมีแนวทางการด าเนินงาน คือ1) ปรับเปลี่ยนบทบาทและทัศนคติของผู้บริหาร ครู อาจารย์
ให้ส่งเสริมดูแลพัฒนานักเรียนทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์ และสังคม 2) วางระบบที่จะ
สร้างความมั่นใจว่า นักเรียนจะมีครูอาจารย์อย่างน้อย 1 คน ที่จะคอยดูแลทุกข์สุขอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเนื่อง 3) สนับสนุนให้ครูอาจารย์มีความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับผู้ปกครองเพ่ือให้บ้าน โรงเรียน ชุมชน 
เชื่อมประสาน และร่วมมือ กันเป็นเครือข่ายในการเฝ้า ระวังดูแลช่วยเหลือนักเรียน 4) ประสาน
สัมพันธ์ระหว่างโรงเรียน ชุมชน และผู้ช านาญการในสาขาต่าง ๆ เพ่ือให้มีการส่งต่อและรับช่วงการ
แก้ไข ส่งเสริม พัฒนานักเรียนและเยาวชนในรูปแบบสหวิทยาการซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Durrant (2010 : 114) ได้กล่าวถึงการดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้  วินัยเชิงบวก ว่าการอบรมสั่ง
สอนเด็กโดยปราศจากความรุนแรง และเคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ เป็นวิธีการสอนที่ช่วยให้เด็ก
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ได้รับข้อมูลที่จ าเป็นต่อการเรียนรู้ ส่งเสริมพัฒนาการของเด็ก และท าให้เด็กประสบความส าเร็จในชีวิต
วินัยเชิงบวกมีลักษณะ  1) เป็นการแก้ปัญหาระยะยาวที่ช่วยพัฒนาวินัยในตนเองของเด็ก  2) เป็นการ
สื่อสารที่ชัดเจนและสม่ าเสมอระหว่างครูกับเด็ก 3) เป็นการสื่อสารเกี่ยวกับความคาดหวังของครู 
ระเบียบ กฎเกณฑ์ของชั้นเรียนโดยมีขอบเขตที่ชัดเจนเสมอต้นเสมอปลาย และสนับสนุนให้เด็กปฏิบัติ
เช่นนั้น 4) เป็นการสร้างความสัมพันธ์บนพ้ืนฐานของความเคารพ การให้เกียรติกันและกันระหว่างครู
กับเด็ก 5) เป็นการสอน และฝึกทักษะการแก้ปัญหาให้ เด็ก เพ่ือสามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
ชีวิตประจ าวันได้ และ 6) เป็นการส่งเสริมความสามารถของเด็ก และส่งเสริมความเชื่อมั่นในการ
จัดการกับความท้าทายที่เกิดจากการเรียนและสถานการณ์ทางสังคมที่เป็นปัญหา ที่ครูประจ าชั้น          
หรือครูที่ปรึกษาเป็นผู้ที่อยู่ ใกล้ชิดกับนักเรียนมากที่สุด จึงมีบทบาทหน้าที่ตามแนวทางการด าเนินงาน
การดูแลช่วยเหลือนักเรียนเป็นระบบที่มีกระบวนการชัดเจนที่ต้องอาศัยความร่วมมือจากบุคคล และ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายในการด าเนินงาน(ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา,.2549 : 18-19) 
   โรงเรียนชลกันยานุกูล ตั้งอยู่หมู่ที่ 31 ต าบลบางปลาสร้อย อ าเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  
เปิดการเรียนการสอนตั้งแต่ชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 ถึงมัธยมศึกษาปีที่ 6 มีจ านวนนักเรียนระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนต้น  2,051 คน ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 2,015 คน รวมมีนักเรียนทั้ งสิ้น
จ านวน  4,066 คน จากเอกสารสถิติของงานดูแลช่วยเหลือนักเรียน ฝ่ายกิจการนักเรียน ย้อนหลัง 3 
ปี ตั้งแต่ พ.ศ. 2561-พ.ศ. 2563 มีนักเรียนกระท าผิด ฝ่าฝืนระเบียบของโรงเรียนเป็นจ านวนมาก
โดยเฉพาะนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายถึงร้อยละ 7.00 เฉลี่ย 140 -150 คนต่อวัน ที่มา
โรงเรียนสาย นอกจากนั้นยังมีการฝ่าฝืนระเบียบเรื่องผิดระเบียบร้อยละ 5.00 เฉลี่ยประมาณ 100 คน 
นอกนั้นฝ่าฝืนระเบียบเรื่องหนีเรียนและลักทรัพย์ ร้อยละ 3.00 เฉลี่ยประมาณ 50 -60 คน จากการ
สัมภาษณ์ครูฝ่ายกิจการนักเรียน และครูผู้สอน จ านวน  50 คน พบว่า สาเหตุ ของการท าผิด ฝ่าฝืน
ระเบียบของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายมาจากโรงเรียนมีนักเรียนจ านวนมาก ประกอบกับ
นักเรียนส่วนใหญ่มาจากหลากหลายอ าเภอของจังหวัดชลบุรี นอกจากนี้มีสาเหตุมาจากปัญหา
เศรษฐกิจ สังคม ครอบครัวที่มีปัญหาหลากหลาย หลายครอบครัวมีฐานะยากจนปัญหาหย่าร้าง 
แยกกันอยู่ นักเรียนบางส่วนอาศัยอยู่กับปู่ ย่า ตา ยาย (โรงเรียนชลกันยานุกูล, 2563) 
              ดังนั้น จากปัญหาดังกล่าวเบื้องต้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้รับผิดชอบในคณะกรรมการ งานดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ครูหน้าฝ่ายส านักงานกิจการนักเรียน ครูแนะแนว จึงสนใจที่จะศึกษาแนวทางการ
พัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชล
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กันยานุกูล เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของโรงเรียนชล
กันยานุกูล น าผลการวิจัยหาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล ให้ประสบความส าเร็จอย่างตรงจุดประสงค์ของความต้องการและหา
แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

   1) เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  
  2) เพ่ือหาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล 

วิธีด าเนินการวิจัย   

   การวิจัย “แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล” เป็นรูปแบบการวิจัยและพัฒนา R & D (Research & 
Development) ซึ่งผู้วิจัยมีวิธีด าเนินการตามล าดับขั้นตอน 

  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
1) การสัมมนาอ้างอิงผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ บุคลากรโรงเรียนชลกันยานุกูลสังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรีระยอง  ปีการศึกษา 2564 ประกอบด้วยผู้ที่เกี่ยวข้องกับระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน คือ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน ครูหัวหน้าฝ่ายงาน 4 ฝ่าย คือ ด้านการ
บริหารงานวิชาการ ด้านการบริหารงานกิจการนักเรียน ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการ
บริหารทั่วไป จ านวน  4 คน ครูหัวหน้าสายชั้น จ านวน 6 คน รวมทั้งหมด 12 คน 
  2) การคัดเลือกผู้เข้าร่วมสนทนากลุ่มแบบเจาะจง (Purposive sampling) จ านวน 3 กลุ่ม 
กลุ่มละ 2 คน ได้แก่ กลุ่มผู้เชี่ยวชาญด้านการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน กลุ่มผู้บริหาร
การศึกษาและกลุ่มอาจารย์ผู้สอน โดยก าหนดเกณฑ์การพิจารณาคุณสมบัติข้อใดข้อหนึ่งหรือหลายข้อ 
ดังนี้ 1) ท างานด้านการศึกษาและ/หรือ 2)  มีประสบการณ์ท างานด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่
เชี่ยวชาญอย่างน้อย 3 ปี ผลการคัดเลือกผู้เชี่ยวชาญได้ผู้เชี่ยวชาญ 6 คน 
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 เครื่องมือการวิจัย 
   เครื่องมือการวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้
วินัยเชิงบวกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูลสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา ชลบุรี ระยอง ประกอบด้วย แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
โดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูลโดยจ าแนกเป็น 3 ด้าน
ได้แก่ 

     1)  การพัฒนา 
     2)  ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
     3)  วินัยเชิงบวก 

  แบบการสนทนากลุ่ม  
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูลโดยวิธีการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวกับปัญหาการ
ด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูลเช่น
แผนพัฒนา แผนปฏิบัติงานประจ าปี บันทึกสถิติการท าผิดระเบียบ สรุปรายงานประเมินภายใน(SAR)  
การสัมภาษณ์ผู้เกี่ยวข้องเกี่ยวกับ  สภาพและปัญหา ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมจริง(SWOT Analysis)ที่
ส่งผลต่อระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียน
ชลกัลยานุกูล 
  ขั้นตอนที่ 2  หาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  โดยวิธีการสนทนากลุ่ม( Focus Group) เพ่ือ
การก าหนด หาแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกัลยานุกูล  โดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญที่รับผิดชอบและเข้าใจดี
ในด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสถานศึกษา 
  3) การสร้างและตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ 
  1. กลุ่มผู้ด าเนินการจัดสนทนากลุ่ม ได้แก่ผู้ด าเนินการสนทนา (Moderator) จ านวน 1 
ท่านผู้จดบันทึกการสนทนา (Note – Taker) จ านวน 1 ท่าน  
  2. แนวทางการสนทนากลุ่ม  มีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 1 ผู้วิจัยน าผลการศึกษาปัญหาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็น
กรอบในการก าหนดโครงสร้างแนวค าถาม 
  ขั้นตอนที่  2 สร้างคู่มือการสนทนากลุ่ม เป็นโครงสร้างแนวค าถามที่ก าหนดไว้ซึ่ ง
ประกอบด้วยค าถามหลัก และค าถามขยายที่มีความยืดหยุ่นสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามสถานการณ์
ของกลุ่ม  
  ขั้นตอนที่ 3 น าคู่มือการสนทนากลุ่มที่สร้างขึ้นให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาตรวจสอบความตรง
ของเนื้อหาและความเหมาะสมของข้อค าถามก่อนหลังในค าถามหลักรวมถึงความเหมาะสมและเป็นไป
ได้ของค าถามขยาย 
  ขั้นตอนที่ 4 ปรับปรุงแก้ไขคู่มือการสนทนากลุ่มตามข้อเสนอแนะจนสมบูรณ์พร้อมที่จะ
น าไปใช้จริง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
   การวิเคราะห์เนื้อหา(Content Analysis)เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากเอกสารบันทึกการ
สนทนาของผู้จดบันทึก และเอกสารจากการถอดเทปโดยสรุปใจความจากเอกสารความถี่ของค าและ
เนื้อหาที่สนใจซึ่งค านึงถึงสถานการณ์ของสนทนากลุ่ม 

ผลการวิจัย 

  การวิจัยนี้สามารถสรุปผลการวิจัยดังนี้ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 สภาพปัจจุบันการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  พบว่า จากการวิเคราะห์วิเคราะห์สภาพจริง     
( SWOT) ท าให้ทราบปัจจัยจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งโรงเรียนมีเป้าประสงค์ ในการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการท าวิจัยเพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงาน ให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและยึดปฏิบัติในการด าเนินชีวิต นักเรียนเป็นคนเก่งและมีทักษะในการด ารงชีวิต ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง นักเรียนมีจิตส านึกในการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนเป็นกิจกรรมที่มีความส าคัญในพัฒนาผู้เรียนภายในสถานศึกษาให้ด าเนินไปอย่างมีคุณภาพ  
จะเห็นได้จากแผนปฏิบัติการประจ าปีมีการก าหนดงานโครงการงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนไว้ใน
ขอบข่ายภารกิจงานกิจการนักเรียนของสถานศึกษาโรงเรียนชลกันยานุกูลมุ่งเน้นพัฒนากระบวนการ
ด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ผู้เรียนได้รับการดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการ
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ประเมินตนเอง SDQ และมีการการเยี่ยมบ้านนักเรียน ร้อยละ 100 ในรูปแบบออนไลน์กับผู้ปกครอง
ร่วมด้วยเนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด - 19 โรงเรียนจึงปรับให้เหมาะสม ผู้เรียนทุกคนได้รับ
การส่งเสริมสนับสนุนเข้าโครงการ/กิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียนทั้งด้านวิชาการและคุณธรรม 
จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ ยึดรูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ CN–OK MODEL  
และกระบวนการก ากับติดตาม ด้วยวงจร  PDCRA  โดยการน านโยบายการบริหารของสถานศึกษาสู่
การปฏิบัติจากรูปแบบการประชุม ผู้เกี่ยวข้องเป็นกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหาร
สถานศึกษาและการพัฒนาผู้เรียนน าไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์  เพ่ือเขียนแผนปฏิบัติ
การ โครงการ/กิจกรรม  ซึ่งในการพัฒนาและขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  มีการ
ด าเนินงาน ดังนี้คือ1.)ศึกษาสภาพและทิศทางการด าเนินงาน  2) วางแผนการด าเนินงานจัดระบบการ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียน  3) ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด 4) นิเทศ ก ากับ ติดตาม  5) ประเมินเพ่ือ
ทบทวน (ประเมินภายใน) และ 6) สรุปรายงาน/ประชาสัมพันธ์ 
  วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวก
ของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  พบว่า  
  1) พัฒนาคู่มือระเบียบนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกโรงเรียนชลกันยานุกูลในด้านคู่มือระบบ
ดูแลนักเรียนช่วยเหลือนักเรียนให้ชัดเจนในด้านการป้องกัน การแก้ไข และการพัฒนา  
  2) พัฒนาบุคลากร มีจัดอบรมพัฒนาบุคลากรในด้านพัฒนาการนักเรียน การใช้วินัยเชิงแก่
นักเรียน  
  3) พัฒนานักเรียน ประกอบด้วย ส่งเสริมกิจกรรมและโครงการตามแนวคิดวินัยเชิงบวก  
  4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี ประกอบการออกแบบและพัฒนาระบบสารสนเทศการดูแล
ช่วยเหลือและประเมินพฤติกรรมนักเรียนเป็นรายบุคคลส าหรับสนับสนุนการท างานของครูที่ปรึกษา   
  5) การชื่นชมนักเรียนถือเป็นวินัยเชิงบวก เพ่ิมเติมในการที่ที่ครูท าให้เด็กเห็นคุณค่าของ
ตนเอง ไม่ท าให้ให้นักเรียนรู้สึกอับอายให้เกียรติและเคารพนักเรียน  
  6)ครูต้องท างานเชิงลึก เพ่ือหาสาเหตุของการมาสายการมี  เช่น การมาสาย เพราะต้อง
ช่วยเหลือครอบครัว หากพบนักเรียนที่มีความจ าเป็นในการมาสาย ทางโรงเรียนการมีบัตรส าหรับ
นักเรียนมาสาย ด้วยเหตุที่จ าเป็น  
  7) สร้างกิจกรรมที่นักเรียนที่มาสายที่ไม่มีเหตุผล มาสายบ่อย อาจจะให้นักเรียนกลุ่มนี้ท า
กิจกรรมจิตอาสา มอบพื้นท่ีให้นักเรียนดูแลต้นไม้ หรือบริเวณโรงเรียน คุณครูก็ชื่นชมเด็กกลุ่มนี้  
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  8)การใช้ฐานข้อมูลเทคโนโลยีเข้าไปตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน มีวางแนวทางการ 
โดยสร้างแอปพลิเคชั่นในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน ทั้งการะท าความดี หรือการกระท าผิดระเบียบ
โดยนักเรียนทุกคนสามารถสอบข้อมูลตนเองได้ตลอด  
  9) การพัฒนาพฤติกรรม ควรเริ่มจากการการท าให้นักเรียนรู้สึกเห็นคุณค่าในตนเอง และ
พยายามให้นักเรียนกลับไปเข้าร่วมกิจกรรมกับกลุ่มปกติ ครูคอยสังเกตพฤติกรรม ชื่นชม รับฟัง
นักเรียน เปิดโอกาสให้นักเรียนได้ปรับปรุงตนเองโดยนักเรียนและครูสร้างตารางเวลากิจกรรมร่วมกัน   
  10)ให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง และให้นักเรียนเลือก
แนวทางท่ีจะแก้ปัญหา หลากหลายทาง และให้เลือกแนวทางแก้ปัญหาที่ดีท่ีสุด ด้วยตนเอง   
  11)จัดท าช่องทางสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับนักเรียน ครูกับนักเรียน ในการให้ค าปรึกษา
หรือความต้องการของนักเรียนในด้านต่าง ๆ โดยมุ่งเน้นการสื่อสารระหว่างกัน  
  12) การสร้างวินัยเชิงบวกให้นักเรียน คุณครูควรใจเย็น ควบคุมอารมณ์ และมีความหนัก
แน่น ที่ส าคัญคือปฏิบัติตนไปในทิศทางเดียวกันอย่างเท่าเทียม เปิดโอกาสให้นักเรียนได้บอกความ
ต้องการของตนเองในการพัฒนาพฤติกรรมต่าง ๆ  
  13) ครูและนักเรียนพูดคุยบอกเล่าความรู้สึกต่อกัน โดยจัดกิจกรรมส่งเสริมให้เด็กเกิดมี
แรงจูงใจ เมื่อมีพฤติกรรมที่เหมาะสมหรือดีขึ้นและควรส่งเสริมให้เด็กเกิดแรงจูงใจภายใน ซึ่งท าได้ยาก
ต้องใช้ระยะเวลา ครูทั่วไปจึงมักใช้แรงจูงใจภายนอกเข้าช่วย เช่น การให้รางวัล  
  14) ครูควรให้ความส าคัญของการสื่อสาร พูดกับนักเรียน โดยค านึงถึงค าพูดเป็นการสั่ง 
หรือ การสอน  ซึ่งจะส่งผลต่อสภาพจิตใจของนักเรียนได้ดีกว่าการสั่งหรือการบังคับ  
  15) การจัดหากิจกรรมทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี ให้แก่นักเรียนโดยมอบหน้าที่
ความรับผิดชอบให้แก่นักเรียน ใช้หลักการชม ด่า ชม โดยมีการชมกับคนหมู่มาก แต่ต าหนิเป็นการ
ส่วนตัว และสร้างข้อตกลงแก่นักเรียน   
  16) จัดโครงการที่ส่งเสริมความสามัคคีทั้งในโรงเรียนและชั้นเรียน ก าหนดระยะเวลาในการ
ท ากิจกรรมต่าง ๆ ในชั้นเรียน และก าชับให้นักเรียนค านึงถึงการช่วยเหลือซึ่งกันและกัน รักษาเวลาอยู่
เสมอให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการร่วมกันสร้างข้อตกลงร่วมกันในการแก้ไขปัญหาร่วมกันกับครู 

อภิปรายผลการวิจัย 

  การวิจัยนี้จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงขอน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
การวิจัย ดังต่อไปนี้ 
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  อภิปรายผลข้อที่  1 สภาพปัจจุบันการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล  พบว่า การวิเคราะห์วิเคราะห์สภาพจริง ( 
SWOT) ท าให้ทราบปัจจัยจุดเด่นและจุดที่ควรพัฒนา ซึ่งโรงเรียนมีเป้าประสงค์ ในการบริหารจัดการ
ด้วยระบบคุณภาพ ครูและบุคลากรทางการศึกษามีการท าวิจัยเพ่ือน าข้อมูลสารสนเทศมาใช้ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้และปฏิบัติงาน ให้นักเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม  มีความภาคภูมิใจในความ
เป็นไทยและยึดปฏิบัติในการด าเนินชีวิต นักเรียนเป็นคนเก่งและมีทักษะในการด ารงชีวิต ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การส่งเสริมสนับสนุนเข้าโครงการ/กิจกรรมทุกอย่างของโรงเรียนทั้ง
ด้านวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม และค่านิยมพึงประสงค์ ทั้งนี้อาจะเป็นเพราะโรงเรียนได้ยึด
รูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ CN – OK MODEL  และกระบวนการก ากับติดตามด้วย
วงจร  PDCRA สอดคล้องกับอานนท์ นนทวัน (2551 : 5) ได้กล่าวถึงความหมายของระบบการดูและ
ช่วยเหลือนักเรียนไว้ว่า กระบวนการด าเนินงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีขั้นตอน พร้อมด้วย
วิธีการและ เครื่องมือท างานที่ชัดเจนโดยมีครูที่ปรึกษาเป็นบุคลากรหลัก และมีการประสานความ
ร่วมมืออย่างใกล้ชิดกับครูที่เกี่ยวข้องหรือบุคคลภายนอก รวมทั้งการสนับสนุนส่งเสริมจากโรงเรียน 
เนื่องจากการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชล
กันยานุกูล และการวิเคราะห์วิเคราะห์สภาพจริง ( SWOT) ท าให้ทราบปัจจัยจุดเด่นและจุดที่ควร
พัฒนา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีเป้าประสงค์ ในการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพและ
สอดคล้องกับธิตินัดดา สิงห์แก้ว (2562) พบว่า โรงเรียนยังมีปัญหาขาดการด าเนินงานระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนอย่างเป็นระบบ ขาดการก ากับติดตามอย่างต่อเนื่อง ส่วนการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วงจร PDCA ของโรงเรียนวัดป่าตึงห้วยยาบนั้นต้องมีการพัฒนาและจัดท า
เอกสารคู่มือที่สมบูรณ์มีการก าหนดหลักเกณฑ์การประเมินมีแบบฟอร์มเอกสารการประเมินและแบบ
บันทึกพฤติกรรมนักเรียนให้ชัดเจนตามวงจร PDCA เพ่ือใช้ในการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนของโรงเรียนวัดป่าตึงห้วยยาบต่อไป อาจเนื่องจากโรงเรียนชลกันยานุกูลมีแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา ที่ยึดรูปแบบการบริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  CN – OK MODEL  และกระบวนการ
ก ากับติดตาม ด้วยวงจร  PDCRA  โดยการน าองค์กรจากผู้บริหารเพ่ือน านโยบายการบริหารของ
สถานศึกษาสู่การปฏิบัติ 

อภิปรายผลข้อที่ 2 แนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของ
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล พบว่า 1) พัฒนาคู่มือระเบียบนักเรียนโดยใช้
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วินัยเชิงบวก 2) พัฒนาบุคลากร 3) พัฒนานักเรียน4) พัฒนาระบบเทคโนโลยี 5) การชื่นชมนักเรียน
ถือเป็นวินัยเชิงบวก 6) ครูต้องท างานเชิงลึก 7) สร้างกิจกรรมที่นักเรียนที่มาสายที่ไม่มีเหตุผล 8) การ
ใช้ฐานข้อมูลเทคโนโลยีเข้าไปตรวจสอบพฤติกรรมของนักเรียน 9) การพัฒนาพฤติกรรม 10)  ให้
นักเรียนได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเอง 11) จัดท าช่องทางสื่อสารระหว่าง
โรงเรียนกับนักเรียน ครูกับนักเรียน 12) การสร้างวินัยเชิงบวกให้นักเรียน คุณครูควรใจเย็น ควบคุม
อารมณ์ และมีความหนักแน่น 13) ครูและนักเรียนพูดคุยบอกเล่าความรู้สึกต่อกัน 14) ครูควรให้
ความส าคัญของการสื่อสาร 15) การจัดหากิจกรรมทางสังคมเพ่ือเสริมสร้างความสามัคคี และ16) จัด
โครงการที่ส่งเสริมความสามัคคีทั้งในโรงเรียนและชั้นเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนให้ความส าคัญ
ต่อคุณภาพอย่างมากสอดคล้องกับ Kureger ( 2008, อ้างถึงใน Merriam, 2009, pp.93-94) ให้
ความหมายไว้ว่า การสนทนากลุ่มเป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยเชิงคุณภาพที่เน้น การ
สัมภาษณ์หรือการสนทนาของบุคคลที่มีความรู้ มีประสบการณ์ในประเด็น  ใดประเด็นหนึ่ง อาจ
เนื่องจากว่าแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล ได้มาจากกระบวนการสนทนากลุ่มกลุ่มที่มีบุคคล
ผู้เข้าร่วมสนทนาจะเป็นกลุ่มบุคคลที่ นักวิจัยได้คัดเลือกก าหนดให้เข้าร่วม โดยพิจารณาตามคุณสมบัติ
ต่างๆแล้วก าหนดให้บุคคลเหล่านี้มี ปฏิสัมพันธ์กันให้มากที่สุด คือ มุ่งให้บุคคลในกลุ่มได้มีการอภิปราย
โต้แย้งกันเพ่ือให้ได้แนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับJason J. Barr 
(2016) บรรยากาศเชิงบวกในโรงเรียนจึงเป็นการก าหนดโครงสร้างมาตรฐาน ความรับผิดชอบ การ
ยอมรับซึ่งกันและกัน การสนับสนุนและความผูกพันต่อการเรียนการปฏิบัติงานที่ส่งเสริมความรู้สึก
ของบุคลากร ต่อแรงจูงใจแรงผลักดันต่อกิจกรรมมีผลต่อสภาวะแวดล้อมในการท างาน การสร้าง
บรรยากาศในโรงเรียนเชิงบวกอีกทั้งยังสอดคล้องกับกนิษฐ์ฎา แก้วจินดา  และฉลอง ชาตรูประชีวิน 
(2560) พบว่า 1.การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า กระบวนการ และด้านผลผลิต 2.การพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการเรียนร่วมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้นและสอดคล้องกับวรกาญจน์ 
สุขสดเขียว (2561) ได้ศึกษาเรื่อง การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพื่อการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมนักเรียนการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมของนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญยิ่ง  

องค์ความรู้จากการวิจัย 
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   การวิจัยสามารถรวมประเด็นที่โรงเรียนต้องด าเนินการพัฒนา ส่งเสริม และจัดกิจกรรมเพ่ือ
สร้างวินัยเชิงบวกให้กับนักเรียนผ่านความร่วมของครูและการสนับสนุนจากโรงเรียนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง ดังภาพนี้ 

 
  แผนภาพที่ 1 แสดงการด านเนด าเนินการพัฒนา ส่งเสริม และจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างวินัยเชิง
บวกให้กับนักเรียน 
  จากแผนภาพท าให้เห็นว่า บทบาทของโรงเรียนอาจจะต้องมองถึงการให้การสนับสนุน
กิจกรรมอย่างต่าง ๆ มากยิ่งขึ้นโดยเฉพาะการสร้างความพร้อมและศักยภาพของผู้ปฏิบัติหน้าที่ใกล้ชิด
กับนักเรียนในการเข้าไปเสริมสร้างระบบการช่วยเหลือและการติดตามข้อมูลเชิงบุคคลในลักษณะ
ฐานข้อมูลของโรงเรียนแต่ละรายเพ่ือท าให้ทราบเกี่ยวกับพฤติกรรมระเบียบของโรงเรียนที่สามารถ
ปรับเปลี่ยนให้เกิดความยึดหยุ่นมากยิ่งขึ้น ทั้งนี้การสนับสนุนดังกล่าวอาจจะต้องมองถึงความจ าเป็นที่
ลดความกัดดันในการปฏิบัติตามระเบียบของนักเรียนเพ่ือสร้างบรรยากาศให้กับโรงเรียน  นอกจากนี้
การขับเคลื่อนกิจกรรมโรงเรียนแห่งความสุขอาจจะช่วยให้ผู้เรียนมีความสุขในการเรียนมากยิ่งขึ้น อีก
ทั้งยังสามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีความพร้อมในศตวรรษที่ 21 อีกด้วย ส่วนบทบาทของครูประจ าชั้น
หรือครูที่ปรึกษาต้องท างานในเชิงรุกเพ่ือปรับรูปแบบการสร้างสัมพันธภาพให้เกิดขึ้นระหว่างครูกับ
นักเรยีนที่สามารถปรับบทบาทของตนเองไปสู่ความเป็นผู้ปกครองในกรณีที่นักเรียนขาดพ่อและแม่ อีก
ทั้งยังสามารถเข้าไปสู่ในกิจกรรมการด าเนินชีวิตในแต่ละวันที่ช่วยให้นักเรียนก้าวข้ามปัญหาที่เกิดขึ้น

โรงเรียน ครู 
นักเรียน

พัฒนาคู่มือ พัฒนา
บุคลากร 

พัฒนา
นักเรียน

พัฒนาระบบ
เทคโนโลยี 

การช่ืนชม

ท างานเชิงลึก 

สร้างกิจกรรม

ฐานข้อมูลพัฒนา
พฤติกรรม 

แสดงความ
คิดเห็น

ช่องทาง
สื่อสาร

คุณภาพจิต

สัมพันธภาพ

เปิดเผยภาพ
รู้สึก

ความสามัคคี

กิจกรรมทาง
สังคม
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อันมีลักษณะเสมือนพ่อกับแม่คนที่สองได้อย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งยังสามารถความไว้วางใจให้กับ
นักเรียนให้มากขึ้นเพ่ือรับทราบความเคลื่อนไหวในพฤติกรรมเชิงลบและพร้อมเข้าไปปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมได้ทันท่วงที 

สรุป และข้อเสนอแนะ  

   การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของระดับชั้น
มัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล ที่มาจากการศึกษาวิเคราะห์เอกสารงานวิจัยต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องกับสภาพปัจจุบันการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายโรงเรียนชลกันยานุกูล และการวิเคราะห์วิเคราะห์สภาพจริง ( SWOT) ท าให้ทราบปัจจัยจุดเด่น
และจุดที่ควรพัฒนาต่าง ๆ มากมาย แม้ว่าโรงเรียนจะมีโครงการ/กิจกรรมขับเคลื่อนระบบการดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน เช่น 1.)ศึกษาสภาพและทิศทางการด าเนินงาน   2) วางแผนการด าเนินงาน
จัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  3) ด าเนินการตามแผนที่ก าหนด  4) นิเทศ ก ากับ ติดตาม 5) 
ประเมินเพ่ือทบทวน (ประเมินภายใน) และ 6) สรุปรายงาน/ประชาสัมพันธ์ โดยยึดรูปแบบการ
บริหารจัดการด้วยระบบคุณภาพ  CN – OK MODEL  และกระบวนการก ากับติดตาม ด้วยวงจร  
PDCRA  โดยการน านโยบายการบริหารของสถานศึกษาสู่การปฏิบัติจากรูปแบบการประชุม 
ผู้เกี่ยวข้องเป็นกระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษาและการพัฒนาผู้เรียน
น าไปสู่การวางแผนยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์แล้วก็ตาม แต่ยังมีช่องว่างของพฤติกรรมที่ไม่พ่ึงประสงค์
มากมาย อาจด้วยปริมาณการดูแลนักเรียนของครูยังไม่ทั่วถึง อีผนวกกับภาระงานของครูในเชิง
วิชาการและกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ท าให้การติดตามท าได้ยากมากจึงต้องอาศัยความร่วมจากส่วน
งานอ่ืน ๆ อย่างมาก  
  โรงเรียนอาจต้องปรับรูปแบบการบริหารและวัฒนธรรมการสร้างความสุขในการท างานของ
ครูให้มากขึ้น ลดความเครียดและสร้างรอยยิ้มให้กับผู้ปฏิบัติงาน สร้างบรรยากาศในการเรียนแบบมี
ความสุขให้กับนักเรียนลดสภาวะบีบคั้นในเชิงระเบียบและค่อยปลูกฝังค่านิยมเชิงบวกและระเบียบ
วินัยเชิงบวกในภายหลังเมื่อนักเรียนมีเริ่มมีพฤติกรรมที่พ่ึงประสงค์มากข้ึน 
  ข้อเสนอแนะ 
   โรงเรียนชลกันยานุกูล ควรเสริมสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของ
นักเรียนทุกระดับให้ไปพร้อม ๆ กันในรูปแบบอยู่ภายใต้บริบทการบริหารจัดการของสถานศึกษาซึ่ง
ต้องค านึงถึงความเหมาะสมของบริบทสถานศึกษาด้วย อาจจะพัฒนาและสนับสนุนโครงการการวิจัย
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และพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในทุกรายละเอียดของแต่ละระบบย่อย รวมทั้งการสร้างระบบ
การมีส่วนร่วมกับทุกภาคส่วน ทั้งบุคลากรครู บุคลากรทางการศึกษา รวมทั้งผู้ปกครอง คณะกรรมการ
สถานศึกษา และชุมชนทั่วไปให้มากขึ้น โดยมีจุดเน้นผ่านการจัดกิจกรรมวินัยสร้างความสุข ความสุข
เกิดการเรียนรู้ ซึ่งหากนักวิจัยอ่ืน ๆ จะศึกษาเพ่ิมเติมควรมีการศึกษาเปรียบเทียบเรื่องการใช้แนวทาง
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิงบวกของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลายโรงเรียน
ชลกันยานุกูลในสถานศึกษาอ่ืน ๆ เพ่ือการพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น และควรมีการศึกษาการใช้แนวทางระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วินัยเชิง
บวกของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนตอนต้นโรงเรียนชลกันยานุกูล  เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผลครอบคลุมทุกระดับชั้น   

References  

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์. (2558). แนวแนะการเลี้ยงดู ดูแล และพัฒนา
เด็กโดยไม่ใช้ความรุนแรง. เอกสารประกอบการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพิจารณาและรับฟัง
ความ  คิดเห็นต่อแนวแนะการเลี้ ยงดู  ดูแล และพัฒนาเด็กโดยไม่ ใช้ความรุนแรง . 
กรุงเทพมหานคร : กรมกิจการเด็กและเยาวชน กระทรวงพัฒนาการสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์. 

กนิษฐ์ฎา แก้วจินดา และฉลอง ชาตรูประชีวิน. (2560). การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนพิการ
เรียนร่วมในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยนเรศวร. 

ธิตินัดดา สิงห์แก้ว. (2562). การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโดยใช้วงจร PDCA : กรณีศึกษา
โรงเรียนวัดป่าตึงห้วยยาบ อ าเภอบ้านธิ จังหวัดล าพูน . หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่. 

ปิยวลี ธนเศรษฐกร และปนัดดา ธนเศรษฐกร. (2554). 101 เคล็ดวิธีสร้างเด็กดี  มีความสุข. 
กรุงเทพมหานคร : ฐานการพิมพ์. 

วรกาญจน์ สุขสดเขียว. (2561). การบริหารระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือการพัฒนาคุณธรรมและ
จริยธรรมนักเรียน. คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยศิลปากร. 

ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน. (2547). การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ 
องค์การรับส่งสินค้าและพัสดุภัณฑ์ (ร.ส.พ.). 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
220 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา. (2549). แนวทางการด าเนินงานปฏิรูปการเรียนการสอน ตาม
เจตนารมณ์กระทรวงศึกษาธิการ 2549 ปีแห่งการปฏิรูปการเรียนการสอน. กรุงเทพมหานคร 
: กระทรวงศึกษาธิการ. 

อานนท์ นนทวัน. (2551). การพัฒนาการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนมัธยมภู
ฮังพัฒนวิทย์ อ าเภอหนองกุงศรี จังหวัดกาฬสินธ์. วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต 
(สาขาวิชาการบริหารการศึกษา). บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิยาลัยราชภัฏมหาสารคาม. 

Durrant, Joan E. (2010). Positive Discipline in Everyday Teaching. [Online]. Retrieve 
October 8, 2019 from https://resourcecentre.savethechildren.net. 

Jason J. Barr. (2016). Developing a Positive Classroom Climate. [Online], 
RetrievedSeptember 30, 2019 from https://www.ideaedu.org 

Merriam, S. B. (2009). Qualitative research: A guide to design and implementation. San 
Francisco : Jossey-Bass. 

Nelsen. (2006). Positive Discipline for Preschooler. New York : Penguin Random House 
Company. 

 

https://resourcecentre.savethechildren.net/


ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
221 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023    

การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
THE COMPONENTS OF COMPETENCIES OF PRIMARY SCHOOL ADMINISTRATORS 

 

ประวิทย์ วงค์จันทร์ Prawit Wongchan  
เอกลักษณ์ เพียสา Akkaluck Pheasa                      

วัลนิกา ฉลากบาง Wannika Chalakbang 
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร 

Faculty of Education, Sakon Nakhon Rajabhat University, Thailand 

prawit.450011@gmail.com 

 
Haripunchai Review 22/11/2023           Haripunchai Review 19/12/2023 

บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาวิเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา โดยใช้ระเบียบวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ แบ่งเป็น 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
เอกสารแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์
และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า 

1) สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษามี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่ ง
ผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์  

2) การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยส่วนใหญ่ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า 
องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษา ควรมีองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน เพ่ือจะ
สามารถขับเคลื่อนนโยบายการบริหารของคณะหน่วยงาน และส่งผลโดยตรงผลการต่อการปฏิบัติงาน
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ในสถานศึกษา ส่วนองค์ประกอบด้านที่ส าคัญที่สุดเรียงจากมากไปยังน้อยที่สุด ส่วนใหญ่มีความเห็น
ตรงกัน คือ เป็นด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมี
วิสัยทัศน์ 

3) การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียน โดย
ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พบว่า ทั้ง 8 ด้าน ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การ
พัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ     
7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค าส าคัญ : สมรรถนะ, สมรรถนะผู้บริหาร, ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา. 

Abstract:  

  This research aims to study the components of competencies of primary 
school administrators using the Documentary Research process, divided into three 
steps. Step 1 involves studying theoretical concepts and related research documents 
from 10 sources. Step 2 consists of interviewing five qualified individuals. In Step 3, 
the suitability of the competencies of primary school administrators is assessed by 
five qualified individuals. The research tools employed include document 
construction forms and questionnaires with a 5-level Likert scale. Statistical analysis 
methods used encompass frequency, percentages, averages, standard deviations, and 
content analysis. The research findings reveal that the competencies of primary 
school administrators consist of eight components: 1) Goal-oriented performance, 2) 
Excellent service, 3) Self-development, 4) Teamwork, 5) Analysis and synthesis, 6) 
Communication and motivation, 7) Employee capacity development, and 8) Vision. 
All components are highly suitable. 

Keywords: Competency, Administrator Competency, Primary School Administrators. 

บทน า 
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 การประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ. ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2)    
พ. ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ. ศ. 2553 การใช้หลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2544 
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ส่งผลให้เกิด การเปลี่ยนแปลงทั้งทางด้าน
การบริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตร ด้านการเรียนการสอน  และด้านเทคโนโลยีทางการศึกษา 
การศึกษาถือเป็นปัจจัยพื้นฐานในการด ารงชีวิตของมนุษย์เพ่ือการพัฒนา ในทุกๆ ด้าน โรงเรียนซึ่งเป็น
องค์กรที่ท าหน้าที่ ในการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และแสวงหาความรู้ใหม่ๆ จึงต้องพัฒนา
องค์กรให้พร้อมเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ ตามมาตรฐานการศึกษามาตรฐานการศึกษา ระดับ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ.2561 มีจ านวน 3 มาตรฐาน ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของผู้เรียน 
รายละเอียดดังนี้  1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 1) มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การ
สื่อสาร และการคิดค านวณ 2) มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยน ความคิดเห็น และแก้ปัญหา 3) มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 4) มีความสามารถ
ในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 5) มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6) มีความรู้ ทักษะพ้ืนฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 1.2 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน      
มีรายละเอียดดังนี้ 1) การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 2) ความภูมิใจใน
ท้องถิ่นและความเป็นไทย 3) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 4) สุขภาวะ
ทางร่างกาย และจิตสังคม มาตรฐานที่  2 กระบวนการบริหารและการจัดการ 2.1 มีเป้าหมาย
วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 2.2 มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษา 
2.3 ด าเนินงานพัฒนาวิชาการที่เน้นคุณภาพผู้ เรียนรอบด้านตามหลักสูตรสถานศึกษา และทุก
กลุ่มเป้าหมาย 2.4 พัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 2.5 จัดสภาพแวดล้อมทาง
กายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 2.6 จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
สนับสนุนการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ และมาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีรายละเอียดดังนี้ 3.1 จัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและปฏิบัติจริง 
และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตได้ 3.2 ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการ
เรียนรู้ 3.3 มีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก 3.4 ตรวจสอบและประเมินผู้เรียนอย่างเป็นระบบ
และน าผลมาพัฒนาผู้เรียน 3.5 มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ข้อมูลสะท้อนกลับเพ่ือพัฒนาและ
ปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2550, : 21–30) 
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 จากแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 ได้กล่าวถึงปัญหา การบริหารจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม ขาดความคล่องตัว ยังมีความเหลื่อมล้ าในด้านโอกาส  และความ
เสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม และการขาด  ความตระหนักถึง
ความส าคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคนไทยส่วนใหญ่ ส่งผล
กระทบต่อระบบการศึกษา ที่ต้องปรับเปลี่ยนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว (แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579, 2561, หน้า ง) 
 สมรรถนะผู้บริหารจึงเป็นตัวบ่งชี้ความส าเร็จของการบริหาร การที่ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่การบริหารสถานศึกษาจะเป็น ตัวช่วยให้การจัดการศึกษาส าเร็จลุล่วงไป
ด้วยดี ผู้บริหารจึงเป็นเสาหลักที่มีความส าคัญ อย่างยิ่งต่อหน่วยงาน ผู้ใต้บังคับบัญชาและผลงาน อัน
เป็นส่วนร่วม บทบาทหน้าที่ของผู้บริหารมีความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดกับคุณภาพของสถานศึกษา 
รวมทั้ งมีผลสะท้อนต่อ  ผลงานและวิธีปฏิบัติงานของสถานศึกษาแต่ละแห่งเป็นอันมาก ใน
ขณะเดียวกันการบริหาร สถานศึกษาเป็นภารกิจหลักของผู้บริหารที่จะต้องก าหนดแบบแผนวิธีการ 
และขั้นตอนต่าง ๆ ในการปฏิบัติงานไว้อย่างมีระบบ เพราะถ้าระบบการบริหารงานไม่ดีจะ
กระทบกระเทือนต่อส่วนอื่น ๆ ของหน่วยงาน ผู้บริหารที่ดีต้องรู้จักเลือกวิธีการบริหารที่เหมาะสมและ
มีประสิทธิภาพ เพ่ือจะให้งานนั้นบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้(ปรียาภรณ์ วงศ์อนุตรโรจน์, 2553, หน้า 6)  
 สมรรถนะของผู้บริหารเป็นกลยุทธ์ที่ส าคัญกลยุทธ์หนึ่งที่จะท าให้การบริหารสถานศึกษา
ประสบความส าเร็จ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551, หน้า 1-3) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงศ์ (2561, หน้า 13 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง 
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียน และประสิทธิผลโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 20 พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ได้ก าหนด
สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนไว้ตามกรอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, 
หน้า 28 - 121) ไว้ 2 ด้าน คือ สมรรถนะหลัก มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์       
การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน มี 4 ด้านย่อย 
ประกอบด้วย การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 
การมีวิสัยทัศน์และประสิทธิผลโรงเรียนการบริหารงานโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ      
ณีรนุช แก้วบัวสา ( 2558, หน้า 12 ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะของผูบริหารสถานศึกษาตามการ
รับรูของครูในโรงเรียนสังกัด ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 และได้ศึกษา
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องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนใน 2 ด้าน คือ ด้านสมรรถนะหลัก และด้านสมรรถนะประจ า
สายงาน ตามกรอบของส านักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ. , 
2550) คือ 1. สมรรถนะหลัก มีดังนี้ 1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.2 การบริการที่ดี 1.3 การพัฒนาตนเอง 
และ 1.4 การท างานเป็นทีม 2. สมรรถนะประจ าสายงาน มีดังนี้ 2.1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห 
2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 2.4 การมีวิสัยทัศน์   
    ดังนั้น ผู้บริหารโรงเรียนจ าเป็นต้องมีสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา เพราะเป็นปัจจัย

ส าคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ คือผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้       

ความเข้าใจและความสามารถในการบริหารงานวิชาการ รวมทั้งผู้บริหารโรงเรียนต้องเป็นผู้น าการ

ปฏิรูปการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลาเพ่ือให้การบริหารงาน

วิชาการประสบความส าเร็จ ดังค ากล่าวที่เรียกว่า “สมรรถนะ” ซึ่งเป็นคุณลักษณะด้านความรู้ทักษะ 

และพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อการ ปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้นจะ

เห็นได้ว่าสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์และเกี่ยวข้องกับประสิทธิผลของการบริหาร

โรงเรียน ซึ่งอาจหมายรวมถึงประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้วยเช่นกัน  

   จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา เพ่ือให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่จะเป็นประโยชน์ต่อการศึกษาต่อผู้บริหารในการ
พัฒนาสมรรถนะตนเอง และเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่จะส่งเสริม  และพัฒนาผู้บริหาร
ให้มีสมรรถนะท่ีจะส่งผลต่องานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลต่อไป 

วัตถุประสงค ์

เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและประเมินสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย  

การวิจัยในครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจ าแนกการด าเนินการวิจัยออกเป็น 3 
ขั้นตอน ดังนี้ 

1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบ 
    ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 การวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
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      ศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา งานวิจัยของ
นักวิชาการและนักวิจัย จ านวน 10 แหล่ง ดังนี้ อนุสิทธิ์ นามโยธา (2555); ส านักงานเลขาธิการคุรุ
สภา (2556) ณีรนุช แก้วบัวสา (2558); ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560); ประเสริฐ ก าเลิศทอง (2560) วัช
พงษ์ อุ้ยวงค์ (2561); ทิพวัลย์ อ่างค า (2561);  เกรียงไกร แสนสุข (2564); พรวลี ตรีประภากร 
(2564) และ ปนัดดา สาริคา (2565) 

 1.2 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา โดย
การแจกแจงความถี่จากแหล่งข้อมูลและและสรุปผลโดยใช้เกณฑ์ความถี่ตั้งแต่ร้อยละ 50 ของความถี่
ทั้งหมด ได้ทั้งสิ้น 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 
4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ 7) การพัฒนา
ศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ และน าผลที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นที่ 1 ไปก าหนด
องค์ประกอบและสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ในขั้นตอนต่อไป 

2. ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 
    ในขั้นตอนนี้จะท าการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยเลือกมาแบบเจาะจงเพ่ือใช้

สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษาเพ่ือก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัยที่ได้ศึกษาโดยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

2.1 ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ (Key Informants) ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยผู้ทรงคุณวุฒิมี

คุณสมบัติ ดังนี้ 

  2.1.1 ผู้บริหารโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการบริหาร ไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะ

ช านาญการพิเศษ วุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท จ านวน 2 คน  

  2.1.2 ครูในโรงเรียนที่มีประสบการณ์ในการสอน ไม่น้อยกว่า 10 ปี วิทยฐานะ
ช านาญการพิเศษ วุฒิทางการศึกษาไม่ต่ ากว่าปริญญาโท จ านวน 3 คน 
 
 

3. ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ 
    ในขั้นตอนนี้เป็นการเก็บข้อมูลโดยใช้แบบสอบถามกับผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน คนละ

กลุ่มใน 1.2 โดยเลือกมาแบบเจาะจง ได้แก่  
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    3.1 อาจารย์ในสถาบันอุดมศึกษาส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกทางการศึกษา มี
ประสบการณ์สอนในสถาบันอุดมศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี หรือมีต าแหน่งทางวิชาการ  ไม่น้อยกว่าผู้ช่วย
ศาสตราจารย์ จ านวน 1 คน  

    3.2 ผู้บริหารโรงเรียน ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษและมีคุณวุฒิระดับ ปริญญาโท
ทางด้านการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์บริหารไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  

    3.3 ครูผู้สอน ที่มีวิทยฐานะช านาญการพิเศษ และมีคุณวุฒิระดับปริญญาโททางการศึกษา
และมีประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 10 ปี จ านวน 2 คน 

เครื่องมือและวิธีการที่ใช้ในการศึกษา 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีวิธีการสร้างดังต่อไปนี้ 
1. การสร้างเครื่องมือ 

     1.1 ศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร ต ารา บทความและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างแบบ

สังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถาม 

     1.2 ศึกษาวิธีการสร้างและสร้างเครื่องมือจากทฤษฎี หลักการ แนวคิดและเอกสารที่

เกี่ยวข้อง 

      1.3 น าแบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์

ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน าในการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับจุดมุ่งหมาย 

      1.4 ปรับปรุงแก้ไขแบบสังเคราะห์เอกสาร แบบสัมภาษณ์ และแบบสอบถามตาม

ค าแนะน าของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และจัดพิมพ์เป็นฉบับสมบูรณ์เพ่ือในการเก็บข้อมูล 

2. ลักษณะเครื่องมือ 
    2.1 แบบสังเคราะห์เอกสารสร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์สังเคราะห์เอกสารโดยการแจก

แจงความถี่โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ในการคัดเลือกองค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การ

บริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสาร

และการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ 

    2.2 แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบกึ่งโครงสร้าง โดยน าผลการศึกษาองค์ประกอบ

ดังกล่าวไปก าหนดองค์ประกอบและสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์ โดยในขั้นตอนนี้จะท าการสัมภาษณ์

ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน โดยเลือกมาแบบเจาะจงเพ่ือใช้สัมภาษณ์เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะ
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ผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 2 คน ครูในโรงเรียน 

จ านวน 3 คนผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวได้ให้ข้อมูลสัมภาษณ์ทั้งหมด 5 คน คิดเป็นร้อยละ 100 โดยใช้

องค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จากแบบสังเคราะห์ น ามาสร้างเป็นแบบสัมภาษณ์สร้างขึ้นเพ่ือใช้ในการ

สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 5 ท่าน เกี่ยวกับองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารในโรงเรียน

ประถมศึกษา 

    2.3 แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สร้างขึ้นเพ่ือใช้

ส าหรับให้ผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียน

ประถมศึกษาโดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert Five's Rating 

Scale) ซึ่งได้ก าหนดค่าคะแนนของคะแนนช่วงน้ าหนักเป็น 5 ระดับ  ตามความเหมาะสมของ

องค์ประกอบ ดังนี้ 5 หมายถึง มากที่สุด 4 หมายถึง มาก 3 หมายถึง ปานกลาง 2 หมายถึง น้อย และ

1 หมายถึง น้อยที่สุด 

 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลด าเนินการโดยการใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง ซึ่งระบุ

ประเด็นเนื้อหาที่สัมภาษณ์เกี่ยวกับสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน โดยผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้  

  1. ผู้วิจัยเสนอค าร้องต่อส านักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ สกลนคร ให้
ออกหนังสือขอความร่วมมือ ขออนุญาตเข้าสัมภาษณ์ ไปยังผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน  
  2. แจ้งให้ผู้ทรงคุณวุฒิทราบล่วงหน้า ประมาณ 7 วัน การสัมภาษณ์ใช้เวลาประมาณ 
30 นาที และได้ขออนุญาตในการจดบันทึก การสัมภาษณ์และบันทึกเทปการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 
5 คน 
  3. ผู้วิจัยติดต่อผู้ทรงคุณวุฒิทั้ง 5 คน เพ่ือขออนุญาตเก็บข้อมูลและนัดหมายวัน
สัมภาษณ์ เมื่อได้รับอนุญาตแล้วได้ท าหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูลการวิจัยอย่างเป็น
ทางการ และไปสัมภาษณ์ตามวันเวลาที่นัดหมาย 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปดังนี้ 
1. แบบสังเคราะห์เอกสารใช้วิธีการแจกแจงความถี ่และหาร้อยละ   
2. แบบสัมภาษณ์ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
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3. แบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เกณฑ์การพิจารณา 

เพ่ือพิจารณาตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 

ผู้วิจัยได้ก าหนดเกณฑ์ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไปถือว่าเป็นองค์ประกอบที่มีความเหมาะสม 

ผลการวิจัย 

การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารซึ่งได้จากการศึกษาจากเอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงในตารางที่ 1 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 
       
                       นักวิชาการ/นักวิจัย 
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ถี่ 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ ์           7 70 

2. การบริการที่ดี           6 60 

3. การพัฒนาตนเอง           6 60 

4. การท างานเป็นทีม           7 70 

5. การวิเคราะห์สังเคราะห์            7 70 

6. การสื่อสารและการจูงใจ           7 70 

7. การพัฒนาศักยภาพบุคลากร           7 70 

8. การมีวิสัยทัศน์           7 70 

9. การมีภาวะผู้น า            3 30 

10. การพัฒนาวิชาชีพ            3 30 

11. ความเป็นผู้น าทางวิชาการ           3 30 

12. การบริหารสถานศึกษา           2 20 

13. หลักสูตรการสอนการวัดและประเมินผลการเรียนรู้           2 20 

14. กิจการและกิจกรรมนักเรียน           2 20 

15. การประกันคุณภาพการศึกษา           3 30 

16. คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบ
ธรรม           4 

40 

17. ความรู้ในการปฏิบัติงาน           2 20 

18. ทักษะ           1 10 

19. ภาพลักษณ์ ทัศนคติ เจตคติและค่านิยมท่ีเหมาะสม           1 10 

20. คุณลักษณะเฉพาะตัว           1 10 

21. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           1 10 

22. อุดมการณ์ของผู้บริหาร           1 10 
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                       นักวิชาการ/นักวิจัย 
 
 
องค์ประกอบของ 
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 
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าม

ถี่ 

ร้อ
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23. ความรู้ในการจัดการองค์กร           1 10 

24. ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ           1 10 

25. ความสามารถในการสร้างระบบการให้บริการ            1 10 

26. การบริหารจัดการและการบริหารความเสี่ยงด้านนโยบายและแผนกลยุทธ์           1 10 

27. ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพในการใช้เทคโนโลยี           1 10 

รวม 10 7 8 9 8 8 19 7 4 8   

  1.1 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหาร จากตาราง 1 พบว่า มี

นักวิชาการจ านวน 10 ท่านได้กล่าวถึงองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ท าการ

สังเคราะห์องค์ประกอบดังกล่าว พบว่า มีองค์ประกอบสมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนจ านวน 27 

องค์ประกอบ ผู้วิจัยจึงใช้เกณฑ์การคัดเลือกองค์ประกอบความถี่ที่ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบ

สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ทั้ งหมด จ านวน 8 องค์ประกอบ โดยผู้วิจัยได้ล าดับความถี่ของ

องค์ประกอบจากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การบริการที่ดี 3) การพัฒนาตนเอง 4) 

การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสารและการจูงใจ  7) การพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ 

1.2 ผลการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน พบว่า ผลการสัมภาษณ์ โดยส่วนใหญ่
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นสอดคล้องกันว่า องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียนประถมศึกษา 
ควรมีองค์ประกอบทั้ง 8 ด้าน เพ่ือจะสามารถขับเคลื่อนนโยบายการบริหารของคณะหน่วยงาน และ
ส่งผลโดยตรงผลการต่อการปฏิบัติงานในสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิท่านหนึ่งกล่าวว่า  “การที่
ผู้บริหารจะปฏิบัติหน้าที่และบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
จะต้องมีองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารครบทั้ง 8 ด้าน จึงจะสามารถพัฒนาองค์กรได้” 

ส่วนองค์ประกอบด้านที่ส าคัญที่สุดเรียงจากมากไปยังน้อยที่สุด ส่วนใหญ่มีความเห็นตรงกัน 
คือ เป็นด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีมการวิเคราะห์และ
สังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และการมีวิสัยทัศน์ 
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     1.3 ผลการประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารของโรงเรียน 

ตาราง 3 มีรายละเอียดสรุปได้ ดังนี้ 

องค์ประกอบสมรรถนะผู้บรหิารโรงเรียน 
การตรวจสอบวัดระดับความ

เหมาะสมจากผู้เชี่ยวชาญ (n=5) 

X̅ S.D. แปลผล 

1) การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 5.00 .00 มากที่สุด 
2) การบริการที่ด ี 5.00 .00 มากที่สุด 
3) การพัฒนาตนเอง 5.00 .00 มากที่สุด 
4) การท างานเป็นทีม 5.00 .00 มากที่สุด 
5) การวิเคราะห์และสังเคราะห ์ 5.00 .00 มากที่สุด 
6) การสื่อสารและการจูงใจ 5.00 .00 มากที่สุด 
7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร 5.00 .00 มากที่สุด 
8) การมีวิสัยทัศน์ 5.00 .00 มากที่สุด 

รวม 5.00 .00 มากที่สุด 

 

 จากตาราง 2 ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน 
พบว่า สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนภาพรวมมี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) การ
บริการที่ด ี3) การพัฒนาตนเอง 4) การท างานเป็นทีม 5) การวิเคราะห์และสังเคราะห์ 6) การสื่อสาร
และการจูงใจ 7) การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และ 8) การมีวิสัยทัศน์ โดยทุกองค์ประกอบมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด  

อภิปรายผลการวิจัย 

  องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 มีทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านพัฒนาตนเอง 

ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากร และด้านการมีวิสัยทัศน์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วัชพงษ์ อุ้ยวงศ์ (2561) 

พบว่า ผลการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ได้ก าหนดสมรรถนะของผู้บริหาร

โรงเรียนไว้ตามกรอบของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2550  : 28 - 121) ไว้ 2 ด้าน 
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คือ สมรรถนะหลัก มี 4 ด้านย่อยประกอบด้วย การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง 

การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงาน มี 4 ด้านย่อย ประกอบด้วย การวิเคราะห์และ

สังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร การมีวิสัยทัศน์และประสิทธิผล

โรงเรียน การบริหารงานโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณีรนุช แก้วบัวสา (2558) พบว่า 2 

ด้าน คือ ด้านสมรรถนะหลัก และด้านสมรรถนะประจ าสายงาน ตามกรอบของส านักงาน

คณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ. , 2550) คือ 1. สมรรถนะหลัก มีดังนี้  

1.1 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 1.2 การบริการที่ดี 1.3 การพัฒนาตนเอง และ 1.4 การท างานเป็นทีม 2. 

สมรรถนะประจ าสายงาน มีดังนี้ 2.1 การวิเคราะห์และการสังเคราะห์ 2.2 การสื่อสารและการจูงใจ 

2.3 การพัฒนาศักยภาพบุคลากร และ 2.4 การมีวิสัยทัศน์ 

สรุปและข้อเสนอแนะ  

 1. องค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

นครพนมเขต 1 จากงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ที่มีค่าตั้งแต่ร้อยละ 50 ขึ้นไป มีทั้งหมด 8 ด้าน ดังนี้ 

ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านการบริการที่ดี ด้านการพัฒนาตนเอง ด้านการท างานเป็นทีม ด้านการ

วิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านการสื่อสารและการจูงใจ ด้านการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร และด้าน

การมีวิสัยทัศน์ และทุกด้านมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 

 1. ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 

  1.1 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน มี 8 องค์ประกอบ 

ท าให้ทราบถึงองค์ประกอบหลักของสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ดังนั้น ผู้บริหารควรมีการน า

องค์ประกอบข้างต้นไปเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพในการบริหารเพ่ือพัฒนาผู้บริหาร

สถานศึกษาให้มีสมรรถนะด้านการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ   

  1.2 ผลการวิจัยชี้ ให้ เห็นว่าองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนด้านมุ่ ง

ผลสัมฤทธิ์เป็นองค์ประกอบที่มีความส าคัญที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรค านึงถึงการบริหารจัดการด้านนี้

มากที่สุด 

  1.3 ผู้บริหารควรพิจารณาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน องค์ประกอบอ่ืน 

ๆ ในการวิจัยในครั้งนี้ด้วย เนื่องจากมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบใกล้เคียงกัน  
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 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

  2.1 ควรศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน  

เพ่ือเสริมสร้างคุณภาพของการบริหารจัดการโรงเรียนต่อไป 

  2.2 ควรศึกษาความต้องการจ าเป็นในการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือจะ

ได้ทราบว่าองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ด้านใดที่มีความจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาอย่าง

เร่งด่วน 

  2.3 ควรศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียน ในโรงเรียนที่มีค่าน้ าหนัก

ใกล้เคียงกัน ได้แก่ การบริการที่ด ีพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และการวิเคราะห์และสังเคราะห์ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) โดยมีการ
ด าเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จ านวน 12 
แหล่ง ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์
เอกสารสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และ
แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสังเคราะห์เชิง
เนื้อหา  
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  ผลการวิจัยพบว่า  
  1)  ทั กษะภาวะผู้ น า ในศตวรรษที่  21  ของผู้ บ ริ ห า รสถานศึ กษาประกอบด้ ว ย  
6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะการสร้างทีมงาน 3) ทักษะเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 4) ทักษะวิสัยทัศน์ 5) ทักษะการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา 6) ทักษะการสื่อสาร  
  2) ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ภาพรวมขององค์ประกอบอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
ค าส าคัญ: ทักษะภาวะผู้น า, ศตวรรษท่ี 21, ผู้บริหารสถานศึกษา.  

Abstract 

 The main objective of this article was to investigate the various aspects influencing 
the School Administrators’ Leadership Skills in 21st Century. This research is a document 
research. The research process was divided into two steps: Step 1 involved an examination 
of 10 different sources comprising conceptual, the oretical, and related research papers; 
Step 2 entailed the assessment of the School Administrators’ Leadership Skills in 21st 
Century components by five experts. The research utilized a research synthesis form the 
study about the components of the school administrators leadership skills in 21st Century 
and a 5-point rating scale appropriateness assessment. Statistical tools such as frequency, 
percentage, mean, and standard deviation were employed for data analysis, and content 
synthesis was used to analyze the gathered data. The research findings revealed the 
presence of six components contributing to the School Administrators’ Leadership Skills in 
21st Century.  
  These components are as follows:  
  1) Creative thinking Skills (2) team building Skills (3) Technology Digital and 
Innovation Skills (4) Vision Skills (5) decision making and problem solving Skills (6) 
Communication skills. Moreover,  
  2)  All of these components were deemed highly appropriate by the participants 
involved in the assessment.  
Keywords: Leadership Skills,  21st Century, Administrators. 
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บทน า 

 ในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านอย่างรวดเร็วและมีการแข่งขันอย่าง
รุนแรง องค์กรต่าง ๆ จะต้องปรับตัวให้ทันกับสถานการณ์ที่ด าเนินไป การขับเคลื่อนองค์กรต้องอาศัย
การมีผู้น าที่ดีและเก่ง มีความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ในการก าหนดทิศทางขององค์กร เพ่ือให้
ทีมงานผู้ตามเป็นผู้ที่เดินอยู่ในทิศทางที่ผู้น าก าหนด (วิโรจน์ สารรัตนะ, 2562 : 261) ผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะโดดเด่น เหมาะสม มีความรูเชิงทฤษฎี ทักษะ 
บทบาทหน้าที่ คุณธรรมและประสบการณทางการบริหารการศึกษา เพ่ือน าพาสถานศึกษาให้ประสบ
ผลส า เร็จตอบสนองต่อการแข่ งขัน และทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ ยนแปลงของโลก  
(กฤษธรา ยองใย, 2561: 37) 
 ทักษะภาวะผู้น า (Leadership Skills) มีความส าคัญอย่างยิ่ง โดยเฉพาะผู้น าแห่งอนาคต 
การเพ่ิมทักษะของผู้น าย่อมมีความหลากหลายและมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับลักษณะของผู้น าแต่ละ
บุคคลโดยจะต้องเพ่ิมทักษะการเป็นผู้น าที่ดี และทักษะผู้น าแห่งอนาคตที่จะเป็นตัวชี้วัด ความเชื่อถือ
เชื่อมั่น และให้เกิดความร่วมมืออย่างแท้จริงของบุคลากรภายในองค์กร เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการ
พัฒนาพฤติกรรมของผู้น าไปสู่การบริหารการพัฒนาองค์กรต่อไป (พัสกร อุ่นกาศ, 2565 : 455)  
พรพิมล อินแมน (2564 : 21) ได้กล่าวถึงทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาว่า
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถบริหารงานตามภารกิจต่าง ๆ เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วมีกระบวนการบริหารที่อาศัยทักษะภาวะผู้น าในการบริหารจัดการทรัพยากร
บุคคล และอ่ืน ๆ ที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลสูงสุด โดยผ่านกระบวนการ
บริหารงานอย่างมีระบบ อาศัยทักษะการวางแผน มีการก าหนดขั้นตอนการด าเนินงาน ผู้รับผิดชอบ 
อาศัยทักษะการจัดสร้างทีมงาน เพ่ือการปฏิบัติภารกิจไว้อย่างชัดเจน ท าให้การท างานเป็นไปอย่าง
คล่องตัว ด าเนิน เพียรค้า (2561 : หน้า 11) ได้เสนอแนะแนวทางทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า  
5 ทักษะ คือ ทักษะการมีวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถน าเสนอวิสัยทัศน์ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ทักษะการริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นตัวชี้วัดความส าเร็จของการด าเนินงานให้
สถานศึกษาถือปฏิบัติร่วมกันสร้างความเข้มแข็งและยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ทักษะความ
ยืดหยุ่นและการปรับตัว ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลและนิเทศการศึกษา ทักษะความร่วมมือ มีการ
บริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม ส่งเสริมให้ผู้บริหารใช้กิจกรรม PLC ยกระดับคุณภาพการศึกษา ทักษะ
การสื่อสาร ผู้บริหารสถานศึกษาอบรมทักษะ ด้านการสื่อสารภาษาอังกฤษและสื่อเทคโนโลยี 
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สารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือการจัดการศึกษาที่มีมาตรฐาน Perfect Training (2566, 
ออนไลน์) ดังนั้น ผู้น าในศตวรรษที่ 21 จึงต้องปรับตัวให้เร็ว ถ้าหากผู้บริหารมีทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 แล้วก็ย่อมสามารถน าพาองค์กรเข้าสู่การเปลี่ยนแปลงในอนาคตและสร้างความเท่า
เทียมของการศึกษาไทยเท่าทันกับนานาประเทศท่ัวโลก 
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบของทักษะภาวะผู้น าใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการ
ด าเนินการบริหารจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารและผู้ที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
ศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้เกิดความส าเร็จในการด าเนินงานของสถานศึกษา รวมทั้งอาจเป็นประโยชน์ต่อ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่จะน าข้อมูลนี้ไปปรับใช้บริหารจัดการให้เหมาะสมกับบริบทหน่วยงานของตนเอง
ต่อไป 

วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21  
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

วิธีด าเนินการวิจัย  
การวิจัยในครั้งนี้มีวิธีด าเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
1. ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 
    ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 

1.1 ศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก 
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 12 แหล่ง ได้แก่ กรรณิกา เรดมอนด์ (2559) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้  
1)ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะวิสัยทัศน์  4) ทักษะความร่วมมือ, อรสา  
มาสิงห์ (2560) มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะการวางแผน 2) ทักษะการสร้างทีมงาน 3) ทักษะการ
สื่อสาร 4) ทักษะการจูงใจ 5) ทักษะการแก้ปัญหา 6) ทักษะมนุษยสัมพันธ์, ไกรศร เจียมทอง (2561)  
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการสื่อสาร 2) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์  
4) ทักษะด้านเทคนิค 5) ทักษะด้านคุณธรรมจริยธรรม 6) ทักษะด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม ,  
ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ 2) ทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะการแก้ปัญหา 4) ทักษะการท างานเป็นทีม 5) ทักษะเทคโนโลยีและนวัตกรรม



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
239 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

ดิจิทัล, เพ็ญสุดา ฤทธิ์มนตรี (2560) มี 6 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะภาวะผู้น าทางวิชาการ 2) ทักษะภาวะ
ผู้น าด้านการสร้างทีม 3) ทักษะภาวะผู้น าด้านดิจิตอลและเทคโนโลยี 4) ทักษะภาวะผู้น าด้านการ
ตัดสินใจและการแก้ปัญหา 5) ทักษะภาวะผู้น าด้านมนุษยสัมพันธ์ 6) ทักษะภาวะผู้น าด้านการคิดเชิง
สร้างสรรค,์ สุพล ครองยุต (2562) มี 9 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการท างานเป็นทีม 2) ทักษะการแก
ปัญหา 3) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้านการสื่อสาร 5) ทักษะด้านนวัตกรรม
และดิจิทัลเพื่อการเรียนรู 6) ทักษะการก าหนดทิศทางองค์กร 7) ทักษะการเรียนรูได้เร็ว 8) ทักษะการ
พิจารณาตัดสิน 9) ทักษะมุงผลสัมฤทธิ์, กุลจิรา รักษนคร (2563) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะการ
สื่อสาร 2) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 3) ทักษะวิสัยทัศน์ 4) ทักษะความร่วมมือ, พรพิมล อินแมน 
(2564) มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะภาวะผู้น าด้านการสื่อสารเทคโนโลยีและสารสนเทศ  
2) ทักษะภาวะผู้น าด้านการวางแผนและการก าหนดทิศทาง 3) ทักษะภาวะผู้น าด้านการตัดสินใจและ
การแก้ปัญหา 4) ทักษะภาวะผู้น าด้านความคิดสร้างสรรค์ 5) ทักษะภาวะผู้น าด้านการสร้างทีม,  
มนต์รัก วงศ์พุทธะ (2564) มี 4 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะนวัตกรรมและเทคโนโลยีสารสนเทศทาง
การศึกษา 2) ทักษะการมีวิสัยทัศน์ 3) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 4) ทักษะความฉลาดทางอารมณ์,  
วิชุดา บุญทรัพย์ (2564) 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความร่วมมือ 2) การมีวิสัยทัศน์ 3) ทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยี/ดิจิทัลและการสื่อสาร 4) ความมั่นใจและกล้าหาญ 5) ทักษะความคิดสร้างสรรค์/
นวัตกรรม 6) ทักษะสังคม 7) เสริมพลังอ านาจ/จูงใจ, NASSP (2014) มี 10 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะการ
สร้างทีมงาน 2) ทักษะการจัดการความขัดแย้ง 3) ทักษะการแก้ปัญหาเชิงสร้างสรรค์ 4) ทักษะการ
ตัดสินใจ 5) ทักษะการคิดสร้างสรรค์ 6) ทักษะทางเทคโนโลยี/นวัตกรรมดิจิตอล 7) ทักษะการสื่อสาร 
8) ทักษะการจูงใจ 9) ทักษะการมอบหมายงานและการสอนงาน 10) ทักษะชีวิต และShalom (2014)  
มี 6 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 2) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 3) ทักษะ
ความร่วมมือ 4) ทักษะการสื่อสาร 5) ทักษะการสร้างฉันทามติ 6) ทักษะความกล้าหาญ 
  1.2 สังเคราะห์องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการ
น าข้อมูลที่ได้ มาจัดใหม่ให้เป็นระเบียบโดยการสร้างตารางแจกแจงความถี่ขึ้น และคัดเลือก
องค์ประกอบที่มีความถ่ีตั้งแต่ 6 ขึ้นไปซึ่งเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถ่ีทั้งหมด 

2. ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบ 
    ในขั้นตอนนี้จะน าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 5 คน 

เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบ ซึ่งได้ก าหนดคุณสมบัติของผู้ทรงคุณวุฒิไว้ ดังนี้ 
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2.1 อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาเอก 
ทางการบริหาร และมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 1 คน 
  2.2 ผู้บริหารสถานศึกษาศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโท 
ทางการบริหารการศึกษา และมีประสบการณ์ด้านการบริหารไม่ต่ ากว่า 5 ปี จ านวน 2 คน 
  2.3 ครู มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ ากว่าระดับปริญญาโททางการศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ ากว่า
ช านาญการพิเศษ หรือมีประสบการณ์ด้านการสอนไม่ต่ ากว่า 10 ปี จ านวน 2 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิดของนักวิชาการ
และนักวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องจ านวน 12 แหล่ง เพ่ือใช้ในการแจกแจงความถ่ี 

2. แบบสอบถามการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนอต่อกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพ่ือตรวจสอบและให้ค าแนะน า 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. แบบสังเคราะห์อกสาร ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการแจกแจงความถี ่และร้อยละ 
2. แบบสอบถาม ใช้เพื่อประเมินองค์ประกอบ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน (S.D.) โดยการเปรียบเทียบค่าเฉลี่ยกับเกณฑ์ที่ก าหนด (บุญชม ศรีสะอาด, 2553) 

ผลการวิจัย 
ผลการศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการและนักวิจัย โดยการแจกแจงความถี่ที่มี
ค่าเท่ากับหรือมากกว่าร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด ได้องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 6 องค์ประกอบ จากนั้นน าองค์ประกอบเหล่านั้นมาก าหนดนิยามเชิง
ปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้น าเสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษาและผ่านการประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 คน จากการตอบแบบสอบถามความคิดเห็นเป็นลักษณะความเหมาะสม ดังตาราง ดังนี้ 
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ตารางท่ี 1  ผลประเมินความเหมาะสมของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา  

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
1. ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ 

ทักษะในการคิดนอกกรอบ  
คิดวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์
สถานการณ์ สามารถตีความข้อมูล
ที่ซับซ้อนและปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ของการ
เปลี่ยนแปลงได้ และยังมีความคิด
ริเริ่ม ท้าทาย มจีินตนาการในการ
สร้างสรรค์ผลงาน น าแนวคิดใหม ่
ที่ได้มาบริหารงานและแก้ปัญหา 
อย่างสร้างสรรค์ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้บุคลากรมีความริเริ่มสร้างสรรค์
และกล้าแสดงออกในการ
ปฏิบัติงาน 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะใน
การคิดนอกกรอบ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
วิเคราะห์ข้อมูลสถานการณ์ และ
ตีความข้อมูลที่ซับซ้อนได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถ
ปรับตัวให้เข้ากบัสถานการณ์ 
ต่าง ๆ ได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิด
ริเริ่ม ท้าทาย มจีินตนาการในการ
สร้างสรรค์ผลงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาน าแนวคิด
ใหม่มาบริหารงาน 
และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความริเริ่ม
สร้างสรรค์และกล้าแสดงออกใน
การน าสนอ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
2. ทักษะการสร้าง
ทีมงาน 

การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล
ของบุคลากรเพื่อคัดเลือกบุคลากร
ตามความสามารถ มีการวางแผน
สร้างทีมงานพร้อมทั้งระบุหน้าที่
รับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคน
อย่างชัดเจน มีการยกระดับการ
ท างานของกลุ่มให้มีประสิทธิภาพ
โดยสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มบุคคล
ท างานร่วมกันผู้บริหารจะต้องท า
หน้าที่อ านวยความสะดวกแก่
ทีมงานและร่วมกันวินิจฉยัถึงปัญหา
ที่เกิดขึ้นในทีมงานเพื่อการปรับปรุง
พัฒนาทีมงานต่อไป 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล 
เพื่อคัดเลือกบุคลากรตาม
ความสามารถ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาวาง
แผนการสร้างทีมงาน 
พร้อมทั้งระบุหน้าที่รับผิดชอบของ
สมาชิกอยา่งชัดเจน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารมีการยกระดับการ
ท างานของกลุ่มโดยสรา้งแรงจูงใจ
ให้กลุ่มบุคคลท างานร่วมกัน 

4.80 0.45 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาท าหนา้ที่
อ านวยความสะดวกแก่ทีมงาน 

4.80 0.45 มากที่สุด 
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5. ผู้บริหารสถานศึกษาร่วมกับ
ทีมงานวินิจฉยัปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อ
ปรับปรุงพัฒนาทีมงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.88 0.11 มากที่สุด 

ตารางท่ี 1 (ต่อ)  

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
3. ทักษะ
เทคโนโลยีดิจิทัล
และนวัตกรรม 

ความเข้าใจในเรื่องของเทคโนโลยี
ดิจิทัล ใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์
เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว 
ยอมรับและกล้าตัดสินใจน า
เทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงใน
องค์กร ส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน า
เทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการ
สอน น าเสนอผลงาน และเผยแพร่
ประชาสัมพันธก์ิจกรรมสถานศึกษา 
รวมทั้งมีการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ในการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์เพื่อ
พัฒนาองค์การให้มีความทันสมยัแ 
ละมีประสิทธิภาพและปฏิบัติตนให้
เป็นตัวอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลอย่างได้เหมาะสม 

1. ผู้บริหารสถานศึกษามีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องของเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถใช้
เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีได้
อย่างคล่องแคล่ว 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษายอมรับและ
กล้าตัดสินใจน าเทคโนโลยีเขา้มา
เปลี่ยนแปลงในองค์กร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม
สนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้
ในการเรียนการสอน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาน า
เทคโนโลยีมาเผยแพร่
ประชาสัมพันธก์ิจกรรมของ
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ออนไลน ์

5.00 0.00 มากที่สุด 

7. ผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตน
เป็นแบบอยา่งในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ทักษะวิสยัทัศน์ ความสามารถในการวิเคราะห์

แนวโน้ม ทิศทางการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาเพือ่น ามาก าหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์และ
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
มุ่งเน้นให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์สู่

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามาร
วิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทาง
การศึกษาเพื่อน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ กลยุทธ์และสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษาของ
สถานศึกษาได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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การสร้างนวัตกรรมและน ามาใช้ใน
การพัฒนาสถานศึกษาใหบ้รรลุ
เป้าหมาย และยังสามารถสื่อสาร
วิสัยทัศน์ได้ถูกต้อง ชัดเจนให้ผู้ตาม
เกิดความเข้าใจ มีความผูกพันต่อ
วิสัยทัศน ์

2.  ผู้บริหารสถานศึกษามุ่งเน้นให้
เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลง
ไปสู่การสร้างนวัตกรรมและน ามาใช้
ในการพัฒนาสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาสื่อสาร
วิสัยทัศน์ได้ถูกต้อง ชัดเจนให้ผู้ตาม
เกิดความเข้าใจ มีความผูกพันต่อ
วิสัยทัศน์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 

 
ตารางท่ี 1 (ต่อ) 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบตัิการ พฤติกรรมบ่งชี ้
ความเหมาะสม 

𝐗̅ S.D. ความหมาย 
5. ทักษะการ
ตัดสินใจและ
แก้ไขปัญหา 

การพิจารณาไตร่ตรองปัญหาความ
ขัดแย้งที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่ 
และมีการวางแผนในการแก้ปัญหา
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ตัดสินใจ
แก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่าง
เป็นระบบ มีกระบวนการแกปัญหา
ด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ พิจารณา
ตัดสินเลือกวิธีการแก้ปัญหาอย่าง
หลากหลายเหมาะสมกับบริบทและ
ขนาดของปัญหาที่เกิดขึ้นเพื่อให้
บรรลุจุดมุ่งหมาย 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพิจารณา
ไตร่ตรองปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ได้ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถวางแผน
ในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 

4.80 0.45 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาตัดสินใจแก้ปัญหา
ที่มีความซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 

4.60 0.55 มากที่สุด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการแก
ปัญหาด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษาพิจารณาตัดสิน
เลือกวิธกีารแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับ
บริบทและขนาดของปัญหา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 4.84 0.09 มากที่สุด 
6. ทักษะการ
สื่อสาร 

การรับรู้ข้อมูลข่าวสารโดย
ไตร่ตรองถึงความถูกต้องและ
น่าเช่ือถือ สามารถสื่อสารความคิด
และข้อมูลได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
มีวิธีการสื่อสารที่หลากหลายทั้ง
วิธีการพูดเจรจา ภาษาเขยีน หรือ
สัญลักษณ์ มีต่อรอง โน้มนา้ว และ
การน าเสนอข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถรับรู้ขอ้มูล
ข่าวสารโดยใช้วิจารณญาณไตร่ตรองถึง
ความถูกต้องและ 
น่าเช่ือถือ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

2. ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถสื่อสาร
ความคิดและข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

3. ผู้บริหารสถานศึกษามีวธิีการสื่อสารที่
หลากหลาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 
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ในที่สาธารณได้อย่างมืออาชีพ น า
เทคโนโลยีมาใช้เพิ่มช่องทางในการ
สื่อสาร รวมทั้งมีความสามารถใน
ด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาใน
อาเซียนเพื่อประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานในการติดต่อ
ประสานงานระหวา่งบุคคลหรือ
หน่วยงานเพือ่ให้เกิดความเขา้ใจ
และความร่วมมอืในการด าเนินงาน
ให้บรรลุตามเป้าหมาย 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการเผยแพร่ 
ประชาสัมพันธก์ิจกรรม ผลงานไปสู่
องค์กรภายนอกได้ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

5. ผู้บริหารสถานศึกษามีการน าเทคโนโลยี
มาใช้เพื่อเพิ่มช่องทางในการสื่อสาร 

5.00 0.00 มากที่สุด 

6. ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถใน
ด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาในอาเซียน
เพื่อประโยชน์ในการปฏบิัติงานในการ
ติดต่อประสานงาน 

5.00 0.00 มากที่สุด 

รวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
สรุปรวม 4.94 0.08 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 ผลประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน พบว่า 
 1. ผลการประเมินองค์ประกอบหลักภาพรวม พบว่าทั้ง 6 องค์ประกอบ ได้แก่ ทักษะความคิด
สร้างสรรค์ ทักษะการสร้างทีมงาน ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ทักษะวิสัยทัศน์  ทักษะการ
ตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ทักษะการสื่อสาร ภาพรวมทั้งหมดมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
 2. ผลการประเมินองค์ประกอบรายด้าน พบว่า 
  2.1 ทักษะความคิดสร้างสรรค์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย  
6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การคิดนอกกรอบ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  การวิเคราะห์ข้อมูล
สถานการณ์ และตีความข้อมูลที่ซับซ้อน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ต่ าง  ๆ  มีความเหมาะสมในระดับมากที่ สุ ด  4)  การมีความคิดริ เริ่ ม  ท้ าทาย  
มีจินตนาการในการสร้างสรรค์ผลงานมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ 5) การน าแนวคิดใหม่มา
บริหารงานและแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด และ 6) การส่งเสริม
สนับสนุนให้บุคลากรเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์และกล้าแสดงออกในการน าสนอ มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด  
  2.2 ทักษะการสร้างทีมงาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  ประกอบด้วย  
5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ  
มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 2) การวางแผนการสร้างทีมงานพร้อมทั้งระบุหน้าที่รับผิดชอบของ
สมาชิก มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การยกระดับการท างานของกลุ่มโดยสร้างแรงจูงใจให้
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กลุ่มบุคคลท างานร่วมกัน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4) การท าหน้าที่อ านวยความสะดวกแก่
ทีมงานมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 5) การร่วมกับทีมงานวินิจฉัยปัญหาที่เกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุง
พัฒนาทีมงาน มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
  2.3 ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ประกอบด้วย 7 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม  
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยีได้อย่างคล่องแคล่ว  
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การยอมรับและกล้าตัดสินใจน าเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลง
ในองค์กร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการ
เรียนการสอนมีความเหมาะสมในระดับ มากที่สุด 5) การน าเทคโนโลยีมาเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
กิจกรรมของสถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 6) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่าน
ระบบออนไลน์ มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด 7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัล มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
  2.4 ทักษะวิสัยทัศน์ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 3 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์   
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้าง
นวัตกรรมและน ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา มีความเหมาะสมในระดับมาก 3) การสื่อสาร
วิสัยทัศน์ได้ถูกต้อง ชัดเจนให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจ มีความผูกพันต่อวิสัยทัศน์  มีความเหมาะสมใน
ระดับมากท่ีสุด 
  2.5 ทักษะการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด  
ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การพิจารณาไตร่ตรองปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในการ
ปฏิบัติหน้าที่ มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การวางแผนในการแก้ปัญหาอย่างมีประสิทธิภาพ 
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 3) การตัดสินใจแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ  
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 4) การตัดสินใจแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ  
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 5) การพิจารณาตัดสินเลือกวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบท
และขนาดของปัญหา มีความเหมาะสมในระดับมาก 
  2.6 ทักษะการสื่อสาร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 6 พฤติกรรม
บ่งชี้ ได้แก่ 1) การรับรู้ข้อมูลข่าวสารโดยใช้วิจารณญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถือ  
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มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด 2) การสื่อสาร ถ่ายทอดความคิดและข้อมูลอย่างมีประสิทธิภาพ  
มีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  3) การมีวิธีการสื่อสารที่หลากหลายมีความเหมาะสมในระดับมาก
ที่สุด 4) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม ผลงานไปสู่องค์กรภายนอกได้ มีความเหมาะสมในระดับ
มากที่สุด5) การน าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสาร มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด
6) การมีความสามารถในด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาในอาเซียนเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานในการ
ติดต่อประสานงานมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด  

อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา” จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าว ผู้วิจัยจึงน ามาอภิปรายผลรายด้าน ดังต่อไปนี้ 
 การศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร สถานศึกษา พบว่า
ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ ผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาทบทวนเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจาก
แหล่งข้อมูลที่หลากหลาย รวมทั้งได้ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
และประสบการณ์ซึ่งวิธีการด าเนินการดังกล่าวสอดคล้องกับวิธีการด าเนินการวิจัยของนิตยา หอยมุกข์ 
(2562 : 87-89) ที่ได้ออกแบบสอบถามองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่สามารถวัดได้ตรงตามนิยามศัพท์เฉพาะที่ก าหนดไว้ โดยวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง ประเมินความเหมาะสมและให้ข้อเสนอแนะ โดยผู้ทรงคุณวุฒจ านวน 5 คน ใช้วิธีการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญทางด้านการบริหารการศึกษา องค์ประกอบทั้ง 
6 ของทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามแนวทางการศึกษาเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมไปถึงการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ทักษะความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการคิดนอกกรอบ คิดวิเคราะห์ข้อมูล
สถานการณ์ ตีความข้อมูลที่ซับซ้อนและปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ ของการเปลี่ยนแปลงได้ซึ่ง
สอดคล้องกับปัทมพร พงษ์เพชร (2561 : 56) กล่าวว่า ทักษะความคิดสร้างสรรค์ เป็นการปรับตัวให้เข้า
กับสถานการณ์ต่าง ๆ ของการเปลี่ยนแปลง ปรับเปลี่ยนแผนการปฏิบัติงานได้ตามความเหมาะสม  
ใจกว้างรับฟังความคิดเห็นผู้อ่ืน รู้จักสร้างบรรยากาศสนับสนุนความคิดสร้างสรรค์และคิดนอกกรอบเสมอ 
  2. ทักษะการสร้างทีมงาน ผู้บริหารสถานศึกษามีการคัดเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานเพ่ือสร้าง 
ทีมงานที่ท างานร่วมกันบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมีการพัฒนาทีมงานเพ่ือให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพซึ่งสอดคล้องกับพรสุดา ประเสริฐนู (2564 : 6) กล่าวว่าทักษะการสร้างทีมงาน เป็น
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กระบวนการที่ท าให้กลุ่มบุคคลสามารถมารวมตัวกันเพื่อปฏิบัติงานร่วมกันให้บรรลุเป้าหมาย มีวิธีการ
แก้ปัญหาและปรับปรุงการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาทีมงานและเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 3. ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ เข้าใจเทคโนโลยี
ดิจิทัลและนวัตกรรม ยอมรับและกล้าตัดสินใจน าเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กรซึ่งสอดคล้องกับ 
มนต์รัก วงศ์พุทธะ (2564 : 8) ได้กล่าวว่าผู้บริหารสามารถใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์เทคโนโลยีได้อย่าง
คล่องแคล่ว สามารถน าเทคโนโลยีดิจิทัลที่มีอยู่ในปัจจุบันมาใช้อย่างสร้างสรรค์ความรู้เพ่ือส่งเสริมการ
จัดการเรียนรู้และการจัดการสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา 
 4. ทักษะวิสัยทัศน์ เป็นสิ่งคาดหวังถึงอนาคตขององค์กรในการก้าวไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ โดย
ปรับเปลี่ยนให้ทันตามทิศทางการเปลี่ยนแปลงและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ
อรพิน อ่ิมรัตน์ (2561 : 6) ได้กล่าวว่า ทักษะวิสัยทัศน์คือการที่ผู้บริหารเป็นผู้ที่มองการณ์ไกล  
มีวิสัยทัศน์ที่ทันสมัย สามารถวิเคราะห์แนวโน้มทิศทางการเปลี่ยนแปลงการศึกษา พร้อมรับมือกับการ
เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 
  5. ทักษะการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้ 
เหมาะสมซึ่งมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานและการบริหารงาน เนื่องจากเป็นกระบวนการที่ส าคัญมีผล
ต่อการประสบความส าเร็จหรือความล้มเหลวขององค์กรซึ่งสอดคล้องกับสุพล ครองยุต (2562 : 35) 
กล่าวว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีกระบวนการแก้ปัญหาด้วยความคิดที่สร้างสรรค์ใช้วิธีการแกปัญหาอย่าง
หลากหลายเหมาะสมกับบริบทและขนาดของปัญหา 
  6. ทักษะการสื่อสาร ผู้บริหารสามารถสื่อสารความคิดและข้อมูลของตนสู่ผู้ อ่ืนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ น าเทคโนโลยีมาใช้เพ่ือเพ่ิมช่องทางในการสื่อสารซึ่งสอดคล้องกับบุญส่ง กรุงชาลี (2561 : 
6-7) กล่าวว่า ทักษะการสื่อสารเป็นความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษาในการเลือกรับข้อมูลข่าวสาร
อย่างมีเหตุผล มีวิธีการสื่อสารที่หลากหลายในการติดต่อประสานงานระหว่างบุคคลหรือหน่วยงานมีการ
สื่อสารผ่านระบบออนไลน์เพ่ือความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

องค์ความรู้ใหม ่

 จากผลการวิจัยท าให้ได้ทราบองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยมีขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องใช้วิธีการ
สังเคราะห์เชิงเนื้อหา จากนั้นท าการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
สามารถอธิบายได้ดังภาพต่อไปนี้ 
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ภาพ 1 องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สรุป และข้อเสนอแนะ 

 การวิจัยเรื่อง “การศึกษาองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา” พบว่า มี 6 องค์ประกอบ เมื่อพิจารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบทั้งภาพรวมและ
รายด้านพบว่ามีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งทักษะความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ ประกอบด้วย 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การคิดนอกกรอบ 2) การวิเคราะห์
ข้อมูลสถานการณ์ และตีความข้อมูลที่ซับซ้อน 3) การปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  4) การมี
ความคิดริเริ่ม ท้าทาย มีจินตนาการในการสร้างสรรค์ผลงาน และ 5) การน าแนวคิดใหม่มาบริหารงาน
และแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  6) การส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรเกิดความริเริ่มสร้างสรรค์และกล้า
แสดงออกในการน าสนอ ทักษะการสร้างทีมงาน ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้ แก่ 1) การ
รวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือคัดเลือกบุคลากรตามความสามารถ 2) การวางแผนการสร้างทีมงาน
พร้อมทั้งระบุหน้าที่รับผิดชอบของ 3) การยกระดับการท างานของกลุ่มโดยสร้างแรงจูงใจให้กลุ่มบุคคล
ท างานร่วมกัน 4) การท าหน้าที่อ านวยความสะดวกแก่ทีมงาน 5) การร่วมกับทีมงานวินิจฉัยปัญหา 
ที่เกิดขึ้น เพ่ือปรับปรุงพัฒนาทีมงาน  ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและ ประกอบด้วย 7 พฤติกรรมบ่งชี้ 
ได้แก่ 1) ความรู้ความเข้าใจในเรื่องของเทคโนโลยีดิจิทัลและ 2) การใช้เครื่องมือ สื่อ อุปกรณ์ เทคโนโลยี
ได้อย่างคล่องแคล่ว 3) การยอมรับและกล้าตัดสินใจน าเทคโนโลยีเข้ามาเปลี่ยนแปลงในองค์กร  
4) การส่งเสริมสนับสนุนให้ครูน าเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน 5) การน าเทคโนโลยีมาเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของสถานศึกษา 6) การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์   
7) การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ทักษะวิสัยทัศน์ ประกอบด้วย 3 พฤติกรรม

ทักษะการสร้างทีมงาน 

ทักษะเทคโนโลยีดิจิทัลและนวัตกรรม 

ทักษะวิสยัทัศน์ 

ทักษะการตัดสินใจและแก้ไขปญัหา 

ทักษะภาวะผู้น า 

ในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหาสถาน

ศึกษา 

ทักษะการสื่อสาร 

ทักษะความคิดสร้างสรรค์ 
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บ่งชี้ ได้แก่ 1) การวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาเพ่ือน ามาก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์  
2) การมุ่งเน้นให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ที่เปลี่ยนแปลงไปสู่การสร้างนวัตกรรมและน ามาใช้ในการ
พัฒนาสถานศึกษา 3) การสื่อสารวิสัยทัศน์ได้ถูกต้อง ชัดเจนให้ผู้ตามเกิดความเข้าใจ มีความผูกพันต่อ
วิสัยทัศน์  ทักษะการตัดสินใจและแก้ไขปัญหา ประกอบด้วย 5 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การพิจารณา
ไตร่ตรองปัญหาความขัดแย้งที่เกิดขึ้นในการปฏิบัติหน้าที่  2) การวางแผนในการแก้ปัญหาอย่างมี
ประสิทธิภาพ 3) การตัดสินใจแก้ปัญหาที่มีความซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 4) การตัดสินใจแก้ปัญหาที่
มีความซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ 5) การพิจารณาตัดสินเลือกวิธีการแก้ปัญหาให้เหมาะสมกับบริบท
และขนาดของปัญหา ทักษะการ ประกอบด้วย 6 พฤติกรรมบ่งชี้ ได้แก่ 1) การรับรู้ข้อมูลข่าวสารโดย
ใช้วิจารณญาณไตร่ตรองถึงความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 2) การสื่อสาร ถ่ายทอดความคิดและข้อมูล
อย่างมีประสิทธิภาพ 3) การมีวิธีการสื่อสารที่หลากหลาย 4) การเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์กิจกรรม 
ผลงานไปสู่องค์กรภายนอกได้  5) การน าเทคโนโลยีมาใช้ เ พ่ือเ พ่ิมช่องทางในการสื่ อสาร  
6) การมีความสามารถในด้านภาษาอังกฤษหรือภาษาในอาเซียนเพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติงานในการ
ติดต่อประสานงาน  จากผลการวิจัยครั้งนี้มีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
    ผลสรุปและข้อมูลการวิจัยในครั้งชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษท่ี 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษาทุกด้านมีความเหมาะสมในระดับมากท่ีสุด ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง 
ให้ความส าคัญกับทักษะในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพัฒนาตนเองและบริหารสถานศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 
ตอบสนองต่อการแข่งขัน และทันสมัยเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 

2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     ควรศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งชี้องค์ประกอบทักษะภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการน าไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาทักษะภาวะผู้น า
ของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป  
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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 2)ศึกษาระดับการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการ  3)ความสัมพันธ์
ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วม การบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการ และ4)สร้างสมการ
พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้าน
กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ คณะกรรมการ ผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ จ านวน 327 คน เครื่องมือ  ได้แก่
แบบสอบถามที่เป็นค าถามแบบส ารวจรายการ 5 ระดับที่มีค่าความเที่ยงตรงของเนื้อหามากกว่า 0.8 
ทุกข้อและค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ .986 วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ 
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ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบสมมติฐานด้วยสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 
และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน  

 ผลการวิจัยพบว่า 
1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในภาพรวมอยู่ใน

ระดับมาก 
2. กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ ในภาพรวมอยู่

ในระดับมาก 
3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้าน

กระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สพม.นครสวรรค์ มีความสัมพันธ์กันเชิงบวก
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. พยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสามารถ
อธิบายความผันแปรที่ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสพม.นครสวรรค์ ได้ร้อยละ80.90 (R2 = .809)อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01  
ค าส าคัญ : การบริหารแบบมีส่วนร่วม, ประสิทธิผลของสถานศึกษา, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน. 

Abstract 

The objectives of this research were 1 )  to study the level of participatory 
management of the Basic Education Commission that Effect the Effectiveness of the      
2 )  to study the level of effectiveness in administration and management of the  
school 3 ) to study the relationship between participatory management of the basic 
education committees and effectiveness in administrative and management of the  
school 4) Create a forecast equation for participation in education administration and 
management of the basic education commission that effect the effectiveness of the  
school. The sample group was the Basic Education Commission. School 
administrators and teachers of the school in the  school - a total of 327 individuals.  
The instrument used in this study was a questionnaire survey list ( of check 
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List ) 5 levels with the validity of the content ( the IOC ) between 0.8 to 1.00 and the 
reliability of the questionnaire as well . 986 results were found. 

1 .  Participatory management of the Basic Education Commission that Effect 
the Effectiveness of the  school, was at a high level. 

2 .  Result in administration and management of the  school, was at a high 
level. 

3. Participatory management of the basic education committees and 
effectiveness in administrative and management of the  school, there was a high 
level of positive correlation. statistically significant at the .01 level. 

4. The participatory management forecast equation of the basic education 
commission and effectiveness in administrative and management of the school, with 
80.90 % accuracy (R2 = .809), which was statistically-significant at the value of .01. The 
forecasting equations were as follows. 
Keywords : Administrative involvement , Effectiveness of law students, Basic education 

school committees. 

บทน า 

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 มีเจตนารมณ์การศึกษาทั้งปวงต้องมุ่ง
พัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเชี่ยวชาญได้  ตามความถนัดของตน  และมี
ความรับผิดชอบ  ต่อครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ  ซึ่ งมีความสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ที่มุ่งหมายที่จะจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์                  
ที่สมบูรณ์ ทั้งร่างกาย จิตใจ  สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม ในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้ อย่างมีความสุข  การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมาย  การปฏิรูป
การศึกษามีความจ าเป็นที่จะต้องกระจายอ านาจและให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการบริหารการศึกษา ทุก
ระดับให้มากที่สุด (All for Education) เพ่ือน าไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือส่วนร่วม (Education for 
All) (กรมวิชาการ, 2544:25) ตามหลักการพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 
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แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 ได้ก าหนดให้ทุกภาค
ส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ดังก าหนดไว้ในมาตรา 8 มาตรา 9 และมาตรา 29  

จากการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาดังกล่าว หากพิจารณาจากจุดแข็งและโอกาสที่
สามารถสนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 มีปัจจัยที่
พร้อมต่อการพัฒนา คือ โครงสร้างการบริหารงานมีความชัดเจนและมีประสิทธิภาพ มีการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วม ส่งผลให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการจัดท า
โครงสร้างการบริหารตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ส่งผลให้โรงเรียนมีการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ สิ่งเหล่านี้เป็นโอกาสและปัจจัยที่เข้มแข็งที่จะสนับสนุนการพัฒนาการศึกษาได้เป็น
อย่างดี  

ดังนั้น จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องน าผลการวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาข้างต้น
เหล่านี้ ทั้งจุดแข็ง โอกาส จุดอ่อน และอุปสรรคมาประกอบการพิจารณาในการด าเนินการพัฒนา 
ส่งเสริม สนับสนุน ปรับปรุง และพัฒนาการศึกษา โดยต้องผลักดันจุดแข็งและโอกาสให้เป็นปัจจัยหลัก
ในการสนับสนุนการพัฒนาที่ชัดเจน น าสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งการมีส่วนร่วมในการ
บริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จึงเป็นปัจจัยที่มีความส าคัญและ
เป็นเครื่องมือสนับสนุน  ผลักดันให้การด าเนินงานในสถานศึกษาเกิดประสิทธิผลซึ่งต้องได้รับความ
ร่วมมือจากผู้ร่วมงานทุกภาคส่วน ด้วยเหตุผลดังกล่าวผู้วิจัยจึงเล็งเห็นความส าคัญและประโยชน์ที่อาจ
เกิดขึ้นตามมาจึงท าให้ผู้วิจัยต้องการที่จะศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษาน าข้อมูลจาก
ผลการวิจัยไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงการบริหารงานในสถานศึกษาให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิผล 

วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  

2. เพ่ือศึกษาระดับการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 
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3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานกับการบริหารด้านการจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์ 

4. เพ่ือสร้างสมการพยากรณ์การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานกับการบริหารจัดการที่โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์ 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 การศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน  ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  ครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัย
เชิงส ารวจ (Survey Research) การด าเนินการวิจัยดังนี้ 
  ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง 

ประชากร  ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  ได้แก่   คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน                            
คณะผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ปีการศึกษา 2562 ทุกสถานศึกษา ทุกคน จ านวน 2,154 คน 
กลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   คณะ

ผู้บริหารสถานศึกษา และครูของโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  จากการก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของเครจซีและมอร์แกน
(Krejcie and Morgan.1970:607-610) ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 327 คน โดยการใช้วิธีการสุ่มตัวอย่าง
แบบแบ่งชั้นอย่างเป็นสัดส่วน (Stratified  Random Sampling)  และวิธีการสุ่มตัวอย่างแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัด
การศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ซึ่งผู้วิจัยสร้างแบบสอบถามประกอบด้วย  3 
ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 สถานภาพโดยทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน 5 ข้อ  
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ตอนที่  2 แบบสอบถามเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของสถานศึกษา ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 
 ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ตามแนวทางการประเมิน
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา พุทธศักราช 2561 ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในมาตรฐานที่ 2 ด้านกระบวนบริหารและจัดการ ประกอบด้วย 6 
ด้าน  
  การวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สถิติทดสอบสมมติฐานด้วยสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation) และสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน (Stepwise Multiple Regression Analysis) 

ผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 การวิเคราะห์ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครสวรรค์  

ตารางท่ี 1 การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวม 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม  X  SD แปลผล 

1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  3.67 0.83 มาก 
2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  3.83 0.53 มาก 
3. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  3.70 0.76 มาก 
4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  3.52 0.78 มาก 

รวม 3.68 0.66 มาก 
  

 จากตาราง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก) เมื่อพิจารณาการบริหารแบบมีส่วนร่วมรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การมี
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ส่วนร่วมในการด าเนินการ รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ส่วนรายด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  

วัตถุประสงค์ข้อที่  2 ระดับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ดังตารางนี้ 

ตารางท่ี 2 กระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา 
กระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา X  SD แปลผล 

1. เป้าหมาย วิสยัทัศน์และพันธกจิที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน 4.04 0.62 มาก 
2. ระบบบริหารจัดการคณุภาพของสถานศึกษา 4.01 0.75 มาก 
3. การด าเนินการพัฒนาวิชาการทีเ่น้นคุณภาพผู้เรียนรอบด้านตามหลักสูตร    
    สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 

3.83 0.73 มาก 

4. พัฒนาครูและบุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ 3.89 0.56 มาก 
5. จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอื้อต่อการจดัการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 3.71 0.67 มาก 

6. จัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการบริหารจัดการและการจัด 
    การเรียนรู ้

3.78 0.66 มาก 

รวม 3.88 0.56 มาก 

  
  จากตารางพบว่า ผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาผล
ด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา  รายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
เป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน รองลงมา คือ ระบบบริหารจัดการ
คุณภาพของสถานศึกษา ส่วนรายด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคม
ที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ  
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ซึ่งผลการวิเคราะห์แสดงใน
ตาราง 
  ตารางที่  3 ค่ าสั มประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่ วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
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ตัวแปร X1 X2 X3 X4 Ytot 
X1 1     
X2 .842** 1    
X3 .688** .701** 1   
X4 .747** .820** .814** 1  
Ytot .826** .863** .747** .810** 1 

     **p < .01  
 
 จากตาราง  ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานที่ส่งผลต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ปรากฏว่า ตัวแปรอิสระทุกตัวมีความสัมพันธ์
กับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยตัวแปรที่ มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์สูงสุด คือ  การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) (r = .863) รองลงมา คือ การมีส่วนร่วมใน
การตัดสินใจ   (X1) (r = .826) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) (r  = .810) และการมีส่วนร่วมใน
การรับผลประโยชน์ (X3) (r = .747)  ซึ่งทั้ง 4 ตัวแปรมีความสัมพันธ์กับคุณภาพผู้เรียนอยู่ในระดับสูงทุก 
ตัวแปร 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 4 สมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ซึ่งผลวิเคราะห์แสดงในตาราง ดังนี้ 
   ตารางที่  4 สมการพยากรณ์ที่ เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

ตัวแปรอิสระ (ตัวพยากรณ์) B 𝜷 t p 

ค่าคงที่ (Constant) 0.78  6.71** .000 

การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2)        0.43 0.41 7.64** .000 

การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ (X3) 0.12 0.16 3.65** .000 
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การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) 0.17 0.26 5.54** .000 
การมีส่วนร่วมในการประเมิน (X4) 0.11 0.15 2.92** .004 

R =   .899    R square = .809    Adjusted R square = .806    F = 340.07    

**p < .01 
  จากตาราง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผล
ต่อการบริหารด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า ตัวแปรการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ (X2) การมีส่วนร่วม
ใน  การรับผลประโยชน์ (X3) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (X1) และการมีส่วนร่วมในการประเมิน 
(X4)   ที่ร่วมกันท านายผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  ได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งตัว
แปรทั้ง 4 ตัว สามารถอธิบายการผันแปรของประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ ได้ร้อยละ 80.9 (R2 = 0.809) 
สามารถเขียนสมการในรูปคะแนนดิบได้ดังนี้  

  Ŷ =  0.78 + 0.43(X2) + 0.12(X3) + 0.17(X1)+ 0.11(X4)  
 สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้ 

Ẑ  = 0.41(Z2) + 0.16(Z3) + 0.26(Z1) + 0.15(Z4)   

อภิปรายผล  

 จากผลสรุปการวิจัยเรื่อง  การมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

อภิปรายผลข้อที่  1 ระดับการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเนื่องมากจากผู้บริหารสถานศึกษาได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมโดยเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ตั้งเป้าหมายร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา รวมทั้งมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนา
คุณภาพผู้เรียน และพิจารณาก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง รวมทั้งมี
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ส่วนร่วมในการตัดสินใจในการก าหนดทิศทางของสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยน
และแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายเพ่ือน าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกันซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของโศภิดา คล้ายหนอง (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก
สอดคล้องกับงานวิจัยของเทวพร ข าเมธา (2558) พบว่า ในภาพรวมการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
สถานศึกษาในกลุ่มสระยายโสม สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 อยู่
ในระดับมากสอดคล้องกับงานวิจัยของนงคราญ ศุกระมณี (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม
ในการปฏิบัติงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลเมืองกาญจนบุรี ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนโดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของธัญมน ก่ าแสง (2558) พบว่า บุคลากรมีส่วนร่วมด าเนินการอยู่ในระดับมาก และการมีส่วนร่วม
ติดตามและประเมินผลอยู่ในระดับมากนอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา  แก้วมะ 
(2563)พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ ด้านการมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล และด้านการมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ ตามล าดับ 

อภิปรายผลข้อที่ 2 ระดับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครสวรรค์  มีกระบวนการบริหารสถานศึกษาที่มุ่งเน้นไปในส่วนของกระบวนการบริหาร
และจัดการสถานศึกษา ซึ่งเป็นสายงานหลักที่ตนเองมีความเชี่ยวชาญ โดยผู้บริหารสถานศึกษาได้
ก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์และพันธกิจไว้อย่างชัดเจนและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา รวมทั้ง
สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน หรือท้องถิ่น นอกจากนี้สถานศึกษาในปัจจุบัน จ าเป็นต้องมี
ระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาและสอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และ
ดวงใจ ชนะสิทธิ์ (2560) พบว่าประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อโดยเรียง
จากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ พบว่า ทักษะด้านการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ สภาพแวดล้อม
ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการบรรลุวัตถุประสงค์ของสถานศึกษา ตามล าดับ นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ
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งานวิจัยของปิยพร บุญใบ (2563) พบว่า ประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและครูผู้สอน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก 

อภิปรายผลข้อที่  3 ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์   พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการอยู่
ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีความสัมพันธ์กันในทางบวกหรือมีความสัมพันธ์กัน
ในลักษณะที่คล้อยตามกัน ซึ่งเป็นไปตามสมมติฐานของการวิจัย ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา
ในปัจจุบันเป็นผู้บริหารรุ่นใหม่ซึ่งส่วนใหญ่ได้รับการอบรมเพ่ือพัฒนาอย่างเข้มก่อนบรรจุและแต่งตั้งเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาเกิดแนวคิด และมีวิสัยทัศน์กว้างไกล ประกอบกับ
กระบวนการบริหารงาน ในปัจจุบันเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการวางแผน ปฏิบัติ ตัดสินใจและร่วมประเมินประสิทธิผลจากการปฏิบัติงานสอดคล้องกับงานวิจัย
ของบวรลักษณ์ ศักดิ์วิไลพร (2553) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารแบบมีส่วนร่วมกับประสิทธิผล
ของสถานศึกษาทั้ง 4 ด้าน คือ การมีส่วนร่วมด้านการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมด้านการปฏิบัติการ การมี
ส่วนร่วมด้านผลประโยชน์ และการมีส่วนร่วมด้านการประเมินผลกับประสิทธิผลงานวิชาการ ในภาพรวมมี
ความสัมพันธ์กันระดับมาก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา คล้าย
หนองสรวง (2558) พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านส่วนใหญ่อยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 และสอดคล้องกับงานวิจัยของจิตรา แก้วมะ (2563) พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารมีส่วน
ร่วมกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดยรวมพบว่ามีความสัมพันธ์ทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 

อภิปรายผลข้อที่ 4 สมการพยากรณ์ที่เกิดจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  พบว่า การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น พ้ื นฐาน ด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการ  (X2)                 
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ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  (X3)  ด้านการมีส่วนร่วมใน การตัดสินใจ (X1) และ                   
ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (X4) สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลด้านกระบวนการ
บริหารและจัดการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์  
ได้ร้อยละ 80.9 (R2 = .809) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งสามารถเขียนสมการในรูป

คะแนนดิบได้ดังนี้ คือ Y ̂=  0.78 + 0.43(X2) + 0.12(X3) + 0.17(X1) + 0.11(X4)  และเขียน

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนมาตรฐานได้ดังนี้  คือ Z ̂ = 0.41(Z2) + 0.16(Z3) + 0.26(Z1) + 
0.15(Z4) ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริมให้
คณะครูและคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีส่วนร่วมในการบริหารงานภายในสถานศึกษา ตั้งแต่
การระดมทรัพยากรเพ่ือน ามาพัฒนาสถานศึกษา บริหารประสานความร่วมมือและใช้ความช่วยเหลือ
สนับสนุน มีส่วนร่วมในการจัดท าและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา นิเทศการสอนภายในสถานศึกษา 
ร่วมจัดท าและประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของโศภิดา  คล้ายหนอง
สรวง (2558) พบว่า อ านาจการพยากรณ์ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 3  เรียงล าดับจากตัวพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม ด้านการตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ด้านการไว้วางใจกัน ด้านความยึดมั่นผูกพัน โดยมี
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณสะสมทั้ง 3 ตัวแปรเท่ากับ .762 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของฤทัยรัตน์ ปัญญาสิม และดวงใจ  ชนะสิทธิ์ 
(2560) พบว่า การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ การมีส่วนร่วมใน
การประเมินผล การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ เป็นตัวแปรที่ได้รับเลือกเข้าสมการถดถอยและสามารถ
อธิบายความผันแปรของประสิทธิผลการบริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 9 ในภาพรวมได้อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

องค์ความรู้ 

  จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลเรื่องการมีส่วนร่วมในการบริหารและจัดการศึกษาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา   สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ พบว่า 1.การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ หมายถึง 
การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การมีส่วนร่วมในการพิจารณา
ก าหนดหลักสูตรสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักสูตร และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในการ
เปลี่ยนแปลงวิธีการด าเนินงานต่าง ๆ ภายในสถานศึกษา 2. การมีส่วนร่วมในการด าเนินการ หมายถึง 
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การมีส่วนร่วมในการจัดท าและการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วน
ร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในการ
พัฒนาระบบสารสนเทศของสถานศึกษา 3.การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ หมายถึง การมีส่วน
ร่วมในการได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการด าเนินงานภายในสถานศึกษาอย่างทั่วถึง  มีส่วนร่วมใน
ความภาคภูมิใจกับรางวัล เกียรติบัตรที่ได้รับโดยที่ทุกคนเห็นว่าเวลาที่เสียไปในการด าเนินงานกับผลที่
ได้รับนั้นคุ้มค่า และการมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์จากการตรวจสอบคุณภาพทางการศึกษา
ของสถานศึกษา 4. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาจังหวัดนครสวรรค์ ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล คือ การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผลการด าเนินงานของกิจกรรมโครงการ แผนปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และการมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา การมีส่วน
ร่วมในการพิจารณาความดีความชอบของครูและการมีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางในการประเมิน
คุณภาพภายในสถานศึกษา ท าให้เห็นภาพความรู้ที่เชื่อมโยงกันดังภาพต่อไปนี้ 

 
 
  ภาพที่ 1 ความรู้จากการวิจัย 
 

• ข้อมูลข่าวสาร ความ
ภาคภูมิใจกับรางวัล

• เกียรติบัตร

• พิจารณาความดี
ความชอบของครู

• ประเมินคุณภาพการศึกษา 
ชุมชน กิจกรรม และ

สารสนเทศ

• วางแผน 
เปลี่ยนแปลง
วิธีการท างาน

การตัดสินใจ การด าเนินการ 

การรับ
ผลประโยชน์ 

การประเมินผล 
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สรุปและข้อเสนอแนะ 
  การบริหารแบบมีส่วนร่วมด้านการมีส่วนร่วมในการด าเนินการเป็นปัจจัยหลักที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลด้านกระบวนการบริหารและจัดการของสถานศึกษา ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้อง
ส่งเสริม สนับสนุนให้คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน คณะครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้ามามี
ส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษาตั้งแต่การระดมทรัพยากร ประสานความร่วมมือ จัดท าและ
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการนิเทศการสอนและมีส่วนร่วมในการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เปิดโอกาสให้ทุกคนมีโอกาสแลกเปลี่ยนและแสดงความคิดเห็นที่หลากหลายเพ่ือ
น าไปสู่การพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานกิจกรรมต่าง 
ๆ ของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการด าเนินการของสถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน โดยใช้หลัก
ประชาธิปไตยเป็นพ้ืนฐานในการบริหารงาน ยอมรับและหาข้อดีในความแตกต่างของแต่ละบุคคลเพ่ือ
น าจุดเด่นและดึงศักยภาพมาใช้ในการปฏิบัติงานร่วมกันเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาสูงสุด  
  ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

1) ควรมีการส่งเสริมและสนับสนุน เพ่ือให้คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รวมถึงผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียกับการจัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลเป็นไปตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

2) ควรส่งเสริมการบริหารของโรงเรียนมีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมภายใน
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เกิดความรู้และทักษะ เพ่ือ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลในภาพรวมของสถานศึกษาอย่างเต็มศักยภาพ  
  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

1) ควรมีการศึกษาวิจัยการบริหารแบบมีส่วนร่วมของกลุ่มสถานศึกษาประถมศึกษาในจังหวัด
นครสวรรค์ เพ่ือน าผลการวิจัยมาเปรียบเทียบและน าไปพัฒนาสถานศึกษาในกลุ่มเครือข่ายให้เกิด
ประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 

2) ควรศึกษาปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ส่งผลต่อการบริหารและจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

3) ควรศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยใช้แนวคิดอ่ืน ๆ ที่มีลักษณะต่าง ๆ เช่น          
การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ร่วมกัน ความยึดมั่นผูกพัน ความเป็นอิสระต่อความรับผิดชอบใน
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งาน และการไว้วางใจกันเพ่ือน าผลการวิจัยไปใช้ในสถานศึกษาที่มีบริบทใกล้เคียงกันเพ่ือให้เกิด
ประโยชน์ในการบริหารสถานศึกษามากท่ีสุด 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) วิเคราะห์ข้อจ ากัดของพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติม
ประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 มาตรา 305 และข้อบังคับแพทยสภาว่าด้วย
หลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์ทางการแพทย์ ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามมาตรา 305 
แห่งประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564 2) วิเคราะห์เปรียบเทียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึง
บริการยุติการตั้งครรภ์ตามกฎหมายอาญาของประเทศไทยกับประเทศฝรั่งเศส และ 3) เสนอแนะ
แนวทางเกี่ยวกับการเข้าถึงบริการท าแท้งโดยชอบด้วยกฎหมาย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงเอกสาร 
ด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลเอกสารทางวิชาการ บทความ ตัวบทกฎหมาย และเว็บไซต์ทาง
กฎหมายของประเทศไทยและประเทศฝรั่งเศส โดยน าข้อมูลที่ได้มาสร้างค าถามตามวัตถุประสงค์และท า
การวิเคราะห์เปรียบเทียบ เพ่ือตอบค าถามตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1) กฎหมายอาญา มาตรา 305 และข้อบังคับแพทยสภา ว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติ
การตั้งครรภ์ทางการแพทย์ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามมาตรา 305 แห่งประมวลกฎหมาย
อาญา พ.ศ. 2564 ไม่ได้กล่าวถึงสิทธิในการปฏิเสธการท าแท้งของแพทย์ เพราะแพทย์มีหน้าที่ทาง

mailto:aungwara3452@gmail.com
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วิชาชีพและมีจริยธรรมที่จะต้องให้การดูแลทางการแพทย์และการรักษาที่เหมาะสมแก่ผู้ป่วยอย่างเต็ม
ความสามารถ 
 2) พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ไม่ได้ก าหนดให้การท าแท้งที่ปลอดภัยเป็นสิทธิ
ประโยชน์ในกฎหมายประกันสังคม เนื่องจากการเพ่ิมสิทธิประโยชน์ในกฎหมายประกันสังคมรัฐบาล
จะต้องใช้งบประมาณเพ่ิมมากขึ้น นอกจากนี้ ประเทศไทยยังไม่มีกฎหมายเพ่ือก าหนดสิทธิการเข้ารับ
บริการท าแท้งในสถานที่ปลอดภัย ท าให้ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัยได้ เพราะ
จ านวนสถานที่ทท าแท้งที่ปลอดภัยในประเทศไทยมีจ านวนไม่เพียงพอ 
 3) ควรก าหนดมาตรการทางกฎหมายให้แพทย์มีสิทธิปฏิเสธการท าแท้ง และก าหนดให้เป็น
หน้าที่ของแพทย์ในการแนะน าส่งต่อหญิงนั้นไปยังแพทย์ที่สมัครใจในการท าแท้ง ให้ผู้เข้ารับการท า
แท้งเข้าถึงสิทธิประกันสังคม และจัดให้มีสถานที่ท าแท้งที่มีมาตรฐานและปลอดภัย 
ค าส าคัญ : สิทธิของแพทย์. การประกันสังคม. สถานที่ท าแท้ง. 

Abstract  

The purposes of this research were to study 1) Analyze limitations The Criminal 
Code Amendment Act (No. 28) B.E. 2021 Section 305 and the medical regulations on 
the Medical Termination of Pregnancy Section 305 of the Criminal Code B.E. 2021 2 ) 
Comparative of the conditions for access termination pregnancy services according to 
criminal law in Thailand and France 3 )  Suggestions about the access to abortion 
services. Research methods using documentary Conduct studies and collect 
information on academic documents, articles, legal texts, and legal websites in 
Thailand and France. Data is separated into create a questions and comparative 
analysis to answer questions based on the objectives and assumptions set forth. 
 The research results found that: 
 1) Criminal law section 305 and the medical regulation on termination 
pregnancy has not discussed right of doctor to refuse from abortion.  because the 
doctors indeed have a professional and ethical duty to provide appropriate medical 
care and treatment to patients to the best of their abilities. 
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 2) Social Security Act B.E. 1990 does not mention safe abortion access to 
benefits in social security law. Because increasing benefits provided by the 
government does require a significant allocation of funds from the national budget. 
Moreover, the law does not mention the right to access safe abortion services . That 
prevent women for accessing safe abortion because the safe abortion services 
facilities in Thailand. 
 3) Therefore, doctors should have the legal right to refuse care and have to 
recommend to some doctor for volunteering, should have woman to response the 
civil society, and develop facility standards for abortion. 
Keyword: right of doctor, civil society, abortion facility. 

บทน า  

 การท าแท้งหรือการยุติการตั้งครรภ์ถือเป็นทางเลือกหนึ่งของผู้หญิงที่ยังไม่มีความพร้อมที่ 
จะตั้งครรภ์ต่อไป อันเนื่องมาจากการประสบปัญหาทางด้านสังคม เศรษฐกิจ หรือด้านสุขภาพ ซึ่งการ
จ ากัดทางเลือกในการท าแท้งอาจส่งผลต่อโอกาสและความสามารถของผู้หญิงในเรื่องการศึกษาและ
อาชีพในอนาคตได้ โดยการเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัยถือเป็นมาตรฐานด้านสิทธิมนุษยชนตาม
กฎหมายสิทธิมนุษยชนระหว่างประเทศที่บุคคลทุกคนมีสิทธิในการมีชีวิต สิทธิด้านสุขภาพ และสิทธิที่
จะปลอดจากความรุนแรง การเลือกปฏิบัติ การทรมานหรือการปฏิบัติที่โหดร้ายไร้มนุษยธรรม หรือ  
ที่ย่ ายีศักดิ์ศรี (แอมเนสตี้ อินเตอร์เนชั่นแนล ประเทศไทย, 2564) 
 ปัจจุบันในหลายประเทศทั่วโลกต่างให้การเคารพและการตระหนักถึงสิทธิในเนื้อตัวร่างกาย
ของผู้หญิงในการเข้าถึงบริการสุขภาพด้านการสืบพันธุ์รวมไปถึงสิทธิในการท าแท้งมากขึ้น  ในบาง
ประเทศไม่มีกฎหมายก าหนดให้การท าแท้งเป็นความผิดทางอาญา แต่มีกฎหมายก าหนดให้การท าแท้ง
เป็นสิทธิของผู้หญิง และผู้หญิงสามารถท าแท้งได้เมื่อต้องการ โดยเป็นไปตามหลักเกณฑ์และเงื่อนไข
ของประเทศนั้นๆ (ปชาบดี ด้วงดี, 2557) นอกจากนี้ ในบางประเทศยังถือว่าการให้บริการท าแท้งเป็น
บริการด้านสุขภาพหรือเป็นส่วนหนึ่งของระบบประกันสุขภาพที่รัฐมีหน้าที่ต้องให้บริการสุขภาพแก่
ประชาชนในด้านการท าแท้ง รวมทั้งการคุมก าเนิดโดยไม่เสียค่าใช้จ่าย ส าหรับบุคคลซึ่งท างานให้รัฐ 
บุคคลซึ่งได้รับสิทธิตามนโยบายของรัฐ และบุคคลที่มีฐานะยากจน (นพวรรณ จงวัฒนา, 2540) แต่ใน
ขณะเดียวกันประมวลกฎหมายอาญาของไทยยังคงอนุญาตให้ผู้หญิงท าแท้งได้เฉพาะในบางกรณี
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เท่านั้น และมิได้บังคับให้แพทย์จ าต้องมีหน้าที่ที่จะต้องท าแท้งให้ เว้นแต่การที่หญิงนั้นจะตั้งครรภ์
ต่อไปจะก่อให้เกิดอันตรายแก่ชีวิตของหญิงตั้งครรภ์นั้นเอง (แพทยสภา, 2564) 
 อย่างไรก็ตาม นับตั้งแต่พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) 
พ.ศ. 2564 ซึ่งมีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2564 เป็นต้นมา หญิงตั้งครรภ์ไม่พร้อม 
ที่ประสงค์จะท าแท้งโดยชอบด้วยกฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญาที่แก้ไขเพ่ิมเติมฉบับนี้ ยังไม่
สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัยได้ อันเนื่องมาจากสาเหตุ ดังนี้ 1) การถูกปฏิเสธการท าแท้งให้
โดยผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์ 2) การไมไ่ดร้ับการช่วยเหลือค่าใช้จ่ายส าหรับการท าแท้งที่ปลอดภัย และ 
3) มีข้อจ ากัดหลายประการที่ท าให้ผู้หญิงไม่สามารถเข้าถึงหน่วยบริการยุติการตั้งครรภ์ได้อย่างเสมอ
ภาคกัน เช่น การถูกปฏิเสธจากแพทย์หรือสถานพยาบาล การไม่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับ
การท าแท้งที่ปลอดภัย จ านวนสถานที่ท าแท้ง และการขอความยินยอมจากผู้ปกครองกรณี 
หญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กต้องการท าแท้ง เป็นต้น 
 จากที่มาและความส าคัญของปัญหาข้างต้น ผู้ศึกษาได้ศึกษาถึงแนวคิด ทฤษฎี และหลัก
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับความสมัครใจของผู้ให้บริการยุติการตั้งครรภ์ การประกันสังคม การจัดท า
บริการสาธารณสุข และการก าหนดมาตรการในการยุติการตั้งครรภ์ในสถานพยาบาล เพ่ือวิเคราะห์ถึง
ปัญหาที่เกิดขึ้น และเปรียบเทียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ตามกฎหมาย
อาญาของประเทศไทยกับต่างประเทศ เพ่ือเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการเข้าถึงบริการท าแท้ง 
โดยชอบด้วยกฎหมายต่อไป 

วัตถุประสงค ์ 

 1. เพ่ือวิเคราะห์ข้อจ ากัดของพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 
28) พ.ศ. 2564 และข้อบังคับแพทยสภาว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์ทางการแพทย์ 
ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามมาตรา 305 แห่งประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564  
 2. เพ่ือวิเคราะห์เปรียบเทียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ตาม
กฎหมายอาญาของประเทศไทยกับประเทศฝรั่งเศส 
 3. เพื่อเสนอแนะแนวทางเก่ียวกับการเข้าถึงบริการท าแท้งโดยชอบด้วยกฎหมายตามประมวล
กฎหมายอาญา 
 
 



ปีท่ี  7 ฉบับท่ี 2 เมษายน – มิถุนายน 2566                                  Journal of MCU Haripunchai Review 

 
272 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

วิธีด าเนินการวิจัย 

 งานวิจัยฉบับนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ด้วยกระบวนวิธีการวิจัย
เชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยได้ศึกษาโดยการค้นคว้าและรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ จาก
หนังสือ วารสาร เอกสารทางวิชาการ ตัวบทกฎหมาย ได้แก่ หนังสือค าอธิบายประมวลกฎหมาย 
พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 ข้อบังคับแพทยสภา 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์ทางการแพทย์ ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตาม
มาตรา 305 แห่งประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564 พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 
ประมวลกฎหมายสาธารณสุข (Code Public Health) ประมวลจริยธรรมทางการแพทย์ของฝรั่งเศส 
(French Code of Medical Ethics) และเครือข่ายสารสนเทศทั้งของประเทศไทยและต่างประเทศ 
ตลอดจนเอกสารและข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท าแท้ง เพ่ือตั้งประเด็นปัญหาแล้วจึงท าการวิเคราะห์
ข้อมูลจากเอกสาร และเปรียบเทียบเพ่ือหาข้อเสนอแนะ  
  เครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลจากหนังสือ วารสาร เอกสารทาง
วิชาการต่างๆ และสืบค้นข้อมูลจากเว็บไซต์ต่างๆ ที่เกี่ยวข้องทั้งของ เพ่ือศึกษาถึงปัญหาปัญหา
เกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการท าแท้งตามพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมาย
อาญา (ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 เพ่ือเสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการเข้าถึงบริการท าแท้งโดยชอบด้วย
กฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญา มาตรา 305 โดยการก าหนดประเด็นปัญหา ดังนี้ 1).ปัญหา
ความสมัครใจของแพทยใ์นการให้บริการยุติการตั้งครรภ์ 2) ปัญหาการใช้สิทธิประกันสังคมส าหรับการ
ยุติการตั้งครรภ์ และ 3) ปัญหาเกี่ยวกับสิทธิการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย 
  วิธีวิเคราะห์ข้อมูล 

 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยน าข้อมูลที่ได้มาจาก
การศึกษาและเก็บรวบรวมจากหนังสือ วารสาร เอกสารทางวิชาการต่างๆ และข้อมูลจากเว็บไซต์ต่างๆ 
มาวิเคราะห์เพ่ือสร้างค าถามตามวัตถุประสงค์ และตอบค าถามตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานที่
ก าหนดไว้ ในการวิเคราะห์ครั้งนี้ผู้วิจัยใช้วิธีการวิเคราะห์เชิงเนื้อหาในการวิเคราะห์ข้อมูล โดยมี
ขั้นตอนในการวิเคราะห์ คือ การวิเคราะห์เนื้อหาจากการรวบรวมข้อมูลจากเอกสารที่เก่ียวข้อง แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา โดยการแยกประเภทและจัดหมวดหมู่ของข้อมูล น าข้อมูลที่ได้มา
เปรียบเทียบและวิเคราะห์ผลกระทบข้อดี - ข้อเสีย ต่อสังคม ต่อตัวแพทย์ และต่อตัวผู้หญิงที่ต้องการ
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ท าแท้ง จจากนั้นสรุปข้อค้นพบเพ่ือให้ได้แนวทางการเสนอแนะข้อกฎหมายที่เกี่ยวกับการเข้าถึงบริการ
ท าแท้งที่ปลอดภัย และตอบค าถามตามวัตถุประสงค์และสมมติฐานที่ก าหนดไว้ 

ผลการวิจัย 

 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ปัญหาที่เกิดจาก พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา 
(ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 และข้อบังคับแพทยสภาว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์ทาง
การแพทย์ ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรมตามมาตรา 305 แห่งประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564  
 จากการศึกษาพบว่า ประมวลกฎหมายอาญาของไทย มาตรา 301 และมาตรา 305 ได้
บัญญัติอนุญาตให้ผู้หญิงสามารถท าแท้งได้โดยชอบด้วยกฎหมาย โดยอาศัยข้อบ่งชี้ทางการแพทย์ และ
โดยอาศัยระยะเวลาของอายุครรภ์ ซึ่งเจตนารมณ์ของบัญญัติดังกล่าวก็เพ่ือให้ผู้หญิงสามารถเข้าถึงการ
ยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย และเพ่ือลดปัญหาการได้รับบาดเจ็บหรือถึงแก่ชีวิตจากการท าแท้งที ่
ไม่ปลอดภัย หรือการท าแท้งเถื่อน ซึ่งนับตั้งแต่ที่กฎหมายอนุญาตให้ผู้หญิงสามารถท าแท้งได้โดยชอบ
ด้วยกฎหมาย ยังมีผู้หญิงจ านวนมากที่ยังไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัยได้อันเนื่องมาจาก
ปัญหา ดังนี้ 
 1) การถูกปฏิเสธการท าแท้งโดยผู้ประกอบวิชาชีพแพทย์ เนื่องจากในข้อบังคับแพทยสภา  
ว่าด้วยหลักเกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์ทางการแพทย์ของผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรม ตามมาตรา 
305 แห่งประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564 ซึ่งเป็นข้อบังคับที่ก าหนดแนวทางในการด าเนินการยุติ
การตั้งครรภ์โดยผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรม ไม่ได้กล่าวถึงสิทธิของแพทย์ที่จะสามารถปฏิเสธการ 
ท าแท้งให้แก่หญิงได้หรือไม่ก็ได้ เพียงแต่ก าหนดว่าแพทย์สามารถแนะน าหรือส่งต่อได้ตามระบบ
สถานพยาบาลโดยไม่ชักช้า โดยจะเห็นได้ว่า ข้อบังคับแพทยสภาดังกล่าวไม่ได้ก าหนดให้แพทย์
สามารถปฏิเสธการท าแท้งได้หรือไม่อย่างชัดเจน และไม่ได้ก าหนดด้วยว่าแพทย์ที่ปฏิเสธไม่ท าแท้ง
ให้แก่หญิง มีหน้าที่ที่จะต้องแนะน าหรือส่งต่อหญิงนั้นไปยังแพทย์ผู้ที่สามารถให้บริการด้วยหรือไม่ ซึ่ง
เห็นว่า แม้ว่าตามทัศนะของแพทย์นั้น แพทย์มีหน้าที่ตามกฎหมายและจริยธรรมแห่งวิชาชีพ โดยมี
หน้าที่ที่ต้องให้การรักษาและไม่ก่อให้เกิดอันตรายต่อผู้ป่วย แต่ไม่ได้มีหน้าที่ในการท าแท้งตามค าร้อง
ขอของหญิงนั้น และแม้ว่ากฎหมายจะอนุญาตให้ท าแท้งได้ แต่ไม่ใช่แพทย์ทุกคนที่จะเห็นด้วยกับการ
ท าแท้ง ดังนี้ การท าแท้งเป็นเรื่องที่ผิดศีลธรรมหรือไม่ย่อมแล้วแต่มุมมอง ความเชื่อ และทัศนคติส่วน
บุคคล และเมื่อเป็นเช่นนั้นแพทย์ผู้ที่ไม่เห็นด้วยกับการท าแท้ง เพราะเชื่อว่าเป็นการการกระท าที่ผิด
ศีลธรรม ก็ควรที่จะมีสิทธิปฏิเสธการท าแท้งให้แก่หญิงนั้น และควรได้รับการเคารพสิทธิในการ
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ตัดสินใจหรือปฏิเสธที่จะกระท าการใดหรือไม่กระท าการใดด้วยเหตุความเชื่อส่วนบุคคลอย่างแท้จริง
ตามหลักศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ แต่แพทย์ที่ปฏิเสธก็ควรที่จะต้องมีหน้าที่ในการส่งต่อหญิงนั้นไปยัง
แพทย์ผู้อ่ืนที่สามารถให้บริการได้โดยถูกกฎหมายและปลอดภัย รวมถึงการที่จะไม่ปฏิเสธการกระท า
หากหญิงตั้งครรภ์นั้นตกอยู่ในสภาวการณ์ที่เป็นอันตรายต่อชีวิตและร่างกายอีกดว้ย อันจะท าให้ผู้หญิง
สามารถเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ได้อย่างรวดเร็วและปลอดภัยได้มากยิ่งข้ึน 
 2) การไม่ได้รับการช่วยเหลือค่าใช้จ่ายส าหรับการท าแท้งที่ปลอดภัยจากกองทุนประกันสังคม 
ซ่ึงการที่กฎหมายอนุญาตให้ผู้หญิงสามารถท าแท้งได้ก็เพ่ือที่จะต้องการให้ผู้หญิงได้เข้าถึงการท าแท้งที่
ปลอดภัย แต่ผู้หญิงซึ่งเป็นผู้ประกันตนตามพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ไม่สามารถ 
ใช้สิทธิประกันสังคมในการเข้ารับบริการท าแท้งที่ปลอดภัยได้ เช่นเดียวกับผู้หญิงที่ใช้สิทธิหลักประกัน
สุขภาพแห่งชาติ (สิทธิบัตรทอง) ที่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายการท าแท้งที่ปลอดภัยจากส านักงาน
หลักประกันสุขภาพแห่งชาติ ในอัตรา 3,000 บาทต่อราย เพราะในพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 
2533 ไม่ได้ก าหนดสิทธิประโยชน์การท าแท้งโดยชอบด้วยกฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญาเอาไว้ 
และเนื่องจากสิทธิตามกฎหมายประกันสังคมเป็นสวัสดิการอย่างหนึ่งที่รัฐเป็นผู้จัดท าให้แก่สมาชิกกลุ่ม
บุคคลเป้าหมาย คือ ผู้ประกันตน ดังนั้น การที่ผู้ประกันตนจะใช้สิทธิประโยชน์ในการเข้ารับบริการทาง
การแพทย์อย่างหนึ่ง จึงต้องใช้สิทธิประกันสังคมซึ่งเป็นสิทธิหลักของตนเองในขณะที่ยังคงเป็นสมาชิก
กองทุนประกันสังคมอยู่เท่านั้น ดังนั้น การก าหนดให้การยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัยเป็นสิทธิประโยชน์
ด้านบริการทางการแพทย์ประเภทหนึ่งในพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 จะท าให้ผู้หญิงซึ่ง
เป็นผู้ประกันตนที่ตั้งครรภ์และได้รับความเดือดร้อนจากการตั้งครรภ์นั้น สามารถเข้าถึงระบบการ
ป้องกันการยุติการตั้งครรภ์ที่ไม่ปลอดภัยของรัฐได้ เช่นเดียวกับผู้หญิงที่สามารถใช้สิทธิสวัสดิการ
ประเภทอ่ืน นอกจากนี้ การก าหนดให้การยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัยเป็นสิทธิประโยชน์ประเภทหนึ่ง
ในกฎหมายประกันสังคม ยังก่อให้เกิดประโยชน์ในภาพรวมในแง่ของการให้สวัสดิการดังกล่าวซึ่งรัฐไม่
จ าต้องลงทุนเป็นจ านวนเงินมหาศาล เพราะสิ่งที่รัฐได้รับกลับมาคือความปลอดภัยในชีวิตของผู้หญิง
มากกว่าการที่จะต้องเสียค่าใช้จ่ายเพื่อดูแลผู้หญิงที่มีภาวะแทรกซ้อนจากการท าแท้งที่ผิดกฎหมาย 
 3) ปัจจุบัน จ านวนสถานบริการยุติการตั้งครรภ์มีไม่เพียงพอต่อความต้องการที่จะท าแท้งของ
ผู้หญิง เนื่องจาก การท าแท้งที่ปลอดภัย คือ การท าแท้งที่กระท าโดยแพทย์ผู้เชี่ยวชาญในสถานพยาบาล
ที่ถูกกฎหมาย มีมาตรฐาน และมีอุปกรณ์ที่เหมาะสม ผู้เข้ามารับบริการต้องได้รับการดูแลและ
ค าแนะน าทั้งก่อนและหลังท าแท้ง จะต้องมีการตรวจร่างกายหรือการตรวจทางห้องปฏิบัติการ มีการ
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ให้ความรู้เกี่ยวกับการท าแท้ง วิธีการดูแลตัวเอง ตลอดจนวิธีติดตามสังเกตอาการของตนเองเพ่ือ
กลับมาพบแพทย์อีกครั้งภายหลังจากการท าแท้ง และจากการศึกษาพบว่า ก่อนการแก้ไขประมวล
กฎหมายอาญามาตรา 301  และมาตรา 305 จากข้อมูลของส านักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ 
บนเว็บไซต์ ระบุว่า ในระหว่างปี พ.ศ. 2561 - ปี พ.ศ. 2563 จ านวนผู้หญิงที่เข้ามาในระบบบริการ
ป้องกันการยุติการตั้งครรภ์ที่ไม่ปลอดภัย จ านวน 54,417 ราย โดยเป็นการยุติการตั้งครรภ์โดยใช้ยา
ประมาณ 47,027 ราย และด้วยวิธีศัลยกรรมประมาณ 7,390 ราย โดยถือว่ามีจ านวนการยุติการ
ตั้งครรภ์ที่น้อยมากหากเทียบจากจ านวนประชากรผู้หญิงของประเทศไทยที่ตั้งครรภ์และคลอด ซึ่งมี
จ านวนมากกว่าที่คลอดจริงประมาณ 100,000 ราย ซึ่งปัจจุบันคาดประมาณการผู้หญิงที่ตั้งครรภ์อยู่ที่ 
690,000 รายต่อปี จึงอาจอนุมานจ านวนหญิงที่ตั้งครรภ์จริงๆ ได้ว่ามีจ านวน 800,000 รายต่อปี และ
ไม่คลอดอีกจ านวนไม่น้อยกว่าหนึ่งแสนคน ซึ่งอาจเป็นการท าแท้งในคลินิกเถื่อนที่อยู่ตามพ้ืนที่ต่างๆ 
โดยมีสาเหตุมาจากการท าแท้งที่ไม่ได้อยู่ในหลักเกณฑ์ที่กฎหมายอนุญาต รวมถึงสถานที่ให้บริการ 
ท าแท้งที่ปลอดภัยและถูกกฎหมายมีอยู่จ านวนน้อย ซึ่งภายหลังจากที่มีการแก้ไขประมวลกฎหมาย
อาญามาตรา 301 และมาตรา 305 ซึ่งแก้ไขโดยพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา 
(ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 ที่มีผลใช้บังคับตั้งแต่วันที่ 7 กุมภาพันธ์ 2564 เป็นต้นมา จากข้อมูลของกรม
อนามัย ในปี พ.ศ. 2564 - พ.ศ. 2565 พบว่า มีผู้หญิงที่เข้ามาในระบบบริการป้องกันการยุติการ
ตั้งครรภ์ที่ไม่ปลอดภัย และได้รับการดูแลจจากส าหนักงานหลักประกันสุขภาพแห่งชาติ  จ านวน 
34,193 ราย ซึ่งในจ านวนนี้ยุติการตั้งครรภ์โดยใช้ยาประมาณ 27,631 ราย และด้วยวิธีศัลยกรรม
ประมาณ 6,562 ราย และเมื่อเทียบจากจ านวนประชากรผู้หญิงของประเทศไทยที่ตั้งครรภ์และคลอด
ดังกล่าว จึงสะท้อนให้เห็นว่า ยังมีผู้หญิงที่ประสงค์จะท าแท้งแต่ไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่
ปลอดภัยได้ ซึ่งมีสาเหตุมาจากจ านวนสถานพยาบาลที่เปิดให้บริการในประเทศไทยมีไม่เพียงพอ และ
โดยส่วนมากเป็นสถานพยาบาลในรูปแบบคลินิกเอกชน ซึ่งผู้หญิงบางกลุ่มอาจเข้าไม่ถึ งข้อมูลเหล่านี้ 
เพราะมีค่าใช้จ่ายส าหรับการด าเนินการค่อนข้างสูง นอกจากนี้จากจ านวนผู้หญิงที่เข้ารับการท าแท้งที่
ปลอดภัยยังแสดงให้เห็นว่า ผู้หญิงส่วนใหญ่เลือกวิธียุติการตั้งครรภ์ด้วยการใช้ยายุติการตั้งครรภ์ ซึ่งมี
ประสิทธิภาพสูงแต่มีความเสี่ยงน้อย หากได้ด าเนินการในขณะที่มีอายุครรภ์น้อยๆ และการรักษาโดย
ใช้ยายุติการตั้งครรภ์ยังถือเป็นการลดจ านวนการยุติการตั้งครรภ์ด้วยวิธีหัตถการ และลดการไป
โรงพยาบาลด้วย แต่อย่างไรก็ตาม การใช้ยายุติการตั้งครรภ์ในประเทศไทยนั้น จะต้องให้บริการโดย
หน่วยบริการที่ขึ้นทะเบียนการใช้ยายุติการตั้งครรภ์กับกรมอนามัย ซึ่งปัจจุบันจากข้อมูลของกรม
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อนามัย พบว่ามีหน่วยบริการที่ขึ้นทะเบียนการใช้ยายุติการตั้งครรภ์กับกรมอนามัย จ านวน 152 แห่ง
ทั่วประเทศ และมีเพียงจ านวน 94 แห่งเท่านั้นที่ยังคงให้บริการยุติการตั้งครรภ์ด้วยยาและครอบคลุม
เพียง 38 จังหวัด ส่วนหน่วยบริการอ่ืนได้หยุดการให้บริการเนื่องจากไม่มีบุคลากรทางการแพทย์
ส าหรับให้บริการ หรือมีทัศนคติเชิงลบต่อการยุติการตั้งครรภ์  ดังนั้นจึงเห็นได้ว่า ปัญหาการหา
สถานพยาบาลส าหรับการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัยนั้น เป็นปัญหาหนึ่งที่ขัดขวางการเข้าถึงการ  
ท าแท้งที่ปลอดภัยของผู้หญิง หน่วยงานของรัฐและองค์กรที่เกี่ยวข้องจึงควรมีมาตราการใน
ควบคุมดูแลกระบวนการท าแท้งที่ปลอดภัยให้มีประสิทธิภาพและเป็นแนวทางที่ชัดเจนมากยิ่งขึ้น 
เพ่ือให้ผู้หญิงสามารถเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัยได้อย่างทั่วถึงและมีมาตรฐาน 
 4) การจ ากัดสิทธิการยุติการตั้งครรภ์ของหญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กเป็นปัญหาส าคัญอย่างหนึ่ง
และเป็นสาเหตุของการได้รับอันตรายและเสียชีวิตจากการท าแท้งที่ไม่ปลอดภัย เพราะโดยหลักการ
แล้วก่อนการเข้ารับบริการทางการแพทย์ของเด็กจะต้องมีการเซ็นเอกสารให้ความยินยอมจาก
ผู้ปกครองหรือผู้แทนโดยชอบด้วยกฎหมายทุกครั้ง เว้นแต่ในกรณีที่แพทย์จะต้องให้บริการทางการ
แพทย์แก่เด็กโดยเร่งด่วนหรือในขณะนั้นเด็กตกอยู่ในภาวะฉุกเฉิน ซึ่งเมื่อแพทย์ได้ท าการพิจารณาแล้ว
มีความจ าเป็นที่จะต้องให้การรักษาผู้ไปก่อนได้ตามหลักประโยชน์สูงสุดของผู้ป่วย (Beneficence) 
เป็นหลัก โดยไม่ต้องขอความยินยอมหรือขอความยินยอมในภายหลัง  ซึ่งจากการศึกษาพบว่า 
กฎหมายของประเทศไทยไม่ได้บัญญัติถึงความสามารถในการให้ความยินยอมยุติการตั้งครรภ์ของหญิง
ตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กไว้โดยเฉพาะ มีเพียงแต่การกล่าวถึงสิทธิความยินยอมของผู้ป่วยที่เป็นเด็กอายุต่ า
กว่า 18 ปี ผู้บกพร่องทางกายหรือทางจิต ที่อาจให้บิดา มารดา หรือผู้แทนโดยชอบธรรม เป็นผู้กระท า
การแทน หรือในพระราชบัญญัติการป้องกันและแก้ไขปัญหาการตั้งครรภ์ในวัยรุ่น พ.ศ. 2559 ทีพ่อจะ
กล่าวได้ว่าบุคคลที่มีอายุเกินกว่า 10 ปีสิบปีมีสิทธิตัดสินใจยุติการตั้งครรภ์ด้วยตนเองได้ แต่ไม่ได้
ก าหนดให้สามารถให้ความยินยอมด้วยตนเองเองได้ โดยปรากฏอยู่ในมาตรา 5 ซึ่งบัญญัติว่า วัยรุ่นมี
สิทธิตัดสินใจด้วยตนเอง และมีสิทธิได้รับข้อมูลข่าวสารและความรู้ ได้รับการบริการอนามัยการเจริญ
พันธุ์ ได้รับการรักษาความลับและความเป็นส่วนตัว ได้รับการจัดสวัสดิการสังคมอย่างเสมอภาคและไม่
ถูกเลือกปฏิบัติ และได้รับสิทธิอื่นใดท่ีเป็นไปเพ่ือประโยชน์ตามพระราชบัญญัตินี้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน
และเพียงพอ ดังนั้น สิทธิในการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัยของหญิงตั้งครรภ์ควรเป็นสิทธิ
ที่รัฐควรให้การสนับสนุน โดยเฉพาะหญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กที่ไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัย
ได้ เนื่องจากปัญหาการขอความยินยอมจากผู้ปกครองก่อน ซึ่งในเด็กบางรายอาจจะไม่ต้องการแจ้งให้
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ผู้ปกครองของตนทราบถึงปัญหาการตั้งครรภ์ หรือผู้ปกครองบางรายอาจรับไม่ได้ถึงสถานการณ์เช่นว่า
นั้น ดังนั้น ประเทศไทยควรจะมีการพัฒนาสิทธิในการท าแท้งของผู้หญิง โดยเฉพาะหญิงตั้งครรภ์ที่เป็น
เด็ก เพ่ือลดปัญหาการเข้าไม่ถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เปรียบเทียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์
ตามกฎหมายอาญาของประเทศไทยกับประเทศฝรั่งเศส 
 จากปัญหาดังกล่าว เมื่อท าการศึกษาหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์
ตามกฎหมายอาญาของต่างประเทศ พบว่า ประเทศฝรั่งเศสยอมรับและรับรองสิทธิของแพทย์ที่จะ
คัดค้านการยุติการตั้งครรภ์ด้วยเหตุผลด้านมโนธรรมแต่เฉพาะด้วยวิธีการท าหัตถการเท่านั้น โดย
ปรากฏอยู่ในประมวลกฎหมายสาธารณสุข (Code Public Health) มาตรา L2213-3 และมาตรา 
L2213-4 และปรากฏอยู่ประมวลจริยธรรมทางการแพทย์ของฝรั่งเศส (French Code of Medical 
Ethics) มาตรา R.4127-18 และมาตรา R.4127-47 ซึ่งพอสรุปได้ว่า ไม่ว่าจะเป็นการท าแท้งเพราะ
การรักษาด้วยเหตุฉุกเฉินหรือไม่ก็ตาม แพทย์ก็มีสิทธิที่จะปฏิเสธได้ทุกกรณี นอกจากนี้ประเทศฝรั่งเศส
ยังมีนโยบายสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการยุติการตั้งครรภ์  โดยจ่ายจากระบบประกันสังคมซึ่ง
ครอบคลุมค่าใช้จ่ายเต็มจ านวน 100% ส าหรับผู้หญิงทุกคน รวมถึงผู้เยาว์ที่ได้รับความยินยอมจาก
ผู้ปกครอง แต่ในกรณีที่ผู้เยาว์ไม่ได้รับความยินยอมจากผู้ปกครองและต้องการปกปิดความลับ จะต้อง
พาบุคคลที่บรรลุนิติภาวะมาอยู่ด้วยตลอดการด าเนินการยุติการตั้งครรภ์ และจะต้องเสียค่าใช้จ่ายด้วย
ตนเองเต็มจ านวน โดยประเทศฝรั่งเศสได้สนับสนุนการยุติการตั้งครรภ์โดยใช้ยาเม็ดท าแท้ง และผู้หญิง
ที่ประสงค์จะยุติการตั้งครรภ์สามารถขอเข้ารับการปรึกษาเบื้องต้นเพ่ือยุติการตั้งครรภ์ได้จากแพทย์
ทั่วไป หรือคลินิกวางแผนครอบครัวท้องถิ่นก่อนก็ได้ ซึ่งหากประสงค์จะยุติการตั้งครรภ์แต่อยู่ ในพ้ืนที่
ห่างไกลจากสภานที่ให้บริการยุติการตั้งครรภ์ และมีอายุครรภ์ไม่เกิน 7 สัปดาห์ สามารถขอรับการยุติ
การตั้งครรภ์ด้วยยาจากศูนย์วางแผนครอบครัว หรือสถานพยาบาลและสถานประกอบการตามเงื่อนไข
ที่ก าหนดโดยรัฐภายใต้การได้รับค าปรึกษาจากแพทย์หรือพยาบาลผดุงครรภ์ในสถานพยาบาลของรัฐ
หรือเอกชนที่ได้รับอนุญาต ตามประมวลกฎหมายสาธารณสุข (Code Public Health) มาตรา 
L2212-2 และมาตรา L2212-3 ซ่ึงเมื่อเปรียบเทียบกับกฎหมายไทย จะปรากฎตามตารางเปรียบเทียบ
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ตามกฎหมายอาญา ดังนี้ 
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 วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 เสนอแนะแนวทางเกี่ยวกับการเข้าถึงบริการท าแท้งโดยชอบด้วย
กฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญา 
 จากการศึกษาเห็นว่า มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการตรากฎหมายเฉพาะส าหรับการดูแลการยุติ
การตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย และแก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยุติการตั้งครรภ์ เพ่ือให้มีความ
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท าแท้งในสังคมปัจจุบัน  
 1) ควรออกกฎหมายโดยตราเป็นพระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์โดยเฉพาะ 
เพ่ือที่จะได้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแล และตรวจสอบโดยรัฐ และให้พระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการ
ตั้งครรภ์นี้บัญญัติรายละเอียดเกี่ยวกับวิธีการเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัย ก าหนดสิทธิและหน้าที่ของ
แพทย์ในการให้บริการยุติการตั้งครรภ์ให้มีหน้าที่ในการให้ค าแนะน าและส่งต่อหญิงนั้นไปยังแพทย์
หรือสถานพยาบาลที่ให้บริการ ในกรณีที่ตนปฏิเสธที่จะท าแท้งให้ด้วยเหตุผลด้านความเชื่อของตน 
ก าหนดคุณสมบัติของแพทย์และสถานพยาบาลที่ให้บริการยุติการตั้งครรภ์ รวมทั้งก าหนดบทลงโทษ
ส าหรับผู้ที่กระท าการฝ่าฝืน นอกจากนี้ ควรมีระบบการลงทะเบียนของแพทย์หรือผู้ประกอบวิชาชีพ
เวชกรรม และสถานพยาบาลทั้งของรัฐและเอกชนตามกฎหมายว่าด้วยสถานพยาบาล สามารถ
ลงทะเบียนแสดงความสมัครใจในการให้บริการยุติการตั้งครรภ์ตามเหตุผลและทัศนคติส่วน 
 2) ก าหนดสิทธิประโยชน์ส าหรับการยุติการตั้งครรภ์ไว้ในพระราชพระราชบัญญัติ
ประกันสังคม พ.ศ. 2533 ให้ชัดเจน เพ่ือให้ลูกจ้างหรือผู้ประกันตนที่อยู่ในระบบการประกันสังคมมี
สิทธิได้รับประโยชน์ในรูปแบบของบริการทางแพทย์ส าหรับการยุติการตั้งครรภ์ โดยก าหนดให้การยุติ
การตั้งครรภ์ตามโดยชอบด้วยกฎหมายตามประมวลกฎหมายอาญา สามารถมีสิทธิดีรับประโยชน์
ประโยชน์ทดแทน เพราะเป็นกรณีที่หญิงได้รับความเดือดร้อนด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจตลอดจน
การด าเนินชีวิต จึงควรได้รับความเห็นอกเห็นใจและช่วยเหลือเยียวยาตามหลักการประกันสังคม โดย
เห็นว่า ควรเพ่ิมค านิยามค าว่า “การยุติการตั้งครรภ์” และสิทธิที่จะได้รับประโยชน์ทดแทนกรณียุติ
การตั้งครรภ์ ในพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 
 3) ให้มีการตราพระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์เพ่ือเป็นการรับรองสิทธิของผู้หญิง
ทุกคนที่ประสงค์จะยุติการตั้งครรภ์โดยไม่จ ากัดอายุ สามารถเข้าถึงการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย 
และในกรณีหญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กหรือผู้เยาว์ไม่จ าเป็นต้องได้รับความยินยอมจากผู้ปกครองเสมอไป
หากต้องการปิดเป็นความลับ แต่หญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กจะต้องพาบุคคลที่บรรลุนิติภาวะมาอยู่ด้วย
ตลอดการด าเนินการเช่นว่านั้น และให้รัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุขเป็นเจ้าหน้าที่รักษาการ
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พระราชบัญญัติฉบับดังกล่าว ให้มีอ านาจในการก าหนดคุณสมบัติของแพทย์หรือสถานพยาบาลของรัฐ
และเอกชนที่มีความพร้อมส าหรับการให้บริการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย มีการก าหนดคณะท างาน
เพ่ือหารือและสร้างความตระหนักถึงการยุติการตั้งครรภ์ที่ไม่ปลอดภัย ที่ผู้หญิงต้องเผชิญกับตราบาป
ในจิตใจของตัวเองและจากคนในสังคม ให้มีอ านาจในการออกกฎกระทรวงเพ่ือประกาศรายชื่อแพทย์
และสถานพยาบาลที่ให้บริการบุติการตั้งครรภ์ ซึ่งมาจากการลงทะเบียนและได้รับการอนุญาตจากรัฐ 
และมีการก าหนดบทลงโทษส าหรับผู้ที่ฝ่าฝืนกฎหมาย เพ่ือที่ผู้หญิงจะสามารถเข้าถึงการยุติการ
ตั้งครรภ์ได้ในช่วงอายุครรภ์ที่กฎหมายอนุญาตได้อย่างรวดเร็ว และมั่ นใจว่าจะได้รับการดูแลที่
ปลอดภัย รวมทั้งได้รับข้อมูลความรู้เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์และการคุมก าเนิดที่ถูกต้อง 

อภิปรายผลการวิจัย 

  จากการศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาเกี่ยวกับการบังคับใช้กฎหมายว่าด้วยการท าแท้งตาม
พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายอาญา (ฉบับที่ 28) พ.ศ. 2564 ซึ่งเมื่อวิเคราะห์
เปรียบเทียบกับกฎหมายของประเทศฝรั่งเศส พบว่า ในประเทศฝรั่งเศสรับรองสิทธิการท าแท้งโดย
ชอบด้วยกฎหมายด้วยการให้สิทธิแก่แพทย์ในฐานะผู้ให้บริการท าแท้งสามารถตัดสินใจที่จะท าแท้ง
ให้แก่หญิงที่ร้องขอนั้นหรือไม่ก็ได้ และไม่ถือว่าเป็นหน้าที่ของแพทย์ที่จะต้องกระท า นอกจากนี้ยัง
ก าหนดให้การท าแท้งเป็นบริการด้านการวางแผนครอบครัว และเป็นบริการด้านสุขภาพที่ผู้หญิงทุก
คนที่ประสงค์จะท าแท้งจะได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายส าหรับการนั้น และจากการเปรียบเทียบท าให้
เห็นว่า แม้ว่ากฎหมายการท าแท้งของประเทศไทยจะอนุญาตให้ผู้หญิงสามารถท าแท้งได้โดยชอบด้วย
กฎหมาย แต่ยังมีผู้หญิงตั้งครรภ์ไม่พร้อมและประสงค์จะท าแท้งไม่สามารถเข้าถึงการท าแท้งได้อย่าง
เสมอภาคกัน ได้แก่ การถูกปฏิเสธจากผู้ให้บริการ การไม่ได้รับการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการท าแท้ง
ส าหรับผู้หญิงที่เป็นสมาชิกกองทุนประกันสังคม สถานที่ท าแท้งถูกกฎหมายมีจ านวนไม่เพียงพอต่อ
ความต้องการ การจ ากัดอายุครรภ์ในการท าแท้ง และการก าหนดให้หญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กต้องได้รับ
ความยินยอมจากผู้ปกครองก่อนเข้ารับบริการท าแท้ง ซึ่งหากมีการก าหนดอย่างชัดเจนเกี่ยวกับการ
เข้าถึงการท าแท้งโดยผู้ประกอบวิชาชีพเวชกรรม จะท าให้การท าแท้งเกิดความปลอดภัยมากยิ่งขึ้น ซ่ึง
จะเป็นการประกันสิทธิของหญิงในการเลือกทางเดินของตน อีกท้ังเป็นการค านึงถึงสิทธิของผู้ให้บริการ
ในการเลือกกระท าการยุติการตั้งครรภ์หรือไม่ตามความเชื่อของตน  
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องค์วามรู้จากการวิจัย 

ตารางที่ 1 ตารางเปรียบเทียบหลักเกณฑ์และเงื่อนไขการเข้าถึงบริการยุติการตั้งครรภ์ตาม
กฎหมายอาญาของประเทศไทยกับประเทศฝรั่งเศส 
 

ประเด็นพิจารณา ประเทศไทย ประเทศฝรั่งเศส 
1.ความสมัครใจของแพทย ์ - แพทย์สามารถด าเนินการยุติการ

ตั้งครรภ์ให้แก่หญิงนั้นตามประมวล
กฎหมายอาญามาตรา 305 (1)-(5) 
หรือไม่ก็ได้ เว้นแต่หญิงนั้นตกอยู่ใน
ภาวะฉุกเฉิน แพทย์มีหน้าท่ีที่จะต้อง
ด าเนินการเพื่อรักษาชีวิตของหญิง
นั้น 

- แพทย์มีสิทธิปฏิเสธการท าแท้งให้แก่
หญิงด้วยเหตุผลด้านมโนธรรมได้ทุก
กรณี แต่แพทย์มีหน้าที่ต้องแจ้งเหตุแห่ง
การปฏิเสธให้แก่หญิงน้ันทราบ และแจ้ง
ช่ือแพทย์ที่สามารถให้บริการท าแท้งที่
ปลอดภัยได้ พร้อมทั้งส่งตัวหญิงนั้นไป
ยังแพทย์ดังกล่าว 

2.สวัสดิการสังคม -  ไ ม่ ไ ด้ รั บ สิ ท ธิ ป ร ะ โ ยชน์ ต า ม 
พระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 
2533 

- ประกันสังคมจ่ายเงินช่วยเหลือการท า
แท้งให้เต็มจ านวน 
- หญิงมีสามีหรือผู้เยาวที่ต้องการปกปิด
ความลับจากสามีหรือผู้ปกครอง ไม่
สามารถเบิกเงินช่วยเหลือการท าแท้ง
จากประกันสังคมได้ 
 

3.สถานบริการยุติการตั้งครรภ์ -  การท าแท้งจะต้องกระท าโดย
แพทย์และในสถานพยาบาลของรัฐ
หรือเอกชนเท่านั้น ตามข้อ 7 ของ
ข้อบังคับแพทยสภา ว่าด้วยหลัก 
เกณฑ์เกี่ยวกับการยุติการตั้งครรภ์
ทางการแพทย์ของผู้ประกอบวิชาชีพ
เวชกรรมตามมาตรา 305 แห่ง
ประมวลกฎหมายอาญา พ.ศ. 2564 

-  จะต้องกระท า โดยแพทย์และใน
สถานพยาบาลของรัฐหรือเอกชนเท่านั้น 
- การท าแท้งส าหรับหญิงที่อยู่ห่างไกล
จากสถานที่ให้บริการ สามารถขอท า
แท้งโดยใช้ยาได้ จากศูนย์การวางแผน
ครอบครัว 
- สถานพยาบาลที่ให้บริการท าแท้ง
จะต้องมีอุปกรณ์ส าหรับผ่าตัด และต้อง
แจ้งช่ือของสูตินรีแพทย์ 
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สรุป และข้อเสนอแนะ  
 1.แพทย์มีสิทธิในการปฎิเสธการท าแท้งเพราะต้องเคารพสิทธิในการตัดสินใจที่จะท าหรือไม่
ท าแท้งด้วยเหตุความเชื่อส่วนบุคคลอย่างแท้จริง ตามหลักศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์   
 2 หญิงที่ท าแท้งโดยถูกต้องตามกฎหมายต้องได้รับสิทธิในการท าแท้ง ดังนี้  
  2.1 สิทธิประโยชน์ ตามหลักประกันสังคมและการจ่ายเงินทดแทนเพราะการยุติการ 
ตั้งครรภ์ถือเป็นอันตรายต่อหญิง 
  2.2 สิทธิในการท าแท้งในสถานที่ที่ปลอดภัยและได้มาตรฐาน   
 3.ผู้เยาว์ที่ต้องการท าแท้งโดยถูกต้องตามกฎหมายต้องมีหน้าที่ในการพาผู้ปกครองมาด้วย  
 ดังนั้น ผู้ศึกษาจึงมีความเห็นว่า มีความจ าเป็นที่จะต้องมีการตรากฎหมายเฉพาะส าหรับการ
ดูแลการยุติการตั้งครรภ์ที่ปลอดภัย แก้ไขเพ่ิมเติมกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการยุติการตั้งครรภ์ เพ่ือให้มี
ความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายท าแท้งในสังคมปัจจุบัน ดังนี้ 
  1) ควรออกกฎหมายโดยตราเป็นพระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์
โดยเฉพาะโดยหลักการ ดังนี้ 
   1.1) พระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์ควรบัญญัติรายละเอียด
เกี่ยวกับวิธีการเข้าถึงการท าแท้งที่ปลอดภัย ให้แพทย์ที่ปฎิเสธการท าแท้งมีหน้าที่ในการให้ค าแนะน า
และส่งต่อหญิงนั้นไปยังแพทย์หรือสถานพยาบาลที่ให้บริการ จากระบบการลงทะเบียนความสมัครใจ
ของแพทย์  
   1.2) พระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์ควรมีรายละเอียดในการ
รับรองสิทธิของผู้หญิงทุกคนที่ประสงค์จะยุติการตั้งครรภ์โดยไม่จ ากัดอายุ และในกรณีหญิงตั้งครรภ์ที่
เป็นเด็กหรือผู้เยาว์ไม่จ าเป็นต้องได้รับความยินยอมจากผู้ปกครองเสมอไปหากต้องการปิดเป็น
ความลับ แต่หญิงตั้งครรภ์ที่เป็นเด็กจะต้องพาบุคคลที่บรรลุนิติภาวะมาอยู่ด้วยตลอดการด าเนินการ  
   1.3) พระราชบัญญัติว่าด้วยการยุติการตั้งครรภ์ควรมีรายละเอียดที่ผู้ท าแท้ง
สามารถเข้าถึงการยุติการตั้งครรภ์ในที่ท่ีปลอดภัย  
  2)  พระราชพระราชบัญญัติประกันสังคม พ.ศ. 2533 ควรมีการเพ่ิมกฎหมายให้ผู้ที่
ท าแท้งมีสิทธิได้รับประโยชน์ในของบริการทางแพทย์ส าหรับการยุติการตั้งครรภ์ รวมถึงค่าทดแทน
ด้วย 
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บทคัดย่อ  

  ตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบัน ความเชื่อเรื่องผีสางนั้นเป็นความเชื่อที่อยู่คู่กันมาตลอดถึงแม้ว่าคน
ในอุษาคเนย์จะรับเอาพระพุทธศาสนาและศาสนาพราหมณ์เข้ามาแล้วนั้นแต่ก็ยังไม่ได้ละทิ้งความเชื่อ
เดิมไปทั้งหมด ท าให้เกิดการพัฒนาความเชื่อทางวิญญาณนิยม ที่มีการผสมผสานกันระหว่าง ผี 
พราหมณ์ และ พุทธเข้าด้วยกันอย่างดีจนหลอมรวมเป็นส่วนหนึ่งของวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนใน
สังคมไทยที่ไม่สามารถแยกออกจากกันได้ กลุ่มคนรุ่นใหม่บางส่วนมองว่าเป็นเรื่องที่งมงาย แต่ในขณะ
เดียวกลุ่มคนรุ่นใหม่บางส่วนนั้นเองก็มีการใช้ค าใหม่ที่เรียกว่า มูเตลู หรือ การไปมู คือการไปเข้าร่วม
พิธีกรรมที่เกี่ยวของทางศาสนา เช่นการไหว้ของพรจากสิ่งศักดิ์สิทธิ เช่น ขอพรกับพระพิฆเนศ ขอพร
ความรักจากพระพรหม มูเตลูนั้นมีความหมายครอบคลุมถึงเรื่องของการดูดวงโดยการจับไพ่ทาโรต์ 
หรือการตั้งหน้าจอโทรศัพท์ด้วยรูปไพ่ทาโรต์  ผู้เขียนตั้งข้อสังเกตต่อค าว่ามูเตลูว่าอาจจะมีการ
เปลี่ยนแปลงในเรื่องของสัญญะทางภาษาที่ต้องการแสดงความเหนือกว่าทางค าเรียกให้ดูดีกว่าการ
เรียกแบบเดิม หรือสิ่งนี้อาจจะเป็นเพียงการใช้แนวคิดของ ความสูงส่งทางจริยธรรม (Moral High 
Ground) คือแนวคิดที่แสดงให้เห็นถึงว่าแนวคิดของตนเองที่อยู่สูงกว่าชุดความเชื่ออ่ืน โดยการ
เปรียบเทียบชุดความคิดของตัวเองว่าดีกว่าเมื่อเทียบกับชุดความเชื่ออ่ืนและอาจจะดูกถูกความเชื่ออ่ืน
ว่ามีความงมงาย 
ค าส าคัญ : ความเชื่อ, วิญญาณนิยม, สังคมไทย, มูเตลู. 
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Abstract  

From past to present, the belief in ghosts is a belief that has always been to-
gether. However, people in Southeast Asia have adopted Buddhism and Brahmanism 
but have yet to abandon their original beliefs completely. It caused the development 
of animism. The people in Southeast Asia combination of spirits, Brahmins and Bud-
dhism together so well that it is part of the way of life of people in Thai society. It is 
unable to be separated from each other. Some of the new generations see it as a 
matter of ignorance. Nevertheless, at the same time, some new generations have a 
new word called Mutelu or Pai Mu. Mutelu is to attend an animist ritual. And the flesh 
is still a ritual that is tied to religion. The author therefore noted that there might be 
changes in the language signs that want to show the superiority of the word to look 
better than the original call. On the other hand, it is the use of the concept of Moral 
High Ground to demonstrate superiority in the field of faith. Moral High Ground is a 
concept that demonstrates that one's self-concept is higher than another set of beliefs 
by comparing one's mindset as superior to other belief sets and may criticize other 
beliefs. 

Keywords: Belief, Animism, Thai Society, Mutelu. 

บทน า 

ความเชื่อทางจิตวิญญาณนั้นมีมาตั้งแต่โบราณ มนุษย์ต้องการที่พ่ึงพิงทางใจจากความ
หวาดกลัวในเรื่องที่ตนเองไม่รู้จัก เช่น ภัยธรรมชาติ โรคระบาด และ ปรากกฎการณ์ทางธรรมชาติที่ไม่
สามารถอธิบายได้จึงก่อให้เป็นบ่อเกิดแห่งความกลัวของมนุษย์ มนุษย์จึงเริ่มที่จะแสวงหาแหล่งยึด
เหนี่ยวจิตใจ (สุชาติบุษย์ ชญานนท์, 2559 : 42-54) แหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจของมนุษย์แต่ละคนก็ย่อมที่
จะไม่เหมือนกันจึงท าให้ก่อเกิดความเชื่อต่างๆ ความเชื่อเหล่านั้นถูกพัฒนาให้กลายเป็นศาสนา หรือ
แนวคิดทางจิตวิญญาณอ่ืนๆ (Quadri, 2023) ในบทความนี้จะกล่าวถึงความเชื่อทางวิญญาณนิยมใน
สังคมไทย  ความหมายของ ผี และ วิญญาณ ตามพจนาณุกรม ราชบัณฑิตยสถาน (2554) ได้ให้
ความหมายของวิญญาณว่า สิ่งที่เชื่อว่ามีอยู่ในกายเมื่อมีชีวิตและเมื่อตายจะออกจากร่างกายไปหาที่
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เกิดใหม่ ผีคือ สิ่งที่มนุษย์เชื่อว่าเป็นสภาพลึกลับ มองไม่เห็นตัว แต่อาจจะปรากฏเหมือนมีตัวตนได้ 
อาจให้คุณหรือโทษได้ มีทั้งดีและร้าย และค าที่ใช้เรียกคนที่ตายไปแล้ว หากพิจารณาดูแล้วจะพบว่าผี
และวิญญาณมีความหมายที่เหมือนกันในทางที่สื่อให้เข้าใจถึงบุคคลที่ล่วงลับไปแล้วหรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่
เคยมีชีวิตมาก่อน เช่น ผีบรรพบุรุษ ผีประจ าเมือง ผีเสื้อเมือง 

ความเชื่อเรื่องวิญญาณนิยมนั้นเป็นความเชื่อแรกๆที่เกิดขึ้นมาภายในสังคมของมนุษย์  
เนื่องจากมีการค้นพบในหลุมฝั่งศพในยุคโบราณที่เต็มเครื่องมือส าหรับใช้งานของผู้ตายอยู่ภายในหลุม
ศพ ซึ่งมีความเชื่อว่า เป็นสิ่งที่ให้ผู้ตายน าติดตัวไปภพหน้าหรือสภานที่หลังความตาย (ผสุดี รอดเจริญ, 
2551 : 146-165)  เมื่อมนุษย์เริ่มที่จะเชื่อเรื่องวิญญาณ แนวคิดในด้านวิญญาณนิยม ก็ย่อมที่จะถูก
พัฒนาขึ้น โดยมีสื่อกลางที่ติดต่อระหว่างมนุษย์และวิญญาณหรือสิ่งเหนือธรรมชาติ คือ พ่อมดหมอผี 
(Shamanism) ที่ท าหน้าที่เป็นสื่อกลางในการติดต่อสื่อสารกับสิ่งเหนือธรรมชาติต่างๆ (Humphrey C 
& Thomas, N. 1999)  จากงานเขียนของ อัคนี มูลเมฆ (2565) ได้กล่าวว่า หมอผี และการเข้าทรง 
ในยุคแรกเริ่มนั้น เป็นการเชิญวิญญาณของบุคคลใกล้ชิด ต่อมาความเชื่อเกี่ยวกับร่างทรงหมอผีได้
แพร่กระจายไปยัง อียิปต์โบราณ บาบิโลน กรีกและโรม ยิ่งไปกว่านั้นเมื่อมีการรวมกลุ่มกันของผู้คนที่มี
ความเชื่อเหมือนกันจึงก่อให้เกิดสัญลักษณ์ประจ ากลุ่ม หรือ Totemism เป็นสัญลักษณ์ประจ ากลุ่ม 
เช่น สัตว์ หมี หมา งู หรือนกยักษ์ Thunderbird ที่เป็นสัตว์ในต านานของชาวอินเดียนแดง โดยจะถือ
ให้เป็นสัตว์ศักดิ์ศักดิ์ประจ ากลุ่มหรือชนเผ่า กรณีที่เห็นได้ชัด ก็คือ ชาวอินเดียแดงในอเมริกา ที่จะมี
เสาโทเทม (Totem pole) เป็นเสาไม้ขนาดใหญ่สลักรูปสัตว์ประจ ากลุ่มลงไป 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบเสาโทเทมในอเมริกาเหนือ เมืองแวนคูเวอร์ ประเทศแคนนาดา 
ที่มา StanleyParkVan.com 
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ทวีปยุโรปเองก็มีความเชื่อเรื่องโลกหลังความตาย เช่น พวกกรีกและโรมัน ก็มีสถานที่หลัง
ความตายเอาไว้ให้กับผู้ล่วงหลับ ยิ่งไปกว่านั้นยังคงมีพิธีกรรมส าหรับถวายเครื่องเซ่นให้กับเทพ และ
วิญญาณบรรพชน เพ่ือต้องการให้เทพหรือผีบรรพชนบันดาล ให้ชีวิตร่มเย็น ประสบความส าเร็จ หรือ
ให้ฝนตกตามฤดูกาลและพืชผลอุดมสมบูรณ์ (Collison-Morley, 2019จากต านานปกรณัม เซลติก 
(Celtic) ของไอร์แลนด์ ก็มีต านานเรื่องการเฝ้ารอคอยคนรักกลับชาติมาเกิดใหม่ (Aldhouse-Green, 
2015) คล้ายคลึงกับศาสนาพุทธและพราหมณ์ที่มีการเวียนว่ายตายเกิด หรือจะเป็นกรณีของหมอผี
การเข้าทรงวิญญาณนั้นในสังคมอียิปต์โบราณ บาบิโลน กรีก และโรมันเองก็มีไม่ต่างกับความเชื่อของ
การเข้าทรงของอุษาคเนย์ ซึ่งเมื่อพิจารณาดูแล้วความเชื่อทางวิญญาณนิยมจากทางฝั่งยุโรปก็มีส่วนที่
คล้ายคลึงกับความเชื่อเรื่องวิญญาณนิยมของผู้คนในอุษาคเนย์อยู่ไม่น้อย 

ความเชื่อเรื่องวิญญาณในสังคมไทย 

ความเชื่อเรื่องผีนั้นเป็นความเชื่อที่อยู่คู่สังคมไทยมาตลอดตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบันและยังคง
อยู่ต่อไปในอนาคตแต่อาจจะมีการเปลี่ยนไปของความหมายและรูปแบบความเชื่อ (ก าจร หลุยยะพงศ,์ 
2556) ความเชื่อทางวิญญาณนิยมของคนไทยโบราณนั้นมีความเชื่อที่ว่ามีผีอยู่ทุกที่เช่น ภูเขา ป่าไม้ 
จอมปลวก แม่น้ า ล าธาร เป็นต้น ตามคติชนวิทยาไทยแล้วสามารถจ าแนกประเภทของผีออกเป็น 2 
ประเภท ได้แก่ (Wu Shengyang และ Li Bingbing, 2561) 

• ผีดี มีหน้าที่ปกป้องรักษาคุ้มครองคนดี เช่น ผีฟ้า ผีแถน ผี บรรพบุรุษ ผีเจ้าเมือง 
ผีเสื้อบ้าน ที่จะมีหน้าที่คอยปกปักษ์รักษาคุ้มครอง บ้านเมือง และ ลูกหลาน 
ประเภทของผีดีก็ยังคงสามารถแบ่งล าดับชั้นได้ เช่น ผีฟ้า ผีแถน ล าดับศักดิ์รองลงมา
คือ ผีประจ าเมือง ล าดับศักดิ์ถัดมาคือ ผีบรรพบุรุษ ผีปู่ย่า (สามารถ ใจเตี้ย และ 
วรางคณา สินธุยา, 2562 : 162-168). 

• ผีร้ายที่คอยลงโทษคนชั่ว ผีห่า ผีตายโหง ผีพราย ผีตายทั้งกลม เป็นต้น ที่เชื่อกันว่ามี
ฤทธิ์มากในการให้โทษแก่คน (วริศา จันทร์ข า และ ขวัญฟ้า ศรีประพันธ์ ,  2560 : 
46-69) 

แต่จากงานเขียน ของ ชาญชัย คงเพียรธรรม (2556) ได้จ าแนกผีออกมาเป็นสามประเภทโดย
ผีอีกประเภทที่เพ่ิมมาคือผีไม่ดีไม่ร้าย คือ วิญญาณเร่ร่อนที่มีฤทธิ์น้อยไม่สามารถท าอะไรได้ ถึงแม้ว่าใน
ปัจจุบันนั้นสังคมไทยจะรับพระพุทธศาสนา และ ศาสนาพราหมณ์เข้ามาแล้วแต่ก็ยังไม่ได้ละทิ้งความ
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เชื่อแบบผี เช่น การท าบุญบ้านใหม่มีการเชิญพระสงฆ์มาท าบุญบ้าน อีกนัยหนึ่งก็คือท าบุญให้ผีบ้านผี
เรือน (ปฏิญญา บุญมาเลิศ, 2555 :587-602) สาเหตุอีกประการอาจจะเป็นเพราะศาสนาพุทธค่อน
ค้างที่จะเปิดกว้างไม่ได้จ ากัดให้ศาสนิกนับถือหรือยึดถือเพียงแต่กฏระเบียบของบังคับของศาสนา
ตัวเองเหมือนอย่างที่ศาสนาเอกเทวนิยมเป็นจึงอาจจะเรียกได้ว่าเป็นความหลากหลายทางความเชื่อ 
ยิ่งไปกว่านั้นเราจะเห็นได้เลยว่าในประเทศไทยนั้นมีพิธีกรรมที่ยึดโยงอยู่กับผีและวิญญาณอยู่มาก เช่น 
ประเพณีผีตาโขนในภาคอีสาน ประเพณีเลี้ยงผีปู่แซะย่าแซะในภาคเหนือ ประเพณีไหว้ผีบรรพบุรุษใน
ครอบครัว ประเพณีชิงเปรตในภาคใต้ พิธีเสียผี การบนบานศาลกล่าว วิถีชีวิตของคนไทยนั้นถ้าจะให้
แยกเรื่องผีออกจากวิถีชีวิตไปนั้นนับว่าเป็นสิ่งที่แยกยากเพราะอยู่รวมกันมานานผสมกลมกลืนลงไปใน
ชีวิตประจ าวันแล้ว ยกตัวอย่าง เช่น ประเพณีไหว้ผีตาแฮกในภาคอีสาน ก่อนที่จะมีการท าการเกษตร
หรือเข้าสู่ช่วงการเกษตร ก็จะมีการเตรียมของเซ่นไหว้มาไหว้ให้กับผีตาแฮกโดยเจ้าของไร่นาจะน าของ
มาไหว้เพ่ือขอให้ผีตาแฮกมาคอยดูแลปกปักรักษา พ้ืนที่ท ากินและให้ผลผลิตออกมาอุดมสมบูรณ์และ
ยังมีความเชื่อเรื่องผีที่สถิตอยู่ในเครื่องมือทางการเกษตร ทางผู้เขียนมองว่าเป็นกุศโลบายที่ท าให้
เกษตรกรดูแลเครื่องมือทางการเกษตรของตน หรือ ประเพณีเลี้ยงผีขุนน้ าที่เป็นอารักในแหล่งต้นน้ า
ควรที่จะดูแลรักษา โดยประเพณีดังกล่าวจะเป็นการรวมตัวของชาวบ้านเพ่ือเดินทางไปยังแหล่งต้นน้ า
เพ่ือท าการบรวงสรวงแก่ผีขุนน้ าหลังจากเสร็จพิธีแล้วนั้นก็จะน้ าของเซ่นไหว้มาแบ่งกันรับประทาน 
(วริศา จันทร์ข า และ ขวัญฟ้า ศรีประพันธ์, 2560 : 46-69) 

 
รูปภาพที่ 2 แสดง พิธีกรรมนาตาแฮก 
ที่มา นิทรรศการออนไลน์ผีตาแฮก มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
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ซึ่งจากกรณีดังกล่าวผู้เขียนมองว่าเป็นการเสริมสร้างการมีส่วนร่วมในชุมชน เพราะชาวบ้าน
จะต้องมีการรวมตัวกันเพ่ือท ากิจกรรมเพ่ือเดินทางไปยังจุดหมายที่มีพิธีรออยู่หากมองในมิติทางชุมชน
แล้วนับว่าเป็นการเสริมสร้างกิจกรรมที่ท าร่วมกันในชุมชน เนื่องจากในปัจจุบันนั้นชุมชนที่มีกิจกรรม
ท าร่วมกันนั้นมีน้อยลงไปอย่างต่อเนื่อง ประเพณีต่างๆในแต่ละภาคของประเทศไทยนั้นมักมีจุดที่
เหมือนหลักๆ คือ การเซ่นไหว้ให้กับบรรพบุรุษ และ ต้องการให้สิ่งศักดิ์สิทธิ์คุ้มครอง เช่น ประเพณีชิง
เปรตในภาคใต้ ประเพณีไหว้ผีทางภาคเหนือและภาคอีสาน ต่างก็มีจุดเหมือนกันคือการเซ่นไหว้ผี
บรรพบุรุษ เพ่ือแสดงถึงความกตัญญู และ หวังให้ผีบรรพบุรุษคอยปกป้องคุ้มครอง ซึ่งสามารถน า
ทฤษฎีต่างตอบแทนของแชปแมน เข้ามาอธิบายเพ่ิมเติมได้ว่า ลูกหลานเซ่นไหว้ของให้กับบรรพบุรุษ
โดยหวังว่าจะได้รับการคุ้มครอง กล่าวคือ ผีบรรพบุรษได้รับของเซ่นไหว้ ในขณะที่ลูกหลานก็รับการ
คุ้มครองจากผีบรรพบุรุษ  

อย่างไรก็ตามหากเราลองพิจารณาในมิติทางสังคมแล้วนั้นอาจจะพบได้ว่าภาพของความเชื่อ
ทางวิญญาณนิยมนั้นจะถูกผูกติดอยู่กับภาพของสังคมชนบทมากกว่าสังคมเมืองเนื่องจากสังคมเมือง
ส่วนใหญ่ยังคงอยู่ในกระแสธารหลักของโลกาภิวัตน์และเทคโนโลยี สิ่งดังกล่าวอาจจะส่งผลท าให้
ประเพณีทางจิตวิญญาณบางประเพณีเริ่มสูญหายไปเนื่องจากพลวัตของการเปลี่ยนแปลง แตแ่นวคิดที่
มีต่อวิญญาณนิยมนั้นเปลี่ยนไปแต่ก็ยังคงไม่ได้เปลี่ยนแปลงจนหนีห่างความเชื่อเดิมอาจจะมีการ
ผสมผสานของเทคโนโลยีเข้ามามีบทบาทมากขึ้น เช่น กรณี การใช้หุ่นยนต์ในการสวดมนต์ในวัดของ
ประเทศญี่ปุ่น หรือ การใช้เทคโนโลยีการจัดการห้องเก็บอัฐิของผู้ตายเพ่ือความเป็นส่วนตัวโดยจะมี
การปุ่มให้กดเลขรหัสเมื่อกดแล้วหุ่นยนต์ก็จะหยิบอัฐิของผู้ตายออกมาให้ครอบครัวของผู้ตายได้ระลึก
ถึง (Doughty, 2017) เป็นการผสมผสานระหว่างความเชื่อกับเทคโนโลยีเข้าด้วยกัน 

บทวิเคราะห์ ความแตกต่างท่ีมีต่อความเชื่อทางวิญญาณในอดีตและปัจจุบัน 

ความเชื่อทางจิตวิญญาณนั้นในอดีตและในปัจจุบันก็ย่อมที่จะไม่เหมือนกันเพราะมีพลวัตการ
เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลาภายใต้กระแสธารของโลกาภิวัตน์ ในอดีตความเชื่อทางจิตวิญญาณหรือ
พิธีกรรมความเชื่อต่างๆจะถูกยึดโยงอยู่กับศาสนา ผู้ที่เข้าร่วมในพิธีกรรมนั้นๆมักจะเป็นคนในศาสนา
หรือลัทธิอยู่แล้ว ซึ่งแตกต่างจากในปัจจุบันที่สามารถเข้าร่วมได้แทบจะทุกพิธีกรรมเพราะการเปิด
กว้างทางสังคม ความเชื่อทางวิญญาณในอดีตของกลุ่มคนรุ่นเก่านับถือโดยลงลึกถึงกฏระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆของศาสนาหรือศีลมากกว่า 
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ผู้เขียนตั้งข้อสังเกตว่า กลุ่มเด็กรุ่นใหม่ทั่วไปในสังคมนั้น มองว่าพิธีไหว้ผีนั้นเป็นเรื่องที่งมงาย 
แต่ในขณะเดียวกันเด็กรุ่นใหม่ก็หันเหไปใช้ค าว่า มูเตลู หรือ ค าว่าไป มู  ความหมายของค าว่ามูเตลู 
เมื่อเทียบกับ ไสยศาสตร์แล้วนั้นถือว่ามีความหมายแทบจะคล้ายคลึงกันเลย แต่มูเตลูจะมีความหมาย
รวมถึงเรื่องของ ดูดวง ดูลายนิ้วมือ ไพ่ทาไรต์ ด้วยซึ่งเมื่อพิจารณาลงไปในรูปแบบของการใช้ค าว่า มู 
แล้วนั้น ก็ไม่ได้แตกต่างไปจากพิธีวิญญาณนิยมแบบเดิมเสียเท่าไหร่ก็ยังคงเป็นพิธีกรรมที่ยึดโยงอยู่กับ
ศาสนา พิธีกรรมที่กลุ่มคนเข้าไปมีส่วนร่วมนั้นเป็นเพียงการรวมตัวเพียงหลวมๆของกลุ่มคน (Groups) 
เป็นเพียงกลุ่มคนระดับเดียว (Horizontal Groups) ที่มีสถานภาพเท่าเทียมกันเนื่องจากเป็นการ
รวมตัวเพียงหลวมๆเสียมากกว่าเมื่อเทียบกับศาสนิกที่นับถือศาสนานั้นๆเป็นหลักที่จะมีการรวมตัวที่
เข้มข้นกว่ามีความรู้สึกหรือมีความตระหนักรักในกลุ่มของตนเองมากกว่าจนพัฒนากลายเป็นกลุ่ม
สังคม (Social Group) มีความเป็นสังคมคนหลายระดับ (Vertical Groups)  โดยจะมีสมาชิกที่มี
ระดับต่ าไประดับสูง เช่น สถานะทางสังคม เพศ เช่น อุบาสก อุบาสิกา ล าดับชั้นสมณะศักดิ์ของ
นักบวช   

ความเชื่อทางวิญญาณนิยมยังจะคงอยู่คู่กับสังคมโลกและสังคมไทยไปอีกนานเหมือนกับสิ่งที่
ค่อยให้ความหวังกับกลุ่มคนที่หมดหวัง เช่น การไปไหว้พระพิฆเนศเพ่ือขอพรให้ประสบความส าเร็จ 
การไปไหว้ไอ้ไข่เพ่ือขอให้ถูกลอตเตอรี่ การไปไหว้แม่นาค การไปบนบานศาลกล่าวตามสถานที่
ศักดิ์สิทธิ์ทางศาสนาต่างๆเช่น เทพจีน เทพฮินดู และเทวดาในศาสนาพุทธ มูเตลูของคนรุ่นใหม่นั้นเป็น
การผสมผสานความเชื่อต่างๆเข้าด้วยกันภายใต้ค าว่า  มูเตลู ที่กลุ่มคนรุ่นใหม่สามารถเข้าร่วมพิธีกรรม
ได้โดยไม่ต้องค านึงถึงกฏระเบียบข้อบังคับทางศาสนานั้นๆ ซึ่งหากจะมองว่าเป็นเหล้าเก่าในขวดใหม่ก็
ได้เช่นกันเพราะพิธีกรรมส่วนใหญ่ก็เป็นพิธีกรรมในศาสนาหรืออาจจะเป็นการแสดงสัญญะทางภาษา
เพ่ือแสดงความเหนือกว่าในทางแนวคิดวิญญาณนิยมแบบเดิมก็เป็นได้อาจจะมองได้ถึงแนวคิดความ
สูงส่งทางจริยธรรม (Moral High Ground) เป็นแนวคิดที่คิดว่าความเชื่อของตัวเองอยู่สูงกว่าแนวคิด
ความเชื่อแบบอ่ืนๆมักมาพร้อมกับความบริสุทธิ์ในศาสนา (Pure Religion) ที่เหล่าสาวกหรือศาสนิก
บางกลุ่มใช้เป็นสิ่งที่แสดงความเหนือกว่าต่อนิกายอื่นหรือศาสนาอ่ืนในเรื่องของแนวคิดหรือหลักปฏิบัติ
ก็ได้ 



ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 4 ตุลาคม – ธันวาคม 2566                                      Journal of MCU Haripunchai Review 

 
291 

วารสาร มจร.หริภญุชัยปริทรรศน ์  Vol.7  No.4 October - December 2023 

 
รูปภาพที่ 3 แสดงการเปรียบเทียบระหว่างความเชื่อของคนในอดีตและการมูเตลูของคนรุ่นใหม่ 

ที่มา ภคอัศม์ โปษะกฤษณะ, มีนาคม 2566 

ความเชื่อทางวิญญาณนิยมสามารถส่งผลต่อวิถีชีวิตความเป็นอยู่ของคนในสังคมซึ่งมีทั้งผลกระทบใน
ด้านดีและด้านร้าย  

ผลกระทบในด้านดีนั้นก็คือการเป็นแหล่งยึดเหนี่ยวจิตใจให้กับผู้คนที่นับถือ หากน าทฤษฎี
ล าดับขั้น (Maslow’s Hierarchy of Needs) ของมาสโลว์ มาดูเทียบแล้วนั้น การใช้ระบบความเชื่อ
ทางจิตวิญญาณจะอยู่ในล าดับขั้นที่ 2 และ 3 คือ ความต้องการความมั่นคงปลอดภัยในชีวิต และ 
ความรักและความเป็นเจ้าของหรือการรวมกลุ่มกัน กล่าวคือ หากคนที่มีความทุกข์ก็จะหันหน้าไปเพ่ิง
ความเชื่อทางจิตวิญญาณเพ่ือท าให้ตัวเองนั้นสบายใจและ ยังมีการร่วมกลุ่มกันของกลุ่มคนที่มีความ
เชื่อเดียวกันนั้นก่อให้เกิดเป็นสังคมย่อยหรือ Sub Unit ที่มีปฏิสัมพันธ์กันเหนี่ยวแน่นในเรื่องของความ
เชื่อทางศาสนา เช่น ประเพณีไหว้ผีขุนน้ า ประเพณีชิงเปรต และ ประเพณีไหว้ผีปู่แสะย่าแสะ ที่ท าให้
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เกิดความร่วมมือในชุมชนเพ่ือความสามัคคีในการจัดกิจกรรม ในขณะที่กลุ่มทางสังคมของกลมูเตลูที่
จะมีการรวมตัวอย่างหลวมๆเป็นกลุ่มคนเสียมากกว่า 

ผลกระทบในด้านร้ายหากผู้คนเชื่อหรืองมงายมากเกินไปจะส่งผลกระทบต่อการด าเนินชีวิตได้
ในหลายๆกรณีที่เกิด เช่น กรณีชาวบ้านหลงเชื่อหมอดูจนรื้อบ้านทิ้งเพ่ือขุดหาต้นตะเคียน หรือจะเป็น
กรณี ที่มีเหยื่อถูกหลอกให้โอนเงินไปให้กับหมอดูร่างทรงเพราะเชื่อว่าสามารถแก้กรรมได้ ความงมงาย
ยังส่งผลให้ผู้คนขาดการพัฒนาและความกระตือรือร้นเพียงเพราะเชื่อว่าสิ่งที่เกิดขึ้นเป็นสิ่งที่มองไม่
เห็นเป็นคนท าให้เกิดขึ้น เช่น ฟ้าฝนแล้งไม่สามารถท าการเกษตรได้ หากมองในมิติทางการเมืองจะ
สะท้อนให้เห็นว่ารัฐไม่สามารถที่จะตอบสนองต่อความต้องการของประชาชนได้ดีเท่าที่ควรหรือมีกลุ่ม
ชนชายขอบที่ไม่ได้รับการเหลียวแลจากรัฐ ซึ่งตรงกับงานเขียนเรื่อง ศาสนาผีในรัฐไทย ของ วชัรชัย 
วิวัฒน์คุณากร (2564) ที่กล่าวว่ายิ่งประชาชนในสังคมนั้นหันไปพ่ึงพาสิ่งศักดิ์สิทธิ์มากเท่าไหร่ก็ยิ่งจะ
สะท้อนความล้มเหลวของรัฐที่ไม่สามารถตอบสนองต่อความต้องการขั้นพ้ืนฐานของประชาชนในสังคม
ได้เท่านั้น  ผู้เขียนมองว่าศาสนาผีเป็นเพียงสิ่งที่คอยให้ความหวังกับผู้คนในสังคมที่ว่าชีวิตในวันพรุ่งนี้
คงจะมีชีวิตดีกว่าในวันนี้  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

  ความเชื่อเรื่องวิญญาณนิยมนั้นมีอยู่ทั่วทุกมุมโลกความเชื่อทางวิญญาณนิยมต่างก็ปรับตัวเข้า
กับศาสนาต่างๆจนกลายไปเป็นส่วนหนึ่งของศาสนา ยกตัวอย่างเช่นวันคริสต์มาส ก็เป็นเทศกาลที่มา
จาก พวกโรมันที่นับถือเพแกน (Pagan) ก่อนจะถูกผนวกเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งคริสต์ศาสนา ความเชื่อ
เรื่องวิญญาณนิยมจะยังคงมีอยู่ต่อไปในสังคมไทยตราบนานเท่านานเพราะได้ผสมผสานระหว่างผี 
พราหมณ์ และพุทธ แต่ก็เป็นแค่การผสมผสานเพียงผิวเผินโดยมีแกนหลักเป็นศาสนาผี  ยิ่งไปกว่านั้น
วิญญาณนิยมฝังรากลึกลงไปยังวิถีชีวิต วัฒนธรรม ประเพณีความเป็นอยู่ของคนในสังคมไปแล้ว
อย่างไรก็ตามหากเราลองพิจารณาลงไปในมิติทางสังคมแล้วจะพบว่าประเพณีทางจิตวิญญาณ เช่น 
เลี้ยงผีตาแฮก ประเพณีเลี้ยงผีขุนน้ าถือเป็นกุศโลบายทางการเกษตรให้คอยดูแลรักษาแหล่งต้นน้ าล า
ธารและเครื่องมือทางการเกษตรไปในตัวอีกด้วยและยังคงเป็นกิจกรรมที่สามารถท าร่วมกันในชุมชน
ก่อให้เกิดความสามัคคีในชุมชนอาจจะเรียกได้ว่าเป็นชุมชนเข้มแข็งก็เป็นได้ อย่างไรก็ตามความเชื่อ
ทางวิญญาณนิยมก็ไม่อาจที่จะหลีกหนีพลวัตของการเปลี่ยนแปลงไปได้สิ่งที่อาจจะมีการเปลี่ยนแปลง
คือเรื่องของสัญญะทางภาษาและความหมาย เหมือนดั่งกรณี มูเตลู หรือ ไปมู ที่ส่งผลให้เป็นค าที่
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แพร่หลายในกลุ่มคนรุ่นใหม่ สิ่งนี้อาจจะเป็นเครื่องสะท้อนว่าทั้งคนและระบบความเชื่อทางวิญญาณ
นิยมสามารถที่จะอยู่คู่กับสังคมมนุษย์ไปได้อีกนาน  
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บทคัดย่อ  
 บทความวิชาการเรื่องการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา 
มาตรา 161/1 วรรคสองและข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญามีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงแนวคิด 
หลักกฎหมาย เกี่ยวกับข้อจ ากัดการใช้สิทธิฟ้องคดีอาญาโดยไม่สุจริตทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
เพ่ือน ามาวิเคราะห์ถึงความเหมาะสมในการน าหลักกฎหมายนี้มาใช้ในประเทศไทยซึ่งบทความนี้ใช้
วิธีการค้นคว้าข้อมูลทางเอกสาร พบว่า โดยพระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา ฉบับที่ 34 พ.ศ. 2562 เพ่ิมเติม มาตรา 161/1 วรรคสอง ที่วางหลักว่า ห้ามมิให้ราษฎร
ฟ้องคดีอาญาเพราะจึงใจฝ่าฝืนค าพิพากษาของศาลในคดีก่อน นั้นมีเจตนารมณ์เพ่ือเป็นการป้องกัน
ไมใ่ห้ราษฎรเป็นโจทก์ฟ้องคดีอาญาโดยไม่สุจริต เพราะไม่เคารพค าพิพากษาของศาล  แต่เมือ่ได้ศึกษา
บทบัญญัติดังกล่าว โดยเปรียบเทียบกับหลักกฎหมายสากลและหลักกฎหมายต่างประเทศพบว่าหลัก
กฎหมายนี้ขัดต่อแนวคิดของสิทธิขั้นพื้นฐานของบุคคลที่โจทก์ในคดีอาญาต้องได้รับการช่วยเหลือจาก
รัฐในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม ขัดต่อหลักข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตที่นานาอารยะ
ประเทศก าหนดไว้ ดังนี้เพ่ือให้บทบัญญัติในกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาเป็นที่ยอมรับของนานา
อารยะประเทศ บทความนี้จะน าเสนอประเด็นข้อกฎหมายและผลกระทบในเรื่องการฟ้องคดีโดยไม่
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สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 161/1 วรรคสองกับข้อจ ากัดสิทธิในการ
ฟ้องคดีอาญา 
ค าส าคัญ: ไม่สุจริต, ค าพิพากษาศาล , ข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดี 
Abstract  
 Academic article on Prosecution in bad faith under the Criminal Procedure 
Code, section 161/1 , paragraph two, and the limitation of the right to prosecute aims 
to study the concept legal principles concerning the limitation on the right to 
prosecute. both domestically and internationally in order to analyze the suitability of 
applying this law in Thailand, this article uses method by documentary research. The 
Criminal Procedure Code Amendment Act No. 34 Section 161/1 second paragraph 
intent of the drafting limit the legally injured person’s right to prosecute a criminal 
cause in bad faith if the plaintiffs will flu disobedience of the court order or judgment 
in other criminal case.  When studying such provisions by comparing with the principles 
of international law and the principles of foreign law found it was found that This 
principle of law contradicts the concept of human rights that criminal plaintiffs must 
receive assistance from the state to access the justice process. Contrary to the principle 
of limiting the right to file a lawsuit in bad faith set by civilized countries. As such, in 
order for the provisions in the criminal procedure law to be accepted by various 
civilized countries, this article presents the legal issues and effects on prosecution in 
bad faith under the Criminal Procedure Code, section 161/1, paragraph two. with 
restrictions on the right to prosecute 
Keyword: dishonesty, judgment of court, limitation of right to prosecution 

บทน า  

 บทความวิชาการเรื่องนี้เป็นบทความที่ผู้ อ่านจะทราบถึง ข้อความคิด หลักกฎหมายใน
ประเทศไทยและต่างประเทศเกี่ยวกับหลักการฟ้องคดีโดยไม่สุจริต ตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา
ความอาญา ม. 161/1 วรรค 2 โดยภาพรวมจะกล่าวถึง หลักกฎหมายเกี่ยวกับการใช้สิทธิและข้อจ ากัด
การใช้สิทธิในการฟ้องคดี ซึ่งการใช้สิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตหมายถึง การแกล้งฟ้องคดีโดยการ
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ตั้งใจคุกคามผู้อ่ืน รวมถึงการที่ผู้เสียหายไปมีส่วนร่วมในการกรท าความผิดด้วย กล่าวคือ  ผู้เสียหาย
หรือเหยื่ออาชญากรรมมีสิทธิที่จะฟ้องคดีเพ่ือให้ตนเองได้รับความเป็นธรรม ซึ่งหลักการนี้ได้รับการ
รับรองจากฎหมายวีพิจารณาความอาญา รัฐธรรมนูญ รวมตลอดถึงหลักกฎหมายสากล แต่อย่างไรก็
ตามการมีสถานะเป็นผู้เสียหายก็ไม่สามารถใช้สิทธิในการฟ้องคดีอาญาได้เสมอไป แต่หากจะต้องตก
อยู่ภายใต้ข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญาด้วย ซึ่งหนึ่งในการข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีคือ หลัก
ข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญาโดยไม่สุจริต ซึ่งได้แก่การฟ้องคดีโดยสมยอม, การฟ้องคดีโดยไม่เป็น
ผู้เสียหายโดยนิตินัย รวมถึงการใช้สิทธิในการฟ้องคดีอาญาโดยบิดเบือนข้อเท็จจริง  

เมื่อวันที่ 20 มีนาคม 2562 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติแก้ไขเพ่ิมเติมประมวล
กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา ฉบับที่ 34 พ.ศ. 2562 โดยเพ่ิมเติม มาตรา 161/1 วรรคสอง อันมี
หลักการว่า ไม่ให้บุคคลฟ้องคดีอาญาหากบุคคลนั้นจงใจฝ่าฝืนค าสั่งหรือค าพิพากษาในคดีก่อน ซึ่งจาก
การศึกษาเบื้องต้นพบว่า บทบัญญัติดังกล่าวเป็นข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญาโดยไม่สุจริตที่ขัดต่อ
หลักกฎหมายทั่วไปในเรื่องข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่สุจริต นอกจากนี้หลักกฎหมายดังกล่าว
ไม่เป็นทีย่อมรับของนานอารยะประเทศ  

ดังนั้นบทความนี้จะศึกษาถึงการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา 161/1 วรรคสองกับข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญาโดยเปรียบเทียบกับแนวคิด 
ทฤษฎี และกฎหมายสากล รวมถึงกฎหมายต่างประเทศ 
  ข้อความคิดและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธี
พิจารณาความอาญามาตรา 161/1 วรรคสอง      
 การฟ้องคดีโดยไม่สุจริต ถือเป็นการที่โจทก์ถูกตัดสิทธิการฟ้องคดีประเภทหนึ่งจากข้อจ ากัด
สิทธิในการฟ้องคดีในหลายๆ ประเภท  โดยการถูกตัดสิทธิในประเภทนี้จะใช้กับข้อเท็จจริงที่ว่า โจทก์
เคยตกเป็นจ าเลยในคดีอาญาเรื่องหนึ่งมาก่อน และศาลมีค าพิพากษาถึงท่ีสุดให้จ าคุกแล้วและโจทก์
หลบหนีจากการถูกบังคับตามค าพิพากษา ต่อมาโจทก์ถูกกระท าความผิดอาญาตกเป็นผู้เสียหายในคดี
ใหม่และมอบอ านาจให้ทนายความมาฟ้องย่อมถือว่าโจทก์ใช้สิทธิการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตในการฟ้อง
คดี ศาลต้องมีค าพิพากษายกฟ้อง (สหรัฐ กิติ ศุภการ, 2566 : 312) โดยข้อจ ากัดสิทธิประเภทนี้ถูก
บัญญัติไว้ในประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา มาตรา 161/1 วรรคสอง  ตัวอย่าง แดงด่าทอ
เหลือง เหลืองฟ้องแดงฐานหมิ่นประมาท  ศาลมีค าพิพากษาจ าคุกแดง 2 เดือน แดงหลบหนี ต่อมา
แดง     ถูกเขียวท าร้าย แดงมอบอ านาจให้ทนายฟ้องเขียว เช่นนี้ ศาลต้องมีค าพิพากษายกฟ้อง
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เนื่องจากแดงไม่สุจริตเพราะหลบหนีค าพิพากษาของศาลในคดีหมิ่นประมาท  โดยการฟ้องคดีโดยไม่
สุจริตตาม มาตรา 161/1 วรรคสอง  มาจากแนวคิดท่ีว่า บุคคลที่มาศาลต้องมาด้วยมืออันบริสุทธิ์ 
“He who come to equity must come with clean hands.” กล่าวคือการใช้สิทธิของตนที่เกิด
ขึ้นมาต้องท าโดยสุจริต ต้องปฏิบัติต่อกันด้วยความซื่อสัตย์ การที่บุคคลไม่เคารพค าพิพากษาของศาล 
โดยการหลบหนีแม้ต่อมาตนเองจะเป็นเหยื่อในคดีอาญารัฐต้องปฏิเสธไม่ลงโทษผู้กระท าความผิดให้
เป็นประโยชน์กับเหยื่อที่หนีคดี  

ข้อความคิดและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการใช้สิทธิฟ้องคดี  
  1. ข้อความคิดเกี่ยวกับการใช้สิทธิฟ้องคดี  

 เมื่อมีการกระท าความผิดอาญาเกิดข้ึน ผู้ที่ได้รับความเสียหายจากการกระท าความผิดควรมี
อ านาจในการแก้แค้นตอบแทนผู้กระท าความผิด กล่าวคือมีสิทธิที่จะด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิด 
(อรรถพล ใหญ่สว่าง , 2524 : 18) ซ่ึงในทางกฎหมายอาญา และวิธีพิจารณาความอาญาแบ่งการใช้
สิทธิในการฟ้องหรือด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิดออกเป็น 2 ประเภท  

1.ความผิดต่ออาญาแผ่นดิน  ความผิดประเภทนี้มีลักษณะที่ผู้กระท าผิดได้กระท าผิดที่ท าให้
เกิดความเสียหายที่มีผลกระทบต่อความสงบเรียบร้อยต่อสังคม หรือส่วนรวม ซึ่งเป็นหน้าที่รัฐโดยตรง
ที่มีอ านาจด าเนินคดี โดยที่ผู้เสียหายจะแสดงเจตนาหรือความต้องการในการด าเนินคดีกับผู้กระท า
ความผิดหรือไม่ก็ได้ (สง่า ดวงอัมพร, 2551 :151) ยกตัวอย่างเช่น นายแดงถูกนายด าท าร้ายร่างกาย 
ความผิดฐานท าร้ายร่างกายถือเป็นความผิดอาญาแผ่น นายแดงมีสิทธิที่จะร้องทุกข์หรือฟ้องคดีเองก็
ได้อย่างไรก็ตาม ถ้านายแดงไม่ใช้สิทธิดังกล่าว แต่เรื่องปรากฏกับเจ้าหน้าที่รัฐเอง เจ้าหน้าที่รัฐมีหน้าที่
ต้องด าเนินคดีต่อนายด าเพราะความผิดท าร้ายร่างกายเป็นความผิดอาญาแผ่นดิน  

2.ความผิดต่อส่วนตัว ความผิดประเภทนี้มีลักษณะที่ผู้กระท าผิดได้กระท าผิดที่เกิดความ
เสียหายที่มีผลกระทบต่อปัจเจกชนหรือเอกชนโดยตรงแต่สังคมไม่ได้รับผลกระทบถึงความเสียหายใน
วงกว้าง ซึ่งในการด าเนินคดีส าหรับความผิดประเภทนี้รัฐต้องเคารพความเป็นส่วนตัวของผู้เสียหายที่
ได้รับความเสียหายเท่านั้น ดังนั้นหากผู้เสียหายไม่ได้แสดงเจตนาหรือความต้องการในการด าเนินคดี
กล่าวคือ ไม่ได้ใช้สิทธิในการร้องทุกข์หรือฟ้องคดีเอง เจ้าหน้าที่รัฐก็ไม่สามารถที่จ าด าเนินคดีกับ
ผู้กระท าความผิดได้ (สง่า ดวงอัมพร, 2551 : 153) ยกตัวอย่างเช่น นายแดงถูกนายด าหมิ่นประมาท 
ความผิดฐานหมิ่นประมาทถือเป็นความผิดอาญาส่วนตัว  นายแดงมีสิทธิที่จะร้องทุกข์หรือฟ้องคดีเองก็
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ได้อย่างไรก็ตาม ถ้านายแดงไม่ใช้สิทธิดังกล่าว แต่เรื่องปรากฏกับเจ้าหน้าที่รัฐเอง เจ้าหน้าที่รัฐไม่มี
สิทธิและหน้าที่ตอ้งด าเนินคดีต่อนายด า  
         ลักษณะความผิดทั้ง 2 ประเภทนี้ ให้สิทธิแก่ผู้ที่ได้รับผลร้ายจากการกระท าความผิด หรือ
ผู้เสียหายที่จะมีสิทธิน าพยานหลักฐานมาฟ้องร้องต่อศาลเพ่ือให้ศาลพิจารณาลงโทษผู้กระท าความผิด
หรือเราเรียกว่าสิทธินี้ว่าสิทธิในการฟ้องคดีเพ่ือบังคับให้ผู้กระท าความผิดต้องรับผิดตามข้อเรียกร้อง
ของผู้เสียหาย ซึ่งสิทธิการฟ้องคดีเป็นสิทธิพ้ืนฐานของการปกครองแบบรัฐเสรีประชาธิปไตย รัฐจะมา
จ ากัดสิทธิของประชาชนที่ได้รับความเสียหายเพื่อไม่ให้มีการฟ้องคดีย่อมท าไม่ได้   

สิทธิการฟ้องคดีนี้ได้ถูกรับรองไว้ในข้อตกลงที่เกิดขึ้นจากความตกลง ระหว่างประเทศหรือที่
เราเรียกว่ากฎหมายระหว่างประเทศ และ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ดังนี้  
 ปฏิญญาว่าด้วยหลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการอ านวยความยุติธรรมแก่ผู้ได้รับความเสียหาย
จ ากอาชญาก ร ร ม   The unite nation congress on the prevention of crime and the 
treatment of offender โดยมติที่ 40/34 วันที่ 29 มิถุนายน ค.ศ. 1985 ก าหนดว่า ผู้เสียหายใน
คดีอาญาจะตอ้งได้รับการยอมรับและได้รับการปฏิบัติอย่าเหมาะสม โดยมีหลักการส าคัญดังนี้  

1. ผู้เสียหายหมายถึง บุคคลที่ได้รับความเสียหาย ทางร่างกาย จิตใจ ความถึงความ
สูญเสียทางเศรษฐกิจ และสิทธิขั้นพื้นฐาน  

2. ผู้เสียหายจะไม่ถูกค านึงถึงการที่เขาถูกจับกุม ฟ้องร้อง หรือลงโทษในฐานะผู้กระท า
ความผิด และไม่ค านึงถึงว่าผู้เสียหายจะมีความสัมพันธ์อย่างไรกับผู้กระท าความผิด  

3. ผู้เสียหายควรได้รับการปฏิบัติด้วยความเมตตา เคารพ และศักดิ์ศรี ความเป็นมนุษย์
มีสิทธิเข้าถึงกลไกลของกระบวนการยุติธรรมและได้รับการเยียวยา  

รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ได้รับรองสิทธิในการฟ้องคดีไว้ใน มาตรา 25 
และ มาตรา 68 ที่วางหลักไว้ว่าบุคคลซึ่งถูกละเมิดสิทธิจากการกระท าความผิดอาญาย่อมได้รับการ
ช่วยเหลือจากรัฐ และรัฐต้องจัดให้ประชาชนเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมโดยสะดวก รวดเร็ว  

จากการที่หลักการด าเนินคดีความอาญาต่อแผ่นดิน และความผิดอาญาต่อสวนตัว ปฏิญญา
ว่าด้วยหลักการพ้ืนฐานเกี่ยวกับการอ านวยความยุติธรรมแก่ผู้ได้รับความเสียหายจากอาชญากรรม 
และรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยได้รับรองสิทธิในการฟ้องคดีของผู้เสียหายนั้น ผู้เขียนเห็นว่า
สิทธิการฟ้องคดีเป็นสิทธิพ้ืนฐานของมนุษย์ที่ผู้เสียหายจะต้องได้รับความคุ้มครองตามกฎหมายไม่ว่า
ผู้เสียหายที่เป็นโจทก์ผู้ฟ้องคดีจะเป็นผู้ถูกจับ หรือแม้จะถูกลงโทษตามค าพิพากษาก็ตาม ดังนั้นหาก
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โจทก์จะได้หลบหนีไม่เคารพต่อค าพิพากษาก็ควรจะมีสิทธิในการฟ้องคดี เพราะสิทธิการฟ้องคดีเป็น
สิทธิขั้นพ้ืนฐานของมนุษย์ที่จะเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม และจะต้องไม่ถูกกีดกันหรือเลือกปฎิบัติทั้ง
รัฐจะต้องมีหน้าที่ขจัดปัญหาและอุปสรรค์ต่างๆ ให้ผู้เสียหายเข้าถึงกระบวนการยุติธรรมได้  

หลักกฎหมายเกี่ยวกับการใช้สิทธิฟ้องคดี 

 กฎหมายอาญา และกฎหมายวีพิจารณาความอาญา เป็นกฎหมายที่มีวัตถุประสงค์เพ่ื อ
ก าหนดกฎเกณฑ์ในการค้นหาความจริงว่ามีการกระท าความผิดเกิดขึ้นหรือไม่ ใครเป็นผู้เสียหาย และ
ใครเป็นผู้กระท าความผิด และน าตัวผู้กระท าความผิดมาลงโทษตามกฎหมาย รวมตลอดถึงการก าหนด
กฎเกณฑ์เก่ียวกับสิทธิและหน้าที่ของบุคคลที่เข้ามาเกี่ยวข้องในกระบวนการยุติธรรม  

ส าหรับการบัญญัติหรือออกกฎหมายในการใช้สิทธิของบุคคลในการฟ้องคดี จะต้องมี
หลักเกณฑ์ที่ไม่เป็นข้อจ ากัดสิทธิของผู้เสียหายในการเข้าสู่กระบวนการยุติธรรมที่มากจนเกินสมควร 
โดยมีกรอบในการบัญญัติหรือออกกฎหมายดังต่อไปนี้  
           1.การบัญญัติกฎหมายในการให้สิทธิแก่ผู้เสียหายในการฟ้องคดีต้องเป็นไปตามหลักนิติธรรม 
ซึ่งเป็นหลักที่ให้สิทธิกับมนุษย์ทุกคนโดยคิดว่ามนุษย์ทุกคนถูกสร้างมาอย่างเท่าเทียมกัน และมนุษย์มี
สิทธิในชีวิต ร่างกาย เสรีภาพ ความม่ันคงในชีวิต และสิทธิในการเข้าถึงกระบวนการยุติธรรม และสิทธิ
ที่จะได้รับการพิจารณาคดีในศาลโดยที่ไม่มีข้อจ ากัด เว้นแต่จะใช้สิทธิในการฟ้องคดีหรือการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยไม่สุจริต  
          2.การบัญญัติกฎหมายในการให้สิทธิผู้เสียหายในการฟ้องคดีต้องไม่เพ่ิมภาระหรือจ ากัดสิทธิ
เสรีภาพของบุคคลเกินสมควร รัฐต้องมีหน้าที่ดูแลให้มีการปฏิบัติตามกฎหมายคุ้มครองสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคล จัดระบบงานยุติธรรมให้มีประสิทธิภาพผู้เสียหายในคดีอาญามีสิทธิได้รั บความคุ้มครอง
อย่างเหมาะสม (ณรงค์ ใจหาญ, 2565 : 147) และรัฐไม่ควรที่จะปฏิเสธบุคคลที่ได้รับความเสียหาย
เพียงเพราะผู้นั้นไม่เคารพกระบวนการยุติธรรม หากผู้เสียหายหลบนหนีคดีที่ศาลมีค าพิพากษาให้ต้อง
รับโทษก็ควรเป็นหน้าที่รัฐจะต้องไปจับตัวมาให้ได้มิใช่มาจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดี มิฉะนั้นจะเป็นการ
บัญญัติกฎหมายที่จ ากัดสิทธิเสรีภาพของผู้เสียหายเกินสมควร เช่น ผู้กระท าความผิดได้กระท า
ความผิดฐานหมิ่นประมาทที่มีโทษจ าคุกไม่เกินหนึ่งปี  ศาลมีค าพิพากษาให้รับโทษ 1 เดือน ผู้กระท า
ความผิดหลบหนีคดีต่อมาผู้กระท าความผิดถูกท าร้ายจนเป็นอันตรายสาหัสที่มีโทษจ าคุกตั้งแต่หก
เดือนถึงสิบปี  หากมีกฎหมายที่จ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีเพราะผู้เสียหายหลบหนีไม่เคารพต่อค า
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พิพากษาก็จะเป็นการจ ากัดสิทธิเกินสมควร รวมตลอดจนสังคมจะไม่ได้รับการเยียวยาจากการ
แสดงออกท่ีไม่เคารพกฎหมายของผู้กระท าความผิด  
           3. คุณธรรมทางกฎหมาย หมายถึงความผิดอาญาแต่ล่ะฐานได้ถูกบัญญัติขึ้นเพ่ือคุ้มครอง
คุณธรรมทางกฎหมายในการท าอันตรายต่อกรรมที่ถูกกระท าตามที่บทบัญญัติกฎหมายต้องการ
คุ้มครอง เช่น ความผิดฐานลักทรัพย์ กฎหมายคุณธรรมทางกฎหมายต้องการคุ้มครองบุคคลที่เป็น
เจ้าของทรัพย์และผู้ครอบครอง ดังนี้หากไม่ใช้บุคคลดังกล่าวแม้มีส่วนได้เสียกับทรัพย์ก็จะไม่ได้รับ
ความคุ้มครองตามคุณธรรมทางกฎหมาย เช่น แดงเป็นเจ้าของรถ และน ารถไปให้ด าเช่า ระหว่างนั้น
แดงได้น ารถไปท าประกันรถหายกับบริษัทเอ ต่อมานายเขียวมาขโมยรถนายแดงและนายด า ในฐาน
เจ้าของและผู้ครอบครองจะผู้ที่ถูกคุณธรรมทางกฎหมายคุ้มครองโดยมีสิทธิจะฟ้องคดีต่อนายเขียวได้ 
แต่บริษัทเอแม้มีส่วนได้เสียในทรัพย์สิน (รถ) ก็ไม่ได้รับการคุ้มครองตามหลักคุณธรรมทางกฎหมาย 
ส าหรับความผิดที่กฎหมายต้องการลงโทษผู้ที่ไม่เคารพก็กระบวนการยุติธรรมมีกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
และมีเจตนารมณ์ของกฎหมายต้องการคุ้มครอง ดังนี้ (ปรีย์ชนก จิรภิวงศ์, 2558 : 40) 

  (1) ความผิดฐานช่วยผู้กระท าความผิดไม่ให้ถูกรับโทษ ม. 189 บัญญัติว่า “ผู้ใดช่วยผู้อ่ืนซึ่ง
เป็นผู้กระท าความผิด หรือเป็นผู้ต้องหาว่ากระท าความผิด อันมิใช่ความผิดลหุโทษ เพ่ือไม่ให้ต้องโทษ 
โดยให้พ านักแก่ผู้นั้น โดยซ่อนเร้น หรือโดยช่วยผู้นั้นด้วยประการใดเพ่ือไม่ให้ถูกจับกุม ต้องระวางโทษ
ตามกฎหมาย” ความผิดฐานนี้คุณธรรมทางกฎหมายต้องการคุ้มครองความเด็ดขาดแห่งอ านาจรัฐใน
การยุติธรรม และต้องการลงโทษผู้ที่ช่วยผู้กระท าความผิดมิให้ถูกรับโทษ เช่น แดงยิงด า แดงหลบหนี
มาหาเหลืองที่บ้าน เหลืองทราบเรื่องทั้งหมด เหลืองให้แดงหลบซ้อนที่บ้าน ดังนี้ เหลืองความผิดฐานนี้
เพราะเป็นผู้ที่ช่วยผู้กระท าความผิดไม่ให้ต้องรับโทษ  

  (2) ความผิดฐานหลบหนีจากการคุมขังของเจ้าพนักงาน ม. 190 บัญญัติว่า “ผู้ใดหลบหนีไป
ระหว่างที่ถูกคุมขังตามอ านาจของศาล ของพนักงานอัยการ ของพนักงานสอบสวน หรือของเจ้า
พนักงานผู้มีอ านาจสืบสวนคดีอาญา ต้องระวางโทษตามที่กฎหมายก าหนด” ความผิดฐานนี้คุณธรรม
ทางกฎหมายต้องการคุ้มครองความเด็ดขาดแห่งอ านาจรัฐในการยุติธรรม และต้องการลงโทษผู้
หลบหนี เช่น แดงถูกศาลพิพากษาจ าคุก ระหว่างอยู่ในเรือนจ า แดงขุดอุโมงค์หลบหนีออกจากเรือนจ า 
แดงมีความผิดฐานนี้เพราะเป็นผู้ที่หลบหนีจากการคุมขัง  

  (3) ความผิดฐานท าให้ผู้ถูกคุมขังหลุดพ้นจากการคุมขัง ม. 191 บัญญัติว่า “ผู้ใดกระท าด้วย
ประการใดให้ผู้ที่ถูกคุมขังตามอ านาจของศาล ของพนักงานอัยการ ของพนักงานสอบสวน หรือของ
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เจ้าพนักงานผู้มีอ านาจสืบสวนคดีอาญา หลุดพ้นจากการคุมขังไป ต้องระวางโทษตามกฎหมาย” 
ความผิดฐานนี้คุณธรรมทางกฎหมายต้องการคุ้มครองความเด็ดขาดแห่งอ านาจรัฐในการยุติธรรม และ
ต้องการลงโทษบุคคลที่ช่วยผู้หลบหนี เช่น แดงถูกคุมขังด าแอบเอาใบเลื่อยให้แดง แดงใช้ใบเลื่อยเลื่อย
กรง และหนีออกจากท่ีคุมขัง ดังนี้ด ามีความผิดฐานนี้ เพราะท าให้ผู้ถูกคุมขังหลุดพ้น  

(4) ความผิดฐานช่วยผู้ที่หลบหนีจากการคุมขัง ม. 192 บัญญัติว่า “ผู้ใดให้พ านัก ซ่อนเร้น 
หรือช่วยด้วยประการใด ให้ผู้ที่หลบหนีจากการคุมขังตามอ านาจของศาล ของพนักงานสอบสวนหรือ
ของเจ้าพนักงานผู้มีอ านาจสืบสวนคดีอาญา เพ่ือไม่ให้ถูกจับกุม ต้องระวางโทษตามที่กฎหมาย
ก าหนด” คุณธรรมทางกฎหมายต้องการคุ้มครองความเด็ดขาดแห่งอ านาจรัฐในการยุติธรรม และ
ต้องการลงโทษบุคคลที่ช่วยผู้ที่หลบหนีจากการคุมขัง  เช่น  แดงแหกคุกมาหาด า ด าให้แดงหลบซ้อน
อยู่บ้าน ดังนี้ด ามีความผิดฐานนี้เพราะช่วยผู้หลบหนีจากการคุมขัง  

  จากหลักคุณธรรมทางกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับผู้ที่ไม่เคารพก็กระบวนการยุติธรรมทั้ง 4 กรณี     
ผู้เขียนเห็นว่าไม่มีบทบัญญัติที่ก าหนดถึงคุณธรรมทางกฎหมายหรือฐานความผิดที่ต้องการเอาผิด
บุคคลที่หลบหนีค าพิพากษา ตัวอย่าง แดงถูกด าเนินคดีอาญาฐานหมิ่นประมาท  แดงได้รับการประกัน
ตัวระหว่างถูกด าเนินคดี ศาลพิพากษาลงโทษจ าคุกแดง 6 เดือน  แดงหลบหนี ดังนี้ แดงไม่มีความผิด 
เพราะไม่มีกฎหมายบัญญัติเอาผิดกับแดง อย่างไรก็ตามหากต่อมา เหลืองท าร้ายแดงปางตายซึ่งมีอัตรา
โทษจ าคุก หกเดือนถึงสิบปี โดยผลของ ม. 161/1 วรรคสอง แดงไม่มีสิทธิฟ้องเหลือง ซึ่งจะเห็นว่า
กฎหมายอาญาไม่มีตัวบทกฎหมายที่บัญญัติให้แดงต้องรับผิด แต่กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา
กลับมาลงโทษแดงโดยไม่ให้สิทธิในการฟ้องคดีทั้งที่แดงเองถูกท าร้าย ซึ่งโดยทางทฤษฎีแล้วกฎหมาย
อาญา และกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาจะต้องมีบทบัญญัติทางกฎหมายที่ไปในแนวทางเดียวกัน 
และกฎหมายวิธีพิจารณาอาญาเป็นเพียงเครื่องมือท าให้ประมวลกฎหมายาอาญานั้นถูกบังคับใช้ได้จริง 
ดังนั้นกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญาไม่ควรมีบทลงโทษท่ีเกินขอบเขตของกฎหมายอาญา นอกจากนี้
การจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีเพียงเพราะข้อหาที่ไม่เคารพค าพิพากษาถือเป็นการจ ากัดสิทธิเสรีภาพ
ของบุคคลที่มีความรุนแรงเทียบการโทษในทางอาญาเพราะหากบุคคลทราบว่ามีบุคคลที่หลบหนีค า
พิพากษาและไม่สามารถใช้สิทธิฟ้องคดีได้ อาจจะถือโอกาสกระท าความผิดต่อบุคคลนั้นได้โดยไม่ต้อง
เกรงว่าตนจะถูกบุคคลนั้นฟ้องคดี สถานะของบุคคลที่หลบหนีค าพิพากษาจะมีสถานะไม่ต่างกับทาส 
เพราะไม่มีแม้กระท่ังสิทธิพ้ืนฐานในการเรียกร้องให้รัฐมาคุ้มครองตนเอง  
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  นอกจากนี้คุณธรรมทางกฎหมายที่ต้องการคุ้มครองกรรมที่ถูกกระท าแล้วยังมีภารกิจคุ้มครอง
สังคมเพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อย เพ่ือให้ผู้กระท าความผิดเห็นว่าสังคมไม่ยอมรับการกระท าความผิด
ของเขา และเป็นการเตือนว่าถ้ามีการกระท าเช่นนั้นอีกก็จะมีการลงโทษเช่นเดียวกันดังนี้ หากนายแดง
ไม่เคารพค าพิพากษาของศาล และถูกท าร้ายปางตาย แดงไม่มีสิทธิฟ้องคดีสังคมก็จะไม่ได้รับการ
คุ้มครองเพ่ือรักษาความสงบเรียบร้อยอีกด้วย  

ข้อความคิดและหลักกฎหมายเกี่ยวกับการจ ากัดในสิทธิฟ้องคดีโดยไม่หลักสุจริต  

1.การไม่เป็นผู้เสียหายโดยนิตินัย  การจ ากัดสิทธิในกรณีนี้ถือเป็นใช้หลักสุจริตหรือหลักความ
บริสุทธิ์ ที่จะพิจารณาว่าผู้เสียหายจะได้รับการคุ้มครองตามกฎหมายหรือไม่ (คนึง ฦาไชย, 2561 : 20) 
กล่าวคือ ผู้เสียหายในคดีอาญาที่จะน าคดีมาฟ้องศาลได้จะต้องไม่มีส่วนรวมในการกระท าความผิด  ไม่
เป็นผู้เสียหายที่ยินยอมให้ผู้อ่ืนกระท าความผิดกับตน รวมถึง ต้องไม่มีมูลการกระท าความผิดมาจาก
การที่ตนมีเจตนาฝ่าฝืนต่อกฎหมาย โดยข้อความคิดและหลักการนี้มาจากเหตุผลที่ว่า กฎหมาย
ต้องการให้ศาลคุ้มครองผู้ที่มาศาลต้องมาด้วยมือสะอาด และต้องเป็นผู้เสียหายโดยแท้จริงถึงจะได้รับ
การคุ้มครอง หรือในทางตรงกันข้ามกฎหมายจะไม่ยอมให้ผู้ใดมาขอให้ศาลช่วยให้ตนได้ประโยชน์จาก
การการที่ตนได้กระท าความผิด เช่น แดงใช้อุบายหลอกลวงด าว่าจะขายธนบัตรปลอมให้ ด าหลงเชื่อ
จึงจ่ายเงินให้แดง ความจริงแดงไม่มีธนบัตรปลอมเลย ดังนี้ด าจะฟ้องแดงฐานฉ้อโกงไม่ได้ เพราะไม่ใช้
ผู้เสียหายโดยนิตินัยกล่าวคือ นายด าใช้สิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่สุจริต (วรพล นรนุตกุล , 2531: 32) 

 จากหลักการไม่เป็นผู้เสียหายโดยนิตินัยกับหลักการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตเพราะหลบหนีค า
พิพากษา นั้น จะเห็นว่าหลักการจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีเป็นการตัดสิทธิในการฟ้องคดีที่ผู้เสียหายมี
ส่วนร่วมในการกระท าความผิดที่เกิดขึ้นในคดีท่ีต้องตนการฟ้องเท่านั้นและยังเป็นการมีส่วนร่วมในการ
กระท าความผิดกับคู่กรณีที่เป็นเอกชนด้วยกัน   แต่หลักการจ ากัดสิทธิไม่ให้ฟ้องคดีเพราะผู้เสียหาย
หลบหนีหรือไม่เคารพต่อค าพิพากษานั้นกรณีถือว่าผู้เสียหายไม่ได้มีส่วนร่วมในการกระท าความผิดใน
คดีที่ตนต้องการฟ้องกล่าวคือไม่ได้เป็นกรณีที่ผู้เสียหายจงใจฝ่าฝืนกฎหมายในคดีนั้นเอง  และการ
หลบหนีค าพิพากษาเป็นการกระท าต่อรัฐ ดังนั้นรัฐต้องตามไปจับกุมผู้กระท าความผิดมาให้ได้ไม่ใช้มา
ลงโทษโดยจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดี  

2.การฟ้องคดีโดยการสมยอม หลักกฎหมายนี้มาจากการใช้ช่องว่างของกฎหมายในเรื่องการ
ห้ามด าเนินคดีซ้ าเป็นเครื่องมือท าให้ผู้กระท าความผิดหลุดพ้นจากกระบวนการยุติธรรม  กล่าวคือ 
หลักการการห้ามฟ้องซ้ ามีอยู่ว่า ห้ามมิให้ด าเนินคดีกับผู้กระท าความผิดในความเดียวกันซ้ าเป็นครั้งที่
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สอง เช่น ด าท าร้ายแดง แดงฟ้องด า ต่อมาศาลมีค าพิพากษาลงโทษหรือยกฟ้องด า เช่นนี้แดงจะฟ้อง
ด าในเรื่องเดียวกันอีกไม่ได้  เพราะจะเป็นการด าเนินคดีซ้ า อย่างไรก็ตามหากด าต้องการให้ตนเองหลุด
พ้นคดี ด าก็อาจจะยื่นข้อเสนอโดยให้ผลประโยชน์กับแดง และให้แดงแกล้งฟ้องด าโดยน า
พยานหลักฐานให้มีความบกพร่องหรือน าพยานเข้าสืบไม่เต็มที่เพ่ือให้ศาลมีค าพิพากษายกฟ้อง และ
คดีอาญาระงับท าให้ไม่สามารถฟ้องด าในเรื่องเดียวกันได้อีก1 ซึ่งการฟ้องคดีโดยการสมยอมถือเป็นการ
ฟ้องคดีโดยใช้สิทธิไม่สุจริตอย่างหนึ่ง ซึ่งหากศาลจับได้ว่ามีการฟ้องคดีโดยการสมยอม ผลในทาง
กฎหมายจะไม่ถือว่าคดีอาญาระงับ และสามารถรื้อร้องฟ้องด าในเรื่องเดียวกันอีกได้  

กรณีนี้จะเห็นว่าการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตโดยการสมยอมเป็นการสมคบคิดในการใช้ช่องว่าง
ของเรื่องการฟ้องซ้ ามาให้เกิดประโยชน์กับจ าเลย แต่หากความจริงปรากฏว่ามีการสมยอมกันจ าเลย
จะไม่หลุดพ้นจากกระบวนการยุติธรรมและจะต้องถูกน าตัวมาด าเนินคดีอย่างแท้จริง อันเป็นการบรรลุ
เป้าหมายที่ให้ผู้กระท าความผิดต้องได้รับผลจากการที่ตนเองไม่เคารพกฎหมายเพราะใช้สิทธิในการ
ฟ้องคดีโดยไม่สุจริต  แต่หลักการจ ากัดสิทธิไม่ให้ฟ้องคดีเพียงเพราะผู้เสียหายหลบหนีหรือไม่เคารพต่อ
ค าพิพากษานั้น  เป็นการตัดสิทธิที่ท าให้ผู้กระท าความผิดหลุดพ้นจากการฟ้องคดีเพียงเพราะผู้เสียหาย
ไม่เคารพต่อค าพิพากษาท าให้ไม่สามารถน าผู้กระท าความผิดมาด าเนินคดีได้ และอาจยังมีผลเลยไปถึง
ว่าหากบุคคลทราบว่ามีบุคคลก าลังหลบหนีค าพิพากษาและไม่สามารถฟ้องคดีใดๆ ได้ อาจะท าให้
บุคคลนั้นตั้งใจกระท าความผิดอาญาต่อบุคคลที่ก าลังหลบหนีค าพิพากษา  โดยตนเองไม่ต้องได้รับโทษ
ตามกฎหมายซึ่งถือเป็นเรื่องที่ท าลายสิทธิขั้นพื้นฐานของมนุษย์ 

3 .การ ฟ้องคดี โ ดย ไม่ สุ จ ริ ตกรณีบิ ด เบื อนข้ อ เท็ จจริ ง   Strategic lawsuit against 
participation (SLAPP) มีแนวคิดมาจากมาตรการที่ กฎหมายต้องการปกป้องผู้คนที่ เป็นนัก
สิ่งแวดล้อม สื่อมวลชน นักเรียน นักศึกษาที่ใช้สิทธิของตนเพ่ือเรียกร้องความถูกต้องจากกลุ่มคน  ผู้มี
อิทธิพล นักการเมือง ข้าราชการ ที่ด าเนินการในสิ่งที่ไม่ถูกต้องให้กลับมาด าเนินการให้ถูกต้อง แต่กลับ
ถูกคนเหล่านั้นข่มขู่ ปิดปากโดยการฟ้องคดี เช่น หมิ่นประมาท การชุมนุมที่ผิดกฎหมาย ท าให้บรรดา
นักสิ่งแวดล้อม สื่อมวลชน นักเรียน นักศึกษาต้องเสียค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิทธิของตน เพ่ือหวังคน

                                                           
  1 ค าพิพากษาฎีกาที่ 6446/2547 หลักการของ ป.วิ.อ. มาตรา 39 (4) ที่บัญญัติให้สิทธิน าคดีอาญามาฟ้องระงับไปเมื่อมีค า
พิพากษาเสร็จเด็ดขาดในความผิดซ่ึงได้ฟ้อง อันเป็นหลักการห้ามด าเนินคดีซ้ าสองแก่จ าเลยนั้น จะต้องปรากฏว่าคดีก่อนเป็นกรณีที่
จ าเลยถูกฟ้องร้องด าเนินคดีอย่างแท้จริงหากปรากฏว่าคดีก่อนเป็นการฟ้องร้องด าเนินคดีอย่างเสมอยอมกัน แม้ว่าจะเป็นการกระท า
กรรมเดียวกันก็ถือไม่ได้ว่าการกระท ากรรมนั้นจ าเลยเคยถูกฟ้องและศาลได้มีค าพิพากษาเสร็จเด็ดขาดอันจะมีผลท าให้สิทธิน าคดีอาญา
มาฟ้องในความผิดกรรมนั้นระงับไปไม่ 
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เหล่านั้นยอมจ านนละทิ้งการเรียกร้องความถูกต้อง ซึ้งการฟ้องคดีในรูปแบบนี้ถือเป็นการใช้สิทธิโดย
ไม่สุจริตกล่าวคือไม่ได้แสวงหาความยุติธรรม แต่ฟ้องเพ่ือให้คนเหล่านั้นมีค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น ท าให้เสีย
สมาธิจากการเป็นคดีความ และอาจมีผลถึงการยุติข้อเรียกร้อง เช่นนี้ศาลจะต้องมีค าพิพากษายกฟ้อง
ตั้งแต่ในชั้นไต่สวนมูลฟ้อง  
    หลักการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตที่บิดเบือนข้อเท็จจริงเป็นข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอย่างหนึ่งที่
ผู้ฟ้องคดีใช้สิทธิโดยมีเจตนาเพ่ือกลั่นแกล้งบุคคลอ่ืนมิให้มาเรียกร้องสิทธิของส่วนรวมที่ขัดต่อ
ผลประโยชน์ของตน โดยให้อ านาจศาลในการพิพากษายกฟ้องโดยเร็วและมีผลท าให้นักสิ่งแวดล้อม 
สื่อมวลชน นักเรียน นักศึกษา สามารถที่จะใช้สิทธิของตนในการเรียกร้องความเป็นธรรมให้กับสังคม
ได้อย่างเต็มที่ แต่หลักการจ ากัดสิทธิไม่ให้ฟ้องคดีเพียงเพราะผู้เสียหายหลบหนีหรือไม่เคารพต่อค า
พิพากษานั้น  เป็นการตัดสิทธิที่ท าให้ผู้กระท าความผิดหลุดพ้นจากการฟ้องคดีและสังคมไม่ได้รับการ
คืนความเป็นธรรมอีกด้วย  

หลักกฎหมายเกี่ยวกับการจ ากัดในสิทธิฟ้องคดีโดยไม่หลักสุจริตกรณีผู้เสียหายจงใจฝ่าฝืนค า
พิพากษาของศาลในต่างประเทศ  

1. ประเทศอังกฤษ  
ในประเทศอังกฤษ ผู้เสียหายมีบทบาทในการด าเนินคดีฟ้องร้องด้วยตนเอง แต่กฎหมายวิธี

พิจารณาความอาญาก็ได้จัดตั้งหน่วยงานรัฐขึ้นมาเพ่ือท าหน้าที่ควบคุมดูแล ซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุม
ของ CPS The crow prosecution service เพ่ือจะช่วยพิจารณาดูว่าการฟ้องคดีของผู้เสียหายมีมูล
ก่อนฟ้องเสมอ โดยจะพิจารณาว่า พยานหลักฐานมีเพียงพอและได้มาอยู่ถูกต้องหรือไม่ การฟ้องคดีจะ
เป็นประโยชน์กับสังคมหรือไม่ และคดีอาญาที่ผู้เสียหายน ามาฟ้องร้องนั้นมีการยอมความหรือไม่ 
นอกจากนี้ CPS จะมีหน้าที่พิจารณาอีกว่าผู้เสียหายจะใช้สิทธิของตนมาฟ้องคดีโดยสุจริตหรือไม่  
(Sheldrick, Byron, 2014 : 2-4)  กล่าวคือ ไม่มีการน าสิทธิการฟ้องคดีมาหาประโยชน์เพ่ือกลั่นแกล้ง
บุคคลอ่ืนโดยมีหลักการว่ามิให้อ านาจในการด าเนินคดีของผู้เสียหายอยู่เหนือสังคม ซึ่งการจ ากัดสิทธิ
ในการฟ้องคดีนี้คือหลักการ  SLAPP  Strategic lawsuit against participation Tibbitt, Charlotte, 
(24 January 2022) ที่กล่าวมาแล้ว อย่างไรก็ตามประเทศอังกฤษไม่มีบทบัญญัติกฎหมายที่ให้อ านาจ
ศาลที่จะพิพากษายกฟ้องโจทก์ในกรณีของการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตโดยการที่โจทก์จงใจฝ่าฝืนค าสั่ง
หรือค าพิพากษาของศาลในคดีอาญาอ่ืนซึ่งถึงที่สุดแล้วโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร แต่มีหลักการ
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ห้ามฟ้องคดีตามหลัก Equity  กล่าวคือผู้เสียหายจะมาศาลต้องมาด้วยมือสะอาด กล่าวคือหลักการ
จ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่เป็นผู้เสียหายโดยนิตินัย  

2. ประเทศฟิลปิปินส์ 
ในประเทศฟิลิปปินส์กฎหมายวิธีพิจารณาความอาญามีข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่

สุจริต คือ2 กล่าวคือมีเหตุการณ์ที่นักสิ่งแวดล้อม สื่อมวลชน และนักศึกษา ที่ใช้สิทธิของตนเพ่ือ
เรียกร้องให้รัฐด าเนินการตัดสินใจด้านต่างๆ ให้ถูกต้อง แต่กลับถูกรัฐบาลและผู้มีผลประโยชน์ข่มขู่ปิด
ปากประชาชนโดยการฟ้องคดีหมิ่นประมาท หรือการชุมนุมที่ผิดกฎหมาย ท าให้บุคคลเหล่านี้เสีย
ค่าใช้จ่ายในการป้องกันสิทธิของตนเพ่ือหวังให้คนเหล่านั้นยอมจ านนและละทิ้งการสนับสนุนหรือ
ประท้วงรัฐบาล โดยรัฐบาลไม่ได้มีเจตนาแสวงหาความยุติธรรมอย่างแท้จริง แต่ฟ้องเพ่ือให้คนเหล่านั้น
ต้องมีค่าใช้จ่ายที่สูงขึ้น ท าให้เสียสมาธิจากการเป็นคดี และยุติการเรียกร้อง ดังนั้นสภาจึงได้ผ่าน
กฎหมาย  Strategic lawsuit against participation (SLAPP)  ออกมาเพ่ือป้องกันไม่ให้บุคคลใช้
สิทธิในการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตเพ่ือป้องการฟ้องคดีเพียงแค่ไม่มีความประสงค์จะน าตัวผู้กระท า
ความผิดมาลงโทษโดยให้ศาลมีอ านาจในการยกฟ้อง    

อย่างไรก็ตามประเทศฟิลิปปินส์ ไม่มีบทบัญญัติกฎหมายที่ให้อ านาจศาลที่จะพิพากษายกฟ้อง
โจทก์ในกรณีของการฟ้องคดีโดยไม่สุจริตโดยการที่โจทก์จงใจฝ่าฝืนค าสั่งหรือค าพิพากษาของศาลใน
คดีอาญาอ่ืนซึ่งถึงที่สุดแล้วโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร  

สรุปและข้อเสนอแนะ 

 การจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีของผู้เสียหาย โดยการฝ่าฝืนค าสั่งหรือการด าเนินคดีของศาลใน
คดีอ่ืนซึ่งมีผลให้ศาลปฏิเสธในการรับฟ้องคดีทุกประเภทนั้น ขัดต่อหลักกฎหมายต่างๆ ดังนี้  
                                                           
2 Strategic Lawsuit Against Public Participation  
  Section 1. Strategic Lawsuit Against Public Participation (SLAPP) A legal action filed to harass, vex, exert 
undue pressure or stifle any legal recourse that any person, institution or the government has taken or may take in 
the enforcement of environmental laws, protection of the environment or assertion of environmental rights shall 
be treated as a SLAPP and shall be governed by these Rules 
  Section 2. SLAPP as a defense; how alleged. – In a SLAPP filed against a person involved in the 
enforcement of environmental laws, protection of the environment, or assertion of environmental rights, the 
defendant may file an answer interposing as a defense that the case is a SLAPP and shall be supported by 
documents, affidavits, papers and other evidence; and, by way of counterclaim, pray for damages, attorney's fees 
and costs of suit. 
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  1.หลักสิทธิมนุษยชนที่มีแนวคิดและหลักการว่ามนุษย์ทุกคนเป็นผู้ทรงสิทธิที่จะมีสิทธิขั้น
พ้ืนฐานในการฟ้องคดีเพ่ือปกป้องคุ้มครองตนเองรัฐไม่มีอ านาจมาจ ากัดสิทธิการฟ้องคดีของบุคคล ซึ่ง
หากมีฝ่าฝืนค าสั่งหรือการด าเนินคดีของศาลรัฐจะต้องไปด าเนินการจับตัวผู้กระท าความผิดมาให้ได้
มิใช่มาจ ากัดสิทธิการฟ้องคดี  
  2.หลักการมีหน้าที่ในการรักษาความสงบเรียบร้อยของรัฐ หากรัฐมีการจ ากัดสิทธิในการฟ้อง
คดีกรณีดังกล่าวจะท าให้รัฐไม่สามารถรักษาความสงบเรียบร้อยของสังคมได้ และกลายเป็นว่าหาก
บุคคลใดทราบว่ามีผู้ที่หลบหนีค าพิพากษาอยู่ ก็สามารถที่กระท าผิดกฎหมายต่อบุคคลนั้นอย่างไรก็ได้ 
เพราะบุคคลนั้นไม่สามารถใช้สิทธิในการฟ้องคดีได้ เท่ากับว่าบุคคลนั้นมีสถานะไม่ต่างกับทาสที่ไม่มี
สิทธิขั้นพ้ืนฐานแม้กระท่ังจะปกป้องสิทธิของตนเอง  
  3.หลักการการจ ากัดในสิทธิฟ้องคดีโดยไม่หลักสุจริต นั้นไม่ว่าจะเป็นหลักการสากล หรือหลัก
กฎหมายของนานอารยะประเทศมีเพียง เรื่องการฟ้องคดีโดยบุคคลนั้นไม่เป็นผู้เสียหายโดยนิตินัย การ
ด าเนินคดีแบบสมยอม และการฟ้องคดีโดยไม่สุจริต กรณี Strategic lawsuit against participation 
(SLAPP) เท่านั้น ไม่มีประเทศใด หรือหลักกฎหมายที่มาจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีเพียงเพราะบุคคลนั้น
ไม่เคารพ หรือเชื่อฟังค าพิพากษาของศาล  

ดังนั้นควรยกเลิกบทบัญญัติ การฟ้องคดีโดยไม่สุจริตตามประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความ
อาญา มาตรา 161/1 วรรคสอง      

ตารางสรุปเปรียบเทียบข้อจ ากัดสิทธิในการฟ้องคดีอาญาโดยไม่สุจริต  
 ประเทศไทย  ประเทศอังกฤษ  ประเทศฟิลิปปินส์  

หลัก
กฎหมาย  
 

มีข้อจ ากัดสิทธิในการ
ฟ้องคดีกรณีราษฎร
จงใจฝ่าฝืนค า
พิพากษาศาลในคดี
ก่อน 

ไม่มี  ไม่มี  

ข้อความคิด  ไม่ให้บุคคลที่ไม่
เคารพค าพิพากษา
ของศาลมาใช้สิทธิ
ทางศาล  

เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของ
ราษฎรในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรม โดยมี
ข้อจ ากัดการใช้สิทธิในการ

เป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของ
ราษฎรในการเข้าถึง
กระบวนการยุติธรรมโดยมี
ข้อจ ากัดการใช้สิทธิในการ
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ฟ้องคดีเพียงแค่ผู้เสียหายไป
ส่วนรวมในการกระท า
ความผิด  

ฟ้องคดีเพียงแค่ผู้เสียหายไป
ส่วนรวมในการกระท า
ความผิดและการฟ้องคดีโดย
การคุกคามผู้ที่แสดง
ความเห็นต่าง  
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ค ำแนะน ำ 

ส ำหรับผู้เขียนบทควำมเพื่อตีพิมพ์ในวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 

 กองบรรณาธิการได้ก าหนดระเบียบการส่งต้นฉบับไว้ให้ผู้เขียนยึดเป็นแนวทางในการส่ง
ต้นฉบับ ส าหรับการตีพิมพ์ลงในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน  วิทยาเขต
เชียงใหม่มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และกองบรรณาธิการสามารถตรวจสอบต้นฉบับ
ก่อนการตีพิมพ์เพ่ือให้วารสารมีคุณภาพสามารถน าไปใช้อ้างอิงได้ 
 
1. กำรเตรียมต้นฉบับ  มีรายละเอียดดังนี้ 
  1.1 ขนำดของต้นฉบับ  พิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษสั้นขนาด B5 (JIS)  โดยเว้นระยะห่าง
ระหว่างขอบกระดาษด้านบนกับด้านซ้าย 2.0 ซม. ด้านขวากับด้านล่าง 1.5 ซม. 
  1.2 รูปแบบอักษรและกำรจัดวำงต ำแหน่ง ใช้รูปแบบอักษร TH Sarabun PSK  พิมพ์ด้วย
โปรแกรมไมโครซอฟท์เวิร์ด  โดยใช้ขนาด  ชนิดของตัวอักษร  รวมทั้งการจัดวางต าแหน่งดังนี้ 
  1.2.1 ขนำดกระดำษ  ประกอบด้วย 
   1. ชื่อเรื่องต้นฉบับของผู้เขียน  ขนาด  16  ชนิดตัวธรรมดา  ต าแหน่งตรงกลาง
กระดาษ 
   2. เลขหน้า  ขนาด  14  ชนิดตัวธรรมดา  ต าแหน่งตรงกลางด่านล่าง 
  1.2.2 ชื่อเรื่อง  (ภาษาไทย)  ขนาด  18  ชนิดตัวหนา ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ 
  1.2.3 ชื่อเรื่อง  (ภาษาอังกฤษ)  ขนาด 16 ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งก่ึงกลางหน้ากระดาษ 
  1.2.4 ชื่อผู้เขียนไทย-อังกฤษ  ขนาด 16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งกึ่งกลางหน้ากระดาษ
ใต้ชื่อเรื่อง (ในกรณีท่ีมีอาจารย์ที่ปรึกษาให้ลงชื่ออาจารย์ที่ปรึกษาด้วย) 
  1.2.5 ที่อยู่หรือหน่วยงำนสังกัดของผู้เขียน   ขนาด 16 ชนิดตัวปกติ  ต าแหน่งตรง
กลางใต้ชื่อผู้เขียน พร้อมภาษาอังกฤษด้วย 
  1.2.6 หัวข้อของบทคัดย่อไทย/อังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษ 
  1.2.7 เนื้อหำบทคัดย่อภำษำไทย/ภำษำอังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์
เป็น 1 คอลัมน์ บรรทัดแรกเว้น 1 แท็บ (Tab) จากขอบกระดาษด้านซ้าย และพิมพ์ให้ชิดชอบทั้งสอง
ด้าน 
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  1.2.8 หัวข้อของค ำคีย์เวิร์ด ภำษำไทย  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษใต้บทคัดย่อภาษาไทย 
  1.2.9 หัวข้อของค ำคีย์เวิร์ด ภำษำอังกฤษ ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดซ้าย
หน้ากระดาษใต้บทคัดย่อภาษาอังกฤษ 
  1.2.10 หัวข้อเรื่อง  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ต าแหน่งชิดขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.2.11 หัวข้อย่อย  ขนาด  16  ชนิดตัวหนา  ระบุหมายเลขหน้าหัวข้อย่อยโดยเรียง
ตามล าดับหมายเลขต าแหน่งเว้น 1 Tab จากขอบกระดาษด้านซ้าย 
  1.2.13 เนื้อหำ ขนาด 16 ชนิดตัวธรรมดา จัดพิมพ์เป็น 1 คอลัมน์ และพิมพ์ให้ชิดขอบ
ทั้งสองด้าน 
  1.3 จ ำนวนหน้ำต้นฉบับ ควรมีความยาวประมาณ 10-17 หน้า 
 
2. กำรเรียงล ำดับเนื้อหำต้นฉบับ 
 เนื้อหาภาษาไทยที่มีค าศัพท์ภาษาอังกฤษ ควรแปลเป็นภาษาไทยให้มากที่สุด (ในกรณีที่
ค าศัพท์ภาษาอังกฤษเป็นค าเฉพาะที่แปลไม่ได้ หรือแปลแล้วไม่ได้ความหมายชัดเจนให้ทับศัพท์ได้) 
และควรใช้ภาษาที่ผู้ อ่านเข้าใจ ชัดเจน หากใช้ค าย่อต้องเขียนค าเต็มไว้ครั้ งแรกก่อนเนื้อหาต้อง
เรียงล าดับดังนี้ 
 2.1 ชื่อเรื่อง (title of the article) ควรสั้น และกะทัดรัด ความยาวไม่ควรเกิน 100 
ตัวอักษร ชื่อเรื่องต้องมีท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยให้น าชื่อเรื่องภาษาไทยขึ้นก่อน 
 2.2 ชื่อผู้เขียน เป็นภาษาไทย และตัดค าน าหน้านามออกท้ังหมด 
 2.3 ที่อยู ่ระบุชื่อหน่วยงาน หรือสถาบัน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 2.4 บทคัดย่อ (Abstract) เขียนทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เขียนสรุปสาระส าคัญของ
เรื่อง อ่านและเข้าใจง่าย ความยาวไม่ควรเกิน 350 ค า โดยให้น าบทคัดย่อภาษาไทยขึ้นก่อน บทคัดย่อ
ภาษาอังกฤษ (Abstract) ซึ่งแปลจากบทคัดย่อภาษาไทยเป็นภาษาอังกฤษ ต้องมีเนื้อหาตรงกัน ใช้
อักษรตัวตรง 

2.5 บทน ำ (Introduction) เป็นส่วนกล่าวน าโดยอาศัยการปริทรรศน์ (Review) ข้อมูลจาก
รายงานวิจัย ความรู้และหลักฐานต่างๆ จากหนังสือหรือวารสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ศึกษา และ
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กล่าวถึงเหตุผลหรือความส าคัญของปัญหาในการศึกษาครั้งนี้ สมมติฐานของการศึกษา ตลอดจน
วัตถุประสงค์ของการศึกษาให้ชัดเจน 

2.6 วัตถุประสงค์ (Objective) ให้ชี้แจงถึงจุดมุ่งหมายของการศึกษา 
2.7 วิธีด ำเนินกำรวิจัย (Methods) กล่าวถึงรายละเอียดของวิธีการศึกษาประชากรและกลุ่ม

ตัวอย่างในการศึกษา และวิธีการศึกษา เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย รวมทั้งสถิติที่น ามาใช้วิเคราะห์ข้อมูล 
2.8 ผลกำรวิจัย (Results) เป็นการเสนอสิ่งที่ได้จากการวิจัยเป็นล าดับอาจแสดงด้วยตาราง

กราฟ แผนภาพประกอบการอธิบาย ทั้งนี้ถ้าแสดงด้วยตาราง ควรเป็นตารางแบบไม่มีเส้น ขอบตาราง
ด้านซ้ายและขวา หัวตารางแบบธรรมดา ไม่มีสี ตารางควรมีเฉพาะที่จ าเป็น ไม่ควรมีเกิน 5 ตาราง
ส าหรับรูปภาพประกอบควรเป็นรูปภาพขาว-ด า ที่ชัดเจนและมีค าบรรยายใต้รูป กรณีที่จ าเป็นอาจใช้
ภาพสีได้ และภาพประกอบ (Figure) และตาราง (Table) ควรมีเท่าที่จ าเป็น โดยพิมพ์หน้าละ 1 ภาพ
หรือ 1 ตาราง ส าหรับค าบรรยายภาพและตารางให้พิมพ์ใต้ภาพหรือตาราง 

2.9 อภิปรายผล (Discussion) เป็นการอภิปรายผลจากข้อมูลที่ได้มาจากการวิเคราะห์ของผู้
นิพนธ์น ามาเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู้อื่น เพ่ือให้มีความเข้าใจหรือเกิดความรู้ใหม่ที่เก่ียวข้อง
กับงานวิจัยนั้น รวมทั้งข้อดี ข้อเสียของวิธีการศึกษา เสนอแนะความคิดเห็นใหม่ๆ ปัญหาและอุปสรรค
ต่างๆ ที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือเป็นแนวทางท่ีจะน าไปประยุกต์ให้เกิดประโยชน์ 

2.10 องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัย (Body of knowledge) ความคิดรวบยอด หลักการ วิธีการ 
ที่อยู่ในต ารา อยู่ในห้องสมุด ซึ่งอยู่ภายนอกตัวบุคคล ที่สั่งสมกันมาเพ่ือให้คนรุ่นหลังได้เรียนรู้ 
โครงสร้างความรู้ หมายถึง ความรู้ที่อยู่ภายในตัวบุคคล ที่เกิดจากการเรียนรู้ของบุคคลนั้น ๆ ซึ่งไม่ได้
ลอกเลียนมาจากองค์ความรู้ แต่ผู้เรียนต้องสร้างขึ้นมาด้วยตนเอง เป็นความรู้ที่เกิดขึ้นใหม่ เมื่อพัฒนา
โครงสร้างความรู้ต่อไปก็สามารถสร้างผลงานเป็นองค์ความรู้ให้คนอ่ืนค้นคว้าได้ 

2.11 สรุปผลและข้อเสนอแนะ (Conclusion) และข้อเสนอแนะ (Recommendation) 
เป็นการสรุปผลที่ได้จากการวิจัย ควรมีการอภิปรายผลการวิจัยว่าเป็นไปตามสมติฐานที่ตั้งไว้ หรือไม่
เพียงใด และควรอ้างทฤษฎีหรือเปรียบเทียบกับผลการทดลองของผู้อ่ืนที่เกี่ยวข้องประกอบ เพ่ือให้
ผู้อ่านเห็นด้วยตามหลักการ หรือคัดค้านทฤษฎีที่มีอยู่เดิม รวมทั้งแสดงให้เห็นถึงการน าผลไปใช้
ประโยชน์ และการให้ข้อเสนอแนะส าหรับงานวิจัยในอนาคต หรือ 

เอกสำรอ้ำงอิง  (References) เป็นการอ้างอิงเอกสารใน เนื้ อหาให้ ใช้ ระบบตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด และแนวการการอ้างอิงแนวการเขียนต าราของมหาวิทยาลัย และการอ้างอิง
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คัมภีร์ทางพระพุทธศาสนาให้ ใช้ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด โดยใช้รูปแบบการ อ้างอิงตาม
มาตรฐานสากลมีรูปแบบการอ้างอิงแบบ APA (American Psychological. Association) 

 
 กำรอ้ำงอิงแบบ APA 
  1. หนังสือ 
   1.1 คัมภีร์พระไตรปิฎกหรือหนังสือส ำคัญพิมพ์เป็นชุด 
  ให้อ้างชื่อยอคัมภีร์. เล่ม/ข้อ/หน้า. และให้วงเล็บค าว่า (บาลี) ไว้หลังค าย่อในกรณีที่ใช้
พระไตรปิฎกฉบับภาษาบาลีหรือวงเล็บค าว่า (ไทย) ไว้หลังค าย่อในกรณีที่ใช้พระไตรปิฎกฉบับ
ภาษาไทย ตัวอย่างเช่น (ขุ.ชา. (บาลี) 27/855/191). 
  1.2 หนังสือทั่วไป 
  (ผู้แต่ง, ปีที่พิมพ : หน้า). ตัวอย่างเช่น 
  พระเทพโสภณ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2544 : 38). 
  (Venerable Dr. W. Rahula, 2004 : 69) 
  2. วำรสำร 
  ผู้เขียน, เล่มที่หรือปีที่ (ฉบับที่): หน้า. ตัวอย่างเช่น  
  พระครูสังฆรักษ์เกียรติศักดิ์ กิตฺติปญฺโญ, 3 (1) : 14-28. 
  K.N., Jayatileke, 77 (1): 10-15. 
  3. วิทยำนิพนธ์ 
  ชื่อผู้วิจัย, ปีที่พิมพ์. ตัวอย่างเช่น 
  สามารถ บุญรัตน์, (2557). 
  4. สัมภำษณ์ 
  สัมภาษณ์ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, ต าแหนง (ถามี), วัน เดือน ปี ตัวอย่าง 
  สัมภาษณ์ พระเทพโสภณ, (18 กรกฎาคม 2557). 
  5. เว็บไซต์ 
  พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต), (7 กันยายน 2555). 
  6. ภาษาอังกฤษ 
  (Maslow Abraham, 1970 : 58) 
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กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรราชวิทยาลัย. 
  (ข) ข้อมูลทุติยภูมิ 
  1) หนังสือ 
 จ านงค์ อดิวัฒนสิทธิ์ . (2544). สังคมวิทยาตามแนวพุทธศาสตร์ . กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์ 

มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
  2) วำรสำร 
  ผู้เขียน. “ชื่อบทความ”. ชื่อวารสาร. ปีที่ (ฉบับที่), (เดือน) : หน้า ตัวอย่างเช่น  
สามารถ บุญรัตน์. “พฤติกรรมภาวะผู้น ากับการสร้างความสุขวิถีพุทธในองค์กร.. วารสารมนุษยศาสตร์

และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 9 (1), 224-243. 
  3) วิทยำนิพนธ์ 
สามารถ บุญรัตน์. (2557). “การบริหารการพัฒนาบทบาทสตรีในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นภาคใต้

ตอนบน”. วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต (สาขารัฐประศาสนศาสตร์). บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

  4) สัมภำษณ์ 
  ชื่อผู้ให้สัมภาษณ์, (วัน เดือน ปี). ต าแหน่ง ตัวอย่าง 
  ชวน หลีกภัย. (19 พฤษภาคม 2541). นายกรัฐมนตรี. สัมภาษณ์.  
  Ross, R. 1980, May 5. Associate Director, Cornell University Libraries. Interview. 
  5) เว็บไซต์ 
พระธรรมโกศาจารย์ (ศ.ดร.ประยูร ธมฺมจิตฺโต). ธรรมประกาศโนบาย. [ออนไลน์]. แหล่งที่มา : 

http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id= 
538970572&Ntype=9 [7 กันยายน 2566]. 

http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=%20538970572
http://www.buddhismth.com/index.php?lay=show&ac=article&Id=%20538970572
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  2. ภำษำอังกฤษ 
  Maslow Abraham. (1970). Motivation and Personnality. New York : Harper and 
Row Publishers. 

 3. ประเภทของบทควำมที่ลงตีพิมพ์ในวำรสำร 

 วารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์ ตีพิมพ์บทความประเภทต่างๆดังนี้ 
 1. บทควำมพิเศษ บทความทางวิชาการพิเศษ ที่เสนอเนื้อหาความรู้วิชาการอย่างเข้มข้นและ
ผ่านการอ่านและพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชานั้นๆ มีกลุ่มเป้าหมายเป็นนักวิชาการ/วิชาชีพ 
 2. บทควำมทำงวิชำกำร ที่เสนอเนื้อหาความรู้ วิชาการไม่เข้มข้นนัก เน้นกลุ่มเป้าหมายเป็น
ประชาชนทั่วไป 
 3. บทควำมวิจัย (Research article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ที่เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่
เคยตีพิมพ์ในวารสารใดๆ มาก่อน 
 4. บทควำมปริทรรศน์ (Review article) เป็นบทความที่รวบรวมความรู้จากต ารา หนังสือ
และวารสารใหม่ หรือจากผลงานและประสบการณ์ของผู้นิพนธ์มาเรียบเรียงขึ้น โดยมีการวิเคราะห์
วิจารณ์เปรียบเทียบกัน 
 5. ปกิณณกะ (Miscellany) ได้แก่ บทความทบทวนความรู้ เรื่องแปล ย่อความจากวารสาร
ต่างประเทศ การแสดงความคิดเห็น วิจารณ์ แนะน าเครื่องมือใหม่ ต าราหรือหนังสือใหม่ที่น่าสนใจ 
หรือข่าวการประชุมทั้งระดับชาติและระดับนานาชาติ 

4. กำรส่งต้นฉบับ 

 ผู้เขียนส่งต้นฉบับที่พิมพ์ตามข้อก าหนดของรูปแบบวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ ได้ที่ 
https://so04.tci-thaijo.org/index.php/JMHR/submissions 

5. กำรตรวจสอบบทควำมและพิสูจน์อักษร 

 ผู้นิพนธ์ควรตระหนักถึงความส าคัญในการเตรียมบทความให้ถูกต้องตามรูปแบบของบทความ
ที่วารสารก าหนด ตลอดจนตรวจสอบความถูกต้องแน่นอนพร้อมทั้งพิสูจน์อักษรก่อนที่จะส่งบทความนี้
ให้กับบรรณาธิการ การเตรียมบทความให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารจะท าให้การพิจารณา
ตีพิมพ์มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น และทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ที่จะไม่พิจารณาบทความ
จนกว่าจะได้แก้ไขให้ถูกต้องตามข้อก าหนดของวารสารก่อน 
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6. กำรอ่ำนประเมินต้นฉบับ 

 ต้นฉบับจะได้รับการอ่านประเมิน โดยคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) จาก
ภายนอกและภายในมหาวิทยาลัย ในสาขาวิชานั้น ๆ ไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ต่อเรื่อง และส่งผลการอ่าน
ประเมินคืนผู้เขียนให้เพิ่มเติม แก้ไข หรือพิมพ์ต้นฉบับใหม่แล้วแต่กรณี 

7. ลิขสิทธิ์ 

 ต้นฉบับที่ได้รับการตีพิมพ์ในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ถือเป็นกรรมสิทธิ์ของวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน ห้ามน าข้อความ
ทั้งหมดหรือบางส่วนไปพิมพ์ซ้ า เว้นเสียแต่ว่า จะได้รับอนุญาตจากวิทยาลัยสงฆ์ล าพูน เป็นลายลักษณ์
อักษร และเพ่ือให้เป็นไปตามกฎหมายลิขสิทธิ์ ผู้นิพนธ์ทุกท่านต้องลงลายมือชื่อในแบบฟอร์มใบมอบ
ลิขสิทธิ์ บทความให้แก่วารสาร พร้อมกับบทความต้นฉบับที่ได้แก้ไขครั้งสุดท้าย นอกจากนี้ ผู้นิพนธ์
ทุกท่านต้องยืนยันว่าบทความต้นฉบับที่ส่งมาตีพิมพ์นั้น ได้ส่งมาตีพิมพ์เฉพาะในวารสาร มจร. หริภุญ
ชัยปริทรรศน์ เพียงแห่งเดียวเท่านั้น 

8. ควำมรับผิดชอบ 

 เนื้อหาต้นฉบับที่ปรากฏในวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ เป็นความรับผิดชอบของผู้เขียน 
ทั้งนี้ไม่รวมความผิดพลาด อันเกิดจากเทคนิคการจัดพิมพ์ 

9. กำรติดต่อโฆษณำและกำรสมัครสมำชิก 

 การติดต่อโฆษณา การสั่งซื้อ และการเป็นสมาชิกวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์  กรุณา
ติดต่อ “หัวหน้ากองบรรณาธิการวารสาร มจร . หริภุญชัยปริทรรศน์” วิทยาลัยสงฆ์ล าพูน 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เลขที่ 192 หมู่ 2 ถนนล าพูน -ป่าซาง ต าบลต้นธง อ าเภอ
เมือง จั งหวัดล าพูน  51000 โทรศัพท์  053 – 563163 ต่อ  100  Fax ต่อ  105 e-mail : 
mcuharipunchai@gmail.com อัตราค่าวารสาร ก าหนดออกวารสารปีละ 2 ฉบับ จ าหน่ายราคา
ฉบับละ 150 บาท ไม่รวมค่าส่ง อัตราค่าสมาชิก ปีละ 200 บาท 
 
 
 
 

mailto:mcuharipunchai@gmail.com
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10.อัตรำค่ำตีพิมพ์ 
  กำรลงตีพิมพ์ ในวารสาร มจร หริภุญชัยปริทรรศน์  (Journal of MCU Haripunchai 
Review) ผู้เขียนหรือผู้วิจัยจะต้องช าระค่าใช้จ่ายจ านวน 3,500 บาทต่อ 1 ผลงานโดยโอนเข้าชื่อบัญชี 
วารสาร หริภุญชัยปริทรรศน์ ธนาคารกรุงไทย เลขบัญชี 511-3-06403-3 พร้อมแนบสลิปมาด้วย 
หลักเกณฑ์ในกำรลงตีพิมพ์ต้นฉบับของวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
  1. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาจะต้องไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใดวารสารหนึ่งมา
ก่อน 
  2. ต้นฉบับที่ผู้เขียนส่งมาเพ่ือการพิจารณาต้องไม่อยู่ในระหว่างเสนอขอตีพิมพ์ในวารสารอื่น 

3. เนื้อหาในต้นฉบับควรเกิดจากการสังเคราะห์ความคิดขึ้น  โดยผู้เขียนเองไม่ได้ลอกเลียน
หรือตัดทอนมาจากผลงานวิจัยของผู้อ่ืน หรือจากบทความอ่ืนโดยไม่ได้รับอนุญาต หรือปราศจากการ
อ้างอิงที่เหมาะสม 

4. ผู้เขียนต้องเขียนต้นฉบับตามรูปแบบค าแนะน าที่ก าหนด 
  5.ผู้เขียนได้แก้ไขความถูกต้องของเรื่องที่ส่งมาตีพิมพ์ ตามข้อเสนอของคณะกรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) อย่างน้อย 3 ท่าน ทั้งภายในและภายนอกแล้ว 

หลังจากผู้เขียนได้แก้ไขบทความเรียบร้อย  กองบรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้ง
หนึ่ง 
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แบบฟอร์มกำรส่งต้นฉบับเพื่อพิจำรณำน ำลงในวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
วันที่...............เดือน..............................พ.ศ.................. 

1. ข้าพเจ้า (นาย/นาง/น.ส.)...................................................................................................................  
2. วุฒิการศึกษาขั้นสูงสุด.................................ต าแหน่งวิชาการ(ถ้ามี)............................................. 
3.  สถานภาพผู้เขียน     อาจารย์ในสถาบันการศึกษา (ชื่อ
สถาบัน)..............................................................  
โปรแกรม................................................... คณะ................. ...................................  บุคคลทั่วไป  
(ชื่อหน่วยงาน) ........................................................................  
4. ขอส่งต้นฉบับ (Original Article) เรื่อง
........................................................................................………………………………………..……………........... 
........................................................................................…………………………………………………..…........... 
5. ชื่อผู้เขียนร่วม (ถ้ามี) 
.........................................................................................……………………………………….……………........... 
6. ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวกเลขท่ี........................................ถนน................................................. 
แขวง/ต าบล......................................................เขต/อ าเภอ..................................................... .............. 
จังหวัด..............................................................รหัสไปรษณีย์................................................................. 
โทรศัพท์...................................โทรศัพท์มือถือ..................................โทรสาร........................................ 
E-mail......................................................................................................................... ........................... 
7. สิ่งที่ส่งมาด้วย     แผ่นดิสก์ข้อมูลต้นฉบับ ชื่อแฟ้มข้อมูล...........................................................  
             เอกสารพิมพ์ต้นฉบับ จ านวน  2  ชุด  
  ข้าพเจ้าขอรับรองว่าบทความนี้ยังไม่เคยลงตีพิมพ์ในวารสารใดมาก่อน  และไม่อยู่ระหว่าง
การพิจารณาของวารสารอ่ืน 
            ลงนาม......................................................ผู้เขียน 
                   (.......................................................) 
       วันที่........./........../............. 
    ลงนาม..............................................อาจารย์ที่ปรึกษา (ถ้ามี) 

(..............................................)             
 วันที่.........../............/........... 
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กระบวนกำรจัดท ำวำรสำร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 

  วารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ เป็นวารสารทางวิชาการที่มีวัตถุประสงค์มีวัตถุประสงค์
เพ่ือส่งเสริมการผลิตผลงานทางวิชาการและงานวิจัยสาขาวิชา ศาสนา ปรัชญา พระพุทธศาสนา ครุ
ศาสตร์ มนุษยศาสตร์  และสังคมศาสตร์เพ่ือให้บริการทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนาแก่สังคม เพ่ือ
เป็นเวทีแลกเปลี่ยนแนวคิดทางพระพุทธศาสนา เพ่ือสนับสนุนให้เกิดวารสารทางวิชาการกลางของ
มหาวิทยาลัย ในการเผยแพร่บทความวิชาการและบทความวิจัยแก่ผู้บริหาร คณาจารย์ นักวิชาการ 
นักวิจัยและนิสิต นักศึกษาในระดับบัณฑิตศึกษา ในมิติทางด้านศาสนา ปรัชญา พระพุทธศาสนา ครุ
ศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และสังคมศาสตร์ซึ่ งเปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยมี
ขั้นตอนการด าเนินงานจัดท าดังต่อไปนี้  
  1. ประกาศรับต้นฉบับจากคณาจารย์หรือนักวิจัย ช่วงที่ 1 พ.ย.-ม.ค., ช่วงที่ 2 พ.ค.-ก.ค. 

2. กองบรรณาธิการวารสารฯ รับบทความตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของ
ต้นฉบับและ 

พิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 
3. กองบรรณาธิการวารสารฯ จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)ใน ส าข าวิ ช า

นั้นๆ อ่านประเมินต้นฉบับไม่น้อยกว่า 3 ท่าน ต่อเรื่อง 
4. ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามผลการอ่านประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review)  
5. กองบรรณาธิการวารสารฯ ตรวจสอบคุณภาพบทความและจัดท าเนื้อหาต้นฉบับวารสาร 

มจร.           หริภุญชัยปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
6. กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรับบทความให้ผู้เขียนบทความทราบ  
7. ด าเนินการจัดพิมพ์ 
8. กองบรรณาธิการวารสารฯ ด าเนินการเผยแพร่วารสารฯ 
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ขั้นตอนกำรด ำเนินงำนของวำรสำร มจร. หริภุญชยัปรทิรรศน ์
 

 

 

  

 

                           
                                  

  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

ประกาศรับ

รับบทความ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข

แจ้งผู้เขียน 

กองบรรณาธิการสรุปรวบรวมข้อคิดเห็นจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ตรวจบทความทีไ่ดร้ับการแกไ้ขตาม

กองบรรณาธิการแจ้งยืนยันรบับทความตีพิมพ์ให ้

ผู้เขียนบทความทราบ 

จัดรูปแบบและส่งโรงพิมพ ์

ส่งคืนผู้เขียนปรับแก้ไข 

ออกแบบตอบรับ 

ส่งวารสารให้แก่สมาชิก 

เผยแพร่วารสารสู่สาธารณะ 

 
 
 

 

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 3 ท่าน (บทความ

ภายใน) 

ไม่ผา่น 

ไม่ผ่าน 

ไม่ผา่น 

ผ่าน 

ผ่านโดยไม่มีการแกไ้ข 

ผ่าน 

ผ่านโดยมีการแก้ไข 

กองบรรณาธิการตรวจเนื้อหาและ 

พิจารณาเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน 

ส่งผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อให้

ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ส่งกองบรรณาธิการตรวจ

คุณภาพ 
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ติดต่อประสำนงำน 
 

วิทยำลัยสงฆ์ล ำพูน วิทยำเขตเชียงใหม่ มหำวิทยำลัยมหำจุฬำลงกรณรำชวิทยำลัย 
192 หมู่ที่ 2 ถนนล าพูน-ป่าซาง  ต าบลต้นธง  อ าเภอเมืองล าพูน จังหวัดล าพูน 51000 
โทรศัพท์  053 – 563163 ต่อ 100  Fax ต่อ 105  
e-mail: mcuharipunchai@gmail.com  
ผศ.ดร.สามารถ บุญรัตน์ ผู้ประสานงานประจ าวารสาร ฯ มือถือ 089-2909775 
 
 

mailto:mcuharipunchai@gmail.com
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ใบตอบรับกำรเป็นสมำชิก 
ที่.......................... 

วัน...........เดือน...................ปี.................. 
กราบนมัสการ / เรียน บรรณาธิการวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
ข้าพเจ้า (ช่ือภาษาไทย)………………………………………………………………………………………………………………………….. 
(ช่ือภาษาอังกฤษ) ………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ที่อยู่ (ที่สามารถติดต่อได้) ………………………………………………………………………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………. 
E – Mail.............................................................เบอร์โทรศัพท์............................. โทรสาร................................... 
มีความประสงค์จะขอรับสมัครเป็นสมาชิกวารสาร มจร. หริภุญชัยปริทรรศน์ 
  (   ) สมาชิกประเภทรายปี 300 บาท (จ านวน 2 เล่ม) 
  (   ) เล่มละ 150 บาท 
พร้อมนี้ ข้าพเจ้าได้ส่ง 
  (   ) เงินสด  
  (   ) ธนาณัติ (สั่งจ่าย.....................................................)  
  (   ) ตั๋วแลกเงินไปรษณีย์  
  (   ) แคชเชียร์เช็ค ในนาม.............................................................................. 
โปรดน าส่งวารสารหริภุญชัยปริทรรศน์ 
  สถานที่ติดต่อ [     ] ที่บ้าน [     ]  ที่ท างาน [     ] เลขที่...............ถนน.....................................หมู่ที่
........... ต าบล/แขวง...................... อ าเภอ/เขต............................จังหวัด........................... ............... รหัสไปรษณีย์
....................... โทรศัพท์........................................................ โทรศัพท์เคลื่อนที่.................. ................ โทรสาร
............................................... E-Mail........................................... 
(ส าหรับเจ้าหน้าท่ี) 
ค่าบ ารุงปี พ.ศ.......................................    ลงช่ือ....................................................... 
เลขท่ีใบเสร็จ..........................................          (                                ) 
ลงวันท่ี............เดือน.......................พ.ศ............ 
ลงบัญชีแล้ว.......................................................  


