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đéĊ÷üÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÙøĆĚÜĒøÖǰ	'JSTU�5JNFǰ5PVSJTU
ǰìĊę÷ŠĂööĊÙüćö

êšĂÜÖćøöĊÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷ü

ìćÜüĆçîíøøöĒúąöčööĂÜđÖĊę÷üÖĆïñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøìćÜÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üìĊęêŠćÜÝćÖîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üàĞĚćǰ	3FQFBUǰUPVSJTU
ǰìĆĚÜîĊĚÖćø

øĆïøĎš×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđÖĊę÷üÖĆïĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰîĆĚî

ÿŠÜñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üéšü÷đßŠîÖĆîǰ

	#BMPHMVǰ BOEǰ.D$MFBSZ
ǰ �����ǰ $IPO
ǰ �����ǰ 3BPǰ BOEǰ

4UFDLFM
ǰ����
ǰñĎšìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜĔîĂčêÿćĀÖøøöÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìćÜ

üĆçîíøøöÝċÜÙüøöĊÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜÙüćöĀúćÖĀúć÷ìćÜÖćø

êúćéǰ	.BSLFUǰ)FUFSPHFOFJUZ
ǰēé÷đÞóćąĔîÖúčŠö×ĂÜîĆÖìŠĂÜ

đìĊę÷üìĆĚÜǰ�ǰÖúčŠöîĊĚüŠćöĊÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉî

ĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔéìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜîĆÖ

ìŠĂÜđìĊę÷üìĆĚÜǰ �ǰ ÖúčŠöĔîÖćøđúČĂÖĀøČĂĕöŠđúČĂÖđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷ü

éĆÜîĆĚîĀîŠü÷ÜćîìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜÿćöćøëîĞć×šĂöĎúîĊĚöćđðŨîĒîüìćÜ

ÖćøóĆçîćĒúąÝĆéÖćøĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üêúĂéÝîÿćöćøëĔßšßŠĂÜ

ìćÜÖćøÿČęĂÿćøđóČęĂðøąßćÿĆöóĆîíŤĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üÿĎŠîĆÖìŠĂÜđìĊę÷ü

ĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

éĆÜîĆĚîÖćøýċÖþćÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöÖćø

êĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ ĒúąÿćöćøëéĞćđîĉîÖćøĔĀšðøąÿïÙüćö

ÿĞćđøĘÝĕéšĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷ĀúĆÖÖćøĒúąđĀêčñúìĊęîĞćđÿîĂöćĒúšüîĆĚîǰ

ǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜêøąĀîĆÖǰ ĒúąĔĀšÙüćöÿĞćÙĆâÖĆïðŦÝÝĆ÷ìćÜ

Ýĉêüĉì÷ćìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïøĎšǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ ĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉî

ĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰéĆÜÖúŠćüöć×šćÜêšîǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷
ǰ�
ǰ đóČęĂýċÖþćøąéĆïÖćøøĆïøĎšǰ ĒøÜÝĎÜĔÝĒúąóùêĉÖøøö

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷ü

ìćÜüĆçîíøøöǰ



�ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����

�
ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜÿćđĀêč×ĂÜðŦÝÝĆ÷ÖćøøĆïøĎšǰ

ĒøÜÝĎÜĔÝĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ

�
ǰ đóČęĂüĉđÙøćąĀŤĒúąêøüÝÿĂïÙüćöÿćöćøë×ĂÜ

ĒïïÝĞćúĂÜÙüćöÿĆöóĆîíŤđßĉÜÿćđĀêč×ĂÜÖćøøĆïøĎšǰ ĒøÜÝĎÜĔÝĒúą

óùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ÝćÖĒĀúŠÜ

ìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ

ĒîüÙĉéǰìùþãĊǰĒúąÖøĂïĒîüÙĉé
ǰÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïÖćøøĆïøĎšÖćøøĆïïøĉÖćøǰ 	1FSDFQ�

UJPO
ǰ	3PCCJO
ǰ�����ǰ(SBZǰFUǰBM
ǰ�����ǰ4DIJGGNBOǰ�ǰ,BOVL
ǰ

����
ǰÖúŠćüëċÜǰ×ĆĚîêĂîÖøąïüîÖćøÖćøøĆïøĎšǰÙČĂǰÖćøêĊÙüćö×ĂÜ

ïčÙÙúÝćÖÖćøìĊęĕéšøĆïÿĆöñĆÿđóČęĂĔĀšÙüćöĀöć÷êŠĂÿĉęÜĒüéúšĂöǰÖćø

øĆïøĎšîĆĚîĂćÝĒêÖêŠćÜÝćÖìĊęđðŨîÝøĉÜĕéšǰ ÙüćöÿĞćÙĆâ×ĂÜÖćøøĆïøĎš

Ă÷ĎŠìĊęÖćøĒðúÙüćöĀöć÷ǰÙČĂǰóùêĉÖøøö×ċĚîĂ÷ĎŠÖĆïÖćøĒðúÙüćö

Āöć÷êćöÖćøøĆïøĎš×ĂÜïčÙÙúöćÖÖüŠćÝąêĊÙüćöêćöÙüćöđðŨîÝøĉÜ

×ĂÜÿĉęÜìĊęđÖĉé×ċĚîǰ ĒúąÖćøđúČĂÖðøąöüúñúĒúąÖćøêĊÙüćöđÖĊę÷ü

ÖĆïêĆüÖøąêčšîĒúąðŦÝÝĆ÷ĂĂÖöćĔĀšđ×šćĔÝĔîÙüćöĀöć÷Ēúąõćó

×ĂÜđîČĚĂĀćǰÖćøøĆïøĎš×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöĊĂÜÙŤðøąÖĂïéšćîÝĉêüĉì÷ćǰ

	1TZDIPMPHJDBMǰ'BDUPST
ǰđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęĒÿéÜĂĂÖëċÜÙüćö

ÙĉéđĀĘîĒúąÙüćöøĎšÿċÖîċÖÙĉé×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üǰðøąÖĂïéšü÷ǰ�ǰéšćîǰÙČĂǰéšćîÙüćöÿîĔÝǰ	*OUFSFTU
ǰéšćî

ÙüćöÙćéĀüĆÜǰ	&YQFDUBODZ
ǰǰéšćîÙüćöêšĂÜÖćøǰ	/FFE
ǰéšćî

ÖćøđĀĘîÙčèÙŠćǰ	7BMVF
ǰ	øĆßîĊǰîóđÖêč
ǰ����


ǰÖćøýċÖþćđÖĊę÷üÖĆïĒøÜÝĎÜĔÝǰ	.PUJWBUJPO
ǰîĉ÷ćöüŠćđðŨî

ĒøÜñúĆÖéĆîĀøČĂÙüćöêšĂÜÖćøĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîđÜČęĂîĕ×õć÷ĔîïčÙÙú

ìĊęêšĂÜÖćøÖćøđðúĊę÷îĒðúÜĕöŠüŠćÝąĔîêĆüïčÙÙúĀøČĂĔîÿõćó

ĒüéúšĂöǰ ĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîĒøÜñúĆÖéĆîïčÙÙúĔĀšĒÿéÜóùêĉÖøøöĕð

êćöìĉýìćÜìĊęÝĞćđðŨîēé÷öĊÿŠüîøŠüöÖĆïÿõćóĒüéúšĂöĔîĒïïìĊę

ðøĆïêĆüđðŗéÖüšćÜĒúąĒÖšðŦâĀćĕéšǰ	3FFWF
ǰ����
ǰÖćøÝĎÜĔÝǰĀöć÷

ëċÜǰÿõćüąìĊęñúĆÖéĆîĔĀšïčÙÙúĒÿéÜóùêĉÖøøöàċęÜđðŨîðŦÝÝĆ÷õć÷Ĕî

ēé÷öčŠÜĕðìĊęđðŜćĀöć÷Ă÷ŠćÜĔéĂ÷ŠćÜĀîċęÜǰĀøČĂĀöć÷ëċÜǰóúĆÜÖøąêčšîǰ

	%SJWF
ǰ õć÷ĔîàċęÜÖøąêčšîĔĀšïčÙÙúĒÿéÜóùêĉÖøøöǰ 	4IJGGNBO�ǰ

�ǰ,BOVL
ǰ����ǰ�ǰ���
ǰÝćÖÙüćöĀöć÷îĊĚóúĆÜÖøąêčšîÝąìĞćĔĀš

ïčÙÙúöĊÙüćöêċÜđÙøĊ÷éàċęÜđÖĉéÝćÖñú×ĂÜÙüćöêšĂÜÖćøìĊęĕöŠĕéšøĆï

ÖćøêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙÙúǰìĆĚÜÝĉêĔêšÿĞćîċÖ×ĂÜïčÙÙú

Ýąó÷ć÷ćöúéÙüćöêċÜđÙøĊ÷éēé÷ĔßšóùêĉÖøøöìĊęÙćéüŠćÝąÿîĂÜ

ÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜïčÙÙúĒúąìĞćĔĀšñŠĂîÙúć÷ÙüćöêċÜđÙøĊ÷éÝčé

öčŠÜĀöć÷ĔĀšêøÜÝčéǰ îĆęîÙČĂǰ óùêĉÖøøöđðŨîñúÝćÖÙüćöÙĉéĒúą

ÖćøđøĊ÷îøĎš×ĂÜĒêŠúąïčÙÙú

ǰúĆÖþèąÖćøÝĎÜĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøìĊęîĞćöćóĉÝćøèćïćÜ

ÿŠüîĔîÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ ÙČĂǰ ÿĉęÜÝĎÜĔÝéšćîđĀêčñúĒúąĂćøöèŤǰ 	3BUJP�

OBMǰWFSTVTǰFNPUJPOBMǰNPUJWFT
ǰđðŨîÖćøýċÖþćÿĉęÜÝĎÜĔÝéšćî

đĀêčñúĒúąĂćøöèŤàċęÜöĊÖćøîĞćĕðĔßšÜćîøüöÖĆîǰÙČĂǰÿĉęÜÝĎÜĔÝéšćî

đĀêčñúǰ	3BUJPOBMǰ.PUJWFT
ǰÖćøÝĎÜĔÝéšćîĂćøöèŤǰ	&NPUJPOBMǰ

.PUJWFT
ǰ

ǰÖćøýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ìĞćĔĀšìøćïëċÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰêúĂéÝîóùêĉÖøøö

ÖćøđúČĂÖĀøČĂĒúąĕöŠđúČĂÖàČĚĂñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćøìćÜÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üǰ #VIBMJTǰ 	����
ǰ ĕéšĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷ÖćøđúČĂÖǰ

	$IPJDF
ǰĕüšüŠćǰđðŨîÖćøđðúĊę÷îĒðúÜÝćÖĒøÜÝĎÜĔÝđðŨîóùêĉÖøøö

ÖćøĒÿéÜĂĂÖǰéĆÜîĆĚîǰÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęǰ	%FTUJOBUJPOǰ$IPJDF
ǰ

đðŨîÖćøðøąđöĉîÖćøđúČĂÖöĊóùêĉÖøøöÙüćößĂïĒúąđðŜćĀöć÷

ÿŠüîïčÙÙúđðŨîóČĚîåćîǰ$BOUǰFUǰBM�	����
ǰÖúŠćüüŠćǰóùêĉÖøøö

đðŨîÖćøÖøąìĞćǰÖćøĒÿéÜĂĂÖìĊęöćÝćÖÙüćöøĎšÿċÖđóČęĂêĂïÿîĂÜ

êŠĂÿĉęÜÖøąêčšîĔîÖćøïøĉēõÙÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøǰ ìĆĚÜîĊĚĔîÖćøýċÖþć

óùêĉÖøøöîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîÿćöćøëýċÖþćĕéšĔîĀúć÷ðŦÝÝĆ÷ǰ đßŠîǰ

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰ

ǰéĆÜîĆĚîĔîÖćøýċÖþćÖćøøĆïøĎšǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ ĒúąóùêĉÖøøö

ÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜ

üĆçîíøøöǰ đóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćëċÜ

óùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰÝčéöčŠÜĀöć÷Ĕî

ÖćøđéĉîìćÜǰÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üìĊęĕðđ÷Ċę÷ößöĒúąÖøąïüîÖćøêĆéÿĉî

ĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ ðŦÝÝĆ÷ñúĆÖéĆîǰ ðŦÝÝĆ÷éċÜéĎéǰ ĒúąĂÜÙŤ

ðøąÖĂïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰđßŠîǰéšćî×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰéšćîÖćøêøąĀîĆÖǰ

éšćîÙüćöđßČęĂöĆęîǰéšćîđÝêÙêĉǰéšćîÙüćööčŠÜöĆęîǰéšćîÖćøïøĉÖćø

ÖøĂïĒîüÙĉéĔîÖćøüĉÝĆ÷
ÝćÖÖćøìĊęñĎšüĉÝĆ÷ĕéšìĞćÖćøýċÖþćÙüćöĀöć÷ǰĒúąĒîüÙĉé

×ĂÜÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøøĆïïøĉÖćø

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÿćöćøë

ÿøčðÖøĂïĒîüÙüćöÙĉéǰéĆÜîĊĚǰ



� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

ÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ ĒøÜÝĎÜĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜê ŠĂ

óùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜ

ìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ

��ǰÖćøøĆïøĎšÖćøøĆïïøĉÖćøöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂóùêĉÖøøö

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜ

üĆçîíøøöǰ

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷ǰǰ
ðøąßćÖøĒúąÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

ÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ ðøąßćÖøǰ ÙČĂǰ îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ

ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ ēïøćèÿëćîĒúąðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ

	)JTUPSJDǰ #VJMEJOH
ǰ ýćÿîÿëćîǰ 	3FMJHJPVTǰ TJUF
ǰ ĂîčÿćüøĊ÷Ťǰ

	.POVNFOU
ǰ óĉóĉíõĆèæŤǰ 	.VTFVN
ǰ ÿüîÿćíćøèąĒúą

Ăčì÷ćîǰ	1BSLǰ�ǰ/BUJPOBMǰ1BSL
ǰ	ÖĞćĀîéøĎðĒïïÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

×šĂöĎúÝćÖĂÜÙŤÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēúÖǰ6/850
ǰĔßšüĉíĊÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïï

ßĆĚîõĎöĉĕöŠđðŨîÿĆéÿŠüîǰ 	EJTQSPQPSUJPOBMǰ TUSBUJųFEǰ SBOEPNǰ

TBNQMJOH
ǰ ǰ àċęÜĔîÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ÝĆéđÖĘï×šĂöĎúîĆÖìŠĂÜ

đìĊę÷üÝĞćîüîǰ���ǰÙî

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎú

đÙøČęĂÜöČĂìĊęĔßšĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúÙøĆĚÜîĊĚǰ ðøąÖĂïéšü÷

ĒïïÿĂïëćöǰ�ǰÿŠüîǰ ĕéšĒÖŠǰĒïïÿĂïëćöđÖĊę÷üÖĆïǰóùêĉÖøøö

ÖćøêĆéÿĉîĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøǰ àċęÜĕéšĒðúĒúąóĆçîćĒïïÿĂïëćö

êćöìùþãĊ×ĂÜǰ#VIBMJTǰ	#VIBMJTǰ
����
ǰǰöĊÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęîøüö

ìĆĚÜÞïĆïđìŠćÖĆïǰ���ǰĒïïÿĂïëćöĒøÜÝĎÜĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøĕéšĒðú

ĒúąóĆçîćêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ4IJGGNBO�ǰ�ǰ,BOVL
ǰ	����
ǰöĊÙŠć

ÙüćöđßČęĂöĆęîøüöìĆĚÜÞïĆïđìŠćÖĆïǰ���ǰĒïïÿĂïëćöÖćøøĆïøĎšÖćøøĆï

ïøĉÖćøêćöĒîüÙĉé×ĂÜǰ3PCCJOǰ
(SBZǰ
4DIJGGNBOǰ�ǰ,BOVLǰ

	3PCCJO
ǰ �����ǰ(SBZǰ FUǰ BM
ǰ �����ǰ 4DIJGGNBOǰ�ǰ,BOVL
ǰ

����
ǰöĊÙŠćÙüćöđßČęĂöĆęîøüöìĆĚÜÞïĆïđìŠćÖĆïǰ���

ÿëĉêĉìĊęĔßšĔîÖćøìéÿĂïÿööêĉåćî

��ǰüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú×ĂÜÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜǰĔßšǰ

ÙüćöëĊęǰ	GSFRVFODZ
ǰøšĂ÷úąǰ	QFSDFOUJMF


��ǰ üĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšî×ĂÜêĆüĒðøìĊęýċÖþćǰ Ĕßšÿëĉêĉ

óČĚîåćîǰĕéšĒÖŠǰÙŠćđÞúĊę÷đú×Ùèĉêǰ 	.FBO
ǰĒúąÙŠćÿŠüîđïĊę÷Üđïî

öćêøåćîǰ	4UBOEBSEǰ%FWJBUJPO
ǰ

��ǰ üĉđÙøćąĀŤĒïïÝĞćúĂÜÖćøøĆïøĎ šǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ Ēúą

óùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰéšü÷üĉíĊ

Öćøǰ.BYJNVNǰ-JLFMJIPPEǰéšü÷ēðøĒÖøöÿĞćđøĘÝøĎðǰđóČęĂìĞćÖćø

đðøĊ÷ïđìĊ÷ïëċÜÙüćöÖúöÖúČîøąĀüŠćÜĒïïÝĞćúĂÜìĊęóĆçîć×ċĚîÖĆï

×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰ ēé÷đÖèæŤĔîÖćøêøüÝÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜ

ÖúöÖúČî×ĂÜĒïïÝĞćúĂÜÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰ

��ǰüĉđÙøćąĀŤĂĉìíĉóúìćÜêøÜǰĂĉìíĉóúìćÜĂšĂöǰĂĉìíĉóú

øüöÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî



7ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����

ñúÖćøüĉÝĆ÷
��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙú

ǰÖúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿŠüîĔĀâŠđðŨîđóýĀâĉÜǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ

Ùîǰ 	øšĂ÷úąǰ �����
ǰ ÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čǰ �����ǰ ðŘǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ

Ùîǰ 	øšĂ÷úąǰ �����
ǰ ÿŠüîĔĀâŠöĊÿëćîõćóēÿéǰ ÝĞćîüîǰ ���ǰ

Ùîǰ 	ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ �����
ǰ öĊøąéĆïÖćøýċÖþćðøĉââćêøĊǰ

ÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ	øšĂ÷úąǰ�����
ǰÿŠüîĔĀâŠÿîĔÝìŠĂÜđìĊę÷üìćÜ

üĆçîíøøöĒïïēïøćèÿëćîĒúąüĆçîíøøöǰÝĞćîüîǰǰ���ǰÙîǰ 

	øšĂ÷úąǰ�����


��ǰñúÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúđïČĚĂÜêšî×ĂÜêĆüĒðøìĊęýċÖþćǰ

���ǰøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîÖćøøĆïøĎšÖćøïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ

ēé÷øüöǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ	 ǰ�ǰ����


���ǰøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîĒøÜÝĎÜĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üǰēé÷øüöǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖìĊęÿčéǰ	 ǰ�ǰ����


���ǰøąéĆïÙüćöÙĉéđĀĘîóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćø

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üēé÷øüöǰĂ÷ĎŠĔîøąéĆïöćÖǰ	 ǰ�ǰ����


��ǰñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîǰ

ǰÿööêĉåćîìĊęǰ�ǰÖćøøĆïøĎšǰöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂóùêĉÖøøö

ÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜ

üĆçîíøøöǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

êćøćÜìĊęǰ�ǰǰĒÿéÜÖćøüĉđÙøćąĀŤĂĉìíĉóú×ĂÜêĆüĒðøĔîĒïïÝĞćúĂÜÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

ÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî



� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

ǰÝćÖêćøćÜìĊęǰ �ǰ ĒÿéÜÖćøìéÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜ×ĂÜ

ĒïïÝĞćúĂÜÖćøøĆïøĎšǰĒøÜÝĎÜĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćø

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ đóČęĂóĆçîćÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷ČîǰêćöÿööêĉåćîÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰóïüŠćǰ

ĒïïÝĞćúĂÜöĊÙüćöÿĂéÙúšĂÜÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰ ēé÷óĉÝćøèć

ÝćÖÙŠćÿëĉêĉìĊęĔßšêøüÝÿĂïÙüćöÿĂéÙúšĂÜøąĀüŠćÜĒïïÝĞćúĂÜÖĆï

×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰ ĕéšĒÖŠǰ $IJ�TRVBSFǰöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ �����ǰĂÜýć

ĂĉÿøąđìŠćÖĆïǰ��ǰÙŠćÙüćöîŠćÝąđðŨîǰǰ	1�WBMVF
ǰđìŠćÖĆïǰ�����ǰîĆęî

ÙČĂǰÙŠćĕÙüŤ�ÿĒÙüøŤǰĒêÖêŠćÜÝćÖýĎî÷ŤĂ÷ŠćÜĕöŠöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâǰĒÿéÜüŠć÷

ĂöøĆïÿööêĉåćîĀúĆÖìĊęüŠćǰ ÖćøøĆïøĎšǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ ĒúąóùêĉÖøøöÖćø

êĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ

ìĊęóĆçîć×ċĚîÿĂéÙúšĂÜÖúöÖúČîÖĆï×šĂöĎúđßĉÜðøąÝĆÖþŤǰàċęÜÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïñúÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ ÙŠćéĆßîĊüĆéÙüćöÖúöÖúČîǰ 	('*
ǰ öĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ

����ǰÙŠćéĆßîĊüĆéÙüćöÖúöÖúČîǰ	"('*
ǰöĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ����ǰàċęÜöĊÙŠć

đ×šćĔÖúšǰ �ǰĒúąÙŠćéĆßîĊøćÖÖĞćúĆÜÿĂÜđÞúĊę÷×ĂÜÿŠüîìĊęđĀúČĂǰ 	3.3
ǰ

öĊÙŠćđìŠćÖĆïǰ�����ǰàċęÜđ×šćĔÖúšýĎî÷Ťǰǰ

ǰñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîǰ óïüŠćǰ ÖćøøĆïøĎšǰ öĊĂĉìíĉóú

ìćÜêøÜêŠĂóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖ

ĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ đóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ

÷ĆęÜ÷ČîǰĂ÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ����ǰĕéšøĆïĂĉìíĉóúìćÜ

êøÜÝćÖÖćøøĆïøĎšǰǰđìŠćÖĆïǰ����ǰ

ǰÿööêĉåćî×šĂìĊęǰ �ǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ öĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂ

óùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰđóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čî

ǰñúÖćøìéÿĂïÿööêĉåćîǰ óïüŠćǰ ĒøÜÝĎÜĔÝǰ öĊĂĉìíĉóú

ìćÜêøÜêŠĂóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü

×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ ĔîÝĆÜĀüĆé

îÙøøćßÿĊöćǰ đóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷

ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ ����ǰ ēé÷ĕéšøĆïĂĉìíĉóúìćÜêøÜÝćÖĒøÜ

ÝĎÜĔÝǰđìŠćÖĆïǰ����ǰ

ÿøčðñúǰĒúąÖćøĂõĉðøć÷ñúÖćøüĉÝĆ÷
ÝćÖñúÖćøüĉÝĆ÷ǰÿćöćøëĂõĉðøć÷ñúêćöÿööêĉåćîĕéšǰéĆÜîĊĚ

��ǰÖćøøĆïøĎšÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ ĔîÝĆÜĀüĆéîÙøøćßÿĊöćǰ öĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜǰ

êŠĂóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ đóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ Ă÷ŠćÜ

öĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊęøąéĆïǰ ����ǰ àċęÜóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉîĔÝøĆï

ïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ ĕéšøĆïĂĉìíĉóúìćÜêøÜ

đìŠćÖĆïǰ ����ǰ ìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨîđóøćąÖćøêĆéÿĉîĔÝÖćøđúČĂÖÿëćîìĊę

ìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üöĊ×ĆĚîêĂîìĊęàĆïàšĂîĒúąöĊðŦÝÝĆ÷Āúć÷

ðøąÖćøìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ,JPVNBSTǰ

	����
ǰ ĕéšĂíĉïć÷ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ 	%FDJ�

TJPO�NBLJOHǰ1SPDFTT
ǰüŠćǰ đðŨîÖøąïüîÖćøđúČĂÖìćÜđúČĂÖĔé

ìćÜđúČĂÖĀîċęÜǰėǰÝćÖĀúć÷ìćÜđúČĂÖìĊęĕéšóĉÝćøèćĂ÷ŠćÜøĂïÙĂï

ĒúšüüŠćđðŨîìćÜìĊęÿćöćøëđ×šćëċÜüĆêëčðøąÿÜÙŤĒúąđðŜćĀöć÷ĕéšǰĒúą

ÙüćöĀöć÷×ĂÜÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ ÙČĂǰ ÖøąïüîÖćøĀćēĂÖćÿĔîÖćø

êĆéÿĉîĔÝǰĒúąĀćìćÜđúČĂÖìĊęóĂđðŨîĕðĕéšÝćÖìćÜđúČĂÖêŠćÜǰėǰìĊę

öĊĂ÷ĎŠǰÝćÖîĉ÷ćöÝąđĀĘîĕéšüŠćǰÖćøêĆéÿĉîĔÝêšĂÜöĊÖćøđÖĘïøüïøüö

×šĂöĎú×ŠćüÿćøǰĒúąđðŨîÖøąïüîÖćøìĊęêšĂÜñŠćîÖćøÙĉéǰóĉÝćøèć

ĕêøŠêøĂÜǰüĉđÙøćąĀŤĒúšüÙŠĂ÷êĆéÿĉîĔÝđúČĂÖìćÜìĊęéĊìĊęÿčéǰÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïĒîüÙĉé×ĂÜǰ&OHFMǰÖĆïǰ#MBDLXFMMǰĒúąǰ.JOJBSEǰ	����
ǰìĊę

ĕéšîĞćđÿîĂÖøąïüîÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂøĆïïøĉÖćø×ĂÜïčÙÙú

îĆĚîÿćöćøëĒïŠÜÖøąïüîÖćøđðŨîĀúć÷×ĆĚîêĂîǰ ēé÷öĊøą÷ąĔî

ÖćøêĆéÿĉîĔÝǰ�ǰøą÷ąǰÙČĂǰÖćøøĆïøĎšǰ	/FFEǰ3FDPHOJUJPO
ǰÖćø

Āć×šĂöĎúǰ 	4FBSDIǰ GPSǰ *OGPSNBUJPO
ǰ ÖćøðøąđöĉîìćÜđúČĂÖǰ

	"MUFSOBUJWFǰ&WBMVBUJPO
ǰÖćøàČĚĂñúĉêõĆèæŤǰ	1VSDIBTJOH
ǰĒúą

ÖćøĔßšñúĉêõĆèæŤǰ	0VUHPJOHT
ǰĔî×èąìĊęǰ4JNPOǰ	����
ǰĕéšĒïŠÜ

ÖøąïüîÖćøĔîÖćøêĆéÿĉîĔÝĂĂÖđðŨîǰ�ǰøą÷ąÙČĂ�
ǰøą÷ąÖćøĔßš

ÙüćöÙĉéǰ	*OUFMMJHFODFǰQIBTF
ǰðøąÖĂïéšü÷ÖćøøĆïøĎšëċÜðŦâĀć

ĒúąĀć×šĂöĎúǰ�
ǰøą÷ąÖćøĂĂÖĒïïìćÜđúČĂÖǰ	%FTJHOǰ1IBTF
ǰ

đðŨî×ĆĚîêĂîÖćøÿøšćÜǰ üĉđÙøćąĀŤĒúąđðøĊ÷ïđìĊ÷ïìćÜđúČĂÖǰ ēé÷

ìćÜđúČĂÖìĊęÿøšćÜ×ċĚîêšĂÜĔßšĔîĒÖšðŦâĀćĔĀšĕéšñúðøąē÷ßîŤÿĎÜÿčéǰ

Ēúąǰ�
ǰøą÷ąÿčéìšć÷ǰĕéšĒÖŠǰøą÷ąÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖìćÜđúČĂÖìĊę

éĊìĊęÿčéǰ 	$IPJDFǰ 1IBTF
ǰ Ĕî×ĆĚîêĂîîĊĚđðŨîÿŠüî×ĂÜÖćøÙšîĒúą

ÖćøðøąđöĉîìćÜđúČĂÖìĊęĕéšÝćÖ×ĆĚîÖćøĂĂÖĒïïĒúąÙĆéđúČĂÖĔĀš

đĀúČĂìćÜđúČĂÖđéĊ÷üǰ ĔîÖøèĊ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîÖćøđúČĂÖàČĚĂ

ÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćøĀøČĂđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üöĊ×ĆĚîêĂîÖćøêĆéÿĉî

ĔÝđĀöČĂîÖĆïïčÙÙúìĊęêšĂÜêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖàČĚĂÿĉęÜ×ĂÜǰ1FUSPQPVMPTǰ

FUǰ BM�ǰ 	����
ǰ ÖúŠćüüŠćǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøë

ĒïŠÜĂĂÖđðŨîǰ�ǰøą÷ąǰēé÷ĔßšđøČęĂÜ×ĂÜđüúćđðŨîêĆüÖĞćĀîéǰøą÷ą

ìĊęĀîċęÜǰ ÙČĂǰ ÖćøìĊęïčÙÙúêšĂÜđúČĂÖøąĀüŠćÜđéĉîìćÜìŠĂÜđìĊę÷üĀøČĂ



9ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰöÖøćÙöǰ�ǰöĉëčîć÷îǰ����

üŠćÝąĂ÷Ď Šïšćîǰ àċęÜÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîøą÷ąîĊĚ×ċĚîĂ÷Ď ŠÖĆïðŦÝÝĆ÷ìćÜ

ÿĆÜÙöĒúąđýøþåÖĉÝÿŠüîïčÙÙúǰĒúąÖćøóĉÝćøèćëċÜÿëćîìĊęìŠĂÜ

đìĊę÷üìĊęêšĂÜÖćøĕðǰøą÷ąìĊęÿĂÜîĆĚîǰàċęÜøą÷ąîĊĚðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúĔî

ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîöĊÙüćöàĆïàšĂîöćÖ×ċĚîǰ ĕéšĒÖŠǰ

ÙüćößĂïÿŠüîïčÙÙúǰ ÙŠćĔßšÝŠć÷ĒúąÙčèõćó×ĂÜïøĉÖćøìĊęÝąĕéš

øĆïǰ &VHFOJP�.BSUJOǰ 	����
ǰ ĕéšđÿîĂēöđéúđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÖĆï

ēöđéú×ĂÜǰ1FUSPQPVMPTǰFUǰBM�ǰ	����
ǰēé÷ĒïŠÜÖøąïüîÖćø

êĆéÿĉîĔÝĂĂÖđðŨîǰ�ǰ×ĆĚîêĂîǰĕéšĒÖŠǰ�
ǰÖćøêĆéÿĉîĔÝüŠćÝąøŠüöđéĉî

ìćÜǰ 	1BSUJDJQBUJPOǰEFDJTJPO
ǰ �
ǰ ÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜđÜĉîìčîǰ

	5PVSJTNǰCVEHFUǰEFDJTJPO
ǰ�
ǰÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜøą÷ąđüúć

ĔîÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ	'SFRVFODZǰBOEǰMFOHUIǰPGǰTUBZǰEFDJTJPO
ǰ

�
ǰÖćøêĆéÿĉîĔÝĔîđøČęĂÜÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ	,JOEǰPGǰUPVSJTUǰEFT�

UJOBUJPOǰEFDJTJPO
ǰĒúąǰ�
ǰÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷ü

ĒúąóćĀîąĔîÖćøđéĉîìćÜǰ	'JOBMǰEFTUJOBUJPOǰBOEǰNPEFǰPGǰ

USBOTQPSUBUJPOǰDIPJDF
ǰ

��ǰĒøÜÝĎÜĔÝÖćøøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰöĊĂĉìíĉóúìćÜêøÜêŠĂêŠĂóùêĉÖøøöÖćøêĆéÿĉî

ĔÝøĆïïøĉÖćøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üÝćÖĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìćÜüĆçîíøøöǰ

đóČęĂóĆçîćÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ŠćÜ÷ĆęÜ÷Čîǰ Ă÷ŠćÜöĊîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉìĊę

øąéĆïǰ����ǰ ēé÷ǰ ĕéšøĆïĂĉìíĉóúìćÜêøÜđìŠćÖĆïǰ����ǰ ǰìĆĚÜîĊĚĂćÝ

đðŨîđóøćąÙüćöđ×šćĔÝĔî×ĆĚîêĂîÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜ

đìĊę÷üîĊĚđðŨîÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝĔîóùêĉÖøøöÖćøđúČĂÖĒúąĔßšïøĉÖćø

ÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰéĆÜîĆĚîÝĞćđðŨîêšĂÜđ×šćĔÝëċÜÙčèúĆÖþèąÙüćöêšĂÜÖćøǰ

ÙüćößĂïǰĒøÜÝĎÜĔÝ×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒúąðŦÝÝĆ÷ìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćø

đúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰàċęÜðŦÝÝĆ÷éĆÜÖúŠćüîĊĚÿćöćøëĒïŠÜĂĂÖđðŨî

ìĆĚÜðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĒúąðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖǰ àċęÜðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîĀøČĂðŦÝÝĆ÷

ñúĆÖǰ 	*OUSJOTJDǰ PSǰ QVTIǰ GBDUPS
ǰ Āöć÷ëċÜǰ ÙüćöøĎšÿċÖǰ Ùüćö

êšĂÜÖćøìĊęĂ÷ĎŠõć÷ĔîêĆüïčÙÙúĒúąÖøąêčšîïčÙÙúĔĀšöĊÙüćöêšĂÜÖćø

ìĊęÝąđéĉîìćÜĕðìŠĂÜđìĊę÷üǰ ðŦÝÝĆ÷õć÷ĔîîĊĚÿćöćøëìĞćîć÷đĀêčñú

ĔîÖćøđéĉîìćÜĒúąÖćøêĆéÿĉîĔÝàČĚĂĀøČĂĔßšñúĉêõĆèæŤĒúąïøĉÖćø

ìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĕéšǰ đîČęĂÜÝćÖđðŨîðŦÝÝĆ÷ÿŠüîïčÙÙúìĊęöĊñúêŠĂ

óùêĉÖøøöÖćøđúČĂÖàČĚĂǰ ĀøČĂøĆïïøĉÖćøǰ đßŠîǰ ÖćøÝĎÜĔÝǰ ÖćøøĆïøĎšǰ

	&JMBUǰBOEǰ&JOBW
ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ.BTMPXǰ	����
ǰĕéšÖúŠćü

ëċÜđøČęĂÜ×ĂÜðŦÝÝĆ÷ñúĆÖĕüšüŠćǰ ĶÙîÝąöĊóùêĉÖøøöÖćøĒÿéÜĂĂÖ

êŠćÜǰ ėǰ đóČęĂêĂïÿîĂÜÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜêîđĂÜķǰ éĆÜîĆĚîǰ Ùüćö

êšĂÜÖćø×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĒêŠúąÙîöĊúĆÖþèąĒêÖêŠćÜÖĆîǰÝċÜđðŨî

ðŦÝÝĆ÷ÿĞćÙĆâìĊęÖĞćĀîéóùêĉÖøøöÖćøĒÿéÜĂĂÖĒúąÖćøđúČĂÖ

ÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰÿŠüîðŦÝÝĆ÷õć÷îĂÖĀøČĂðŦÝÝĆ÷éċÜéĎéǰ	&YUSJOTJDǰ

PSǰQVMMǰGBDUPS
ǰĀöć÷ëċÜǰðŦÝÝĆ÷ìĊęĂ÷ĎŠõć÷îĂÖøĂïêĆüïčÙÙúìĊęÿŠÜ

đÿøĉöĀøČĂßĆÖîĞćĔĀšÙîđéĉîìćÜĕðìŠĂÜđìĊę÷üĔîìĊęêŠćÜǰėǰĒúąðŦÝÝĆ÷

õć÷îĂÖîĊĚđðŨîđĀêčñúĔîÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ ìĆĚÜîĊĚ÷ĆÜøüö

ĕðëċÜðŦÝÝĆ÷ÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜïčÙÙúĒúąüĆçîíøøö×ĂÜÙî

ìĆĚÜßćêĉàċęÜÿČïìĂéĒúą÷ċéëČĂêŠĂǰ ėǰ ÖĆîöćǰ đßŠîǰ üĆçîíøøöĀúĆÖ

ĒúąüĆçîíøøö÷ŠĂ÷ǰ ÙüćöÙĉéđĀĘîĒúąÙøĂïÙøĆüǰ 	(PPTTFOT
ǰ

�����ǰ.PVUJOIP
ǰ����
�ǰ,MFOPTLZǰ	����
ǰĒÿéÜÙüćöđĀĘî

üŠćǰ ÖćøøĆïøĎš×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔîÿŠüî×ĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üÿŠÜñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰĂ÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰ

õćóúĆÖþèŤìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü×ĂÜÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîǰ ėǰ ĕöŠ

ÿćöćøëđÖĉé×ċĚîđĂÜǰ ĒêŠõćóúĆÖþèŤìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđÖĉé×ċĚîÝćÖ

ÖćøøĆïøĎšđÖĊę÷üÖĆïĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üĔîÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ

	-VNTEPO
ǰ ����
ǰ àċęÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïÙüćöÙĉéđĀĘîìĊęĕéšÖúŠćüĕð

×šćÜêšîüŠćǰ ÖćøøĆïøĎšđøČęĂÜĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üöĊĂĉìíĉóúêŠĂ

ÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ îĆÖüĉßćÖćøĀúć÷ìŠćîĕéš

ýċÖþćĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊĂĉìíĉóúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝ

×ĂÜîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĔîÖćøđúČĂÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ óïüŠćǰ öĊĂÜÙŤ

ðøąÖĂïÖćøìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊñúêŠĂÖćøêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖÿëćîìĊę

ìŠĂÜđìĊę÷üǰ đßŠîǰ ìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷ü
ǰ ÖćøĔĀšïøĉÖćø×ĂÜñĎš

đÖĊę÷ü×šĂÜ
ǰøćÙć×ĂÜÿĉîÙšćĒúąïøĉÖćø
ǰÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰ

ĒúąÖćøêúćéÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ	#VIBMJT
ǰ�����ǰ(BMMBS[BǰBOEǰ

4BVSB
ǰ�����ǰ.PMJOB
ǰ(PNF[
ǰBOEǰ.BSUJO�$POTVFHSB
ǰ

�����ǰ0TUJ
ǰ%JTFHOB
ǰBOEǰ#SJEB
ǰ����
ǰìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üÿćöćøëĒïŠÜêćöúĆÖþèąǰ ÙčèÙŠćĒúąÙüćöÿîĔÝ×ĂÜîĆÖ

ìŠĂÜđìĊę÷üĂĂÖđðŨîǰ�ǰðøąđõìðøąÖĂïéšü÷ǰ�
ǰìøĆó÷ćÖøÖćø

ìŠĂÜđìĊę÷üðøąđõìíøøößćêĉǰ�
ǰìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üðøąđõì

ðøąüĆêĉýćÿêøŤǰ ēïøćèüĆêëčǰ ēïøćèÿëćîĒúąýćÿîćǰ Ēúąǰ �
ǰ

ìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üðøąđõìýĉúðüĆçîíøøöǰðøąđóèĊǰĒúą

ÖĉÝÖøøöǰ ìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üđðŨîĂÜÙŤðøąÖĂïÖćøìŠĂÜ

đìĊę÷üÿĞćÙĆâìĊęÿćöćøëéċÜéĎéĒúąđßĉâßüîĔĀšîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üđéĉî

ìćÜöć÷ĆÜĒĀúŠÜìŠĂÜđìĊę÷üìĊęöĊÙüćöđðŨîđĂÖúĆÖþèŤǰÙüćöîŠćÿîĔÝ

ĒúąöĊßČęĂđÿĊ÷Üǰ öĊÙüćöĀúćÖĀúć÷×ĂÜìøĆó÷ćÖøĒúąÖĉÝÖøøö

ìćÜÖćøìŠĂÜđìĊę÷üǰ ēé÷îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üÿćöćøëĕéšøĆïÙüćöøĎšĒúą

ÙüćöÿîčÖÝćÖÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üǰ	'PSNJDB
ǰ����
ǰîĂÖÝćÖîĊĚǰ



�� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

ÖćøđéĉîìćÜìĊęÿąéüÖǰðúĂéõĆ÷ǰöĊøąïï×îÿŠÜìĆĚÜõć÷ĔîĒúąêŠćÜ

ðøąđìýìĊęđßČęĂöêŠĂĕéšÜŠć÷ǰÿąéüÖêŠĂÖćøđéĉîìćÜĕð÷ĆÜĒĀúŠÜìŠĂÜ

đìĊę÷üàċęÜöĊÖćøđéĉîìćÜìĆĚÜǰ�ǰúĆÖþèąǰÙČĂǰìćÜïÖöĊëîîìĊęóćĀîą

êŠćÜǰėǰñŠćîđ×šćĂĂÖĕéšÿąéüÖǰĀøČĂöĊïøĉÖćøøëĕôǰìćÜîĞĚćöĊìŠć

đìĊ÷ïđøČĂĒúąĂčðÖøèŤĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖêŠćÜǰėǰìćÜĂćÖćýöĊ

ìŠćĂćÖćý÷ćîìĆîÿöĆ÷ǰöĊÿć÷ÖćøïĉîöćúÜöćÖǰÖćøñŠĂîÙúć÷

øąđïĊ÷ïóĉíĊÖćøđ×šćđöČĂÜĔĀšÿąéüÖǰøüéđøĘüǰđðŨîÿŠüîĀîċęÜìĊęìĞćĔĀš

îĆÖìŠĂÜđìĊę÷üêĆéÿĉîĔÝđúČĂÖđéĉîìćÜĕð÷ĆÜÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîǰ

Ă÷ŠćÜĕøÖĘêćöǰÿëćîìĊęìŠĂÜđìĊę÷üïćÜĒĀŠÜìĊęĒöšÖćøđ×šćëċÜÝą÷ćÖ

úĞćïćÖǰđßŠîǰêšĂÜđéĉîđìšćĀúć÷ÖĉēúđöêøÖĘ÷ĆÜöĊîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üĂ÷ćÖ

đ×šćĕðßöǰìĆĚÜîĊĚĂćÝđðŨîđóøćąìøĆó÷ćÖøÖćøìŠĂÜđìĊę÷üîĆĚîöĊđÿîŠĀŤ

ĒúąÙčèÙŠćìćÜĔÝđðŨîĂ÷ŠćÜöćÖǰ 	#SPXO
ǰ 5VSOFS
ǰ )BNFFEǰ

BOEǰ#BUFNBO
����
ǰĔîéšćîÿĉęÜĂĞćîü÷ÙüćöÿąéüÖǰđßŠîǰìĊęóĆÖ

øšćîĂćĀćøǰÿëćîìĊęĂĂÖÖĞćúĆÜÖć÷ǰÿëćîïĆîđìĉÜǰĀšćÜÿøøóÿĉîÙšćǰ

ĒúąÖćøĔĀšïøĉÖćø×Šćüÿćøǰ ïøĉÖćø×îÿŠÜēé÷đÞóćąÿĞćĀøĆï

ïčÙÙúìĊęöĊÝčéðøąÿÜÙŤÖćøđéĉîìćÜđóČęĂìĞćÜćîêĉéêŠĂíčøÖĉÝǰ Öćø

ÙöîćÙöìĊęÿąéüÖîĆïĕéšüŠćđðŨîÿĉęÜÿĞćÙĆâĂ÷ŠćÜ÷ĉęÜǰéĆÜîĆĚîǰÿëćîìĊę

ìŠĂÜđìĊę÷üÙüøÝĆéÿøøÖćøïøĉÖćøéšćîêŠćÜǰėǰĔĀšÖĆïîĆÖìŠĂÜđìĊę÷üǰ

đßŠîǰìĊęóĆÖǰöĊēøÜĒøöøąéĆïêŠćÜǰėǰĔĀšđúČĂÖǰöĊĂĆêøćÙŠćóĆÖđĀöćą

ÿöÖĆïÙčèõćóǰöĊÙüćöÿąĂćéĒúąöĊïøĉÖćøöćêøåćîÿćÖúǰĔî
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