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ÝĎÜĔÝǰ ĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšĔßšđôàïčŢÖĂ÷ĎŠóĂÿöÙüøǰ óïüŠćÙî

ĂđöøĉÖĆîĔßšđôàïčŢÖĂ÷ĎŠǰ ���ǰ ēé÷đðŨîđóýĀâĉÜöćÖÖüŠćđóýßć÷ǰ

öĊßŠüÜĂć÷čǰ �����ǰ ðŘǰ ÖćøýċÖþćĔîøąéĆïöĀćüĉì÷ćúĆ÷ǰ öĊøć÷ĕéš

öćÖÖüŠćǰ��
���ǰéĂúúŠćøŤÿĀøĆåêŠĂðŘǰĒúąĔßšđôàïčŢÖìčÖüĆîǰ	ÿĞćîĆÖ

÷čìíýćÿêøŤǰÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ	ĂÜÙŤÖćø

öĀćßî
ǰ ����
ǰ ĔîðŦÝÝčïĆîöĊÖćøîĞćÿČęĂĔĀöŠöćĔßšÖĆïüÜÖćøÿČęĂ

×ŠćüñŠćîđìÙēîēú÷Ċǰ 4PDJBMǰ.FEJBǰ àċęÜđðŨîêĆü×ĆïđÙúČęĂîĔĀšēúÖ

óĆçîćĕð×šćÜĀîšćĂ÷ŠćÜøüéđøĘüÖćøøĆïÿŠÜ×ŠćüÿćøìĞćĕéšéšü÷Öćø

÷šć÷ǰđÙúČęĂîìĊęǰēĂî×šĂöĎúǰÖćøøć÷Üćî×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤÖĘöĊÙüćö

đðúĊę÷îĒðúÜõĎöĉìĆýîŤÿČęĂđßŠîđéĊ÷üÖĆîǰîìĊǰýčÖúøĆêîŤǰ	����
ǰÖúŠćü

ëċÜìĉýìćÜĂčêÿćĀÖøøöēìøìĆýîŤĕì÷ĀúĆÜÝćÖÖćøđóĉęöÝĞćîüî×ĂÜǰ

ìĊüĊéĉÝĉìĆúìĞćĔĀšđÖĉéÖćøĒ×ŠÜ×ĆîìĊęøčîĒøÜöćÖ×ċĚîÖüŠćđéĉöǰđîČęĂÜÝćÖ

ÿëćîĊēìøìĆýîŤìĊęöĊÿŠüîĒïŠÜìćÜêúćéǰĔîĂĆîéĆïêšîėǰÝąđóĉęöÖćø

úÜìčîìĆĚÜĔîéšćîÖćøñúĉêđîČĚĂĀćǰ ĒúąÖćøðøąßćÿĆöóĆîíŤđóČęĂ

øĆÖþćåćîÖúčŠöǰ ñĎšßöĔîøą÷ą÷ćüđðŨîÖćøÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïĔî

ÖćøßĉÜđöĘéđÜĉîēÛþèćǰ ĒêŠÖćøÝąøĆÖþćÖúčŠöñĎšßöìĊęđðŨîǰ åćîđéĉö

÷ĆÜĕöŠđóĊ÷ÜóĂǰ ÿëćîĊēìøìĆýîŤ÷ĆÜêšĂÜđøŠÜìĞćÖćøđÝćąêúćéÖúčŠöñĎš

ßöÙîøčŠîĔĀöŠàċęÜöĊóùêĉÖøøöǰÖćøđðŗéøĆï×ŠćüÿćøìĊęđðúĊę÷îĕðÝćÖ

đéĉöđóČęĂÿøšćÜđøêêĉĚÜĔĀšÿëćîĊēìøìĆýîŤĔîøą÷ą÷ćüǰǰîĂÖÝćÖÖćø

Ē×ŠÜ×ĆîìĊęøčîĒøÜĔîÖćøĒ÷ŠÜßĉÜåćîñĎšßöđóČęĂÿøšćÜđøêêĉĚÜĔîÖúčŠöìĊüĊ

éĉÝĉìĆúĒúšüñĎšñúĉêǰøć÷Öćø×Šćü÷ĆÜĕéšøĆïñúÖøąìïÝćÖÖćøđÖĉé×ĂÜ

đÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤìĊęìøÜðøąÿĉìíĉõćóĂ÷ŠćÜǰ-JOFǰ5XJUUFSǰ

'BDFCPPLǰ Ēúąǰ *OTUBHSBNǰìĊęîĞćóćÿćøÝćÖǰ ñĎšĔßšǰ ÿĎŠǰ ñĎšĔßšǰ ÿŠÜ

ñúĔĀšñĎšïøĉēõÙ÷čÙĔĀöŠöĊÙüćöđßČęĂëČĂ×šĂöĎúìĊęĕéšøĆïÖćøÿŠÜêŠĂÝćÖǰ

đóČęĂîǰâćêĉǰöćÖÖüŠćÿČęĂöüúßîĂćßĊóǰđöČęĂñĎšßööĊóùêĉÖøøöđðúĊę÷î

ĕðđðŗéøĆï×ŠćüñŠćîÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤöćÖÖüŠćÿČęĂēìøìĆýîŤǰ ìĞćĔĀš

ÿČęĂöüúßîÝċÜÝĞćđðŨîêšĂÜîĞćÿČęĂÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤǰ 	4PDJBMǰ.FEJB
ǰ

öćĔßšĔîÖøąïüîÿČęĂ×Šćüǰ đóČęĂÿĂéøĆïÖĆïóùêĉÖøøöÖćøđðŗéøĆï

×ŠćüÿćøìĊęđðúĊę÷îĕð×ĂÜðøąßćßîǰĒúąÿøšćÜÙüćöĕéšđðøĊ÷ïéšćî

ÖćøĒ×ŠÜ×ĆîøąĀüŠćÜÿĞćîĆÖ×Šćü

ēÙøÜÖćøüĉÝĆ÷ÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćĒúąóùêĉÖøøöÖćøøĆï

øĎš×Šćüÿćø×ĂÜøć÷Öćø×ŠćüïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ đîČęĂÜéšü÷ñĎšüĉÝĆ÷

ÿîĔÝìĊęÝąýċÖþćñĎšđ×šćøĆïßöøć÷Öćø×ŠćüìćÜøć÷ÖćøēìøìĆýîŤìĊęöĊ

ÖćøđóĉęößŠĂÜìćÜÖćøøĆïßöìćÜĒĂóóúĉđÙßĆęîđôàïčŢÖǰ ǰ ēé÷đúČĂÖ

ýċÖþćøć÷Öćø÷Ăéîĉ÷öǰ�ǰøć÷ÖćøǰÙČĂǰøć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰìćÜ

ÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤßŠĂÜǰ�ǰøć÷ÖćøìčïēêŢą×ŠćüǰßŠĂÜǰ��ǰĂöøĉîìøŤ

ìĊüĊǰøć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰßŠĂÜǰ��ǰǰǰǰđóČęĂýċÖþćđîČĚĂĀć×ĂÜĒôî

đóÝēìøìĆýîŤǰ óùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎšǰ ǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝǰ úĆÖþèąìćÜ

ðøąßćÖøýćÿêøŤǰǰàċęÜÝąđðŨîÜćîüĉÝĆ÷ìĊęÝąóĆçîćéĉÝĉìĆúÙĂîđìîêŤ

ĔĀšêøÜÖĆïÖúčŠöđðŜćĀöć÷ĔîÖćøøĆïßööćÖ÷ĉęÜ×ċĚî



�ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

üĆêëčðøąÿÜÙŤÖćøüĉÝĆ÷ǰ
��ǰ đóČęĂýċÖþćðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜ×ŠćüÿćøìĊęðøćÖäïî

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

��ǰ đóČęĂýċÖþćóùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎš×Šćüÿćø×ĂÜñĎšøĆïßö

øć÷Öćø×ŠćüïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

��ǰđóČęĂýċÖþćÙüćöóċÜóĂĔÝ×ĂÜñĎšøĆïßöøć÷Öćø×Šćüïî

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

ÿööêĉåćîÖćøüĉÝĆ÷
��ǰ úĆÖþèąìćÜðøąßćÖøýćÿêøŤ×ĂÜñĎšøĆïßöøć÷ÖćøìĊę

ĒêÖêŠćÜÖĆîöĊóùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎš×ŠćüÿćøìćÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

ĒêÖêŠćÜÖĆî

��ǰ úĆÖþèąìćÜðøąßćÖøýćÿêøŤ×ĂÜñĎšøĆïßöøć÷ÖćøìĊę

ĒêÖêŠćÜÖĆîöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøđðŗéøĆï×ŠćüÿćøìćÜĒôîđóÝ

ēìøìĆýîŤĒêÖêŠćÜÖĆî

��ǰóùêĉÖøøöĔîÖćøøĆïøĎš×ŠćüÿćøöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤìĊęĕöŠĒêÖ

êŠćÜÖĆîÖĆïÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

ĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęĔßšĔîÜćîüĉÝĆ÷ǰ
ÜćîüĉÝĆ÷îĊĚǰ ñĎšüĉÝĆ÷ĕéšýċÖþćĒîüÙĉéĒúąìùþãĊìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜ

öćĔßšđðŨîĒîüìćÜĔîÖćøýċÖþćǰéĆÜîĊĚǰ��ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïđôàïčŢÖĒôî

đóÝǰ đðŨîĒîüÙĉéìĊęìĞćĔĀšìøćïëċÜÙüćöđðŨîöć×ĂÜđôàïčŢÖĒôîđóÝǰ

úĆÖþèą×ĂÜđôàïčŢÖĒôîđóÝǰ ðøąē÷ßîŤ×ĂÜđôàïčŢÖĒôîđóÝêŠĂ

íčøÖĉÝǰ ǰ ÖćøîĞćđôàïčŢÖĒôîđóÝöćĔßšđðŨîßŠĂÜìćÜîĞćđÿîĂ×Šćüÿćø

ĕð÷ĆÜñĎšøĆïßöøć÷Öćøǰ ǰ ��ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøøć÷Üćî×ŠćüìćÜ

øć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰ đðŨîĒîüÙĉéìĊęìĞćĔĀšđ×šćĔÝëċÜîĉ÷ćö×ĂÜ×ŠćüĒúą

Öćøøć÷Üćî×ŠćüēìøìĆýîŤǰ úĆÖþèą×ĂÜ×Šćüǰ øĎðĒïï×ĂÜøć÷Öćø

×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤǰìĆĚÜĒïïĂĂôĕúîŤĒúąĂĂîĕúîŤǰÙüćöđðŨîöć×ĂÜ

øć÷Öćø×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤǰ ðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜ×ŠćüÿćøìĊęîĞćđÿîĂ

ìćÜēìøìĆýîŤǰĒúąñúÖøąìï×ĂÜÿČęĂĔĀöŠìĊęöĊêŠĂÖćøøć÷Üćî×Šćüÿćø

×ĂÜēìøìĆýîŤǰ ��ǰ ĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗéøĆï×Šćüÿćøǰ đðŨîĒîüÙĉé

ìĊęìĞćĔĀšđ×šćĔÝëċÜðŦÝÝĆ÷ĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćøđðŗéøĆï×ŠćüÿćøÝćÖ

ÿČęĂöüúßî×ĂÜñĎšøĆïÿćøǰÖćøĒïŠÜÖúčŠöñĎšøĆïÿćøÝćÖÿČęĂöüúßîǰĒúą

Ăĉìíĉóú×ĂÜđìÙēîēú÷ĊìĊęÿŠÜñúêŠĂÖćøđðŗéøĆï×Šćüÿćø×ĂÜñĎšøĆïÿćø

ÝćÖÿČęĂöüúßîǰĒúąǰ ��ìùþãĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝǰ

đðŨîìùþäĊìĊęßŠü÷ĔîÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝëċÜêĆüĒðøêŠćÜǰėǰìĊęÿŠÜñúêŠĂ

óùêĉÖøøöćÖøđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂ×ĂÜñĎšøĆïÿćøàċęÜđðŨîìùþãĊìĊęöĆÖëĎÖ

ĔßšǰđðŨîìùþãĊìĊęßŠü÷ĔîÖćøìĞćÙüćöđ×šćĔÝëċÜêĆüĒðøêŠćÜǰėǰìĊęÿŠÜñú

êŠĂóùêĉÖøøöÖćøđúČĂÖđðŗéøĆïÿČęĂ×ĂÜñĎšøĆïÿćøàċęÜđðŨîìùþãĊìĊęöĆÖ

ëĎÖĔßšđðŨîÖøĂïĔîÖćøýċÖþćüĉÝĆ÷ñĎšøĆïÿćøìĊęöĊúĆÖþèąÖøąêČĂøČĂøšî

ĔîÖćøøĆïÿćøÝćÖÿČęĂöüúßîǰ øüöìĆĚÜëĎÖîĞćöćĔßšđðŨîÖøĂïĔîÖćø

ýċÖþćóùêĉÖøøö×ĂÜñĎšøĆïÿćøïîÿČęĂĔĀöŠǰǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜîĞćìùþãĊîĊĚöćĔßš

đðŨîÖøĂïĔîÖćøýċÖþćëċÜÙüćöÿĆöóĆîíŤ×ĂÜúĆÖþèąñĎšĂŠćîǰÙüćöóċÜ

óĂĔÝǰĒúąóùêĉÖøøöĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰüŠćöĊêĆüĒðøìĆĚÜǰ�ǰ

êĆüöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆîĀøČĂĕöŠǰĒúąǰ��ÜćîüĉÝĆ÷ìĊęđÖĊę÷ü×šĂÜǰ

îĉ÷ćöýĆóìŤǰ
ǰĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰǰĀöć÷ëċÜǰǰĀîšćÝĂìĊęñĎšóĆçîćđôàïčŢ

ÖĂĂÖĒïïĔĀšđÝšć×ĂÜíčøÖĉÝĀøČĂïčÙÙúìĆęüĕðĔßšđðŨîóČĚîìĊęđÞóćą

Ē÷ÖĂĂÖöćǰēé÷ÖćøýċÖþćÙøĆĚÜîĊĚǰĀöć÷ëċÜǰĒôîđóÝ×ĂÜøć÷Öćø

ēìøìĆýîŤǰøć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰǰøć÷ÖćøìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ

��ǰøć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰ

ǰÖćøüĉđÙøćąĀŤðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜ×Šćüÿćøǰ Āöć÷ëċÜǰ

ÖćøĒ÷ÖĒ÷ąðøąđõì×ĂÜēóÿêŤǰ	1PTU
ǰïîĒôîđóÝ×ĂÜøć÷Öćø

ēìøìĆýîŤǰøć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰǰøć÷ÖćøìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ

��ǰøć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤ

ǰÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïēóÿêŤǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰ ǰ ÝĞćîüîÙøĆĚÜĀøČĂ

ÙüćöëĊęĔîÖćøðøćÖäǰ	'SFRVFODZ
ǰǰ×ĂÜÖćøìĊęñĎšĂŠćîöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ

öĊðäĉÿĆöóĆîíŤÖĆïēóÿêŤǰĕéšĒÖŠǰÖćøÖéðčśöĒÿéÜĂćøöèŤǰÖćøĒÿéÜ

ÙüćöÙĉéđĀĘîǰĒúąÖćøÖéĒïŠÜðŦî×šĂöĎúǰǰ

ǰúĆÖþèąìćÜðøąßćÖøýćÿêøŤǰ ǰ Āöć÷ëċÜǰ ǰ đóýǰ Ăć÷čǰ

øąéĆïÖćøýċÖþćǰøć÷ĕéšǰĒúąĂćßĊóǰ×ĂÜñĎšßöĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

ǰóùêĉÖøøöÖćøĔßšđôàïčŢÖǰǰǰĀöć÷ëċÜǰǰǰßŠüÜđüúćìĊęĔßšÜćî

đôàïčŢÖǰßŠĂÜìćÜĔîÖćøĔßšÜćîđôàïčŢÖǰÝĞćîüîüĆîĔîÖćøĔßšđôàïčŢÖ

êŠĂÿĆðéćĀŤǰ ÝĞćîüîÙøĆĚÜêŠĂüĆîĔîÖćøĔßšđôàïčŢÖǰ øą÷ąđüúćìĊęĔßšđô

àïčŢÖêŠĂÙøĆĚÜǰĒúąÿëćîìĊęĔßšđôàïčŢÖǰ

ǰÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšđôàïčŢÖǰǰĀöć÷ëċÜǰǰøąéĆïÙüćö

óċÜóĂĔÝĔîÖćøêĉéêćöðøąđéĘîêŠćÜǰėǰìĊęÖøąêčšîĔĀšñĎšĂŠćîêĉéêćö

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ ĕéšĒÖŠǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝéšćî×Šćüÿćøǰ ÙüćöóċÜ

óĂĔÝĔîÖćøđ×šćëċÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøĎðĒïï

ÖćøîĞćđÿîĂ×Šćüǰēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ�ǰøąéĆïǰÙČĂǰöćÖìĊęÿčéǰöćÖǰðćî

ÖúćÜǰîšĂ÷ǰîšĂ÷ìĊęÿčéǰ



� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

ǰóùêĉÖøøöÖćøĔß šĒôîđóÝēìøìĆýî Ť ǰ Āöć÷ëċ Üǰǰ

ðøąđõìđîČĚĂĀć×ŠćüÿćøìĊęñĎ šßöøć÷ÖćøÿîĔÝǰßŠĂÜìćÜìĊęøĆïßöǰ

úĆÖþèąÖćøĂŠćîǰ ĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ Āöć÷ëċÜǰ ÖćøĂŠćîĀøČĂ

ßöøć÷Öćø×ŠćüìćÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĊęëČĂđðŨîÖĉÝüĆêøðøąÝĞć

üĆîǰÖćøĂŠćîĀøČĂßöøć÷Öćø×ŠćüìćÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĊęìĞćĔĀš

ìĆîêŠĂđĀêčÖćøèŤ�øĎšÿċÖĕöŠêÖ×ŠćüǰÖćøĂŠćîĀøČĂßöøć÷Öćø×Šćü

ìćÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĊęìĞćĔĀšøĎ šÿċÖüŠćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßčößî

Ùîêĉéêćö×Šćüǰ ĒúąÖćøĂŠćîĀøČĂßöøć÷Öćø×ŠćüìćÜĒôî

đóÝēìøìĆýîŤđðŨîßŠĂÜìćÜĀúĆÖÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćööćÖìĊęÿčéǰ

ēé÷ĒïŠÜđðŨîǰ �ǰ øąéĆïǰ ÙČĂǰ öćÖìĊęÿčéǰ öćÖǰ ðćîÖúćÜǰ îšĂ÷ǰ 

îšĂ÷ìĊęÿčéǰ

ñĎ šĂ ŠćîĀøČĂñĎ šßöøć÷Öćø×ŠćüìćÜĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰǰ

Āöć÷ëċÜǰ ǰ ñĎšĔßšđôàïčŢÖìĊęÖéëĎÖĔÝđóČęĂêĉéêćöĂŠćîĒôîđóÝ×ĂÜ

øć÷ÖćøēìøìĆýîŤǰ øć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰ ǰ øć÷ÖćøìčïēêŢą×Šćüǰ

"NBSJOǰ57ǰ��ǰøć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤ

ÖøĂïĒîüÙĉéÖćøüĉÝĆ÷

üĉíĊéĞćđîĉîÖćøüĉÝĆ÷
ÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜðøĉöćèéšü÷üĉíĊÖćø

üĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćðøąđõì×ŠćüÿćøïîēóÿêŤêŠćÜǰėǰìĊęĂ÷ĎŠĔîĒôÝđóÝ

ēìøìĆýîŤǰ ĕéšĒÖŠǰ øć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰ ǰ øć÷ÖćøìčïēêŢą×Šćüǰ"N�

BSJOǰ 57ǰ ��ǰ øć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰ ĒúąÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÿĞćøüÝéšü÷

ĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤĒïïüĆéñúÙøĆĚÜđéĊ÷üđóČęĂüĉđÙøćąĀŤóùêĉÖøøö

øĆïøĎš×ŠćüÿćøĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤ×ĂÜñĎšĂŠćî

ìĊęĕéšÖéëĎÖĔÝđóČęĂêĉéêćöĒôîđóÝ×ĂÜøć÷Öćø×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤĂ÷ŠćÜ

îšĂ÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰøć÷ÖćøéĆÜÖúŠćüǰìĆĚÜîĊĚÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćßŠü÷ĔîÖćø

êĂïÙĞćëćöüĉÝĆ÷×šĂǰ�ǰìĊęüŠćǰðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜ×ŠćüÿćøìĊęðøćÖäïî

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰĒúąÖćøĔßšĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤÝą

ßŠü÷êĂïÙĞćëćöÖćøüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ�ǰĒúą×šĂǰ�ǰìĊęüŠćǰúĆÖþèą×ĂÜñĎšĂŠćîǰ

óùêĉÖøøöǰÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤÝąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ

ĒúąÖćøĔßšĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤÝąßŠü÷êĂïÙĞćëćöÖćøüĉÝĆ÷×šĂìĊęǰ

�ǰĒúą×šĂǰĤǰìĊęüŠćǰúĆÖþèą×ĂÜñĎšĂŠćîǰóùêĉÖøøöǰÙüćöóċÜóĂĔÝĔî

ÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤÝąđðŨîĂ÷ŠćÜĕøǰ



7ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰðøąßćÖøÖúčŠöđðŜćĀöć÷ÙČĂÝĞćîüî

ēóÿêŤìĊęđÖĉé×ċĚîïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤøąéĆïßćêĉ×ĂÜĕì÷ìĊęöĊÙîÖé

êĉéêćöÿĎÜÿčéǰ �ǰ ĂĆîéĆïǰ ĕéšĒÖŠǰ øć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰ ǰ øć÷Öćø

ìčïēêŢą×Šćüǰ "NBSJOǰ 57ǰ ��ǰ øć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰ ñĎšüĉÝĆ÷Ĕßš

ĒïïúÜøĀĆÿǰ	$PEJOHǰ4IFFU
ǰóøšĂöÙĎŠöČĂÖćøúÜøĀĆÿǰǰ	$PEJOHǰ

*OTUSVDUJPO
ǰ ǰ ĔîÖćøđÖĘï×šĂöĎúǰ ĀîŠü÷ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤđîČĚĂĀćǰ

ðøąÖĂïéšü÷ǰ��ǰĀîŠü÷ĔîÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúǰ	6OJUǰPGǰ"OBMZTJT
ǰǰǰ

ĕéšĒÖŠðøąđéĘîĀúĆÖǰ	5IFNF
ǰǰóĉÝćøèćÝćÖÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀć

ìĊęðøćÖäĔîēóÿêŤïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤĒúąÝĆéđ×šćðøąđõì×ĂÜ

×ŠćüÿćøìĊęÖĞćĀîéĕüšĒúąǰ ��ĀîŠü÷ĔîÖćøøąïčÝĞćîüîǰ 	6OJUǰ PGǰ

&OVNFSBUJPOǰ
ǰĕéšĒÖŠǰÙüćöëĊęĔîÖćøðøćÖäǰēé÷ÖćøîĆïÝĞćîüî

ÙøĆĚÜ×ĂÜÖćøöĊÿŠüîøŠüöÖĆïēóÿêŤĔîúĆÖþèąêŠćÜǰėǰǰ×ĂÜñĎšêĉéêćö

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤêćöìĊęÖĞćĀîéĕüšÖŠĂîǰ ÖćøđÖĘï×šĂöĎúĕéšöĊÖćø

ìéÿĂïÙüćöđìĊę÷ÜêøÜǰ 	'SFRVFODZ
ǰ ĒïïúÜøĀĆÿĔĀšēé÷ñĎšìøÜ

ÙčèüčçĉéšćîîĉđìýýćÿêøŤÝĞćîüîǰ�ǰǰìŠćîǰđðŨîñĎšóĉÝćøèćêøüÝÿĂï

éšćîÙüćöđìĊę÷ÜêøÜ×ĂÜđîČĚĂĀćǰ	$POUFOUǰ7BMJEJUZ
ǰĒúąìéÿĂï

ÙüćöđßČęĂëČĂĕéšǰǰ	3FMJBCJMJUZ
ǰēé÷îĞćĒïïúÜøĀĆÿĕðĔßšÖĆïñĎšßŠü÷

üĉÝĆ÷ÝĞćîüîǰ�ǰÙîǰǰñĎšüĉÝĆ÷ÝċÜéĞćđîĉîÖćøđÖĘï×šĂöĎúøąĀüŠćÜüĆîìĊęǰ��ǰ

öÖøćÙöǰ����ǰëċÜüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰøüöǰ�ǰüĆîǰĕéšēóÿêŤ

øüöìĆĚÜÿĉĚîǰ�
���ǰēóÿêŤǰǰÝćÖîĆĚîÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĒïïđðŨîøąïïéšü÷

üĉíĊÖćøǰ�ǰđüšîǰ�ǰǰĕéšÝĞćîüîêĆüĂ÷ŠćÜēóÿêŤøüöǰ���ǰēóÿêŤǰǰĒïŠÜ

đðŨîĒôîđóÝøć÷ÖćøđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰ���ǰēóÿêŤǰĒôîđóÝøć÷Öćø

ìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰǰ���ēóÿêŤǰǰĒôîđóÝøć÷Öćøĕì÷

øĆåîĉüÿŤēßüŤǰ���ǰēóÿêŤǰǰÖćøüĉđÙøćąĀŤǰ×šĂöĎúĔßšÿëĉêĉđßĉÜóøøèîćǰ

	%FTDSJQUJWFǰ4UBUJTUJDT
ǰǰĕéšĒÖŠÙŠćÙüćöëĊęǰ	'SFRVFODJFT
ǰǰǰÙŠć

øšĂ÷úą	1FSDFOUBHF
ǰǰǰÙŠćđÞúĊę÷ǰ	.FBO
ǰǰǰǰǰĒúąÿŠüîđïĊę÷Üđïî

öćêøåćîǰǰ	4UBOEBSEǰ%FWJBUJPO
ǰǰ

ÖćøüĉÝĆ÷đßĉÜÿĞćøüÝéšü÷ĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰðøąßćÖø

đðŜćĀöć÷ìĊęĔßšĔîÖćøüĉÝĆ÷ǰÙČĂǰñĎšêĉéêćöĂŠćîĒôîđóÝøć÷ÖćøđøČęĂÜ

đúŠćđßšćîĊĚöĊÝĞćîüîǰ��
���
���ǰǰñĎšêĉéêćöĂŠćîĒôîđóÝøć÷Öćø

ìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰ ǰöĊÝĞćîüîǰ�
���
���ǰ ǰñĎšêĉéêćö

ĂŠćîøć÷Öćøĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰèǰüĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰöĊÝĞćîüîǰ

���
���ǰ ǰ ÝćÖîĆĚîÙĞćîüè×îćéÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜēé÷ÿĎêø×ĂÜ÷ć

öćđîŠǰ ǰ 	ǰ :BNBOF
����
ǰ ǰìĊęøąéĆïÙüćöđßČęĂöĆęîøšĂ÷úąǰ��ǰ ĕéš

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ ���ǰ Ùîǰ ÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÝĞćîüîǰ ���ǰ

Ùîǰ ÖćøÿčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔßšüĉíĊÖćøÿčŠöĒïïĕöŠĂćýĆ÷ÙüćöîŠćÝąđðŨîǰǰǰ

	/PO�QSPCBCJMJUZǰ TBNQMJOH
ǰ ǰ ǰĒïïêćöÿąéüÖǰ ǰ ǰ ǰ ǰ 	$PO�

WFOJFOUǰ4BNQMJOH
ǰǰđÖĘï×šĂöĎúÝćÖñĎšêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

Ă÷ŠćÜîšĂ÷ǰ�ǰĔîǰ�ǰĒĀŠÜéĆÜÖúŠćüǰēé÷ñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöÿćöćøë

đúČĂÖêĂïĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤĕéšéšü÷êîđĂÜǰǰ	4FMG�4FMFDUJPO
ǰ

ÝćÖǰ�ǰêĆüđßČęĂöē÷Üǰǰ	-JOL
ǰǰ×ĂÜĒïïÿĂïëćöìĊęïîĒôîđóÝ×Šćü

×ĂÜēÛþèćïîđôàïčŢÖñŠćîǰ 	'BDFCPPLǰ "E
ǰ ǰ ǰ ��đóČęĂîÿŠÜêŠĂ

öć÷ĆÜđóČęĂîǰǰ	4OPXCBMMǰ4BNQMJOH
ǰǰǰĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂï

éšü÷ÙĞćëćöǰĥǰÿŠüîǰÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨîÙĞćëćöđïČĚĂÜêšîđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßš

ĒóîđóÝēìøìĆýîŤǰǰðøąÖĂïéšü÷ÙĞćëćö÷ŠĂ÷ǰ�ǰ×šĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨî

ÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆï×šĂöĎúìĆęüĕð×ĂÜñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰðøąÖĂïéšü÷

ÙĞćëćö÷ŠĂ÷ǰ�ǰ×šĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨîÙĞćëćöđÖĊę÷üÖĆïÖćøĔßšđôàïčŢÖēé÷

ìĆęüĕðǰǰðøąÖĂïéšü÷ÙĞćëćö÷ŠĂ÷ǰ�ǰ×šĂǰÿŠüîìĊęǰ�ǰđðŨîÙĞćëćöđÖĊę÷ü

ÖĆïÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤ×ĂÜñĎšĂŠćîǰðøąÖĂï

éšü÷ÙĞćëćöðúć÷ðŗéǰ�ǰéšćîǰÖŠĂîđÖĘï×šĂöĎúĕéšöĊÖćøìéÿĂïÙüćö

đìĊę÷ÜêøÜêćöđîČĚĂĀćǰǰ	$POUFOUǰ7BMJEJUZ
ǰñĎšüĉÝĆ÷îĞćĒïïÿĂïëćö

ĕðĔĀšñĎšìøÜÙčèüčçĉéšćîîĉđìýýćÿêøŤÝĞćîüîǰ �ǰ ìŠćîðøąđöĉîüŠć

×šĂÙĞćëćöĔîĒïïÿĂïëćöÿćöćøëüĆéĕéšêøÜêćöüĆêëčðøąÿÜÙŤ

ĀøČĂĕöŠéšü÷üĉíĊÖćøĀćÙŠćÿĆöðøąÿĉìíĉĝǰ ÙüćöÿĂéÙúšĂÜǰ ǰ ǰ 	*OEFYǰ

PGǰ $PODPSEBODF�ǰ *0$
ǰ ÿøčðĕéšüŠć×šĂÙĞćëćöĔîĒïïÿĂïëćö

ìčÖ×šĂöĊ×šĂöĊÙüćöđìĊę÷ÜêøÜĔßšĕéšĒúąÖćøìéÿĂïÙüćöđßČęĂëČĂĕéšǰ

	3FMJBCJMJUZ
ǰǰǰñĎšüĉÝĆ÷îĞćĒïïÿĂïëćöĕðìéúĂÜĔßšǰǰǰ	5SZǰ0VU
ǰ

ÖĆïÖúčŠöìéúĂÜÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰđóČęĂêøüÝÿĂïÙüćöđ×šćĔÝĔîđøČęĂÜ

×ĂÜÖćøĔßšõćþćĒúąúĞćéĆï×ĆĚîêĂîĔî×šĂÙĞćëćöĀúĆÜÝćÖîĆĚîÝċÜ

ìéÿĂïÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĔî×šĂÙĞćëćöìĊęđÖĊę÷üÖĆïÖćøüĆéÙüćöóċÜ

óĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤéšü÷üĉíĊĒïïÿĆöðøąÿĉìíĉĝĂĆúôćǰ

	"MQIB�$PFGųDJFOU
ǰÝćÖÿĎêø×ĂÜǰ$SPOCBDIĴTǰ"MQIBǰ'PSNV�

MBǰǰ	đóĘâĒ×ǰǰĒÿÜĒÖšü
ǰ����
ǰñúÖćøìéÿĂïÙüćöđßČęĂöĆęîĔîÿŠüî

×ĂÜÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤĕéšÙŠćǰ"MQIBǰ�ǰ����ǰ

éĆÜîĆĚîÿøčðĕéšüŠćĒïïÿĂïëćööĊÙüćöîŠćđßČęĂëČĂĕéšéĞćđîĉî

ÖćøđÖĘï×šĂöĎúÝćÖÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĆĚÜĒêŠüĆîìĊęǰ��ǰöÖøćÙöǰ����ǰëċÜ

üĆîìĊęǰ��ǰđöþć÷îǰ����ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÖćøüĉđÙøćąĀŤ×šĂöĎúĔßš

ÿëĉêĉđßĉÜóøøèîćǰĕéšĒÖŠǰÙŠćÙüćöëĊęǰÙŠćøšĂ÷úąǰÙŠćđÞúĊę÷ǰÿŠüîđïĊę÷Ü

öćêøåćîǰĒúąÿëĉêĉđßĉÜĂîčöćîǰ ǰ 	*OGFSFOUJBM�ǰ4UBUJTUJDT
ǰ ǰ Ĕî

ÖćøìéÿĂïÙüćöÿĆöóĆîíŤøąĀüŠćÜêĆüĒðøĂĉÿøąĒúąêĆüĒðøêćöǰ

ĕéšĒÖŠǰÖćøđðøĊ÷ïđìĊ÷ïǰÙŠćđÞúĊę÷ðøąßćÖøǰ�ǰÖúčŠöìĊęđðŨîĂĉÿøąêŠĂ

ÖĆîǰǰ	(SPVQT
ǰǰǰǰǰÖćøüĉđÙøćąĀŤÙüćöĒðøðøüîìćÜđéĊ÷üǰ	0OF�



� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

8BZǰ"/07"
ǰĒúąÖćøüĉđÙøćąĀŤÿĀÿĆöóĆîíŤǰǰǰ	1FBSTPOǰ1SPEVDUǰ

.PNFOUǰ$PSSFMBUJPOǰ$PFGųDJFOU
ǰìĊęøąéĆïîĆ÷ÿĞćÙĆâìćÜÿëĉêĉǰ

���ǰđóČęĂìéÿĂïÿöêĉåćîǰ

ñúÖćøüĉÝĆ÷
ðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜēóÿêŤìĊęðøćÖäïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

öćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰ×ŠćüĂćßâćÖøøööĊÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰ×ŠćüêŠćÜðøąđìýÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰÙĉé

đðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰĒúą×ŠćüđýøþåÖĉÝÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰĀćÖóĉÝćøèćđðŨîøć÷Öćø×ŠćüÝąóïüŠćǰĒôîđóÝĕì÷

øĆåîĉüÿŤēßüŤĒúąìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰöĊđîČĚĂĀć×ĂÜēóÿêŤ

ìĊęđðŨî×ŠćüĂćßâćÖøøööćÖìĊęÿčéǰ×èąìĊęĒôîđóÝđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚöĊ

×ŠćüđýøþåÖĉÝöćÖìĊęÿčéǰúĆÖþèąđîČĚĂĀćóïüŠćǰēóÿêŤđÖČĂïìĆĚÜĀöé

đðŨî×šĂÙüćöĒúąõćóðøąÖĂïÙČĂǰöĊÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰēóÿêŤǰđÖČĂïìĆĚÜĀöéìĊęøąïčĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęöćÝćÖÖćø

ñúĉêđĂÜǰǰ�ǰÿČęĂĔîđÙøČĂǰÙČĂǰöĊÝĞćîüîǰ���ǰēóÿêŤǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

����ǰ ÖćøÖéðčśöĒÿéÜĂćøöèŤđðŨîðäĉÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĉé×ċĚîïîĒôî

đóÝēìøìĆýîŤöćÖìĊęÿčéǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ��
���ǰÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

����ǰÝćÖÖćøýċÖþćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜñĎšĂŠćîĒôîđóÝēìøìĆýîŤÝĞćîüîǰ

���ǰÙîǰóïüŠćđÖČĂïìĆĚÜĀöéêĉéêćöĒôîđóÝđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚǰÝĞćîüîǰ

���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰøĂÜúÜöćêĉéêćöĒôîđóÝìčïēêŢą

×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰĒúąêĉéêćö

ĒôîđóÝĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰÝĞćîüîîšĂ÷ìĊęÿčéǰÙČĂǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ��ǰēé÷ñĎšĂŠćîìĆĚÜĀöéêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤĒĀŠÜĂČęîǰėǰéšü÷ǰ

ìĆĚÜîĊĚÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜÿŠüîĔĀâŠĕöŠÙŠĂ÷ĕéšéĎøć÷Öćø×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤÙČĂ

öĊÝĞćîüî���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úą�����ǰÿŠüîÙîìĊęéĎøć÷Öćø×Šćü

ìćÜēìøìĆýîŤöćÖìĊęÿčéǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđðŨîđóýßć÷ÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ�����ǰĒúąđðŨîđóýĀâĉÜÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

ÿŠüîĔĀâŠöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰðŘǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰǰ�����ǰǰøĂÜúÜöćÙČĂǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ�����ǰ

ðŘǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÖćøýċÖþćøąéĆïðøĉââćêøĊǰÝĞćîüîǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰÿĎÜÖüŠćðøĉââćêøĊÝĞćîüîǰ

��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰđðŨîóîĆÖÜćîïøĉþĆìÝĞćîüîöćÖìĊęÿčéǰ

ÙČĂǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜúÜöćÙČĂǰöĊĂćßĊóÙšć×ć÷ǰ�ǰ

ĂćßĊóĂĉÿøąǰ�ǰđÖþêøÖøǰ�ǰðøąöÜǰÝĞćîüîǰ��ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ

����ǰøć÷ĕéšÿŠüîêĆüǰ��
������
���ǰïćìêŠĂđéČĂîÝĞćîüîǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔßšđôàïčŢÖđðŨîðøąÝĞćßŠüÜđ÷ĘîëċÜÙĞęćǰ	������

�����ǰî�
ǰöćÖìĊęÿčéǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

ēé÷ĔßšđôàïčŢÖñŠćîēìøýĆóìŤöČĂëČĂöćÖìĊęÿčéÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰđÖČĂïìĆĚÜĀöéĔßšđôàïčŢÖìčÖüĆîǰǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ

���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰǰìĆĚÜîĊĚöĊÖćøĔßšđôàïčŢÖǰ�ǰÙøĆĚÜ×ċĚîĕð

êŠĂüĆîǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰöĊøą÷ąđüúćÖćø

ĔßšđôàïčŢÖêŠĂÙøĆĚÜǰ�����ǰîćìĊöćÖìĊęÿčéêŠĂüĆîǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜđ×šćĔßšÜćîđôàïčŢÖÝćÖïšćîǰ

�ǰìĊęóĆÖǰöćÖìĊęÿčéǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰøĂÜ

úÜöćÙČĂĔßšÜćîđôàïčŢÖÝćÖìčÖÿëćîìĊęđöČęĂöĊđüúćúŠćÜÝĞćîüîǰ���ǰ

ÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

õćóøüöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤđóøćą

ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîéšćî×ŠćüÿćøĔîøąéĆïöćÖǰ

ÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÙüćöïĆîđìĉÜǰ �ǰ ĂĆîéĆïĒøÖìĊęÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöĒôîĒóÝēìøìĆýîŤǰ��đóøćąöĊÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀć

đÖĊę÷üÖĆïïìÙüćöǰ�ǰÿÖĎŢðìĊęöĊđîČĚĂĀćÿîčÖßüîêĉéêćöǰ��ǰđóøćąöĊ

ÖćøîĞćđÿîĂđîČĚĂĀćđÖĊę÷üÖĆïđøČęĂÜêúÖ×ï×Ćîǰ�ǰ đøČęĂÜúĊĚúĆïǰ�ǰõćó

ĀøČĂÙúĉðđéĘéǰĒúąǰ��ǰđóøćąöĊÖćøîĞćđÿîĂđÖĊę÷üÖĆïÙĞćÙöǰÿĞćîüîǰ

ÙêĉóÝîŤǰĒúąïìđóúÜǰ�éîêøĊ�ǰĒôßĆęîǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰúĞćéĆïđðŨîÙüćö

óċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰõćóøüöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöđôàïčŢÖĒôî

đóÝēìøìĆýîŤđóøćąÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÙüćöïĆîđìĉÜĔîøąéĆïöćÖǰ

ĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÿĆÜÙöǰ�ǰúĞćéĆïĒøÖìĊęÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćö

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤÙČĂǰ��đóøćąßŠĂÜìćÜĔîÖćøĒïŠÜðŦîđøČęĂÜøćüĕð

÷ĆÜđóČęĂîĕéšǰ��đóøćąöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîøŠüöÖĆïñĎš

ĂČęîǰĒúąǰ��đóøćąöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøĒÿéÜĂćøöèŤēé÷ìĆĚÜǰ�ǰúĞćéĆï

đðŨîÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰ õćóøüöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćö

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤđóøćąÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÿĆÜÙöĔîøąéĆïöćÖ

ǰÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘöćÖ

ìĊęÿčéǰÙČĂöĊÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰÿŠüîĔĀâŠĂŠćî

ēóÿêŤÝćÖǰ/FXTǰ'FFEǰǰ	5JNFMJOF
ǰÝĞćîüîǰ���ǰÙîǰÙĉéđðŨî

øšĂ÷úąǰ����ǰ

ǰóùêĉÖøøöĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ�ǰúĞćéĆïĒøÖǰóï

üŠćÙČĂǰ��ǰÖćøĂŠćîĒôîđóÝēìøìĆýîŤĔĀšìĆîđĀêčÖćøèŤǰ�ǰĕöŠêÖ×Šćüǰ

��ÖćøĂŠćîĒôîđóÝēìøìĆýîŤëČĂđðŨîßŠĂÜìćÜĀúĆÖÿĞćÙĆâĔîÖćø



9ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

êĉéêćö×ŠćüÿćøĒúąǰ ��ÖćøĂŠćîĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĞćĔĀšøĎšÿċÖüŠć

đðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßčößîÙîêĉéêćö×Šćüÿćøēé÷ìĆĚÜǰ �ǰ úĞćéĆïđðŨî

óùêĉÖøøöÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤĔîøąéĆïöćÖǰ õćóøüöÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜöĊóùêĉÖøøöÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤĔîøąéĆïöćÖ

ñúÖćøìéÿĂïÿöêĉåćîóïüŠćǰ ñĎšĂŠćîöĊúĆÖþèąìćÜ

ðøąßćÖøýćÿêøŤìĊęĒêÖêŠćÜÖĆîìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰ đóýǰ Ăć÷čǰ Öćø

ýċÖþćǰ ĂćßĊóĒúąøć÷ĕéšǰ öĊóùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎ š×ŠćüÿćøĒôî

đóÝøć÷Öćø×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤĕöŠĒêÖêŠćÜÖĆîǰ ñĎšìĊęöĊúĆÖþèąìćÜ

ðøąßćÖøýćÿêøŤĒêÖêŠćÜÖĆîìĆĚÜĔîđøČęĂÜ×ĂÜǰđóýǰĂć÷čǰÖćøýċÖþćǰ

ĂćßĊóǰĒúąøć÷ĕéšǰĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤ

öĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïóùêĉÖøøöĔîÖćøøĆï×ŠćüÿćøĔîìćÜïüÖ

Ăõĉðøć÷ñú
ðøąđõìđîČĚĂĀć×ĂÜēóÿêŤïîĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĊęýċÖþćǰ

�ǰúĞćéĆïĒøÖóïüŠćđðŨîǰ×ŠćüĂćßâćÖøøöǰ×ŠćüêŠćÜðøąđìýǰĒúą

×ŠćüđýøþåÖĉÝêćöúĞćéĆïǰĒôîđóÝìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰĒúą

ĒôîđóÝĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰ öĊđîČĚĂĀćēóÿêŤìĊęđðŨî×ŠćüĂćßâćÖøøö

öćÖìĊęÿčéǰ×èąìĊęĒôîđóÝđøČęĂÜđúŠćđßšćîĊĚöĊēóÿêŤìĊęđðŨî×ŠćüđýøþåÖĉÝ

öćÖìĊęÿčéǰ ēóÿêŤìĆĚÜĀöéìĊęóïđðŨî×šĂÙüćöóøšĂöõćóðøąÖĂïǰ

ēé÷óïÖćøëŠć÷ìĂéÿéǰ	-JWF
ǰêćößŠüÜđüúć×ĂÜÖćøĂĂÖĂćÖćý

ÝøĉÜïîÿëćîĊüĉì÷čēìøìĆýîŤéĉÝĉìĆúǰ ĒúąóïÙúĉðüĉéĊēĂ×ŠćüÿĆĚîïî

ĒôîđóÝĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïîøĉîìøǰîĞćđÝøĉâǰ 	����
ǰ

ìĊęøąïčüŠćĂĉîđìĂøŤđîĘêßŠü÷ĔĀšñĎšøć÷Üćî×ŠćüÿćøÿćöćøëîĞćđÿîĂ

đîČĚĂĀćĔîøĎðĒïïÿČęĂñÿöĕéšǰÖúŠćüÙČĂÿćöćøëîĞćđÿîĂĔîøĎðĒïï

×ĂÜêĆüĂĆÖþøǰõćóîĉęÜǰõćóđÙúČęĂîĕĀüǰĒúą�ĀøČĂǰđÿĊ÷Üđ×šćĕüšéšü÷

ÖĆîǰǰîĂÖÝćÖîĊĚēóÿêŤđÖČĂïìĆĚÜĀöéøąïčĒĀúŠÜ×šĂöĎúìĊęöćÝćÖÖćø

ñúĉêđĂÜǰ �ǰ ÿČęĂĔîđÙøČĂǰ ēé÷ñĎšĂŠćîÿćöćøëÖéìĊęøĎðĀøČĂ×šĂÙüćö

ìĊęöĊêĆüđßČęĂöē÷ÜđóČęĂĂŠćîêšîÞïĆïìĊęđüĘïĕàêŤĀúĆÖĕéšǰ éĆÜìĊęǰ ìĉüÖïĎøĊę

Ēúąøĉéđìîǰ	5FXLTCVSZǰBOEǰ3JUUFOCFSH
ǰ����
ǰǰǰǰĒúąĂĉÜÙŤ

ÙüĉêĊĚéĂêÙĂöǰ 	����
ǰ ÷Čî÷ĆîüŠćđôàïčŢÖÿćöćøëìĞćêĆüđßČęĂöē÷Ü

ßŠü÷éċÜÙîđ×šćđüĘïĕàêŤǰ ǰ 	5SBGųD
ǰ ĀúĆÖĕéšǰ îĂÖÝćÖîĊĚ÷ĆÜßŠü÷đóĉęö

ðøąÿĉìíĉõćóÖćøìĞćǰ 4FBSDIǰ &OHJOFǰ0QUJNJ[BUJPOǰ ǰ 	4&0
ǰ

ĕéšöĊðøąÿĉìíĉõćóöćÖ×ċĚîĕéšĂĊÖéšü÷ǰ

ǰÿŠüîÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤ×ĂÜñĎšĂŠćîìĊęöĊêŠĂēóÿêŤîĆĚîóï

üŠćǰÖćøÖéðčśöĒÿéÜĂćøöèŤđðŨîðäĉÿĆöóĆîíŤìĊęđÖĉé×ċĚîïîĒôîđóÝ

ēìøìĆýîŤöćÖìĊęÿčéǰÙČĂǰöĊÝĞćîüîǰ��
���ǰÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ����ǰ

øĂÜúÜöćÙČĂǰÖćøÖéĒïŠÜðŦî×šĂöĎúÝĞćîüîǰ���ǰÙøĆĚÜǰÙĉéđðŨîøšĂ÷

úąǰ���ǰĒúąÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîöĊÝĞćîüîîšĂ÷ìĊęÿčéǰ���ǰÙøĆĚÜǰ

ÙĉéđðŨîøšĂ÷úąǰ���ǰÿĂéÙúšĂÜÖĆïÖĆïîøĉîìøǰîĞćđÝøĉâǰ	����
ǰìĊę

øąïčüŠćÖćøđÿîĂ×ŠćüïîÿČęĂĂĂîĕúîŤǰ ñĎšĂŠćîÿćöćøëöĊÿŠüîøŠüö

ÖĆïÖĉÝÖøøöêŠćÜǰ ėǰ ĒúąÿćöćøëēêšêĂïÖĆïđîČĚĂĀćĕéšǰ ĂćÝđøĊ÷Ö

ĕéšüŠćǰ ÖćøđÿîĂ×ŠćüïîÿČęĂĂĂîĕúîŤöĊúĆÖþèąđðŨîÿČęĂđßĉÜēêšêĂï

àċęÜÖćøîĞćđÿîĂ×ŠćüìćÜøć÷ÖćøēìøìĆýîŤĕöŠÿćöćøëìĞćĕéšǰ ÿŠüî

ÿćđĀêčìĊęñĎšĂŠćîēóÿêŤïîđóÝēìøìĆýîŤöĊÖćøÖéðčśöĒÿéÜĂćøöèŤ

öćÖìĊęÿčéǰ ĂćÝđðŨîđóøćąÖćøÖéðčśöĒÿéÜĂćøöèŤöĊÙüćöÿąéüÖǰ

øüéđøĘüĒúąÜŠć÷ÖüŠćÖćøöĊðäĉÿĆöóĆîíŤúĆÖþèąĂČęîǰĂĊÖìĆĚÜĕöŠêšĂÜĔßš

ÙüćöÙĉéüĉđÙøćąĀŤöćÖîĆÖǰ

ǰÖćøÿĞćøüÝñĎšĂŠćîéšü÷ĒïïÿĂïëćöĂĂîĕúîŤǰóïüŠćÖúčŠö

êĆüĂ÷ŠćÜđÖČĂïìĆĚÜĀöéǰ	�ǰĔîǰ��ǰÙî
ǰêĉéêćöĒôîđóÝđøČęĂÜđúŠćđßšć

îĊĚǰøĂÜúÜöćÙČĂêĉéêćöĒôîđóÝìčïēêŢą×Šćüǰ"NBSJOǰ57ǰ��ǰ	�ǰĔîǰ

��ǰÙî
ǰĒúąêĉéêćöĒôîđóÝĕì÷øĆåîĉüÿŤēßüŤÝĞćîüîîšĂ÷ìĊęÿčéǰ	�ǰ

Ĕîǰ��ǰÙî
ǰēé÷ìĆĚÜĀöéêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĊęĂČęîǰėǰéšü÷ǰ

ǰÖćøýċÖþćúĆÖþèąìćÜðøąßćÖøýćÿêøŤ×ĂÜñĎšøĆïÿćø

đðŨîÖćøýċÖþćïîóČĚîåćî×ĂÜÖćøöĂÜüŠćñĎšøĆïÿćøđðŨîêúćéìĊę

ĂÜÙŤÖøÿČęĂÿćøöüúßîéšćî×ŠćüÿćöćøëîĞćöćĔßšðøąē÷ßîŤĔîÖćø

ìĞćÙüćöđ×šćĔÝđóČęĂêĂïēÝì÷ŤÙüćöêšĂÜÖćø×ĂÜÖúčŠöñĎšïøĉēõÙđðŜć

Āöć÷ĕéšöćÖ÷ĉęÜ×ċĚîǰ	5FXLTCVSZǰBǰ3JUUFOCFSH
ǰ����
ǰǰñúÖćø

üĉÝĆ÷óïüŠćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜìĊęđðŨîñĎšêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤđðŨîđóý

ßć÷ĒúąĀâĉÜĔîÿĆéÿŠüîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰ öĊĂć÷čøąĀüŠćÜǰ �����ǰ ðŘǰ

	(FO:ĀøČĂǰ.JMMFOOJBM
ǰǰøĂÜúÜöćÙČĂǰöĊĂć÷čøąĀüŠćÜ�����ǰðŘǰ

	(FO9
ǰìĆĚÜîĊĚǰøĘĂïïĉîÿŤǰǰǰ	3PCCJOT
����ǰĂšćÜëċÜĔîđéßąüĆçî

ĕóýćú
������
ǰÖúŠćüüŠćǰÖúčŠöđÝîđîĂđøßĆęîüć÷ǰ	(FOǰ:
ǰöĊüčçĉ

õćüąÙüćöđðŨîñĎšĔĀâŠîšĂ÷ÖüŠćÖúčŠöđÝđîĂđøßĆęîđĂĘÖàŤìĆĚÜîĊĚÖúčŠöđÝî

üć÷öĊúĆÖþèąđéŠîÙČĂßĂïêĆĚÜÙĞćëćöĂ÷ĎŠđÿöĂǰßĂïĔßšĂĉîđêĂøŤđîĘê

ĔîÖćøêĉéêŠĂÖĆïđóČęĂîòĎÜđðŗéøĆïÿČęĂêŠćÜǰ ėǰ ĕéšĂ÷ŠćÜÙčèúĆÖþèą

ìĆýîÙêĉĒúąóùêĉÖøøö×ĂÜÙîÖúčŠöîĊĚöĊĒîüìćÜĔîÖćøéĞćđîĉî

ßĊüĉêìĊęøüéđøĘüđðŨîêĆü×ĂÜêĆüđĂÜÿĎÜǰêšĂÜÖćøÖćø÷ĂöøĆïĒúąÙüćö

đ×šćĔÝÖúčŠöǰ êšĂÜÖćøĔĀšÙîĂČęîđĀĘîüŠćêîđĂÜđðŨîÙîÿĞćÙĆâǰ ßĂï

ĂąĕøìĊęìšćìć÷ǰ ǰ Ă÷ćÖøĎšĂ÷ćÖđĀĘîĒêŠĒòÜéšü÷ĂćøöèŤìĊęĂŠćîĕĀü

êŠĂÿëćîÖćøèŤÿĉęÜđøšćǰĒúąÖćøđðúĊę÷îĒðúÜêŠćÜǰėǰǰ	)PXFǰBOEǰ

4USBVTT
ģġġġ
&JTOFSǰ.BSUJO
ģġġĦ�ǰ(MBTT
ǰģġġĨǰĂšćÜëċÜ

ĔîđéßćǰđéßąüĆçîĕóýćú
ģĦĦģ�ħ
ǰǰǰǰ



�� üćøÿćøïĆèæĉêüĉì÷ćúĆ÷øĞćĕóóøøèĊ

ǰÿĞćĀøĆïêĆüĒðøúĆÖþèąìćÜðøąßćÖøýćÿêøŤĂĊÖÿćö

êĆüĒðøìĊęîŠćÿîĔÝǰ ÙČĂǰ øąéĆïÖćøýċÖþćǰ øć÷ĕéšǰ ĂćßĊóǰ ñúÖćø

üĉÝĆ÷óïüŠćǰ Öúč ŠöêĆüĂ÷ŠćÜÖĞćúĆÜýċÖþćĀøČĂÝïÖćøýċÖþćøąéĆï

ðøĉââćêøĊǰ öĊĂćßĊóóîĆÖÜćîïøĉþĆìǰ øć÷ĕéšÿŠüîêĆüêŠĂđéČĂîǰ

��
������
���ǰïćìǰĀøČĂÖúŠćüĂĊÖîĆ÷ĀîċęÜÖúčŠöñĎšêĉéêćöĒôî

đóÝēìøìĆýîŤìĊęñĎšüĉÝĆ÷ýċÖþćÿŠüîĔĀâŠöĊÖćøýċÖþćÿĎÜĒúąöĊøć÷ĕéš

ðćîÖúćÜǰÝċÜÿĂéÙúšĂÜÖĆïǰ1FXǰ3FTFBSDIǰ$FOUFSǰ	����
ǰ

ĒúąÝčæćöèĊǰ Ùć÷ąîĆîìŤǰ 	����
ǰ ìĊęóïüŠćÙîìĊęêĉéêćöĂŠćî

×ŠćüÿćøÝćÖÿČęĂöüúßîöĆÖöĊøć÷ĕéšðćîÖúćÜ×ċĚîĕðĒúąöĊÖćø

ýċÖþćéĊǰ éšćîóùêĉÖøøöÖćøĔßšđôàïčŢÖēé÷ìĆęüĕð×ĂÜñĎšĂŠćîĒôî

đóÝēìøìĆýîŤǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷ÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜĔßšđôàïčŢÖđðŨîðøąÝĞć

ßŠüÜđ÷Ęîǰ 	�����������ǰ î�
ǰ ǰ öćÖìĊęÿčéǰ ēé÷ĔßšñŠćîēìøýĆóìŤ

öČĂëČĂöćÖìĊęÿčéǰ đÖČĂïìĆĚÜĀöéĔßšđôàïčŢÖǰ�ǰÙøĆĚÜ×ċĚîĕðêŠĂüĆîǰĔßš

đôàïčŢÖêŠĂÙøĆĚÜǰ �����ǰ îćìĊöćÖìĊęÿčéǰ ÝćÖìĊęóĆÖöćÖìĊęÿčéǰ øĂÜ

úÜöćĔîÝĞćîüîìĊęĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîÙČĂĔßšÜćîđôàïčŢÖÝćÖìčÖÿëćîìĊę

đöČęĂöĊđüúćüŠćÜǰ ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷îĊĚÿĂéÙúšĂÜÖĆïñúÖćøÿĞćøüÝ×ĂÜ

ÿĞćîĆÖ÷čìíýćÿêøŤíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÙÿŤǰ	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ

ÖøąìøüÜđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćøǰ 	����
ǰ ìĊęóï

üŠćñĎšêĂïĒïïÿĂïëćöǰ�����ǰĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêñŠćîÿöćøŤìēôî

öćÖìĊęÿčéǰđðŨîđüúćđÞúĊę÷ǰ���ǰßĆęüēöÜêŠĂüĆîǰÿćđĀêčìĊęĂčðÖøèŤîĊĚĕéš

øĆïÙüćöîĉ÷ööćÖđðŨîđóøćąÖćøĒ×ŠÜ×ĆîéšćîøćÙćĒúąîē÷ïć÷

ÿŠÜđÿøĉöÖćø×ć÷×ĂÜñĎšñúĉêēìøýĆóìŤđÙúČęĂîìĊęìĊęìĞćĔĀšĔÙøėǰ ÖĘ

ÿćöćøëđðŨîđÝšć×ĂÜđÙøČęĂÜēìøýĆóìŤǰ

ǰõćóøüöÖúč ŠöêĆüĂ÷ ŠćÜêĉéêćöđôàïč ŢÖĒôîđóÝ

ēìøìĆýîŤđóøćąÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÙüćöïĆîđìĉÜĔîøąéĆïöćÖǰ

ÙüćöóċÜóĂĔÝìćÜéšćîÙüćöđðŨîÿĆÜÙöǰ �ǰ úĞćéĆïĒøÖìĊęÖúč Šö

êĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤÙČĂǰ ��đóøćąßŠĂÜìćÜĔîÖćø

ĒïŠÜðŦîđøČęĂÜøćüĕð÷ĆÜđóČęĂîǰ ��ǰ đóøćąöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøĒÿéÜ

ÙüćöÙĉéđĀĘîøŠüöÖĆïñĎ šĂČęîǰ ��đóøćąöĊßŠĂÜìćÜĔîÖćøĒÿéÜ

ĂćøöèŤǰ	ëĎÖĔÝǰøĆÖǰĀĆüđøćąǰüšćüǰđÿĊ÷ĔÝǰēÖøíǰ
ǰēé÷ìĆĚÜǰ�ǰúĞćéĆï

đðŨîÙüćöóċÜóĂĔÝĔîøąéĆïöćÖǰÿąìšĂîĔĀšđĀĘîüŠćîĂÖÝćÖÖćø

êĉéêćöĂŠćî×ŠćüÿćøĒúšüǰñčšĂŠćîÖšêšĂÜÖćøÙüćöïĆîđìĉÜĒúąÿĆÜÙö

ÝćÖĒôîđóÝēìøìĆýîŤéšü÷ǰ àċęÜêøÜÖĆïÖćøýċÖþć×ĂÜÿöĘĂÙǰ đĂ

úĉÿĆîǰ úćđðǰ ĒúąēüĀŤǰ 	4NPDL
ǰ &MMJTPO
ǰ -BQFǰ BOEǰ8PIO
ǰ

����ǰ
ǰìĊęóïüŠćñĎšĔßšÜćîđôàïčŢÖöĊÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšđôàïčŢÖ

đóČęĂǰ��ÖćøóĆÖñŠĂîĀ÷ŠĂîĔÝǰ�ǰÿøšćÜÙüćöïĆîđìĉÜǰ��ÖćøĒïŠÜðŦî

×šĂöĎúǰ��ÖćøĀúïĀîĊÝćÖēúÖÙüćöđðŨîÝøĉÜǰ��ÙüćöìĆîÿöĆ÷Ēúą

ÙüćöđðŨîđóČęĂîǰ ��ÙüćöđðŨîöČĂĂćßĊóǰ ��ÖćøðäĉÿĆöóĆîíŤìćÜ

ÿĆÜÙöǰ ��ÖćøĔßšÜćîđóČęĂÛŠćđüúćǰ ��đóČęĂĕéšøĎšÝĆÖđóČęĂîĔĀöŠǰ ìĆĚÜîĊĚ

ĀćÖđðøĊ÷ïđìĊ÷ïÙüćöóċÜóĂĔÝǰ�ǰéšćîǰÝąóïüŠćöĊÙąĒîîđÞúĊę÷

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆîǰĒêŠÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÿĆÜÙööĊÙąĒîîđÞúĊę÷ÿĎÜÖüŠć

đúĘÖîšĂ÷ǰÖúŠćüÙČĂǰÙüćöóċÜóĂĔÝéšćî×ŠćüÿćøǰǰöĊÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ

����ǰÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÙüćöïĆîđìĉÜ����ǰöĊÙŠćđÞúĊę÷øüöǰǰĒúą

ÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÿĆÜÙööĊÙŠćđÞúĊę÷øüöǰ����

ǰÿŠüîóùêĉÖøøöÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰñúÖćøüĉÝĆ÷

óïüŠćÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤöćÖÖüŠćǰ�ǰðŘöćÖ

ìĊęÿčéǰēé÷ĂŠćîēóÿêŤÝćÖĒôîđóÝēìøìĆýîŤñŠćîǰ/FXTǰ'FFEǰ

	5JNFMJOF
ǰ ǰ ×ĂÜđôàïčŢÖÿŠüîêĆüöćÖÖüŠćĂŠćîÝćÖĀîšćĀúĆÖ

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ ÿŠüîóùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎ š×ŠćüÿćøĔîÖćøĔßš

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰ �ǰ úĞćéĆïĒøÖǰ óïüŠćǰ ÙČĂǰ ��ÖćøĂŠćîĒôî

đóÝēìøìĆýîŤìĞćĔĀšìĆîđĀêčÖćøèŤǰ �ǰ ĕöŠêÖ×Šćüǰ ��ǰ ÖćøĂŠćî

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤëČĂđðŨîßŠĂÜìćÜĀúĆÖìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøêĉéêćö

×Šćüÿćøǰ Ēúąǰ ��ÖćøĂŠćîĒôîđóÝēìøìĆýîŤìĞćĔĀšøĎ šÿċÖüŠćđðŨî

ÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßčößîÙîêĉéêćö×Šćüÿćøǰ ēé÷ìĆĚÜǰ �ǰ úĞćéĆïđðŨî

óùêĉÖøøöÖćøøĆïøĎš×ŠćüÿćøĔîøąéĆïöćÖǰõćóøüöÖúčŠöêĆüĂ÷ŠćÜ

öĊóùêĉÖøøöÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤĔîøąéĆïöćÖǰÿĂéÙúšĂÜ

ÖĆïðćøŤÙĒúąúĊǰ 	1BSLǰ BOEǰ-FF
����ǰ 
ǰìĊęóïüŠćóùêĉÖøøö

ĔîÖćøĔßšđôàïčŢÖǰǰ	'BDFCPPLǰ*OUFOTJUZ
ǰöĊúĆÖþèąÙČĂǰñĎšĔßš

øĎ šÿċÖüŠćđôàïč ŢÖđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜÖĉÝüĆêøðøąÝĞćüĆîǰ ÿĉęÜìĊęêšĂÜ

ìĞćìčÖüĆîǰ ǰ ĒúąñĎšĔßšđôàïčŢÖøĎšÿċÖüŠćđðŨîÿŠüîĀîċęÜ×ĂÜßčößîđô

àïčŢÖǰ ÿĂéÙúšĂÜÖĆïìĉüÖïĎøĊęĒúąøĉéđìîđïĂøŤÖǰ 	5FXLTCVSZǰ

BOEǰ 3JUUFOCFSH
ǰ ����
ǰ ìĊęøąïčüŠćÙîöĆÖđðŗéøĆïÿČęĂöüúßî

éšćî×ŠćüđóČęĂĕöŠĔĀšêîđĂÜêÖ×Šćü

ǰÖćøìéÿĂïÿööčêĉåćîóïüŠćǰÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßš

ĒôîđóÝēìøìĆýîŤöĊÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïóùêĉÖøøöĔîÖćøĔßšĒôî

đóÝēìøìĆýîŤǰ ĔîìćÜïüÖÖúŠćüÙČĂ÷ĉęÜñĎ šĂŠćîöĊÙüćöóċÜóĂĔÝ

öćÖđìŠćĕĀøŠÖĘÝą÷ĉęÜöĊóùêĉÖøøöÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤöćÖ×ċĚî

đìŠćîĆĚîǰ ×šĂÙšîóïĔîðøąđéĘîîĊĚ÷Čî÷ĆîĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćøđðŗé

øĆï×ŠćüÿćøǰĒúąìùþãĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝìĊęüŠć

ñĎšøĆïÿćøÝćÖÿČęĂǰ 	ĔîÖøèĊîĊĚÙČĂđôàïčŢÖĒôîđóÝĀîĆÜàċęÜđðŨîÿČęĂ

ĔĀöŠ
ǰ öĊÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîǰ 	"DUJWFǰ SFDJFWFS
ǰ ÖćøđúČĂÖđðŗé

øĆï×Šćüÿćøǰ ĕöŠĕéšøĂÙĂ÷×Šćüÿćøǰ 	1BTTJWFǰ SFDJFWFSǰ 
ǰ êćö



��ðŘìĊęǰ�ǰÞïĆïìĊęǰ�ǰÖøÖãćÙöǰ�ǰíĆîüćÙöǰ����

ìĊęÿČęĂÖĞćĀîéüŠćđîČĚĂĀćĔéñĎšøĆïÿćøÙüøđðŗéøĆïĀøČĂĕöŠÙüøđðŗé

øĆïǰ ēé÷ÙüćöÖøąêČĂøČĂøšîîĊĚđðŨîöĊÙüćöóċÜóĂĔÝđðŨîúĆÖþèą

ìćÜÝĉêüĉì÷ćǰ êĆüĒðøìĊęöĊÿĞćÙĆâĔîÖćøÖĞćĀîéĔĀšñĎšøĆïÿćøđúČĂÖ

đðŗéøĆï×ŠćüÿćøĔéÝćÖßŠĂÜìćÜĔéǰ đöČęĂĔéÖĘêćöìĊęÿČęĂêšĂÜÖćø

ìĞćÙüćöđ×šćĔÝñĎšøĆïÿćøǰ êĆüĒðøîĊĚđðŨîêĆüĒðøÿĞćÙĆâöćÖÿČęĂĕöŠ

ÙüøöĂÜ×šćöĒúąđöČęĂóĉÝćøèćđðŨîøć÷éšćîǰ ÖćøüĉÝĆ÷ÙšîóïüŠć

ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤéšćî×ŠćüÿćøöĊ

ÙüćöÿĆöóĆîíŤÖĆïóùêĉÖøøöĔîÖćøĔßšĒôîđóÝēìøìĆýîŤöćÖìĊęÿčéǰ

øĂÜúÜöćÙČĂÙüćöÙüćöóċÜóĂĔÝéšćîÿĆÜÙöǰĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝ

éšćîÙüćöïĆîđìĉÜêćöúĞćéĆïǰĂćÝÖúŠćüĕéšüŠćđðŨîđóøćąĒôîđóÝ

ēìøìĆýîŤñúĉêēé÷ßŠĂÜÿëćîĊēìøìĆýîŤàċęÜöĊïìïćìĀîšćìĊęĀúĆÖĔî

ÖćøîĞćđÿîĂ×Šćüÿćøöć÷ĆÜðøąßćßîǰ ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîéšćîîĊĚ

×ĂÜñĎšĂŠćîÝċÜöĊÙüćößĆéđÝîöćÖìĊęÿčéêćöĒîüÙĉéđÖĊę÷üÖĆïÖćø

đðŗéøĆïÿČęĂǰ 	.FEJBǰ 4FMFDUJWJUZ
ǰ ĒúąìùþãĊÖćøĔßšðøąē÷ßîŤ

ĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝǰǰ	6TFTǰBOEǰ(SBUJųDBUJPOT
ǰìĊęöĊĀúĆÖÖćø

üŠćÖćøđðŗéøĆïÿČęĂĕéšøĆïñúöćÝćÖðŦÝÝĆ÷éšćîÿĆÜÙöĒúąÝĉêüĉì÷ćǰ

ēé÷ÙüćöóċÜóĂĔÝĔîÖćøĔßšÿČęĂëČĂđðŨîðŦÝÝĆ÷ìĊęÿĞćÙĆâĔîÖćøìĞćĔĀš

ÙîđúČĂÖđðŗéøĆïøĆï×ŠćüÿćøÝćÖÿČęĂǰǰ	,BU[ǰFUǰBM�
ǰ����ǰDJUFEǰ

JOǰ.D2VBJM
ǰ�����ǰ5FXLTCVSZǰBOEǰ3JUUFOCFSH
ǰ����


×šĂđÿîĂĒîąÝćÖñúüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜîĊĚǰ
��ǰ ñúÖćøüĉÝĆ÷óïüŠćñĎšêĉéêćöĒôîđóÝēìøìĆýîŤĕöŠĕéš

êĉéêćöđóĊ÷ÜĒÙŠĒôîđóÝĔéĒôîđóÝĀîċęÜđìŠćîĆĚîǰ ĀćÖĒôîđóÝ

ēìøìĆýîŤĒĀŠÜĔéêĂïēÝì÷ŤđøČęĂÜ×ĂÜđîČĚĂĀćǰ ĒúąÙüćöóċÜóĂĔÝĔî

ÖćøĔßšĕéšöćÖÖüŠćÖĘÝąÙúĉÖđ×šćĂŠćîĀøČĂöĊ÷ĂéÖćøđ×šćßöĔîđßĉÜúċÖìĊę

öćÖ×ċĚîǰÖćøìĊęöĊ÷Ăéđ×šćßöĒúąñĎšßööĊÿŠüîøŠüöÖĘÝąîĞćöćàċęÜđöĘéđÜĉî

ēÛþèćìĊęöćÖ×ċĚîǰÿŠÜñúêŠĂÖćøêĉéêćöĔîøą÷ą÷ćüêŠĂĕðǰ

ǰ��ñĎšĂŠćî÷ĆÜĕöŠÙŠĂ÷öĊÿŠüîĒïŠÜðŦîǰĒßøŤǰ ĀøČĂöĊÿŠüîøŠüöĔî

ÖćøĒÿéÜÙüćöÙĉéđĀĘîêŠĂēóÿêŤöćÖîĆÖǰàċęÜĀćĒĂéöĉîđóÝÿćöćøë

ÖøąêčšîĔĀšñĎšĂŠćîìĊęÿîĔÝøĆï×ŠćüÿćøǰÿĆÜÙöǰïĆîđìĉÜǰÙćéüŠćÝąìĞćĔĀš

đÖĉéÖćøöĊÿŠüîøŠüööćÖÖüŠćîĊĚǰ

×šĂđÿîĂĒîąĔîÖćøüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕðǰ
ÖćøüĉÝĆ÷ĔîÙøĆĚÜîĊĚđðŨîÖćøýċÖþćĔîðøąđéĘî×ĂÜĒôîđóÝ

øć÷Öćø×ŠćüìćÜēìøìĆýîŤǰ ÜćîüĉÝĆ÷ÙøĆĚÜêŠĂĕðÿćöćøëîĞćĕðêŠĂ÷Ăé

ĕéšǰ đóĉęöðøąđéĘîìĊęøĂïéšćîöćÖ×ċĚîǰ đîČĚĂĀćĂćÝđðŨîøć÷ÖćøüćĕøêĊĚǰ

ĀøČĂǰýċÖþćêĆüĒðøéšćîĂČęîǰėǰđßŠîêĆüĒðø×ĂÜÖćøîĞćĕðĔßšðøąē÷ßîŤ

ĔîĒôîđóÝēìøìĆýîŤǰĀøČĂýċÖþćêĆüĒðøÿČęĂǰ4PDJBMǰ.FEJBǰĂČęîǰėǰìĊę

ĔÖúšđÙĊ÷ÜÖĆïēìøìĆýîŤǰđßŠîǰ:PV5VCFǰ
ǰ5JLǰ5PLǰđðŨîêšî

ïøøèćîčÖøö
ÝčæćöèĊǰ Ùć÷ąîĆîìŤ�ǰ 	����
�ǰóùêĉÖøøöĒúąñúÖøąìïÝćÖÖćøĔßšđÙøČĂ×Šć÷ÿĆÜÙöĂĂîĕúîŤđôàïčŢÖéĂìÙĂöǰ <ÿćøîĉóîíŤðøĉââć 

ǰ öĀćïĆèæĉêǰĕöŠĕéšêĊóĉöóŤ>�ǰöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�

đéßćǰđéßąüĆçîĕóýćú�ǰ	����
�ǰÖćøøĆïøĎšÙčèúĆÖþèąđÝđîĂđøßĆęîüć÷ĒúąĒøÜÝĎÜĔÝĔîÖćøìĞćÜćîǰ�ǰöčööĂÜøąĀüŠćÜđÝđîĂđøßĆęîêŠćÜǰėǰ 

ǰ ĔîĂÜÙŤÖø�ǰÝčāćúÜÖøèŤíčøÖĉÝðøĉìĆýîŤ
ǰ��	��

ǰ��������

îøĉîìøǰîĞćđÝøĉâ�ǰ	����
�ǰÙüćöøĎšìĆęüĕðđÖĊę÷üÖĆïÖćøøć÷Üćî×Šćü�ǰÿĞćîĆÖóĉöóŤĒĀŠÜÝčāćúÜÖøèŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷�

đóĘâĒ×ǰĒÿÜĒÖšü�ǰ	����
�ǰÖćøüĉÝĆ÷ìćÜÿĆÜÙöýćÿêøŤ�ǰ	óĉöóŤÙøĆĚÜìĊęǰ�
ǰ�ēøÜóĉöóŤöĀćüĉì÷ćúĆ÷íøøöýćÿêøŤ�ǰ

ÿöÿč×ǰĀĉîüĉöćî�ǰ 	����
�ǰðŦÝÝĆ÷ĔîÖćøÿČęĂÿćøǰ đĂÖÿćøÖćøÿĂîĔîßčéüĉßćìùþãĊĒúąóùêĉÖøøöÖćøÿČęĂÿćø�ǰĀîŠü÷ìĊęǰ ��ǰ ÿĞćîĆÖóĉöóŤ 

ǰ öĀćüĉì÷ćúĆ÷ÿčē×ìĆ÷íøøöćíĉøćß�

ÿČęĂĔĀöŠìćÜøĂéÿČęĂđÖŠćÙĂîđìîìŤđÝćąđÝîüć÷�ǰ	����
ǰ��ǰÿĉÜĀćÙöǰ
�ǰÖøčÜđìóíčøÖĉÝ�

ÿĞćîĆÖ÷čìíýćÿêøŤǰ ÿĞćîĆÖÜćîóĆçîćíčøÖøøöìćÜĂĉđúĘÖìøĂîĉÖÿŤǰ 	ĂÜÙŤÖćøöĀćßî
ǰ ÖøąìøüÜđìÙēîēú÷ĊÿćøÿîđìýĒúąÖćøÿČęĂÿćø� 

ǰ 	����
�ǰøć÷ÜćîñúÖćøÿĞćøüÝóùêĉÖøøöñĎšĔßšĂĉîđìĂøŤđîĘêĔîðøąđìýĕì÷ǰðŘǰ ����ǰ 	����
ǰ�ǰÖčöõćóĆîíŤ
�ǰIUUQ���XXX� 

ǰ N�TPDJFUZ�HP�UI�BSUJDMF@BUUBDI�������������


