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บทคัดย่อ 
การüิจัยครั้งนี้เป็นการüิจัยและพัฒนา	 รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดม่ันÿัมพันธ์แบบ	 Wat-

thungbenja	model	ผู้üิจัยใช้üิธีýึกþา	2	ลักþณะ	ลักþณะแรก	คืĂการýึกþาข้Ăมูลภาคÿนาม	โดยการใช้การýึกþาÿัมภาþณ์และ

Ăภิปรายเป็น	 รายบุคคลและเป็นกลุ่มแบบเจาะจง	 (Focus	 group	 technique)	 ลักþณะที่ÿĂงเป็นการýึกþาเชิงปริมาณจากการใช้

แบบÿĂบถามที่ÿร้างขึ้นกับกลุ่มตัüĂย่าง	มีขั้นตĂนการด�าเนินการ	4	ระยะ	คืĂ	ระยะที่	1	ýึกþาปัญĀาการบริĀาร	ที่ÿ่งผลต่Ăการÿ่ง

เÿริมคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา	 ระยะที่	 2	 การÿร้างและพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดย

Āลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model	 ระยะที่	 3	การทดลĂงใช้รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลัก

ยึดมั่นÿัมพันธ์	ระยะที	่4	การประเมินและปรับปรุงการใช้รูปแบบ	
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Abstract  
	This	R&D	research	was	to	develop	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration.	Two	

main	research	methods	were	1)	field	study	from	individual	interview	and	focus	group	technique;	and	2)	quantita-

tive	study	from	questionnaires	made	for	the	sample	groups.	There	were	four	phases	for	this	research,	including	

1)	studying	school	administration	problem	to	enhance	school	educational	quality	of	Watthungbenja	School;	2)	

creating	and	development	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration	to	enhance	school	

educational	quality	of	Watthungbenja	School;	3)	piloting	Watthungbenja	model-based	participatory	school	ad-

ministration;	and	4)	evaluating	and	improve	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration

Keywords: Model	Development,	Participation,	Educational	Quality

บทน�า
การพัฒนาประเทýชาติใĀ้บรรลุเป้าĀมายĂย่างมี

ประÿทิธภิาพต้Ăงเÿรมิÿร้างและพฒันาคนในประเทýชาตใิĀ้เป็น

คนที่มีคุณภาพปัจจัยที่ท�าใĀ้คนมีคุณภาพได้ผลคืĂการýึกþามี

ประÿิทธิภาพเพื่Ăท�าใĀ้คนได้รับการýึกþาและท�าใĀ้คนไทยทุก

คนได้เรียนรู้ตลĂดชีüิตĂย่างมีคุณภาพในทุกระดับการýึกþาซึ่ง

เครืĂ่งมĂืÿ�าคญัเพืĂ่ใĀ้ชาตบ้ิานเมĂืงจะมคีüามเจรญิมัน่คงได้การ

พัฒนาคุณภาพการýึกþาจะเกิดขึ้นเมื่Ăผู้บริĀารÿถานýึกþา	 คร	ู

ผู้ปกครĂง	คณะกรรมการÿถานýึกþาขั้นพื้นฐาน	และผู้ร่üมงาน

ทุกคนเปลี่ยนเจตคติĀันมาใĀ้คüามÿ�าคัญเกี่ยüกับภาüะผู้น�าการ

ท�างานเป็นทีม	 การประÿานคüามร่üมมืĂและการมีคüามÿ�านึก

ร่üมกันขĂงผู้ปกครĂง	 ผู้แทนชุมชนซึ่งÿĂดคล้Ăงกับการýึกþา

ขĂง	 (บุญÿ่ง	 เจริญýรี,	 2550)	 ได้กล่าüü่าการบริĀารĂงค์กรจะ

ประÿบคüามÿ�าเร็จต้Ăงใช้ĀลักการบริĀารแบบมีÿ่üนร่üมต้Ăง

ใĀ้คüามÿ�าคัญกับบุคคลที่มีÿ่üนร่üมในการบริĀารทุกขั้นตĂน

จะเกิดการบริĀารตรงตามüัตถุประÿงค์มากที่ÿุดผู้üิจัยในฐานะผู้

บรĀิารโรงเรยีน	ถĂืเป็นบคุคลทางการýกึþาทีÿ่�าคญัทีÿ่ดุ	ในÿถาน

ýกึþาทีÿ่ามารถพฒันาใĀ้การปฏริปูการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเกดิขึน้

ได้Ăย่างÿ�าเร็จ	 Ăย่างÿมบูรณ์ครบถ้üนในกระบüนการ	 เพราะผู้

บริĀารโรงเรียน	คืĂผู้น�าที่จะชี้น�า	 ÿั่งการ	 และüางกรĂบทิýทาง

การบริĀารจัดการýึกþาในโรงเรียน	 ใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและ

นโยบายขĂงรัฐ	 ผู้üิจัยจึงได้ด�าเนินการตรüจÿĂบข้Ăมูลจ�านüน

นักเรียนย้ĂนĀลัง	 5	 ปีการýึกþาที่ผ่านมาก่Ăนที่ผู้üิจัยจะด�ารง

ต�าแĀน่งผูบ้รĀิารโรงเรยีนüัดทุง่เบญจา	พบü่า	ปีการýกึþา	2555	

มีจ�านüนนักเรียน	74	คน	ปีการýึกþา	2556	มีจ�านüนนักเรียน	

62	คน	ปีการýึกþา	2557	มีจ�านüนักเรียน	48	คน	ปีการýึกþา	

2558	มีจ�านüนนักเรีน	50	คน	และ	ปีการýึกþา	2559	มีจ�านüน

นักเรียน	 จ�านüน	 	 55	 คน	 	 จากการýึกþาข้Ăมูลดังกล่าüพบü่า	

จ�านüนนักเรียนขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจามีจ�านüนลดลงทุกปี

การýึกþา	 และจากปัญĀาการลดลงขĂงจ�านüนนักเรียนĂาจÿ่ง

ผลใĀ้โรงเรียนüัดทุ่งเบญจาถูก	 ยุบรüมĀรืĂคüบรüมกับโรงเรียน

Ăื่น	 ผู ้üิจัยจึงได้ด�าเนินการýึกþาปัญĀาขĂงโรงเรียนโดยการ

üิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้Ăมต่าง	ๆ	ทั้งภายในและภายนĂก	(SWOT	

Analysis)	ซึ่งการüิเคราะĀ์	SWOT	(SWOT	Analysis	)เป็นการ

üิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้Ăมต่าง	 ๆ	 ทั้งภายนĂกและภายในĂงค์กร	

ซึ่งปัจจัยเĀล่านี้แต่ละĂย่างจะช่üยใĀ้เข้าใจได้ü่ามีĂิทธิพล	ต่Ăผล

การด�าเนนิงานขĂงĂงค์กรĂย่างไร	จดุแขง็ขĂงĂงค์กรจะเป็นคüาม

ÿามารถภายในทีถ่กูใช้ประโยชน์	เพืĂ่การบรรลุเป้าĀมาย	ในขณะ

ทีจ่ดุĂ่ĂนขĂงĂงค์กรจะเป็นคุณลกัþณะภายในทีĂ่าจจะท�าลายผล

การด�าเนนิงาน	โĂกาÿทางÿภาพแüดล้Ăมจะเป็นÿถานการณ์ทีใ่Ā้

โĂกาÿเพืĂ่การบรรลเุป้าĀมายĂงค์กร	ในทางกลบักันĂปุÿรรคทาง

ÿภาพแüดล้Ăมจะเป็นÿถานการณ์ที่ขัดขüางการบรรลุเป้าĀมาย	

ขĂงĂงค์กร	ผลจากการüิเคราะĀ	์SWOT	นี้จะใช้เป็นแนüทางใน

การก�าĀนดüิÿัยทัýน	์การก�าĀนดกลยุทธ์	เพื่ĂใĀ้Ăงค์กรเกิดการ

พัฒนาไปในทางที่เĀมาะÿม

	จากการýึกþาüิเคราะĀ์ÿภาพแüดล้Ăมต่าง	 ๆ	 ทั้ง

ภายในและภายนĂก	 (SWOT	 Analysis)	 พบü่า	 ÿาเĀตุที่ÿ่งผล

ต้ĂการพัฒนาคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนไม่บรรลุเป้าĀมาย
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ขĂงการจัดการýึกþา	 จ�านüนนักเรียนขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

ลดลงเกิดจากĀลายÿาเĀตุดังน้ี	 (แผนปฎิบัติการโรงเรียนüัดทุ่ง

เบญจา,	 2563)	 ด้านผู้บริĀาร	 ขาดการมีปฏิÿัมพันธ์ที่ดีระĀü่าง

ตัüผู้บริĀาร	กับชุมชน	ท้Ăงถิ่น	 	ด้านบุคลากร	จ�านüนครูผู้ÿĂน

ไม่ครบชั้นเรียน	ครูผู้ÿĂนมีĂายุมาก	ÿ่งผลใĀ้การจัดกิจกรรมการ

เรียนการÿĂนไม่ทันยุคการเข้ามาขĂงเทคโนโลยี	 ÿ่งผลใĀ้การ

ÿĂนขĂงคร	ูไม่ตĂบÿนĂงคüามต้ĂงการขĂงผูป้กครĂงและชมุชน	

ครูผู้ÿĂนยังใช้üิธีการÿĂนแบบเดิม	 ๆ	 คืĂการใĀ้นักเรียนท่Ăงจ�า		

ด้านเทคโนโลยี	 โรงเรียนขาดĂุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี	 เช่นเครื่Ăง

คĂมพิüเตĂร์ใĀ้นักเรียนได้เรียนรู	้ด้านÿภาพแüดล้Ăมในโรงเรียน	

ขาดงบประมาณในการพฒันาแĀล่งเรียนรูแ้ละจดัÿภาพแüดล้Ăม

ใĀ้เĂื้Ăต่Ăการรเรียนรู้	 ด้านผู้ปกครĂงและชุมชน	 ผู้ปกครĂงและ

ชมุชนขาดคüามเชืĂ่มัน่ในการจัดการýกึþาขĂงโรงเรยีน	และขาด

คüามมีปฏิÿัมพันธ์ที่ดีระĀü่าง	ผู้บริĀาร	นักเรียนขาดคüามÿนใจ

ต่Ăการเรียน	ผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียนค่Ăนข้างต�่า	

จากปัญĀาดังกล่าüข้างต้นผู ้üิจัยในฐานะผู ้บริĀาร

โรงเรียนüัดทุ่งเบญจามีคüามÿนใจการบริĀารÿถานýึกþาและ

พัฒนาคุณภาพการýึกþาใĀ้เป็นไปตามกฎĀมายและนโยบาย

ขĂงรฐั	ÿ่งเÿรมิใĀ้โรงเรยีนüดัทุง่เบญจาเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ท่ีมี

คณุภาพ	ตามนโยบายขĂงÿ�านกังานคณะกรรมการการýกึþาขัน้

พื้นฐาน	 ซึ่ง	 การบริĀารโรงเรียนใĀ้มีประÿิทธิภาพต้ĂงใĀ้โĂกาÿ

แก่ครู	คณะกรรมการÿถานýึกþา	ผู้ปกครĂงนักเรียน	ชุมชนท้Ăง

ถิ่น	 และนักเรียน	 ได้เข้ามามีÿ่üนร่üมในการบริĀารถืĂเป็นการ

ÿ่งเÿริมการท�างานเป็นทีมบุคลากรทุกคนมีÿ่üนร่üมในภารกิจ

การบรĀิารทกุขัน้ตĂนตัง้แต่ร่üมüางแผนตดัÿนิใจด�าเนนิงานและ

ประเมินผลการบริĀารแบบมีÿ่üนร่üมคืĂปัจจัยด้านบุคลากรใน

Ăงค์การต้ĂงใĀ้คüามÿ�าคัญแก่บุคลากรในฐานะท่ีเป็นทรัพยากร

ที่ÿ�าคัญและต้Ăงดูแลรักþา	ต้ĂงการใĀ้บุคลากรเข้ามามีÿ่üนร่üม

ในการบริĀารและจัดการĂงค์การ	 โดยใĀ้บุคลากรในĂงค์การมี

ÿ่üนร่üมในการüิเคราะĀ์จุดแข็ง	จุดĂ่ĂนภายในĂงค์กร	üิเคราะĀ์

ĂุปÿรรคและโĂกาÿจากÿิ่งแüดล้ĂมภายนĂก	การประเมินภาระ

Āน้าที่ขĂงĂงค์การทรัพยากร	ทักþะด้านต่าง	ๆ	ขĂงบุคลากรทุก

ระดบั	มกีารร่üมคดิ	ร่üมท�า	ร่üมตดัÿนิใจร่üมช่üยเĀลĂืÿนบัÿนนุ	

และรับผิดชĂบ	 นĂกจากการบริĀารแบบมีÿ่üนร่üมแล้üคüาม

ยึดมั่นผูกพันกับĂงค์การĀรืĂชุมชนยังเป็นประเด็นÿ�าคัญÿ�าĀรับ

การที่จะท�าใĀ้บุคลากรในĂงค์การ	และชุมชนปฏิบัติงานได้Ăย่าง

มีประÿิทธิภาพ	 Ăงค์การทุกĂงค์การจะต้Ăงรักþาบุคลากรที่มี

คณุภาพไü้	ซึง่แนüทางĀนึง่ทีเ่ป็นทีย่Ăมรบักนักค็Ăืท�าใĀ้บคุลากร	

และชุมชน	มีคüามยึดมั่นผูกพันต่ĂĂงค์การ	จึงได้พัฒนารูปแบบ

การบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมแบบ	Watthungbenja	

Model	เพื่Ăพัฒนาด้านผู้บริĀาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริĀาร

ÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	เพืĂ่ด้านคณุภาพการ

ýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

üัตถุประÿงค์
1.	เพืĂ่ýกึþาปัญĀาเกีย่üกบัการบรĀิารÿถานýึกþา	และ

เĂกÿารงานüิจัยที่เกี่ยüข้ĂงกับการบริĀารแบบมีÿ่üนร่üม

2.	เพื่Ăÿร้างและพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþา

แบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	เพืĂ่พัฒนาคณุภาพด้านผูบ้รĀิาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

3.	เพื่ĂทดลĂงใช้รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมี

ÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบWatthungbenja	Model	

เพื่Ăพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริĀาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริĀาร

ÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่งเÿริม

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

4.	 เพื่ĂประเมินตรüจÿĂบรูปแบบการบริĀารÿถาน

ýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่น	 ÿัมพันธ์แบบ	 Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

5.	 เพื่ĂประเมินประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

6.	เพืĂ่ประเมนิคüามพงึพĂใจทีม่ต่ีĂรปูแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา
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แนüคิด ทฤþฎี และงานüิจัยที่เกี่ยüข้อง
กระบüนการบริĀารขĂงกูลิคและเĂĂรüิค	 (Gulick	 &	

Urwick,	 n.d.)	 แนüคิดกระบüนการบริĀารขĂงโรล์ดเĂฟแคม

ป์เบลล์และคนĂืน่	ๆ 	(Roald	F.	Campbell,et	al.,	1990)	แนüคดิ

กระบüนการบริĀารขĂง;	กิ๊บÿันต	์และคนĂื่น	ๆ 	(Gibson,er	al.,	

1997)	รูปแบบบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üม	ใช้แนüคิดขĂง	

(Cohen,J	&	Uphoff,N,	1980)	การบริĀารแบบยึดมั่นÿัมพันธ์

ขĂง	(Meyer	&	Allen,	1997)

ระเบียบüิธีüิจัย
การüิจัยครั้งนี้เป็นการüิจัยและพัฒนา	 รูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์

แบบWatthungbenja	model	 ผู้üิจัยใช้üิธีýึกþา	 2	 ลักþณะ	

ลักþณะแรก	คืĂการýึกþาข้Ăมูลภาคÿนาม	โดยการใช้การýึกþา

ÿัมภาþณ์และĂภิปรายเป็น	รายบุคคลและเป็นกลุ่มแบบเจาะจง	

(Focus	 group	 technique)	 ลักþณะที่ÿĂงเป็นการýึกþาเชิง

ปริมาณจากการใช้แบบÿĂบถามทีÿร้างขึ้นกับกลุ่มตัüĂย่าง

ผลการüิจัย
1.	 ผลการüิเคราะĀ์ปัญĀาการบริĀาร	 ด้านผู้บริĀาร	

ด้านข้าราชการคร	ู ด้านบริĀาร	 ÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	 ที่ÿ่งผลต่Ăการÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþา	 ผลการ

ýึกþาปัญĀาการบริĀารด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริĀารÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ที่ÿ่งผลต่Ă

การÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþา	 มีปัญĀาĂยู่ในระดับมากท่ีÿุด	 
( =	4.52	S.D.=.146	)

2.	เพื่Ăÿร้างและพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþา

แบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	เพืĂ่พัฒนาคณุภาพด้านผูบ้รĀิาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา

ขั้นตĂนที่ 	 2.1	 การÿร้างและพัฒนารูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model	 เพื่Ăพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริĀาร	

ด้านข้าราชการครู	ด้านบริĀารÿถานýึกþา	ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	ในการÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่ง

เบญจา	ซึ่งผู้üิจัยได้ÿร้างขึ้น	มีĂงค์ประกĂบ	13	Ăงค์ประกĂบ

Āลัก	ดังนี้	1)	 	W	 :	ขั้นตĂนการüางแผนระบบการด�าเนินงาน	

(WORKING	 SYSTEM	 )	 เป็นขั้นตĂนเพื่Ăด�าเนินการüิเคราะĀ์

ÿภาพปัญĀาขĂงการพัฒนาคุณภาพการýึกþาเพื่Ăÿ่งเÿริม

การพัฒนาคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียน	 ร่üมกัน	 2)	 	 A	 :	

ขั้นตĂนการมุ่งผลÿัมฤทธิ์	 (ACHIEVEMEN	 )	 เป็นการมุ่งคüาม

ÿ�าเร็จขĂงการพัฒนาคุณภาพการýึกþา	 ทั้งคุณภาพด้านผู ้

บริĀาร	ด้านข้าราชการครู	ด้านบริĀารÿถานýึกþา	ด้านคüาม

ÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþา

ขĂงโรงเรียน	.3)	T	:	ขั้นตĂนการด�าเนินงานเป็นทีมเรียนรู้ร่üม

กัน	(TEAM	LEARNING)	เป็นการดึงýักยภาพขĂงแต่ละบุคคล

ในĂงค์กร	การÿร้างคüามเชื่Ăมั่นใĀ้กับĂงค์กร	ร่üมพัฒนา	ÿร้าง

มิตรภาพที่ดีในĂงค์กร	และเÿริมÿร้างก�าลังใจ	ในการปฏิบัติงาน

ร่üมกัน	4)	T	:	ขั้นตĂนการพัฒนาเทคโนโลยี	(TECHNOLOGE)	

เป็นขั้นตĂนการน�าเทคโนโลยีÿารÿนเทý	 และÿ่งเÿริมการใช้	

ICTมาใช้ประโยชน์ในการบริĀารเพื่Ăพัฒนาคุณภาพนักเรียน	

พัฒนาคุณภาพÿถานýึกþา	5)	H	:	ขั้นตĂนการจัดÿรรทัพยาก

รมนุþย์	 (HUMENT	 RESOURCE)	 เป็นขั้นตĂนการüางกรĂบ

Ăัตราก�าลัง	 คüามรู้คüามÿามารถใĀ้เĀมาะกับงานที่ได้รับมĂบ

Āมาย	 การÿ่งเÿริมเพื่Ăพัฒนาคüามรู้คüามÿามารถในüิชาชีพ

ขĂงบุคลากร	 การÿร้างขüัญก�าลังใจ	 การÿ่งเÿริมการใĀ้มีĀรืĂ

ขĂเลื่Ăนüิทยฐานะ	6)	U	:	ขั้นตĂนการบริĀารโรงเรียนเป็นฐาน	

(UNIT	MANAGUMENT)	 เป็นการบริĀารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน	 	 เป็นการกระจายĂ�านาจ	 โดยยึดĀลักการมีÿ่üนร่üมขĂง

คณะกรรมการÿถานýึกþา	 ซึ่งประกĂบด้üย	 	 ผู้บริĀารÿถาน

ýึกþา		ผู้ทรงคุณüุฒิ		ตัüแทนครู		ตัüแทนชุมชน		ตัüแทนýิþย์

เก่า	 	 ร่üมกันบริĀารÿถานýึกþาใĀ้เป็นไปตามคüามต้Ăงการ

ขĂงผู้เรียน	 	 และชุมชนมากที่ÿุด	 7	 )	N	 :	 การÿร้างเครืĂข่าย	

(NETWORKING)	 เป็นการร่üมมืĂขĂงทุกภาคÿ่üนในการ

ด�าเนินงานขĂงÿถานýึกþา	8)	G	 :	ขั้นตĂนการระบุจุดพัฒนา

โรงเรียน	(GROUPING)	เป็นขั้นตĂนการก�าĀนดคüามต้Ăงการ

พัฒนาคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนโดยใช ้รูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	Model.		9)	B	:	ขั้นตĂนการระดมคüามคิด	

(BRAINSTORMING)	 เป็นข้ันตĂนการแÿดงคüามคิดเĀ็นร่üม

กันระĀü่างผู้บริĀาร	 ข้าราชการครู	 ผู้ปกครĂงนักเรียน	 คณะ
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กรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน	ชุมชนท้Ăงถิ่น	เพื่Ăเป็นแนüทาง

ÿู่การüางแผนการด�าเนินการ,	การค้นĀาÿาเĀตุขĂงปัญĀา	และ

คüามต้ĂงการการพัฒนาคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียน	10)	E	:	

ขั้นตĂนการüัดและประเมินผลĂงค์กร	(EVALUATION)	เป็นการ

üัดประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมี

ÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบWatthungbenja	Model.	

ทั้ง	6	ด้านประกĂบด้üยด้านผู้บริĀาร	ด้านข้าราชการครู	ด้าน

บริĀารÿถานýึกþา	ด้านคüามÿัมพันธ์ชุมชน		ด้านผู้เรียน	และ

ด้านคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนกระบüนการปรับปรุงคüาม

ก้าüĀน้าในการด�าเนินงาน	 เพื่ĂใĀ้ได้ผลงาตามท่ีตั้งเป้าĀมาย

ไü้	11)	N	:	ขั้นตĂนการประเมินคüามต้ĂงการขĂงÿถานýึกþา	

(NEED	ASCESSMENT)	เป็นการประเมินคุณภาพด้านผู้บริĀาร	

ด้านข้าราชการครู	 ด้านบริĀารÿถานýึกþา	 ด้านคüามÿัมพันธ์

ชุมชน		ด้านผู้เรียน	และด้านคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียน	12)		

J	 :	 ขั้นตĂนการตรüจÿĂบคüามถูกต้Ăง	 (JUSTIFY	 )	 เป็นการ

ตรüจÿĂบการพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üน

ร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	 Model.	

ทั้ง	 6	 ด้านประกĂบด้üยด้านผู้บริĀารในเรื่Ăงด้านภาüะผู้น�า

ขĂงผู้บริĀาร	คุณลักþณะขĂงผู้บริĀาร	พฤติกรรมขĂงผู้บริĀาร	

บทบาทĀน้าที่ขĂงผู้บริĀาร	ด้านข้าราชการครูในเรื่Ăงคุณธรรม

จริยธรรมขĂงครู	คüามรู้คüามÿามารถ	ทักþะขĂงครู	และแรง

จูงใจขĂงข้าราชการครู	 	 ด้านบริĀารÿถานýึกþาในเรื่Ăง	 การ

ด�าเนินงานภารกิจĀรืĂการด�าเนินงานตามนโยบายขĂงโรงเรียน	

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþา	การจัดÿรร

งบประมาณ	ด้านคüามÿัมพันธ์ชุมชน	 ในเรื่Ăง	 บาทบาทการมี

ÿ่üนร่üม	คüามผูกพันด้านจิตใจ	การüางแผนเป้าĀมายร่üมกัน	

คüามเชื่Ăมั่นýรัทธาในคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียน	 	 ด้านผู้

เรียน	ในเรื่Ăง	ผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียน	คุณลักþณะท่ีพึงประÿงค	์

คุณธรรมจริยธรรม	ทักþะชีüิตขĂงผู้เรียน	และด้านคุณภาพการ

ýึกþาในเรื่Ăงผลÿัมฤทธิ์ทางการเรียน	คุณลักþณะท่ีพึงประÿงค์

ขĂงนักเรียน	 การเพิ่มจ�านüนนักเรียน	 Ăัตราการýึกþาต่ĂขĂง

นักเรียน	คüามพึงพĂใจ	ขĂงชุมชนท้Ăงถิ่นพĂใจขĂงข้าราชการ

ครู	 คüามพึงพĂใจขĂงผู้ปกครĂง13)	 A	 :ขั้นตĂนการรปรับตัü

เพื่ĂปรับปรุงĂงค์กร(ADAPTAION)	 เป็นการปรับปรุงรูปแบบ

การบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์

แบบ	Watthungbenja	model.

ขั้นตĂนที่	2.2 การตรüจÿĂบคุณภาพขĂงรูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	Model.	 เพื่Ăพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริĀาร	

ด้านข้าราชการครู	ด้านบริĀารÿถานýึกþา	ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัด

ทุ่งเบญจา

ผลการตรüจÿĂบคüามถูกต้ĂงÿมเĀตุÿมผลเชิงทฤþฎี	

และคüามเĀมาะÿม	 ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการýึกþา

ขĂงรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึด

มั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบü่า	 คüามถูก

ต้ĂงÿมเĀตุÿมผลเชิงทฤþฎี	 Ăยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.60	 ,	

S.D.=.166)	 คüามเĀมาะÿมในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการ

ýึกþา	 Ăยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.74	 ,	 S.D.=.142)	 ÿ่üนด้าน

คüามเป็นประโยชน์	Ăยูใ่นระดบัมากทีÿ่ดุ	( =4.71	,	S.D.=.134)	

และคüามเป็นไปได้ในการน�าไปใช้พฒันาคณุภาพการýกึþาĂยูใ่น

ระดับมากที่ÿุด	( =4.67	,	S.D.=.118)	

3.	เพื่ĂทดลĂงใช้รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมี

ÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	Model.	 
พบü่า	 ด้านการมีÿ ่üนร่üม	 โดยรüมĂยู ่ในระดับมากที่ÿุด	 
( =4.58,	 S.D.=.222)	 ÿ่üน	 ด้านคüามยึดมั่นÿัมพันกับĂงค์กร	

โดยรüมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	( =4.63,	S.D.=.202)	

4.	 เพื่ĂประเมินตรüจÿĂบรูปแบบการบริĀารÿถาน

ýึกþาแบบมีÿ ่üนร ่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ ์แบบ	 Wat-

thungbenja	 Model	 พบü่า	 ประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบ	 การ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model	โดยรüมĂยู่ในระดับมาก	( =4.48	,	 
S.D.=.242)

	5.	 เพื่ĂประเมินประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	 ผลการตรüจÿĂบประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model.	โดยรüมĂยู่ในระดับมาก	( =4.48,	

S.D.=.242)

6.	เพืĂ่ประเมนิคüามพงึพĂใจทีม่ต่ีĂรปูแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบWat-

thungbenja	Model	 รายด้านและรายข้Ăพบü่าข้าราชการคร	ู
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ผู้ปกครĂงนักเรียน	ชุมชนท้Ăงถิ่น	และนักเรียน	มีคüามพึงพĂใจ

ต่ĂรปูแบบการบรĀิารÿถานýกึþาแบบมÿ่ีüนร่üมโดยĀลกัยดึมัน่

ÿมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model	โดยรüมĂยูใ่นระดบัมาก

ที่ÿุด	( =4.63,	S.D.=.150)

ÿรุปและอภิปรายผล
1.	ผลการýึกþาปัญĀาการบริĀารด้านผู้บริĀาร	

ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริĀารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์

ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ที่ÿ่งผลต่Ăการÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþา	 มี

ปัญĀาĂยู่ในระดับมากที่ÿุดท้ังนี้เนื่Ăงจาก	 ผู้บริĀารÿ่üนใĀญ่ได้

พยายามด�าเนินการปฏิรูปการýึกþา	 แต่มักจะยึดนโยบาย	 และ

แนüทางที่ต้นÿังกัดก�าĀนดเป็นĀลัก	 การริเริ่มÿร้างÿรรค์	 และ

การเป็นตัüขĂงตัüเĂงยังมี	ไม่มากนัก

ครูĂาจารย์ไปท�าĀน้าที่Ăื่น	 นĂกเĀนืĂจากการจัดการ

เรียนการÿĂนมีค่Ăนข้างมากชุมชน	 และ	 ผู้ปกครĂง	 มีÿ่üนร่üม

เพยีงการบรจิาคเงนิเป็นĀลกั	Ăกีท้ัง	การใช้คณะกรรมการโรงเรยีน

เพื่Ăประโยชน์ต่ĂการบริĀารและการจัดการýึกþายังไม่ÿามารถ

ท�าได้	มากนักÿĂดคล้ĂงกับงานüิจัยขĂง	ÿ�านักนโยบายและแผน	

(ÿ�านักงานคณะกรรมการการýึกþาขั้นพื้นฐาน,	 2557)	 พบü่า	

เกิดÿภาพปัญĀาและคüามต้Ăงการต่Ăไปนี้	 คืĂ	 1.ด้านüิชาการ	

ขาดแคลนÿื่Ă	 üัÿดุ	 Ăุปกรณ์	 ครุภัณฑ์	 ขาดแคลนĀนังÿืĂเรียน	

ĀนงัÿĂืĂ่านประกĂบ	คร	ูขาดประÿบการณ์ในการÿร้างใช้ÿืĂ่การ

เรยีนการÿĂน	และขาดคüามรูค้üามเข้าใจในการใช้ÿืĂ่เทคโนโลยี	

ĀรĂืนüตักรรม	นกัเรยีนมผีลÿมัฤทธิท์างการเรยีนต�า่มีปัญĀาการ

คดิüเิคราะĀ์และการคดิค�า	นüณ	นกัเรยีนขาดคüาม	กระตĂืรĂืร้น

ในการเรียน	 และพื้นฐานคüามรู้ขĂงนักเรียนแตกต่างกันท�าใĀ้

การจัดกิจกรรมการเรียนการÿĂนขĂงครูมี	 คüามยุ่งยาก	 2.ด้าน

บุคลากร	 บุคลากรครูไม่ตรงกับÿาขาüิชาเĂกĀรืĂüิชาที่ถนัด	 ครู

ต้ĂงรับภาระĀนัก	ครูขาดขüัญและ	ก�าลังใจ	บุคลากรมีการย้าย

บ่Ăย	ขาดบุคลากรÿายÿนับÿนุนการÿĂน	บุคลากรบางÿ่üนเป็น

ครูĂัตราจ้าง	ระยะเüลาที่	ท�าการจ้างÿั้น	การพัฒนาบุคลากรใĀ้

มีคüามรู้และÿüัÿดิการด้านต่าง	ๆ	

2.	เพืĂÿร้างและพัฒนารูปแบบการบริĀารÿถานýึกþา

แบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	 เพื่Ăพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	

ด้านบริĀารÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการ

ÿ่งเÿริมคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ ่งเบญจาผลการ

ตรüจÿĂบคüามถูกต้ĂงÿมเĀตุÿมผลเชิงทฤþฎ	ีและคüามเĀมาะ

ÿม	 ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการýึกþาขĂงรูปแบบการ

บริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model.	 พบü่า	 คüามถูกต้ĂงÿมเĀตุÿมผล

เชิงทฤþฎี	 Ăยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.60,	 S.D.=.166)	 คüาม

เĀมาะÿมในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการýึกþา	 Ăยู่ในระดับ

มากที่ÿุด	 ( =4.74,	 S.D.=.142)	 ÿ่üนด้านคüามเป็นประโยชน	์

Ăยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.71,	 S.D.=.134)	 และคüามเป็นไป

ได้ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการýึกþาĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	 
( =4.67,	 S.D.=.118)	 ทั้งนี้เนื่ĂงจากĂงค์ประกĂบ	 13	 Ăงค์

ประกĂบรูปแบบการบริĀารแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่น

ÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	Model	มีกระบüนการขั้นตĂน

การด�าเนนิงานĂย่างชัดเจน	โดยแต่ละข้ันตĂนท้ัง	13	Ăงค์ประกĂบ

ด�าเนินการโดยมีการก�ากับติดตามผลĂย่างเป๋นระยะและเปิดโĂ

การใĀ้มุกฝ่านมÿ่ีüนร่üมในการüางแผน	ก�าĀนดüตัถปุระÿงค์	เป้า

Āมายคüามÿ�าเรจ็	ตลĂดจนการก�ากบัตดิตามผลการประเมนิร่üม

กนั	ÿĂดคล้ĂงกบังานüจัิยขĂง	(จรรยารกัþณ์	โพธิท์Ăงงาม,	2563)	

ได้ýกึþา	การพฒันารปูแบบนเิทýแบบ	STARS	MODEL	เพืĂ่ÿร้าง

ÿมรรถนะครูปฐมüัย	ตามมาตรฐานÿถานพัฒนาเด็กปฐมüัยแĀ่ง

ชาตýินูย์พฒันาเดก็เลก็ÿงักัดเทýบาลนครราชÿมีา	ผลการüจิยัพบ

ü่า	ขั้นการตรüจÿĂบคüามถูกต้ĂงÿมเĀตุÿมผลเชิงทฤþฎ	ีคüาม

เĀมาะÿมĂยู่ในระดับมาก	 (µ=4.37)	 	คüามเĀมาะÿมในการน�า

ไปใช้นิเทýตามรูปแบบการนิเทýแบบ	STARS	MODEL	มีคüาม

เĀมาะÿมĂยูใ่นระดบัมากท่ีÿดุ	(µ=4.60)			คüามเป็นประโยชน์	มี

คüามเĀมาะÿมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	(µ=4.59)	และคüามเป็นไป

ได้ในการน�าไปใช้นเิทýขĂงรปูแบบนเิทýแบบ	STARS	MODEL	มี

คüามเĀมาะÿมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	(µ=4.63)

			3.	เพื่ĂทดลĂงใช้รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบ

มีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿมัพันธ์แบบWatthungbenja	Model	

เพื่Ăพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริĀาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริĀาร

ÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่งเÿริม

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจาผลการทดลĂงใช้

ขĂงรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึด

มั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบü่า	 ด้านการมี

ÿ่üนร่üม	 โดยรüมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.58,	 S.D.=.222)	 
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ÿ่üนด้านคüามยึดมั่นÿัมพันกับĂงค์กร	 โดยรüมĂยู ่ในระดับ

มากที่ÿุด	 ( =4.63,	 S.D.=.202)	 ทั้งนี้เนื่Ăงจากผู้บริĀารÿถาน

ýึกþาด�าเนินการบริĀารโดยใĀ้ทุกฝ่ายที่เกี่ยüข้ĂงประกĂบด้üย	

ข้าราชการครู	 คณะกรรมการÿถานýึกþา	 ผู้ปกครĂงนักเรียน	

ชุมชนท้Ăงถิ่น	และนักเรียน	มีÿ่üนร่üมในการตัดÿินใจ	มีÿ่üนร่üม

ในการปฏบิตักิาร	และมÿีาüนร่üมในการประเมินผลม	ีมÿ่ีüนร่üม

ในการจดัท�าแผน	ก�าĀนดüÿิยัทýัน์	พนัธกจิ	เป้าĀมายคüามÿ�าเรจ็

ร่üมกันจากทุกภาคÿ่üนเพื่Ăÿร้างรูปแบบการบริĀารแบบมีÿ่üน

ร่üมโดยยึดĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์ในการพัฒนาคุณภาพการýึกþา	

จึงÿ่งผลใĀ้การบริĀารบรรลุเป้าĀมายร่üมกัน	 ซึ่งÿĂดคล้Ăงกับ

งานüิจัยขĂง	(เÿาüนีย์	เดืĂนเด่นและคณะ,	2558)	ได้ýึกþาüิจัย

เรืĂ่ง	การมÿ่ีüนร่üมขĂงบคุลากรกĂงบรกิารการýกึþา	ÿ�านกังาน

Ăธกิารบด	ีมĀาüทิยาลยัรามค�าแĀงการüจิยัครัง้นีม้	ีüตัถปุระÿงค์

เพื่Ăýึกþาการมีÿ่üนร่üมขĂงบุคลากรกĂงบริการการýึกþา	

ÿ�านักงานĂธิการบดี	มĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	เÿนĂต่Ăผู้บริĀาร

ใช้เพื่Ăเป็นแนüทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริĀารงานในด้าน

ต่าง	ๆ 	ขĂงกĂงบริการการýึกþาใĀ้มีประÿิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ผล

การüจัิยพบü่า	การมÿ่ีüนร่üมขĂงบคุลากรÿายงานÿนบัÿนนุกĂง

บริการการýึกþา	ÿ�านักงานĂธิการบด	ีมĀาüิทยาลัยรามค�าแĀง	

โดยภาพรüม	ทั้ง	 5	ด้าน	Ăยู่ในระดับมีÿ่üนร่üมมาก	 ( =3.70,	

S.D.=0.64)

4.	 เพื่ĂประเมินตรüจÿĂบรูปแบบการบริĀารÿถาน

ýึกþาแบบมีÿ ่üนร ่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ ์แบบ	 Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรĀิารÿถานýกึþา	ด้านÿมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการÿ่งเÿรมิ

คุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจาผลการตรüจÿĂบ

ประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üม

โดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบü่า	

ประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üม

โดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model	โดยรüม

Ăยู่ในระดับมาก	( =4.48,	S.D.=.242)	ทั้งนี้เนื่Ăงจากเนื่Ăงจาก

ผู้บริĀารที่เปิดโĂกาÿใĀ้ผู้มีÿ่üนได้เÿียในการจัดการýึกþาร่üม

กับโรงเรียน	 	 เป็นกระบüนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันขĂงทุกฝ่าย		

นับตั้งแต่การแÿดงคüามคิดเĀ็น	 	การüางแผน	 	การด�าเนินการ

และการแก้ไขปัญĀา		ตลĂดจนการคüบคุม		ก�ากับ		ติดตามและ

ประเมินผล		เพื่Ăประโยชน์ในการพัฒนาการýึกþาใĀ้เป็นไปตาม

üัตถุประÿงค์ที่ตั้งไü้		ซึ่งÿามารถท�าได้ทั้งทางตรง		คืĂ		ร่üมเป็น

คณะท�างานและทางĂ้Ăมร่üมüางแนüทางนโยบาย	 	 การบริĀาร

แบบมÿ่ีüนร่üม	ÿĂดคล้Ăงแนüคดิทฤþฎทีีเ่กีย่üข้ĂงกบัการบรĀิาร

แบบมีÿ่üนร่üมขĂง	(ÿมยý	Ă�าพันýิริ,	2550)	กล่าüü่า	การมีÿ่üน

ร่üม	Āมายถึง	การที่ผู้มีÿ่üนร่üมเกี่ยüข้Ăงร่üมใช้คüามรู้คüามคิด

ÿร้างÿรรค์โดยเฉพาะบคุคลเข้ามามÿ่ีüนร่üม	ทกุขัน้ตĂนขĂงการ

ปฏิบัติเพื่ĂใĀ้ผลน�าไปÿู่เป้าĀมายüัตถุประÿงค์ตามที่üางไü้

5.	 เพื่ĂประเมินประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริĀารÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่ง

เÿริมคุณภาพการýึกþาขĂงโรงเรียนüัดทุ่งเบญจา	 ผลการตรüจ

ÿĂบประÿทิธภิาพขĂงรปูแบบการบรĀิารÿถานýกึþาแบบมÿ่ีüน

ร่üมโดยĀลกัยดึมัน่ÿมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model.	ด้าน

ผลผลิต	 พบü่าประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþา

แบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

model	 ด้านผลผลิตมีประÿิทธิภาพโดยรüมĂยู่ในระดับมาก	 
( =4.50,	S.D.=.329)	ทั้งนี้เนื่Ăงจาก	ผู้บริĀารเปิดโĂกาÿใĀ้ทุก

ฝ่ายมีÿ่üนร่üมในการตัดตินใจร่üมกัน	 เช่น	 การเปิดโĂกาÿใĀ้มี

การประชุมแลกเปลี่ยนคüามคิด	 เพ่ืĂการüางแผน	 การก�าĀนด

üัตถุประÿงค์ขĂงการด�าเนินงานด้านต่าง	 ๆ	 และเปิดโĂกาÿใĀ้

ข้าราชการคร	ูบุคลากรทางการýึกþา	ผู้ปกครĂงนักเรียน	ชุมชน

ท้Ăงถิ่น	มีÿ่üนร่üมในการใช้ประÿบการณ์มาพัฒนาปรับปรุง	ÿ่ง

เÿริม	ÿนับÿนุนด้านทรัพยากร	ต่าง	ๆ	 ในการปฏิบัติการด�าเนิน

งานĂย่างเĀมาะÿม	นĂกจากนี้แล้üผู้บริĀารยังÿ่งเÿริมÿนับÿนุน

ÿร้างคüามรู้ÿึกใĀ้แต่ละฝ่ายรู้ÿึกเป็นÿ่üนĀนึ่งในคüามÿ�าเร็จ

ที่เกิดขึ้นภานในโรงเรียน	 เĀ็นคüามÿ�าคัญ	 ก่ĂใĀ้เกิดการร่üม

แรงรüงมใจ	 พัฒนาคุณภาพการýึกþาได้Ăย่างมีประÿิทธิภาพ

ÿĂดคล้ĂงกับงานüจัิยขĂง	(จรรยารกัþณ์	โพธิท์Ăงงาม,	2563)	ได้

ýึกþา	การพัฒนารูปแบบนิเทýแบบ	STARS	MODEL	เพื่Ăÿร้าง

ÿมรรถนะครูปฐมüัย	ตามมาตรฐานÿถานพัฒนาเด็กปฐมüัยแĀ่ง

ชาติýูนย์พัฒนาเด็กเล็กÿังกัดเทýบาลนครราชÿีมา	 ผลการüิจัย

พบü่าประÿิทธิภาพขĂงรูปแบบนิเทýแบบ	STARS	MODEL	Ăยู่

ในระดับมากที่ÿุด

6.	เพืĂ่ประเมนิคüามพงึพĂใจทีม่ต่ีĂรปูแบบการบริĀาร

ÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Wat-
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thungbenja	Model	 ด้านผู้บริĀาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริĀารÿถานýึกþา	 ด้านÿัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการÿ่ง

เÿรมิคณุภาพการýกึþาขĂงโรงเรยีนüดัทุง่เบญจาผลการประเมนิ

คüามพงึพĂใจขĂงรปูแบบการบรĀิารÿถานýกึþาแบบมÿ่ีüนร่üม

โดยĀลกัยดึมัน่ÿมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model.	รายด้าน

และรายข้Ăพบü่าข้าราชการคร	ูผูป้กครĂงนกัเรยีน	ชมุชนท้Ăงถิน่	

และนักเรียน	 มีคüามพึงพĂใจต่ĂรูปแบบการบริĀารÿถานýึกþา

แบบมีÿ่üนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

model	 โดยรüมĂยู่ในระดับมากที่ÿุด	 ( =4.63,	 S.D.=.150)	

ทั้งนี้เนื่Ăงจาก	 รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบมีÿ่üนร่üม

โดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 ท�าใĀ้

เข้าใจถึงกระบüนการบริĀารเพื่Ăพัฒนาคุณภาพการýึกþาได้

Ăย่างเป็นระบบเปน็ขัน้ตĂนในการด�าเนนิงานโดยคณะกรรมการ

ÿถานýกึþา	ข้าราชการคร	ูผูป้กครĂงนกัเรยีน	ชมุชนท้Ăงถิน่	และ

นักเรียน	ÿะท้Ăนü่า	ภูมิใจ	มีคüามพึงพĂใจที่ได้เข้ามามีÿ่üนร่üม

ในการด�าเนนิงานพฒันารูปแบบมÿ่ีüนร่üมโดยĀลกัยดึมัน่ÿมัพนัธ์	

เพราะทกุฝ่ายได้แÿดงคüามคิดเĀน็	üางแผนในการด�าเนนิงานร่üม

กนัทกุขัน้ตĂนซึง่ÿĂดคล้ĂงกบังานüจิยัขĂง	(Awalina,	Saraswa-

ti,	and	Roekhudin,	2015)	ได้ท�าการýกึþาĂทิธพิล	ขĂงคüามพงึ

พĂใจในงาน	คüามผกูพนัต่ĂĂงค์การ	ทีÿ่่งผลกับคüามตัง้ใจลาĂĂก	

โดยการใช้	แบบÿĂบถามÿ�ารüจกลุม่ตüัĂย่างพนกังานด้านการเงนิ	

ผลการýกึþาพบü่าคüามพงึพĂใจในงาน	คüามผกูพนัต่ĂĂงค์การ

มีÿ่งผลกับคüามตั้งใจลาĂĂก	เมื่ĂพิจารณารายĂงค์ประกĂบขĂง

คüามผูกพันต่Ă	Ăงค์การ	พบü่าด้านจิตใจและด้านบรรทัดฐานÿ่ง

ผลต่Ăคüามตัง้ใจลาĂĂก	(t=2.50,	2.00)	ในขณะที	่ด้านการคงĂยู่

กับĂงค์การไม่มีĂิทธิพลต่Ăคüามตั้งใจลาĂĂก	(t=.11)

ภาพที่	1	

รูปแบบการบริĀารÿถานýึกþาแบบม่าÿนร่üมโดยĀลักยึดมั่นÿัมพันธ์แบบ Watthungbenja model.
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