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บัที่คัéยŠĂ
บัที่นĞา� การใช้้เทคโนัโลยีี 5G ของสาธารณะรัฐประช้าช้นัจีีนัและราช้อาจัีกรไทยี มีีเป้าหมีายีที�แตกต่างกันัโดยีจีีนัจัีดเป็นั

โครงสร้างพื้้�นัฐานัเพื้้�อส่งเสริมีอุตสาหกรรมีขนัส่ง และการผลิตอัจีฉริยีะ ส่วนัไทยีเนั้นัการประยีุกต์ใช้้ 5G ในัภิาคเกษตร การท่องเที�ยีว 

และระบบสาธารณสุข วêัëčปีøąÿÜคŤ×ĂÜกัาøวĉÝยั� เพื้้�อศิกึษานัโยีบายีการจัีดการเพื้้�อการใช้ป้ระโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยี ี5G ของสาธารณรัฐ

ประช้าช้นัจีีนัและราช้อาณาจีกัรไทยี และ เพ้ื้�อเปรยีีบเทยีีบนัโยีบายีการจีดัการเพื้้�อการประโยีช้นัจ์ีากเทคโนัโลยี ี5G ระหวา่งสาธารณรฐั

ประช้าช้นัจีีนักับราช้อาณาจีักรไทยี øąđบั่ยบัวĉธั่วĉÝัย� ใช้้วิธีการวิจีัยีเช้ิงคุณภิาพื้ (Qualitative Research) โดยีการวิเคราะห์เอกสาร 

(Content Analysis) จีากแผนัพื้ัฒนัา 5G แห่งช้าติจีนีั (2021-2023) และเอกสารนัโยีบายี แผนัยีุทธศิาสตร์ และรายีงานัวิช้าการที�

เกี�ยีวข้องกับเทคโนัโลยีี 5G ในัช้่วงปี 2015 – 2023 และแผนัปฏิิบัติการ 5G ของประเทศิไทยี (พื้.ศิ. 2566–2570)  ñúกัาøวĉÝัย� พื้บ

วา่สาธารณรฐัประช้าช้นัจีนีัใหค้วามีสำาคญักบัการพื้ฒันัาเทคโนัโลยี ี5G โดยีการสรา้งสถานัเีครอ้ขา่ยีมีากกวา่ 1.29 ลา้นัแหง่ในัป ี2021 

เพื้้�อสนัับสนัุนัการประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีี 5G ในัหลากหลายีอุตสาหกรรมี ราช้อาณาจีักรไทยี มีีการเริ�มีต้นัขยีายีเคร้อข่ายี 5G โดยีเนั้นั

การผสมีผสานักับระบบ 4G (Non-Standalone: NSA) และมีุ่งเน้ันัการลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีิทัล (Digital Divide) โดยีเฉพื้าะ

ในัพื้้�นัที�ช้นับทและกลุ่มีประช้ากรที�ด้อยีโอกาส ÿøčปี� สาธารณะรัฐประช้าช้นัจีีนัมีีการพื้ัฒนัาและลงทุนัในัโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G เพื้้�อ

พื้ัฒนัาอุตสาหกรรมีอย่ีางกว้างขวางส่งผลให้ สาธารณะรัฐประช้าช้นัจีีนัเป็นัแหล่งผลิตสินัค้าที�มีีคุณภิาพื้ราคาถูกและมีีความีสามีารถ

ในัการแขง่ขนััสง่ระดับโลก ในัขณะที�ประเทศิไทยีกำาลงัเริ�มีตน้ัและเน้ันัการลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีทิลัเพื้้�อรองรับการเขา้ถงึเทคโนัโลยีี
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ในักลุ่มีประช้ากรที�หลากหลายี และต้องใช้้ระยีะเวลาในัการพื้ัฒนัาโครงข่ายีเทคโนัโลยีี 5G ให้ครอบคลุมีพื้้�นัที�เพื้้�อพื้ัฒนัาอุตสาหกรรมี

ต่างๆ ของราช้อาณาจีักรไทยี ดังนัั�นัการเปรียีบเทียีบการใช้้ประโยีช้นั์จีากเทคโนัโลยีี 5G ช้่วยีให้เข้าใจีถึงปัจีจีัยีที�ส่งผลต่อความีสำาเร็จี

ของเทคโนัโลยีี 5G ที�สามีารถช้่วยีให้เกิดการพื้ัฒนัาอุตสาหกรรมีต่างๆ ที�ส่งผลดีต่อระบบเศิรษฐกิจีของทั�งสองประเทศิ 

คĞาÿĞาคัâ� นัโยีบายีการใช้้ประโยีช้นั์; การจีัดการเทคโนัโลยีี 5G  

"#453"$5
The use of 5G technology by the People’s Republic of China and the Kingdom of Thailand. China has dif-

ferent goals, with China classifying infrastructure to promote the transportation industry and smart manufacturing, 

while Thailand is focusing on the application of 5G in the agricultural sector. Tourism and Public Health System. 

0CKFDUJWFT� This study aims to examine the policies for the management and utilization of 5G technology in the 

People’s Republic of China and the Kingdom of Thailand and to compare the policies for the management and 

utilization of 5G technology between the People’s Republic of China and the Kingdom of Thailand. .FUIPE� 

Qualitative Research by Content Analysis from China’s National 5G Development Plan (2021-2023). and policy 

documents, strategic plans, and academic reports related to 5G technology during the period 2015 – 2023 and 

Thailand’s 5G Action Plan (2023–2027). 3FTVMUT� The People’s Republic of China has attached great importance 

to the development of 5G technology by building more than 1.29 million network stations in 2021 to support 

the application of 5G technology in a variety of industries. The Kingdom of Thailand has started to expand its 

5G network by focusing on integration with the 4G system (Non-Standalone: NSA) and focusing on reducing dig-

ital disparities, especially in rural areas and disadvantaged populations. $PODMVTJPO� The People’s Republic of 

China has made progress and invested in 5G infrastructure to develop the industry extensively, resulting in the 

People’s Republic of China being a source of cheap products that are sold all over the world. While Thailand is 

starting and focusing on reducing digital inequality to support access to technology among diverse populations, 

and it takes time to develop a 5G technology network to cover the development of various industries in the 

Kingdom of Thailand, a comparison of the utilization of 5G technology helps to understand the factors that 

affect the success of 5G technology that can help develop various industries that have a positive impact on the 

economies of both countries.

,FZXPSET� Utilization Policy, 5G Technology Management,

�� บัที่นĞา
เทคโนัโลยีีการส้�อสารไร้สายีมีีวิวัฒนัาการจีากยีุค 2G สู่ 5G ซึ่ึ�งเป็นัตัวขับเคล้�อนัสำาคัญของการเปลี�ยีนัแปลงทางเศิรษฐกิจี

และสังคมีในัยีุคดิจีิทัล ยีุค 2G เริ�มีในัปี 1990 ด้วยีเทคโนัโลยีี GSM ที�รองรับการโทรและส่งข้อความีสั�นั (SMS) แต่มีีข้อจีำากัดด้านั

ความีเร็ว (Sharma & Bagwari, 2020) ยีุค 3G ในัช้่วงต้นัปี 2000 เพื้ิ�มีความีเร็วเป็นั 2 Mbps และเปิดโอกาสให้ใช้้งานัอินัเทอร์เนั็ต
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บนัมี้อถ้อ (Ali, Kaleem, & Rehmani, 2018) ยีุค 4G เริ�มีในัปี 2010 ด้วยีเทคโนัโลยีี LTE และ WiMAX ที�เพื้ิ�มีความีเร็วสูงสุดถึง 1 

Gbps รองรับการสตรีมีวิดีโอคุณภิาพื้สูงและแอปพื้ลิเคช้ันัที�ใช้้ข้อมีูลมีาก (Cisco Systems, 2021) อยี่างไรก็ตามี ความีท้าทายีด้านั

โครงสร้างพื้้�นัฐานัในัพื้้�นัที�ช้นับทยีังคงมีีอยีู่ (Ericsson Mobility Report, 2022)

ยีุค 5G เริ�มีในัปี 2020 ด้วยีความีเร็วสูงสุดถึง 10 Gbps และความีหนั่วงตำ�าเพื้ียีง 1 มีิลลิวินัาที เทคโนัโลยีนีัี�รองรับการใช้้

งานัที�ต้องการความีแมี่นัยีำาสูง เช้่นั การผ่าตัดทางไกลและยีานัยีนัต์ไร้คนัขับ รวมีถึงการเช้้�อมีต่ออุปกรณ์จีำานัวนัมีาก (Massive Ma-

chine-Type Communication - MMTC) ซึึ่�งเป็นัหัวใจีสำาคัญของ Internet of Things (IoT) (Chen & Zhao, 2014) 5G มีีศิักยีภิาพื้

ในัการยีกระดับเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมี แต่ยีังเผช้ิญกับความีท้าทายีด้านัต้นัทุนัโครงสร้างพื้้�นัฐานัและความีปลอดภิัยีไซึ่เบอร์ 

(GSMA Intelligence, 2023)

ประเทศิสาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนัได้กลายีเป็นัผู้นัำาระดับโลกด้านัเทคโนัโลยีี 5G โดยีลงทุนัในัโครงสร้างพื้้�นัฐานัและส่งเสริมี

อุตสาหกรรมีเทคโนัโลยีี เช้่นั สมีาร์ทซิึ่ตี�และยีานัยีนัต์ไร้คนัขับ (Ericsson Mobility Report, 2022) ส่วนัราช้อาณาจีักรไทยีเนั้นัการ

ประยีกุตใ์ช้ ้5G ในัภิาคเกษตรอจัีฉรยิีะ การทอ่งเที�ยีว และระบบสาธารณสขุ การวจิียัีนัี�มีเีปา้หมีายีเปรยีีบเทยีีบนัโยีบายีการใช้ป้ระโยีช้นั์

จีาก 5G ระหว่างราช้อาณาจีักรไทยีและสาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนั เพื้้�อนัำาไปสูก่ารประยีุกต์ใช้้ประโยีช้นั์จีากการพื้ัฒนัาเทคโนัโลยีี 5G 

ของสาธารณรัฐประช้าช้นัจีนีัที�ประสบความีสำาเรจ็ีในัการพัื้ฒนัาอตุสาหกรรมีต่างๆ ที�ราช้อาณาจัีกรไทยีสามีารถนัำามีาใช้ก้ำาหนัดนัโยีบายี

เทคโนัโลยี ี5G  ที�เหมีาะสมีสำาหรบัราช้ณาจีกัรไทยีที�สามีารถช้ว่ยีใหเ้กดิการพื้ฒันัาอตุสาหกรรมีตา่งๆ ที�สง่ผลดตีอ่ระบบเศิรษฐกจิีของ

ทั�งสองประเทศิ 

2� วัêëčปีøąÿÜคŤ×ĂÜกัาøวĉÝัย
1. เพื้้�อศึิกษานัโยีบายีการจัีดการเพื้้�อการใช้้ประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ของสาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนัและ 

ราช้อาณาจีักรไทยี

2. เพื้้�อเปรียีบเทียีบนัโยีบายีการจัีดการเพื้้�อการประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ระหว่างสาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนั 

กับราช้อาณาจีักรไทยี

3� กัาøที่บัที่วนวøøèกัøøม
�� Ēนวคĉéđกั่�ยวกัับัđที่คēนēúย่ 5(

เทคโนัโลยีี 5G เป็นัเคร้อข่ายีไร้สายียีุคที� 5 ที�มีีความีเร็วสูงถึง 10 Gbps และเวลาแฝงตำ�าเพื้ียีง 1 มีิลลิวินัาที ซึ่ึ�งเร็วกว่า 4G 

ถึง 10 เท่า 5G ถูกออกแบบมีาเพื้้�อรองรับการเติบโตของเทคโนัโลยีีใหมี่ ๆ  เช้่นั ปัญญาประดิษฐ์ (AI), Internet of Things (IoT), และ

ระบบอัตโนัมีัติ ที�ต้องการการประมีวลผลข้อมูีลปริมีาณมีหาศิาล (Chen & Zhao, 2014) 

ประโยีช้นั์ของ 5G ครอบคลุมีทั�งด้านัธุรกิจีและสังคมี ในัภิาคธุรกิจี 5G สนัับสนัุนันัวัตกรรมี เช้่นั รถยีนัต์ไร้คนัขับ โรงงานั

อัจีฉริยีะที�เช้้�อมีต่อ IoT และเทคโนัโลยีี VR/AR ที�ช้่วยีในัการฝึกอบรมีและการทำางานัร่วมีกันั (Ali, Kaleem, & Rehmani, 2018) ในั

ด้านัสังคมี 5G ช้่วยีพื้ัฒนัาเมีอ้งอัจีฉริยีะที�จัีดการทรัพื้ยีากรอยี่างมีีประสิทธิภิาพื้ ยีกระดับการดูแลสุขภิาพื้ผ่านัการผ่าตัดทางไกล และ

ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมีด้วยีการใช้้พื้ลังงานัที�มีีประสิทธิภิาพื้มีากขึ�นั (GSMA Intelligence, 2023)

เทคโนัโลยีี 5G ทำางานัโดยีใช้้ OFDM (Orthogonal Frequency Division Multiplexing) เพื้้�อเข้ารหัสข้อมีูล และใช้้หอ

สัญญาณขนัาดเล็กที�ติดตั�งในัอาคาร ซึ่ึ�งช้่วยีเพื้ิ�มีความีเร็วและรองรับการเช้้�อมีต่ออุปกรณ์จีำานัวนัมีากนัอกจีากนัี� 5G ยีังใช้้ Network 

Slicing เพื้้�อสร้างเคร้อข่ายีเสมีอ้นัที�ปรับแต่งได้ตามีความีต้องการของธุรกิจีหร้อบริการต่าง ๆ (Ericsson Mobility Report, 2022) 



90 วาøÿาøนวัêกัøøมÿัÜคมĒúąđที่คēนēúย่ÿČ�Ăÿาøมวúßน

การส้�อสารโทรคมีนัาคมีมีบีทบาทสำาคญัในัการพื้ฒันัาประเทศิและเศิรษฐกจิีโลก โดยีเฉพื้าะในัยีคุดจิีทิลัที�เทคโนัโลยี ี5G กำาลงั

เข้ามีามีีบทบาทสำาคัญ 5G มีีศิักยีภิาพื้ในัการเพื้ิ�มีความีเร็วการส้�อสาร ลดเวลาแฝง และรองรับการเช้้�อมีต่ออุปกรณ์จีำานัวนัมีาก ซึ่ึ�งส่ง

ผลต่อการพัื้ฒนัาด้านัเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมี (Chen & Zhao, 2014; GSMA Intelligence, 2023) 

ทั�งจีนีัและไทยีตา่งเหน็ัความีสำาคญัของ 5G ในัการพัื้ฒนัาประเทศิ โดยีจีนีัมีกีารลงทุนัและพื้ฒันัาอยีา่งเขม้ีขน้ั ตั�งเป้าครอบคลมุี

การเข้าถึง 5G กว่าร้อยีละ 85 ภิายีในัปี 2570 ในัขณะที�ไทยีกำาลังศิึกษานัโยีบายีและแนัวทางที�เหมีาะสมีเพื้้�อยีกระดับเศิรษฐกิจีดิจีิทัล

ตามีแนัวทาง Thailand 4.0 และสร้างความีร่วมีมี้อกับจีีนัในัการพื้ัฒนัาเทคโนัโลยีี 5G (Ericsson Mobility Report, 2022) 

สรุปเทคโนัโลยีี 5G จีะเป็นัตัวขับเคล้�อนัหลักในัการพื้ัฒนัาประเทศิทั�งด้านัเศิรษฐกิจีและสังคมีในัอนัาคต ซึึ่�งเทคโนัโลยีี 5G มีี

ศัิกยีภิาพื้ในัการขับเคล้�อนัระบบเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมี โดยีเฉพื้าะในัด้านัการพื้ัฒนัาอุตสาหกรรมีอัจีฉริยีะ การดูแลสุขภิาพื้ 

และการจัีดการเมีอ้งอัจีฉริยีะ การศึิกษาเปรียีบเทียีบนัโยีบายีการใช้ป้ระโยีช้น์ัจีาก 5G ระหว่างประเทศิสาธารณรัฐประช้าช้นัจีนีัและราช้

อาณาจีกัรไทยีจีะช่้วยีใหเ้ขา้ใจีถงึแนัวทางและความีท้าทายีในัการนัำาเทคโนัโลยี ี5G นัี�มีาใช้เ้พื้้�อการพัื้ฒนัาประเทศิอย่ีางมีปีระสิทธิภิาพื้ 

(GSMA Intelligence, 2023)

2� Ēนวคĉéđกั่�ยวกัับันēยบัายÿาธัาøèą

ความีหมีายีของนัโยีบายีสาธารณะ นัักวิช้าการหลายีท่านัให้ความีหมีายีของนัโยีบายีสาธารณะไว้ ดังนัี�

นัโยีบายีสาธารณะ หมีายีถึง การตัดสินัใจีและการกระทำาของรัฐบาลในัการจีัดสรรทรัพื้ยีากรหร้อคุณค่าแก่สังคมี เพื้้�อแก้ไข

ปัญหาหร้อตอบสนัองความีต้องการของประช้าช้นั โดยีมีีเป้าหมีายีและแนัวทางปฏิิบัติที�ช้ัดเจีนั (ศุิภิช้ัยี ยีาวะประภิาษ และปิยีากร 

หวังมีหาพื้ร, 2551) 

 นัโยีบายีสาธารณะค้อกิจีกรรมีทั�งหมีดที�รัฐบาลดำาเนัินัการ 

 นัโยีบายีสาธารณะค้อสิ�งที�รัฐบาลเล้อกที�จีะกระทำาหร้อไมี่กระทำา 

 นัโยีบายีสาธารณะค้อการจีัดสรรผลประโยีช้นั์หร้อคุณค่าระหว่างปัจีเจีกช้นัและกลุ่มีผลประโยีช้นั์ในัสังคมี 

 นัโยีบายีเป็นัเคร้�องมีอ้ของการปกครองที�เกิดจีากการแขง่ขันัระหว่างความีคิด ผลประโยีช้น์ั และอุดมีการณใ์นัระบบการเมีอ้ง 

 สมีบัติ ธำารงธัญวงศิ์, (2540) ยีังได้อธิบายีลักษณะของนัโยีบายีสาธารณะว่ามีลีักษณะสำาคัญ ดังนัี�

 1. เป็นักิจีกรรมีที�รัฐบาลเล้อกกระทำาหร้อไม่ีกระทำา เพื้้�อตอบสนัองค่านัิยีมีและความีต้องการของสังคมี

 2. มีีเป้าหมีายีและวัตถุประสงค์ช้ัดเจีนั เพื้้�อแก้ไขปัญหาหร้อส่งเสริมีการพื้ัฒนัาด้านัต่าง ๆ

 3. เป็นักระบวนัการที�มีีแบบแผนัและระบบ ต้องมีีการวางแผนั การดำาเนัินัการ และการประเมีินัผล

 ประเภิทของนัโยีบายีสาธารณะ

 สรปุ นัโยีบายีสาธารณะเป็นัเคร้�องมีอ้สำาคัญของรัฐบาลในัการจัีดสรรทรัพื้ยีากรและแก้ไขปัญหาสังคมี โดยีมีเีป้าหมีายีเพื้้�อส่ง

เสริมีการพัื้ฒนัาและคุณภิาพื้ช้ีวิตของประช้าช้นั การศิึกษานัโยีบายีสาธารณะเกี�ยีวข้องกับการวิเคราะห์เป้าหมีายี กระบวนัการ และ

ผลกระทบของนัโยีบายี เพื้้�อให้การดำาเนิันังานัมีีประสิทธิภิาพื้และบรรลุวัตถุประสงค์ที�ตั�งไว้

 3� Ēนวคĉéđกั่�ยวกัับักัาøđปีø่ยบัđที่่ยบั 

 การเปรยีีบเทยีีบ คอ้กระบวนัการพื้จิีารณาสิ�งสองสิ�งหรอ้มีากกวา่ เพื้้�อคน้ัหาความีเหม้ีอนัและความีแตกตา่ง โดยีมีวีตัถปุระสงค์

เพื้้�อทำาความีเขา้ใจีองคป์ระกอบ พื้ฤตกิรรมี หรอ้ความีสมัีพื้นััธข์องสิ�งเหลา่นัั�นั การเปรยีีบเทยีีบช้ว่ยีใหส้ามีารถระบสุิ�งทดแทนัที�เปน็ัไป

ได้ และนัำาไปสู่การปรับปรุงหร้อพื้ัฒนัาสิ�งต่างๆ ได้อยี่างมีีประสิทธิภิาพื้

 การเปรียีบเทียีบทางสังคมี เป็นักระบวนัการที�บุคคลใช้้ในัการประเมีินัตนัเองโดยีเปรียีบเทียีบกับผู้อ้�นั เพื้้�อวัดคุณภิาพื้และ

ประสทิธภิิาพื้ของตนัเอง เมี้�อบคุคลเผช้ญิกบัสถานัการณท์ี�ไมีแ่นัใ่จี พื้วกเขามีกัจีะหาขอ้มีลูจีากการเปรยีีบเทยีีบกบัผูอ้้�นั ซึ่ึ�งนัำาไปสูก่าร

ตั�งเป้าหมีายีส่วนัตัว ได้จีำาแนักประเภิทของการเปรียีบเทียีบทางสังคมีออกเป็นั 4 ประเภิท 1) Misery loves company คนัที�มีีความี

ทกุขต์อ้งการการรบัรูห้รอ้ปลอบโยีนัจีากผูอ้้�นั 2) Misery loves miserable company คนัที�มีคีวามีทกุขจ์ีะหากลุม่ีเพื้้�อนัที�มีคีวามีทกุข์
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เหมี้อนักันั 3) Embarrassed misery avoids company คนัที�มีีความีอายีจีะหลีกเลี�ยีงการพื้บปะกับผู้อ้�นั 4) Misery loves more 

miserable company sometimes การเปรียีบเทียีบกับคนัที�มีีความีทุกข์มีากกว่าตนัเองเพื้้�อสร้างแรงบันัดาลใจี

 สรุปการเปรียีบเทียีบเป็นักระบวนัการสำาคัญที�ช้่วยีให้เข้าใจีความีสัมีพื้ันัธ์และความีแตกต่างระหว่างสิ�งต่าง ๆ โดยีเฉพื้าะในั

การวจิียัีเช้งิเปรยีีบเทยีีบสาเหต ุซึึ่�งมีุง่ศิกึษาสาเหตทุี�เป็นัไปไดข้องปรากฏิการณท์ี�เกดิขึ�นัแลว้ การวจิียัีประเภิทนัี�มีขีอ้ดคีอ้เหมีาะสำาหรบั

ปญัหาที�ไมีส่ามีารถทดลองได ้และใหข้อ้มีลูเช้งิกวา้ง อยีา่งไรกต็ามี มีขีอ้จีำากดัในัเร้�องความีแมีน่ัยีำาและความีซึ่บัซึ่อ้นัของตวัแปร ในัการ

ศึิกษานัโยีบายีการใช้ป้ระโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยี ี5G ของสาธารณรัฐประช้าช้นัจีนีัและราช้อาณาจัีกรไทยี จีะช่้วยีใหเ้ขา้ใจีถงึความีเหมีอ้นั

และความีต่างของนัโยีบายีการใช้้ประโยีช้นั์จีากเทคโนัโลยีี 5G ในัแต่ละประเทศิ รวมีถึงปัจีจีัยีที�ส่งผลต่อความีสำาเร็จีหร้อข้อจีำากัดของ

นัโยีบายีเหล่านัั�นั โดยีใช้ก้ารวิจียัีเช้งิเปรียีบเทยีีบสาเหตุเพื้้�อวเิคราะห์สาเหตแุละผลลัพื้ธ์ของนัโยีบายี 5G ในับรบิททางสังคมี เศิรษฐกจิี 

และการเมี้องที�แตกต่างกันั

�� กัøĂบัĒนวคĉéกัาøวĉÝัย

ภิาพื้ที� 1

กรอบแนวคิิดการวิจััย

5� øąđบ่ัยบัวĉธั่วĉÝัย
การศิึกษาเร้�องศิึกษาเปรียีบเทียีบนัโยีบายีการจีัดการเพื้้�อการใช้้ประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ระหว่างราช้อาณาจีักรไทยีกับ

สาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนั เป็นัการวิจีัยีเช้ิงคุณภิาพื้ (Qualitative Research) โดยีการวิเคราะห์เนั้�อหา (Content Analysis) ค้อ แผนั

พื้ัฒนัา 5G แห่งช้าติจีีนั (2021-2023) และเอกสารนัโยีบายี แผนัยีุทธศิาสตร์ และรายีงานัวิช้าการที�เกี�ยีวข้องกับเทคโนัโลยีี 5G ในัช้่วง

ปี 2015 – 2023 และแผนัปฏิิบัติการ 5G ของประเทศิไทยี (พื้.ศิ. 2566–2570) และนัโยีบายีและแผนัยีุทธศิาสตร์ 5G ของหนั่วยีงานั

ภิาครัฐอ้�นัๆ ในัประเทศิไทยี รายีงานัการศิึกษาวิจีัยีที�เกี�ยีวข้องกับเทคโนัโลยีี 5G บทความีวิช้าการ บทวิเคราะห์ และจีากเล่มีรายีงานั

ของหนั่วยีงานัระหว่างประเทศิ International Telecommunication Union (ITU) โดยีการคัดเลอ้กเอกสารอยี่างเหมีาะสมีที�สุด

เพื้้�อให้ครอบคลุมีและตอบวัตถุประสงค์ของการวิจีัยี 
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 จีากนัั�นันัำาเอกสารที�เกี�ยีวข้องมีาสู่การวิเคราะห์เนั้�อหา การพื้ัฒนัาและการจีัดการการใช้้ประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ในัมีิติ

เช้งินัโยีบายี มีติเิช้งิเศิรษฐกจิี มีติดิา้นัสงัคมี และมีติดิา้นัเทคโนัโลยี ีและเปรยีีบเทยีีบแนัวทางการพื้ฒันัาและการจีดัการการใช้ป้ระโยีช้นั์

จีากเทคโนัโลยีี 5G ของสองประเทศิ เช้่นั การสนัับสนัุนัจีากภิาครัฐและการมีีส่วนัร่วมีของภิาคเอกช้นั มิีติด้านัเศิรษฐกิจี วิเคราะห์

การลงทุนัในัโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G และผลกระทบต่อเศิรษฐกิจี เช้่นั การเพื้ิ�มีผลิตภิาพื้ การสร้างงานัใหมี่และเปรียีบเทียีบผลลัพื้ธ์ทาง

เศิรษฐกิจีระหว่างสองประเทศิ เช้่นั การเติบโตของอุตสาหกรรมีดิจีิทัล มีิติด้านัสังคมี วิเคราะห์การประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีี 5G ในัภิาค

สังคมี เช้่นั การแพื้ทยี์ การศิึกษา เมี้องอัจีฉริยีะ และเปรียีบเทียีบผลกระทบต่อคุณภิาพื้ช้ีวิตของประช้าช้นัในัสองประเทศิ และมีิติ

ด้านัเทคโนัโลยีี วิเคราะห์การพื้ัฒนัานัวัตกรรมีและการสร้างโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G และเปรียีบเทียีบความีก้าวหนั้าทางเทคโนัโลยีี เช้่นั 

ความีเร็วของการเช้้�อมีต่อ การครอบคลุมีพื้้�นัที�

6� ñúกัาøวĉÝัย
1. นัโยีบายีการจัีดการเพื้้�อการใช้ป้ระโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยี ี5G ของประเทศิสาธารณรัฐประช้าช้นัจีนีั พื้บวา่ ประเทศิสาธารณรัฐ

ประช้าช้นัจีีนัมีุ่งเน้ันัการวางรากฐานัโครงข่ายี 5G ที�ครอบคลุมีพื้้�นัที�และมีีประสิทธิภิาพื้สูง โดยีในัปี 2021 จีีนัสร้างสถานัีฐานั 5G กว่า 

1.29 ล้านัแห่ง ซึ่ึ�งคิดเป็นักว่า 70% ของสถานัีฐานั 5G ทั�วโลก และขยีายีเคร้อข่ายีไปยีังเมี้องใหญ่และพื้้�นัที�ช้นับทบางส่วนั เพื้้�อลดช้่อง

ว่างทางดิจีิทัล รัฐบาลจีีนัสนัับสนัุนัการพื้ัฒนัาเคร้อข่ายี 5G แบบ Standalone (SA) ที�ไม่ีต้องพื้ึ�งพื้าเคร้อข่ายี 4G ทำาให้มีีความีเร็วสูง

และความีหนั่วงตำ�า เหมีาะสำาหรับการใช้้งานัที�ต้องการประสิทธิภิาพื้ เช้่นั การแพื้ทยี์ทางไกล การผลิตอัจีฉริยีะ และการขนัส่งอัตโนัมีัติ 

และพื้บว่า การประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีี 5G ของจีีนัครอบคลุมีหลายีภิาคส่วนั เช้่นั อุตสาหกรรมี การแพื้ทยี์ การขนัส่ง และความีบันัเทิง 

ในัภิาคอตุสาหกรรมีเทคโนัโลยี ี5G ถกูนัำามีาใช้ใ้นัโรงงานัอัจีฉรยิีะเพื้้�อควบคมุีเคร้�องจีกัรจีากระยีะไกลและตรวจีสอบคุณภิาพื้ผลติภิณัฑ์์

แบบเรียีลไทมี ์ในัภิาคการแพื้ทยี ์5G ช้ว่ยีในัการวนิัจิีฉยัีทางไกล การผา่ตดัระยีะไกล และการเฝา้ระวงัสขุภิาพื้ ส่วนัในัภิาคความีบนััเทงิ 

5G ถูกใช้้เพื้้�อถ่ายีทอดสดแบบ 8K และ VR ที�ให้ประสบการณ์การรับช้มีที�สมีจีริง และยีังพื้บว่า รัฐบาลจีนีัยีังส่งเสริมีการพื้ัฒนัา 5G 

ผ่านัแผนัเทคโนัโลยี ี5G (2021-2023) ที�มีุง่เรง่รดัการใช้เ้ทคโนัโลยี ี5G เพื้้�อพื้ฒันัาระบบเศิรษฐกจิีดจิีทิลั และสนับัสนุันัการแขง่ขนััดา้นั

อุตสาหกรรมีผา่นันัวตักรรมีเทคโนัโลยี ี5G เพื้้�อพื้ฒันัาอตุสาหกรรมีตา่งๆ นัอกจีากนัี� จีนีัยีงัลดตน้ัทนุัอปุกรณ ์5G และผสานัเทคโนัโลยี ี5G 

กับ AI, IoT, Big Data และ Cloud Computing เพื้้�อสร้างระบบนัิเวศินัวัตกรรมีที�ครอบคลุมีและเกิดการพื้ัฒนัาเทคโนัโลยีีอยี่างยีั�งยี้นั

2. นัโยีบายีการจีัดการเพื้้�อการใช้้ประโยีช้นั์จีากเทคโนัโลยีี 5G ของราช้อาณาจีักรไทยี พื้บว่า นัโยีบายีการใช้้ประโยีช้นั์จีาก

เทคโนัโลยีี 5G ของประเทศิไทยี ตามีแผนัปฏิิบัติการ 5G ระยีะที� 1 (พื้.ศิ. 2566 – 2570) ที�จีัดทำาโดยีสำานัักงานัคณะกรรมีการกิจีการ

กระจีายีเสียีง กิจีการโทรทัศิน์ั และกิจีการโทรคมีนัาคมีแห่งช้าติ (กสทช้.) มีุ่งเนั้นัการพื้ัฒนัาโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G ให้ครอบคลุมีทั�ว

ประเทศิ ทั�งในัเขตเมี้องและช้นับท โดยีการขยีายีเคร้อข่ายี จีัดสรรคล้�นัความีถี� และส่งเสริมีการใช้้โครงสร้างพื้้�นัฐานัร่วมีกันั เพื้้�อลด

ต้นัทุนัและเพื้ิ�มีประสิทธิภิาพื้ นัอกจีากนัี� ยีังสนัับสนัุนัการประยีุกต์ใช้้ 5G ในั 10 อุตสาหกรรมีหลัก เช้่นั การเกษตรอัจีฉริยีะ โรงงานั

อัจีฉริยีะ การขนัส่งอัจีฉริยีะ และสาธารณสุขทางไกล (Telehealth) เพื้้�อเพื้ิ�มีประสิทธิภิาพื้ ลดต้นัทุนั และยีกระดับคุณภิาพื้ช้ีวิตของ

ประช้าช้นั และพื้บว่า นัโยีบายีการใช้้ประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ของประเทศิไทยีให้ความีสำาคัญกับการลดช่้องว่างทางดิจีิทัล โดยี

ขยีายีบริการ 5G ไปยีังพื้้�นัที�ห่างไกลเพื้้�อให้เข้าถึงกลุ่มีผู้ด้อยีโอกาส เช่้นั ผู้สูงอายีุ ผู้พิื้การ และผู้มีีรายีได้นั้อยี และพื้บว่า มีีการส่งเสริมี

การพัื้ฒนัาทักษะดิจีิทัลผ่านัการฝึกอบรมีและปรับปรุงหลักสูตรการศึิกษาในัสถาบันัการศิึกษา เพื้้�อสร้างบุคลากรที�มีีความีเช้ี�ยีวช้าญ

ด้านัเทคโนัโลยีี 5G, IoT, และ AI นัอกจีากนัี�ยีังมีีการส่งเสริมีความีร่วมีมี้อระหว่างภิาครัฐ เอกช้นั และประช้าช้นั ผ่านัโครงการ Pub-

lic-Private Partnership (PPP) และการสร้างแพื้ลตฟอร์มีความีร่วมีมี้อ เพื้้�อพื้ัฒนัาโครงสร้างพื้้�นัฐานัและนัวัตกรรมีที�ใช้้เทคโนัโลยีี 

5G และพื้บอีกว่า นัโยีบายีการใช้้ประโยีช้นั์จีากเทคโนัโลยีี 5G ของไทยีเป็นัไปเพื้้�อการสร้างระบบนัิเวศิที�เอ้�อต่อการใช้้งานั 5G อยี่าง

เต็มีศิักยีภิาพื้ เพื้้�อขับเคล้�อนัเศิรษฐกิจีดิจีิทัล ยีกระดับคุณภิาพื้ช้ีวิต และเพื้ิ�มีขีดความีสามีารถในัการแข่งขันัของประเทศิไทยีในัระดับ

สากล โดยีมีุ่งลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีิทัลและสร้างโอกาสทางเศิรษฐกิจีใหมี่ๆ ให้กับทุกภิาคส่วนัของสังคมี 
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�� Ăõĉปีøายñú
1. นัโยีบายีการจีัดการการใช้้ประโยีช้นั์จีากเทคโนัโลยีี 5G ของประเทศิสาธารณรัฐประช้าช้นัจีีนั ที�พื้บว่า มีีการส่งเสริมีและ

สนัับสนัุนัการประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีี 5G ในัช้ีวิตประจีำาวันัของประช้าช้นั และการประยีุกต์ใช้้เทคโนัลยีี 5G ในัภิาคอุตสาหกรรมีการ

ผลิตสินัค้าและบริการ ด้านัการแพื้ทยี์ การขนัส่ง การศิึกษาและความีบันัเทิง สอดคล้องกับแนัวคิดของ Ali, Kaleem, & Rehmani, 

(2018) ที�อธิบายีถึงประโยีช้น์ัของเทคโนัโลยีี 5G ครอบคลุมีทั�งด้านัธุรกิจีและสังคมี ในัภิาคธุรกิจีเทคโนัโลยีี 5G ยีังช่้วยีสนัับสนุันั

นัวัตกรรมี เช้่นั รถยีนัต์ไร้คนัขับ โรงงานัอัจีฉริยีะที�เช้้�อมีต่อ IoT และเทคโนัโลยีี VR/AR ที�ช้่วยีในัการฝึกอบรมีและการทำางานัร่วมี

กันั ในัด้านัสังคมีเทคโนัโลยีี 5G ช้่วยีพื้ัฒนัาเมีอ้งอัจีฉริยีะที�จีัดการทรัพื้ยีากรอยี่างมีีประสิทธิภิาพื้ ยีกระดับการดูแลสุขภิาพื้ผ่านัการ

ผ่าตัดทางไกล และลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมีด้วยีการใช้้พื้ลังงานัที�มีีประสิทธิภิาพื้มีากขึ�นั และยีังสอดคล้องกับแนัวคิดของ (GSMA 

Intelligence, 2023) ที�กล่าวว่าเทคโนัโลยี ี5G จีะเป็นัตัวขับเคล้�อนัหลักในัการพัื้ฒนัาประเทศิทั�งด้านัเศิรษฐกิจีและสังคมีในัอนัาคต ซึึ่�ง

เทคโนัโลยีี 5G มีีศิักยีภิาพื้ในัการขับเคล้�อนัระบบเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมี โดยีเฉพื้าะในัด้านัการพื้ัฒนัาอุตสาหกรรมีอัจีฉริยีะ 

การดูแลสุขภิาพื้ และการจีัดการเมี้องอัจีฉริยีะ 

2. นัโยีบายีการจีัดการเพื้้�อการใช้้ประโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยีี 5G ของราช้อาณาจีักรไทยี พื้บว่า นัโยีบายีการใช้้ประโยีช้นั์จีาก

เทคโนัโลยีี 5G ของประเทศิไทยี ตามีแผนัปฏิิบัติการ 5G (พื้.ศิ. 2566 – 2570) มีุ่งเนั้นัการพื้ัฒนัาโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G ให้ครอบคลุมี

ทั�วประเทศิ ทั�งในัเขตเมี้องและช้นับท โดยีการขยีายีเคร้อข่ายี จีัดสรรคล้�นัความีถี� และส่งเสริมีการใช้้โครงสร้างพื้้�นัฐานัร่วมีกันั เพื้้�อ

ลดต้นัทุนัและเพื้ิ�มีประสิทธิภิาพื้การผลิตสินัค้าหร้อบริการ มีีการสนัับสนัุนัการประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีี 5G ในั 10 อุตสาหกรรมีหลัก 

เช้่นั การเกษตรอัจีฉริยีะ โรงงานัอัจีฉริยีะ การขนัส่งอัจีฉริยีะ และสาธารณสุขทางไกล (Telehealth) เพื้้�อเพื้ิ�มีประสิทธิภิาพื้ ลดต้นัทุนั 

เพื้้�อขับเคล้�อนัเศิรษฐกิจีดิจีิทัล ยีกระดับคุณภิาพื้ช้ีวิต ของประช้าช้นัและเพื้ิ�มีขีดความีสามีารถในัการแข่งขันัของประเทศิไทยีในัระดับ

สากล โดยีมีุ่งลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีิทัลและสร้างโอกาสทางเศิรษฐกิจีใหมี่ๆ ให้กับทุกภิาคส่วนัของสังคมี สอดคล้องกับแนัวคิดของ 

Chen & Zhao, 2014; GSMA Intelligence, (2023) การส้�อสารโทรคมีนัาคมีมีบีทบาทสำาคัญในัการพัื้ฒนัาประเทศิและเศิรษฐกิจีโลก 

โดยีเฉพื้าะในัยีุคดิจีิทัลที�เทคโนัโลยีี 5G กำาลังเข้ามีามีีบทบาทสำาคัญ 5G มีีศัิกยีภิาพื้ในัการเพื้ิ�มีความีเร็วการส้�อสาร ลดเวลาแฝง และ

รองรับการเช้้�อมีต่ออุปกรณ์จีำานัวนัมีาก ซึึ่�งส่งผลต่อการพื้ัฒนัาด้านัเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมี (Chen & Zhao, 2014; GSMA 

Intelligence, 2023)ที�ระบุว่าการประยีุกต์ใช้้เทคโนัโลยีีในัอุตสาหกรรมีด้านัต่างๆ และการขนัส่งสามีารถสร้างผลกระทบเช้ิงบวกต่อ

ระบบเศิรษฐกิจี และสังคมี 

8� ĂÜคŤความøĎšที่่�ĕéšøับั
1. เทคโนัโลยีี 5G มีีความีสำาคัญต่อการเปลี�ยีนัแปลงเศิรษฐกิจี สังคมี และสิ�งแวดล้อมีเป็นัอยี่างมีาก โดยีเฉพื้าะในัด้านัการ

พื้ัฒนัาอุตสาหกรรมีอัจีฉริยีะ การดูแลสุขภิาพื้ การจีัดการเมี้องอัจีฉริยีะ (Smart City) และการพื้ัฒนัานัวัตกรรมีใหมี่ๆ เพื้้�อพัื้ฒนัา

คุณภิาพื้ชี้วิตของประช้าช้นัของทั�งสองประเทศิ

2. สาธารณรัฐประช้าช้นัจีนีัเป็นัผูน้ัำาการพื้ฒันัาและใช้ป้ระโยีช้น์ัจีากเทคโนัโลยี ี5G เพื้้�อพื้ฒันัาเศิรษฐกจิีและสังคมีของประเทศิ 

โดยีมีีการลงทุนัโครงสร้างพื้้�นัฐานัอยี่างกว้างขวาง เช้่นั การติดตั�งสถานัีฐานัมีากกว่า 1.29 ล้านัแห่งในัปี 2021  

3. ราช้อาณาจีักรไทยียีังคงใช้้โหมีด Non-Standalone (NSA) ซึ่ึ�งผสมีผสานัเคร้อข่ายี 5G กับระบบ 4G เดิมี แต่มีีแผนัปฏิิบัติ

การระยีะยีาว (พื้.ศิ. 2566–2570) เพื้้�อลดช่้องว่างทางดิจีทิลั เน้ันัการขยีายีเครอ้ข่ายีไปยัีงพื้้�นัที�ช้นับทและการสนับัสนุันักลุม่ีประช้ากร

ที�ด้อยีโอกาส เช้่นั ผู้สูงอายีุ ผู้พื้ิการ และกลุ่มีเปราะบางเพื้้�อสร้างโอกาสทางเศิรษฐกิจีใหมี่ๆ  

4. การเปรียีบเทียีบนัโยีบายี 5G ระหว่างจีีนัและไทยีแสดงให้เห็นัว่า จีีนัมีีความีก้าวหนั้าและลงทุนัในัโครงสร้างพื้้�นัฐานัอยี่าง

กว้างขวาง ในัขณะที�ประเทศิไทยีกำาลังเริ�มีต้นัและเนั้นัการลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีิทัล  
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�� ×šĂđÿนĂĒนą
�� ×šĂđÿนĂĒนąĔนกัาøนĞาñúกัาøวĉÝัยĕปีĔßš

1. ประเทศิไทยีควรเรง่ขยีายีโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G ไปยัีงพื้้�นัที�ช้นับทและห่างไกล เพื้้�อลดความีเหล้�อมีลำ�าทางดิจีทิลั โดยีเฉพื้าะ

ในักลุ่มีประช้ากรที�เข้าถึงเทคโนัโลยีีได้น้ัอยี เช้่นั ผู้สูงอายีุ ผู้พื้ิการ และกลุ่มีเปราะบาง

2. ทั�งสองประเทศิควรมีีการจัีดตั�งศูินัย์ีสนัับสนุันัการวิจีัยีและพัื้ฒนัานัวัตกรรมีที�เกี�ยีวข้องกับ 5G ทั�งในัมีหาวิทยีาลัยี เขต

เศิรษฐกิจีพิื้เศิษ ชุ้มีช้นัต่าง ๆ เพื้้�อส่งเสริมีการพื้ัฒนัาเทคโนัโลยีีที�เกี�ยีวข้อง เช้่นั IoT, AI, และ Big Data 

3. ประเทศิไทยีควรส่งเสริมีความีร่วมีมีอ้ระหว่างภิาครัฐและเอกช้นัในัการพื้ัฒนัาโครงการนัำาร่อง เช้่นั การนัำา 5G มีาใช้้ในั

ภิาคการเกษตร การขนัส่ง และการแพื้ทยี์ เพื้้�อสร้างโมีเดลที�สามีารถขยีายีผลไปยีังพื้้�นัที�อ้�นัได้ 

2� ×šĂđÿนĂĒนąÿĞาĀøับัÜานวĉÝัยคøัĚÜêŠĂĕปี

1. ควรมีีการวิจีัยีเพื้ิ�มีเติมีเกี�ยีวกับผลกระทบของการใช้้ 5G ต่อคุณภิาพื้ช้ีวิตในัพื้้�นัที�ช้นับทและห่างไกล เช้่นั การศิึกษาว่าการ

เข้าถึง 5G ส่งผลต่อรายีได้ การศิึกษา และการเข้าถึงบริการสาธารณะอยี่างไร 

2. ควรมีีการศิึกษาเปรียีบเทียีบความีคุ้มีค่าของการลงทุนัในัโครงสร้างพื้้�นัฐานั 5G ระหว่างประเทศิที�มีีทรัพื้ยีากรจีำากัดกับ

ประเทศิที�มีีทรัพื้ยีากรมีาก เพื้้�อหาแนัวทางการลงทุนัที�เหมีาะสมี 

3. ควรมีกีารขยีายีขอบเขตการวิจียัีไปยัีงประเทศิอ้�นัในัภูิมีภิิาคเอเช้ยีีตะวันัออกเฉียีงใต้ เช้น่ั เวยีีดนัามี อนิัโดนีัเซึ่ยีี หรอ้มีาเลเซึ่ยีี 

เพื้้�อเปรยีีบเทยีีบนัโยีบายีการใช้ป้ระโยีช้น์ัจีาก 5G และศึิกษาวา่ประเทศิเหล่านีั�มีแีนัวทางที�แตกตา่งหรอ้คล้ายีคลงึกบัประเทศิไทยีอย่ีางไร 

4. ควรมีีการศิึกษาผลกระทบระยีะยีาวของการใช้้ 5G ต่อสิ�งแวดล้อมี เช้่นั การใช้้พื้ลังงานัในัระบบเคร้อข่ายีและการลดการ

ปล่อยีคาร์บอนั รวมีถึงผลกระทบต่อสุขภิาพื้ของประช้าช้นัจีากการใช้้งานัเคร้อข่ายี 5G 

3&'&3&/$&
Ali, Z., Kaleem, Z., & Rehmani, M. H. (2018). 5G internet of things: A survey on architecture, technologies,  

 applications, and challenges. IEEE Communications Surveys & Tutorials, 20(3), 1867–1888. https://doi. 

 org/10.1109/COMST.2018.2840965

Amazon Web Services. (n.d.). What is 5G. https://aws.amazon.com

Chen, S., & Zhao, J. (2014). The requirements, challenges, and technologies for 5G of terrestrial mobile  

 telecommunication. IEEE Communications Magazine, 52(5), 36–43. https://doi.org/10.1109/ 

 MCOM.2014.6815891

Cisco Systems. (2021). Cisco Annual Internet Report (2018–2023): Mobile growth through the generations.  

 https://www.cisco.com

Ericsson. (2022). Ericsson Mobility Report: The evolution to 5G: Future possibilities. https://www.ericsson.com

GSMA Intelligence. (2023). The global state of 5G adoption: Trends and implications. https://www.gsmain 

 telligence.com

Sharma, S., & Bagwari, A. (2020). Evolution of mobile wireless communication networks: 1G to 5G as well as  

 future prospects of next generation communication network. Journal of Information Systems and  

 Technology Management, 17(1), 1-11. https://doi.org/10.4301/S1807-1775202017001



�5ปีีที่่� 8 ฉบับััที่่� 3 กัันยายน - ธัันวาคม 2568

Thamrongthanyawong, S. (1997). Public policy: Concepts, analysis and processes. National Institute of  

 Development Administration (NIDA). [In Thai]

Yawaprapas, S., & Wangmahaphon, P. (2008). Thai local public policy. O.S. Printing. [In Thai]


