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บทคัดย่อ
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ประเมินผลผลิต	และส่วนปรับขยายด้านผลผลิต	โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ	CIPPIEST	Model	ประชากร	ได้แก่	ผู้บริหารสถาน

ศึกษา	จ�านวน	2	คน	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	จ�านวน	5	คน	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	จ�านวน	15	คน	ผู้ปกครอง	จ�านวน	

340	คน	และนักเรียน	จ�านวน	340	คน	รวมทั้งสิ้น	จ�านวน	702	คน	เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล	ได้แก่	แบบสอบถามแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า	5	ระดับ	สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล	ได้แก่	ร้อยละ	ค่าเฉลี่ย	และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน	

ผลการประเมินโครงการ	 พบว่า	 ด้านบริบท	 ด้านปัจจัยน�าเข้า	 และด้านกระบวนการ	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถาน

ศึกษา	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	และ

ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 ด้านผลผลิต	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	 ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	 คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	ผู้ปกครอง	ผู้เรียนระดับชั้นอนุบาล	ผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา	และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	โดยรวม

มีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 และในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 ในส่วนปรับขยายด้านผลผลิต	 ได้แก่	 ด้านผลก

ระทบ	 ด้านประสิทธิผล	 ด้านความยั่งยืน	 และด้านการถ่ายทอดส่งต่อ	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 และใน
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Abstract
The	purposes	of	this	research	were	to;	1)	Context	evaluation	2)	Input	evaluation	3)	Process	evaluation	

4)	Product	evaluation	and	the	productivity	expansion;	by	using	the	CIPPIEST	model.	The	sampling	was	2	school	

administrators,	5	teachers	in	charge	of	the	project,	15	basic	education	board,	340	parents	and	340	students;	a	

total	of	720	people.	The	instruments	used	in	this	research	were	the	5-level	estimation	scale	questionnaires.	For	

the	analysis	of	the	data,	percentage,	mean	and	standard	deviation.	

As	a	result	of	this	research,	it	was	found	that:	Context	evaluation,	Input	evaluation,	and	Process	evalu-

ation	according	to	the	opinions	of	school	administrators,	teachers	in	charge	of	the	project,	and	basic	education	

board	overall	was	appropriate,	consistent	at	a	high	level	and	overall	through	the	assessment	criteria.	Product	

evaluation,	according	to	the	opinions	of	school	administrators,	teachers	in	charge	of	the	project,	basic	education	

board,	parents,	kindergarten	students	from	the	observation	of	the	behavior	of	the	teachers	 in	charge	of	the	

project,	the	elementary	school	level	and	the	lower	secondary	level	overall	was	appropriate,	consistent	at	a	high	

level	and	overall	through	the	assessment	criteria.	The	productivity	expansion;	Impact	evaluation,	Effectiveness	

evaluation,	Sustainability	evaluation,	and	Transportability	evaluation	overall	is	appropriate	consistent	at	a	high	

level	and	overall	passed	the	assessment	criteria.		

Keywords: Evaluation	of	the	Project,	to	Promote	the	Implementation,	the	Sufficiency	Economy	Philosophy

บทน�า
	การเปลีย่นแปลงของสงัคมโลกและความเจรญิก้าวหน้า

ทางเทคโนโลยอีย่างรวดเรว็	ย่อมส่งผลต่อพฤตกิรรมของเยาวชน

ไทย	ทัง้ทางด้านวตัถนุยิมและบรโิภคนยิม	การพฒันาเยาวชนไทย

ให้เป็นผู้มีภูมิคุ้มกันในตัว	 มีความพอเพียงในการด�ารงชีวิต	 จึง

เป็นเงือ่นไขพืน้ฐานทีท่�าให้เยาวชนไทยสามารถพึง่ตนเอง	ด�าเนนิ

ชีวิต	 และจัดการปัญหาต่าง	 ๆ	 ได้ด้วยตนเอง	 (มูลนิธิชัยพัฒนา,	

2560)	 สถาบันครอบครัวซึ่งเป็นสถาบันหลักทางสังคม	 ที่อบรม

สั่งสอนและปลูกฝังศีลธรรมและค่านิยมที่ดีงามให้แก่บุตรหลาน

เร่ิมเปาะบางลง	 เนื่องจากวิถีชีวิตปรับเปล่ียนไป	 และต้องด้ินรน

ทางเศรษฐกิจมากขึ้น	 การศึกษาจึงเป็นกลไกส�าคัญในการสร้าง

และพัฒนาเยาวชนไทยให้เป็นคนดี	 คนเก่ง	 มีความเข้มแข็งทั้ง

ร่างกายและจิตใจ	

	กระทรวงศึกษาธิการ	 มีนโยบายมุ ่งพัฒนาสถาน

ศึกษา	 ทุกแห่งให้สามารถจัดกระบวนการเรียนการสอน	 การจัด

กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน	 และการบริหารจัดการสถานศึกษา	 รวม

ทั้งการพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	

เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างมีคุณภาพอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	

(ส�านักงานศึกษาธิการภาค	 2,	 2562)	 การน้อมน�าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อนสู ่การปฏิบัติในสถานศึกษา	

เป็นการพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมต่าง	ๆ	ในสถานศึกษาให้

เป็นไปตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง	 โดยกิจกรรมดังกล่าวตั้งอยู่

บนพื้นฐานของทางสายกลางและความไม่ประมาท	สร้างแนวคิด

ให้ตระหนักถึงความพอประมาณ	 ความมีเหตุผล	 และการสร้าง

ภูมิคุ้มกันในตัว	รวมทั้งให้ครู	ผู้ปกครองและนักเรียน	มีส่วนร่วม

ในการวางแผนกิจกรรม	 (ลัญจกร	 นิลกาญจน์,	 ปัญญา	 เลิศไกร	

และสุดาวรรณ์	มีบัว,	2560)	เป้าหมายส�าคัญของการขับเคลื่อน	

คือ	การท�าให้ผู้เรียนรู้จักความพอเพียง	ปลูกฝัง	อบรม	บ่มเพาะ

ให้ผู้เรียนมีความสมดุลทางเศรษฐกิจ	 สังคม	 สิ่งแวดล้อม	 และ

วัฒนธรรม	ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงต่าง	ๆ 	รู้ว่าตนเองเป็นองค์

ประกอบในสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมของโลก

	จากสภาพปัจจุบันของโรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	 ผู ้

ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่ประกอบอาชีพที่ไม่มั่นคง	รับภาระค่า

ครองชีพสูงแต่มีรายได้น้อย	 นักเรียนจึงใช้เวลาว่างจากการเรียน
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ช่วยเหลือผู้ปกครองหารายได้เพื่อแบ่งเบาภาระครอบครัว	 รวม

ทั้งนักเรียนที่เรียนดีส่วนใหญ่ยังขาดแคลนทุนทรัพย์	 ผู้วิจัยใน

ฐานะผู้บริหารสถานศึกษามีความตระหนักและเห็นความส�าคัญ

ในการน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้เป็นฐาน

ในการพัฒนาสถานศึกษา	 โดยประยุกต์เข้ากับการจัดการเรียน

การสอนและเป็นแนวทางในการท�ากิจกรรมเสริมในโรงเรียน	ให้

ผู้เรียนได้พัฒนาศักยภาพตามความถนัด	ความสนใจ	รู้จักใช้เวลา

ว่างให้เกิดประโยชน	์ห่างไกลยาเสพติด	และสามารถน�าความรู้ที่

ได้รับจากการร่วมกิจกรรมของโรงเรียนไปประกอบอาชีพอิสระ

เพื่อการมีรายได้ระหว่างเรียน	ผู้วิจัยจึงประเมินโครงการส่งเสริม

การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียน

เทศบาลวัดโพธิ์	 จังหวัดชลบุรี	 โดยน�าหลักวิชาการและรูปแบบ

การประเมินแบบ	CIPPIEST	Model	ของ	Stufflebeam	and	

Shinkfield	 (2007	 อ้างถึงใน	 ร�าไพ	 แสงนิกุล,	 2559)	 มาใช้ใน

การประเมินโครงการอย่างมีระบบ	 และสามารถน�าผลของการ

ประเมินโครงการไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนางานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพ

วัตถุประสงค์
	1.	 เพื่อประเมินบริบท	เกี่ยวกับความเหมาะสม	ความ

สอดคล้องของวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ

	2.	 เพ่ือประเมินปัจจัยน�าเข้า	 เก่ียวกับความเหมาะสม	

ความพร้อมของงบประมาณ	วสัดอุปุกรณ์	บคุลากร	และวธิดี�าเนนิ

การตามโครงการ

	3.	 เพื่อประเมินกระบวนการ	 เกี่ยวกับความเหมาะสม

ของการด�าเนินการตามโครงการที่ปฏิบัติจริง

	4.	เพือ่ประเมนิผลผลติ	เกีย่วกบัผลการด�าเนนิโครงการ

ตามวตัถปุระสงค์ของโครงการและผลส�าเรจ็ของโครงการในส่วน

ปรับขยายด้านผลผลิต

นิยามศัพท์
	โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง	 หมายถึง	 การส่งเสริมให้ผู ้เรียนโรงเรียน

เทศบาลวัดโพธิ์	จังหวัดชลบรุี	ปฏิบตัิตนและด�าเนนิชีวิตตามแนว

พระราชด�ารใินพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร	มหาภมูพิล	

อดุลยเดชมหาราช	บรมนาถบพิตร	ได้แก	่1)	ความพอประมาณ	

หมายถึง	 ความพอดีที่ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป	 โดยไม่

เบยีดเบยีนตนเองและผูอ้ืน่	2)	ความมเีหตผุล	หมายถงึ	การตัดสนิ

ใจเกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น	 จะต้องเป็นไปอย่างมีเหตุผล	

โดยพจิารณาจากเหตปัุจจยัทีเ่กีย่วข้อง	ตลอดจนค�านงึถงึผลทีค่าด

ว่าจะเกิดขึ้นจากการกระท�านั้น	ๆ 	อย่างรอบคอบ	และ			3)	การมี

ภมูคิุม้กนัในตวัทีด่	ีหมายถงึ	การเตรยีมตวัให้พร้อมรบัผลกระทบ

และการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง	ๆ	ที่จะเกิดขึ้น	โดยค�านึงถึงความ

เป็นไปได้ของสถานการณ์ต่าง	ๆ 	ทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในอนาคต	โดย

มีเงื่อนไขส�าคัญ	2	ประการ	คือ	1)	เงื่อนไขความรู	้หมายถึง	การ

ฝึกตนให้มีความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่าง	 ๆ	 ที่เกี่ยวข้องอย่าง

รอบด้าน	 ความรอบคอบที่จะน�าความรู้เหล่านั้นมาพิจารณาให้

เชื่อมโยงกัน	 เพื่อประกอบการวางแผนและความระมัดระวังใน

ขั้นปฏิบัติ	 และ	2)	 เงื่อนไขคุณธรรม	หมายถึง	มีความตระหนัก

ในคุณธรรม	 มีความซื่อสัตย์สุจริต	 มีความอดทน	 และมีความ

พากเพียร	ใช้สติปัญญาในการด�าเนินชีวิต

	การประเมินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	หมายถึง	การประเมินการด�าเนิน

โครงการส่งเสรมิการปฏิบตัตินตามหลกัปรชัญาของเศรษฐกจิพอ

เพียง	โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ	์จังหวัดชลบุร	ีโดยน�ารูปแบบ	CIP-

PIEST	Model	ซึง่เป็นรปูแบบการประเมนิตัง้แต่ก่อนเร่ิมโครงการ	

ระหว่างด�าเนนิโครงการ	และสิน้สดุโครงการ	โดยศกึษาปัจจยัและ

บรบิทส�าคญัต่าง	ๆ 	ทีส่่งผลต่อความส�าเรจ็ของการด�าเนนิโครงการ	

ได้แก่	1)	การประเมินด้านบริบท	(Context	evaluation)	หมาย

ถึง	 การประเมินเพื่อพิจารณาหลักการและเหตุผล	 ความจ�าเป็น

ที่ต้องด�าเนินโครงการ	ประเด็นปัญหา	ความเหมาะสมและความ

สอดคล้องของวตัถปุระสงค์และเป้าหมายของโครงการกบัสภาพ

ปัจจุบัน	2)	การประเมินด้านปัจจัยน�าเข้า	(Input	evaluation)	

หมายถงึ	การประเมนิเพือ่พจิารณาถงึความเป็นไปได้ของโครงการ	

ความเหมาะสม	 และความพอเพียงของทรัพยากรที่จะใช้ในการ

ด�าเนินโครงการ	เช่น	งบประมาณ	บุคลากร	วัสด	ุอุปกรณ์	เวลา	

ฯลฯ	รวมทั้ง	เทคโนโลยีและแผนการด�าเนินงาน	3)	การประเมิน

ด้านกระบวนการ	(Process	evaluation)	หมายถึง	การประเมิน

เพื่อหาข้อบกพร่องของการด�าเนินโครงการ	 ที่จะใช้เป็นข้อมูล

ในการพัฒนา	แก้ไข	ปรับปรุง	 ให้การด�าเนินการมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น	และเป็นการตรวจสอบกิจกรรม	เวลา	ทรัพยากรที่ใช้ใน

โครงการ	เพือ่บง่ชีจ้ดุเด่น	และจดุด้อยของโครงการ	ในด้านความ
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สอดคล้องระหว่างกระบวนการด�าเนินงานตามโครงการที่ปฏิบัติ

จริง	4)	การประเมินด้านผลผลิต	(Product	evaluation)	หมาย

ถึง	 การประเมินผลผลิตเพื่อบ่งชี้ผลสัมฤทธิ์ของโครงการส่งเสริม

การปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียน

เทศบาลวดัโพธิ	์จงัหวดัชลบรุ	ีว่ามคีวามสอดคล้องมากน้อยเพยีง

ใด	บรรลุวัตถุประสงค์ที่วางไว้หรือไม่	โดยวัดจากความร่วมมือใน

การเข้าร่วมกจิกรรมของโรงเรียน	ซึง่ประกอบด้วยส่วนปรบัขยาย	

4	ด้าน	ได้แก่	4.1)	ด้านผลกระทบ	(Impact	evaluation)	หมาย

ถงึ	การประเมนิผลทีเ่กดิขึน้ต่อเนือ่งจากการด�าเนนิโครงการทีเ่กดิ

ขึ้นกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	ได้แก่	ผู้บริหาร	ครูผู้สอน	และผู้ปกครอง	

4.2)	 ด้านประสิทธิผล	 (Effectiveness	 evaluation)	 หมายถึง	

ผลส�าเร็จของโครงการที่เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของโครงการ	

สามารถบรรลุและตอบสนองความต้องการจ�าเป็นของผู้มีส่วน

เกี่ยวข้อง	 4.3)	 ด้านความยั่งยืน	 (Sustainability	 evaluation)	

หมายถึง	การรักษาไว้	ซึ่งความ	ส�าเร็จของโครงการ	แนวปฏิบัติ

เกี่ยวกับการด�าเนินโครงการเพื่อน�าไปสู่ความส�าเร็จ	 และคงอยู่

อย่างต่อเนื่อง	 4.4)	 ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ	 (Transportability	

evaluation)	 หมายถึง	 ผลที่เกิดกับผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการ

ถ่ายทอดความรูไ้ปสูผู่อ้ืน่	และความส�าเรจ็ของโครงการทีส่ามารถ

ขยายผลหรือประยุกต์ใช้ให้กับโรงเรียนอื่น	ๆ	ที่สนใจ

	ผู้บริหารสถานศึกษา	 หมายถึง	 บุคคลผู้ปฏิบัติหน้าที่

บริหารสถานศึกษา	 ต�าแหน่งผู้อ�านวยการสถานศึกษา	 และรอง

ผู้อ�านวยการสถานศึกษา	โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	จังหวัดชลบุรี

	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	 หมายถึง	 ผู้ท่ีปฏิบัติหน้าที่

รับผิดชอบโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของ

เศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	 จังหวัดชลบุรี	 และ

ท�าหน้าที่ครูประจ�าชั้น	

	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน	 หมายถึง	 องค์

คณะบคุคลทีท่�างานร่วมกบัโรงเรยีนเทศบาลวดัโพธิ	์จงัหวดัชลบรุี	

เพื่อให้สถานศึกษามีความเข้มแข็ง	 สามารถบริหารจัดการด้วย

ตนเองได้ตามกรอบทีก่ฎหมายก�าหนด	บคุคลทีไ่ด้รบัการคดัเลอืก

เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานจะมีความส�าคัญ

ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา	ชุมชน	สังคมและประเทศ

	ผู้ปกครอง	 หมายถึง	 ผู ้ปกครองนักเรียน	 ระดับชั้น

อนุบาลปีที่	 1-3	 ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่	 1-6	 และระดับชั้น

มัธยมศึกษาปีที	่1-3	โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	จังหวัดชลบุรี

	นักเรียน	 หมายถึง	 ผู้เรียนระดับชั้นอนุบาลปีที่	 1-3	

ระดบัชัน้ประถมศกึษาปีที	่1-6	และระดบัชัน้มธัยมศกึษาปีที	่1-3	

โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	จังหวัดชลบุรี

ขอบเขตการวิจัย
	การประเมินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนตามหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	 จังหวัด

ชลบุร	ี โดยใช้รูปแบบการประเมินแบบ	CIPPIEST	Model	ของ	

Stufflebeam	and	Shinkfield	(2007	อ้างถึงใน	ร�าไพ	แสงนิ

กุล,	2559)	ได้แก่	1)	ด้านบริบท	(Context	evaluation:	C)	2)	

ด้านปัจจัยน�าเข้า	 (Input	 evaluation:	 I)	 3)	 ด้านกระบวนการ	

(Process	 evaluation:	 P)	 และ	 4)	 ด้านผลผลิต	 (Product	

evaluation:	P)	ส่วนปรบัขยายด้านผลผลติ	ซึง่ประกอบด้วย	4.1)	

ด้านผลกระทบ	(Impact	evaluation:	I)	4.2)	ด้านประสิทธิผล	

(Effectiveness	 evaluation:	 E)	 4.3)	 ด้านความยั่งยืน	 (Sus-

tainability	evaluation:	S)	และ	4.4)	ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ	

(Transportability	evaluation:	T)	ประชากร	เป็นบุคคลทีม่ส่ีวน

ร่วมในการด�าเนินโครงการ	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา	จ�านวน	2	

คน	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	จ�านวน	5	คน	คณะกรรมการสถาน

ศกึษาขัน้พืน้ฐาน	จ�านวน	15	คน	ผูป้กครอง	จ�านวน	340	คน	และ

นักเรียน	จ�านวน	340	คน	รวมทั้งสิ้น	จ�านวน	702	คน

	ตัวแปรต้น	ได้แก่	ผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ	 คณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	 ผู้ปกครองและ

นกัเรยีน	ตวัแปรตาม	ได้แก่	1)	ด้านบรบิท	(Context	evaluation:	

C)	 เป็นการประเมินวัตถุประสงค์และเป้าหมายของโครงการ	 2)	

ด้านปัจจัยน�าเข้า	(Input	evaluation:	I)	เป็นการประเมินเกีย่วกับ

งบประมาณวสัดอุปุกรณ์	บคุลากร	และวธิดี�าเนนิการตามโครงการ	

3)	ด้านกระบวนการ	(Process	evaluation:	P)	เป็นการประเมนิ

เกีย่วกับการวางแผน	การด�าเนนิงาน	การตดิตาม	และการประเมิน

ผล	4)	ด้านผลผลติ	(Product	evaluation:	P)	เป็นการประเมิน

เกี่ยวกับผลการด�าเนินโครงการตามวัตถุประสงค์ของโครงการ	

และผลส�าเรจ็ของโครงการในส่วนปรบัขยายด้านผลผลติประกอบ

ด้วย	4	ด้าน	ได้แก่	4.1)	ด้านผลกระทบ	(Impact	evaluation:	I)	 

4.2)	 ด้านประสิทธิผล	 (Effectiveness	 evaluation:	 E)	 

4.3)	 ด้านความยั่งยืน	 (Sustainability	 evaluation:	 S)	 และ	

4.4)	ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ	(Transportability	evaluation:	T)
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ระเบียบวิธีวิจัย
	ใช้รปูแบบการประเมนิโครงการแบบ	CIPPIEST	Model	

เกบ็รวบรวมข้อมลูจากแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า	

5	 ระดับ	 จากนั้นน�าไปวิเคราะห์ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ของการ

ประเมินโครงการ		

ผลการศึกษา
	จากการวิเคราะห์ข้อมูลในการประเมินโครงการส่ง

เสริมการปฏิบัติตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	

โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ์	 จังหวัดชลบุรี	 สรุปได้ดังนี้	 1)	 ด้าน

บริบท	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	 ครูผู้รับผิด

ชอบโครงการ	 และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน	 พบ

ว่า	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 และ

ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	

พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย	3	อันดับแรก	ได้แก่	วัตถุประสงค์ของโครงการมีความ

ชัดเจนและน�าไปสู่การปฏิบัติได้	 วิธีการด�าเนินการและระยะ

เวลาด�าเนินการมีความเหมาะสมและปฏิบัติจริงได้	 และเป้า

หมายของโครงการก่อให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียน	 ตามล�าดับ	

2)	ด้านปัจจัยน�าเข้า	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	

ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้น

ฐาน	 พบว่า	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	และในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็น

รายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ย

มากไปหาน้อย	3	อันดับแรก	ได้แก่	พื้นที่และอุปกรณ์ประกอบ

กิจกรรมเหมาะสมเพียงพอกับการจัดกิจกรรมต่าง	ๆ	บุคลากร

ในโรงเรียนให้ความร่วมมือปฏิบัติงานในการด�าเนินโครงการ

เป็นอย่างดี	 และโรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนในการ

ด�าเนินโครงการ	ตามล�าดับ	3)	ด้านกระบวนการ	ตามความคิด

เห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	และคณะ

กรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะ

สม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมากและในภาพรวมผ่านเกณฑ์การ

ประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุก

ข้อ	เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	3	อันดับแรก	ได้แก	่

การก�าหนดกิจกรรมโครงการเหมาะสมและสอดคล้องกับสภาพ

ของสถานศึกษา	 โรงเรียนเผยแพร่ความรู้จากการจัดกิจกรรม

และขยายผลการปฏิบัติกิจกรรมสู่ชุมชน	และมีการนิเทศก�ากับ	

ติดตาม	 ประเมินผล	 และน�าผลการประเมินมาใช้ปรับปรุง

พัฒนาโครงการอย่างต่อเนื่อง	ตามล�าดับ	4)	ด้านผลผลิต	ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 และผู้ปกครอง	 พบว่า	

โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 และใน

ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบ

ว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย	 	3	อันดับแรก	 ได้แก่	 การด�าเนินงานโครงการบรรลุตาม

วัตถุประสงค์ที่ก�าหนด	 ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้

ในชุมชน	 	 ภูมิปัญญาท้องถิ่น	 และด�ารงชีวิตอยู่อย่างพอเพียง	

และสถานศึกษามีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีด้านการบริหารจัดการและ

รู้เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของสังคม	ตามล�าดับ	ตาม

ความคิดเห็นของผู้เรียนระดับชั้นอนุบาล	พบว่า	โดยรวม	มีความ

เหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์

การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับมาก	

ยกเว้น	ผู้เรียนเรียนรู้การปรับตัวให้เข้ากับเพื่อนและสังคมมาก

ขึ้น	อยู่ในระดับมากที่สุด	เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	

3	 อันดับแรก	 ได้แก่	 ผู้เรียนเรียนรู้การปรับตัวให้เข้ากับเพื่อน

และสังคมมากขึ้น	 ผู้เรียนรู้จักการออมเงินและใช้จ่ายเงินอย่าง

ประหยัด	และผู้เรียนมีความสุขในการร่วมกิจกรรมต่าง	ๆ	ตาม

ล�าดับ	ตามความคิดเห็นของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา	และ

ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	

สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียง

ล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	3	อันดับแรก	ได้แก่	นักเรียน

สามารถน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการเลือก

ประกอบอาชีพ	 หรือศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น	 โรงเรียนจัด

กิจกรรมเหมาะสมกับวัยและตรงกับความต้องการของผู้เรียน	

และนักเรียนมีรายได้ระหว่างเรียนและสามารถแบ่งเบาภาระ

ครอบครัว	ตามล�าดับ

	ผลการประเมินในส่วนปรับขยายด้านผลผลิต	 พบว่า	

1)ด้านผลกระทบ	 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	

ครูผู้รับผิดชอบโครงการ	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	

และผู้ปกครอง	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่

ในระดับมาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณา
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เป็นรายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่า

เฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 โรงเรียนได้รับการยอมรับและมี

ความเชื่อมั่นในการจัดการศึกษา	ผู้ปกครองและชุมชน	มีความ

พึงพอใจต่อการจัดท�าโครงการ	และผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่อการ

เรียนรู้	ตามล�าดับ	ตามความคิดเห็นของผู้เรียนระดับช้ันอนุบาล	

พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	ใน

ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบ

ว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย	 ได้แก่	 ผู้เรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก	 ผู้

เรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์	 และผู้เรียนมีการพัฒนา

ตนเองหลังจากการเข้าร่วมกิจกรรม	 ตามล�าดับ	 ตามความคิด

เห็นของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา	และระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้น	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับมากทุกข้อ	เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย	ได้แก่	นักเรียนมีการพัฒนาตนเองหลังจากการเข้าร่วม

กิจกรรม	นักเรียนมีพฤติกรรมเปลี่ยนแปลงไปในทางบวก	และ

นักเรียนรู้จักใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์	 ตามล�าดับ	 2)	 ด้าน

ประสิทธิผล	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับ

ผิดชอบโครงการ	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	และผู้

ปกครอง	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับมากทุกข้อ	เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไป

หาน้อย	ได้แก่	ผู้เรียนสามารถน�าความรู้และทักษะที่ได้รับจาก

การเข้าร่วมโครงการมาประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ�าวัน		โครงการ

สามารถพัฒนาผู้เรียนและปรับเปลี่ยนพฤติกรรมผู้เรียนด้านการ

ปฏิบัติตนให้ดีขึ้น	และโรงเรียนด�าเนินโครงการและจัดกิจกรรม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ	ตามล�าดับ	ตามความคิดเห็นของผู้เรียน

ระดับชั้นอนุบาล	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่

ในระดับมาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณา

เป็นรายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่า

เฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผู้เรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้

จากการเข้าร่วมกิจกรรมในการด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	 ผู้เรียนมี

ความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	และ

ผู้เรียนมีความสามัคคีในหมู่คณะ	 รัก	 และภาคภูมิใจในสถาบัน

ของตน	ตามล�าดับ	ตามความคิดเห็นของผู้เรียนระดับช้ันประถม

ศึกษา	และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	พบว่า	โดยรวมมีความ

เหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์

การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับมาก

ทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	 ได้แก่	 นักเรียน

มีความรับผิดชอบต่อตนเองและต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย	

นักเรียนสามารถประยุกต์ใช้ความรู้จากการเข้าร่วมกิจกรรมใน

การด�าเนินชีวิตประจ�าวัน	 และนักเรียนมีความสามัคคีในหมู่

คณะ	รัก	และภาคภูมิใจในสถาบันของตน	ตามล�าดับ	3)	ด้าน

ความยั่งยืน	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับ

ผิดชอบโครงการ	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	และผู้

ปกครอง	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ	พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย	 ได้แก่	 ผู้เรียนสามารถน�าประสบการณ์ที่ได้รับจาก

การเข้าร่วมกิจกรรมไปประกอบอาชีพในอนาคต	 ครูมีทักษะ

ในการจัดการเรียนรู ้ในชั้นเรียน	 สามารถพัฒนาวิชาชีพและ

พัฒนาศักยภาพทางการสอน	และการจัดกิจกรรมในโครงการมี

การด�าเนินการอย่างต่อเนื่องทุกปี	ตามล�าดับ	ตามความคิดเห็น

ของผู้เรียนระดับชั้นอนุบาล	 พบว่า	 โดยรวมมีความเหมาะสม	

สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	

เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียง

ล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	ได้แก่	ผู้เรียนรู้จักปรับตัวและ

มีทักษะที่จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิตในสังคมอย่างมีความสุข	 ผู้

เรียนใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	และผู้เรียนมี

พื้นฐานในอาชีพที่ตนถนัดและสนใจเพื่อน�าไปสู่ความเชี่ยวชาญ

ในอนาคต	 ตามล�าดับ	 ตามความคิดเห็นของผู้เรียนระดับชั้น

ประถมศึกษา	และระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น	พบว่า	โดยรวม

มีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่าน

เกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ	เรียงล�าดับจากค่าเฉล่ียมากไปหาน้อย	ได้แก่	นักเรียน

มพีืน้ฐานในอาชพีทีต่นถนดัและสนใจเพือ่น�าไปสูค่วามเชีย่วชาญ

ในอนาคต	นักเรียนใฝ่หาความรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง	

และนักเรียนรู้จักปรับตัวและมีทักษะที่จ�าเป็นต่อการด�ารงชีวิต

ในสังคมอย่างมีความสุข	 ตามล�าดับ	 4)	 ด้านการถ่ายทอดส่ง

ต่อ	ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา	ครูผู้รับผิดชอบ

โครงการ	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	และผู้ปกครอง	
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พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	ใน

ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	 พบ

ว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหา

น้อย	 ได้แก่	 ผลความส�าเร็จของกิจกรรมในโครงการสามารถ

ถ่ายทอดเพื่อเป็นต้นแบบในการประกอบอาชีพ	โรงเรียนขยาย

ผลการด�าเนินงานของโครงการและน�าไปต่อยอดสู่สถานศึกษา

อื่น	ๆ 	และโรงเรียนมีการสร้างเครือข่ายกับชุมชนและหน่วยงาน

อื่น	ๆ 	ในการถ่ายทอดความรู้จากการด�าเนินโครงการ	ตามล�าดับ	

ตามความคิดเห็นของผู้เรียนระดับชั้นอนุบาล	 พบว่า	 โดยรวม

มีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่าน

เกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ	พบว่า	อยู่ในระดับ

มากทุกข้อ	เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย	ได้แก่	ผู้เรียน

สามารถถ่ายทอดประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม

สูเ่พือ่นและครอบครวั	ผูเ้รยีนสามารถปฏบิตัตินตามหลกัปรชัญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นต้นแบบแก่เพื่อน	ๆ	ในชั้นเรียน	

และผู้เรียนมีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชน	 โดยอาศัยองค์ความ

รู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วมกิจกรรม	ตามล�าดับ	ตามความคิดเห็น

ของผู้เรียนระดับชั้นประถมศึกษา	 และระดับชั้นมัธยมศึกษา

ตอนต้น	พบว่า	โดยรวมมีความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	เมื่อพิจารณาเป็นราย

ข้อ	พบว่า	 อยู่ในระดับมากทุกข้อ	 เรียงล�าดับจากค่าเฉลี่ยมาก

ไปหาน้อย	 ได้แก่	 นักเรียนสามารถปฏิบัติตนตามหลักปรัชญา

ของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นต้นแบบแก่เพื่อน	ๆ	ในชั้นเรียน	

นักเรียนสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ที่ได้รับจากการเข้า

ร่วมกิจกรรมสู่เพื่อนและครอบครัว	 และนักเรียนมีส่วนร่วมใน

การพัฒนาชุมชน	โดยอาศัยองค์ความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วม

กิจกรรม	ตามล�าดับ	

อภิปรายผล
	จากการประเมินโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตนตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียนเทศบาลวัดโพธิ	์

จังหวัดชลบุรี	 มีประเด็นที่จะน�ามาอภิปรายผล	 ดังนี้	 1)	 การ

ประเมินด้านบริบท	โดยรวมมีความเหมาะสมสอดคล้อง	อยู่ใน

ระดับมากและในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	ทั้งนี้อาจเนื่อง

มาจาก	 โรงเรียนมีการก�าหนดวัตถุประสงค์	 ช่วงระยะเวลาใน

การด�าเนินโครงการ	และเป้าหมายของโครงการที่ชัดเจน	พร้อม

ทั้งมีการก�าหนดผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมเพื่ออ�านวยความ

สะดวกและให้ความรู้กับผู้เรียน	ท�าให้โครงการสามารถปฏิบัติได้

จริงตามแผนที่ก�าหนดไว้	สอดคล้องกับแนวคิดของ	สมหวัง	พิธิ

ยานุวัฒน์	(2553	อ้างถึงใน	กมลานันท์	บุญกล้า,	2559)	กล่าว

ว่า	 การก�าหนดเป้าหมายของโครงการเป็นสิ่งส�าคัญของการ

ประเมิน	 เพราะผลส�าเร็จของโครงการขึ้นอยู่กับเป้าหมายของ

โครงการ	 เมื่อเป้าหมายของโครงการไม่มีความชัดเจน	 ผลการ

ประเมินในด้านอื่น	 ๆ	 ที่ตามมาก็จะไม่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อ

โครงการ	สอดคล้องกับ	ปรียา	 โกละกะ	 (2561)	 ได้ศึกษาการ

ประเมินโครงการน้อมน�าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู	่

“โรงเรียนพอเพียงท้องถิ่น”	โรงเรียนเทศบาล	1	(บ้านไร่หลวง)	

ผลการประเมินพบว่า	ด้านบริบท	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	ผ่าน

เกณฑ์ที่ก�าหนด	 2)	 การประเมินด้านปัจจัยน�าเข้า	 โดยรวมมี

ความเหมาะสม	สอดคล้องอยู่ในระดับมากและในภาพรวมผ่าน

เกณฑ์การประเมิน	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	 การด�าเนินกิจกรรม

ในโครงการมีวิธีและขั้นตอนในการปฏิบัติที่ชัดเจน	 โดยมีการ

ก�าหนดผู้ดูแลรับผิดชอบโครงการตามความรู้	 ความสามารถ	

จึงท�าให้บุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบกิจกรรมต่าง	ๆ	 ให้ความ

ร่วมมือ	 และสามารถถ่ายทอดความรู้ให้กับผู้เรียนได้	 รวมทั้ง

โรงเรียนได้รับความร่วมมือจากชุมชนและหน่วยงานต่าง	ๆ	ใน

การให้ความอนุเคราะห์ใช้พื้นที่ในการจัดกิจกรรมเป็นอย่าง

ดี	 สอดคล้องกับ	 กมลานันท์	 บุญกล้า	 (2559)	 ได้ศึกษาการ

ประเมินโครงการเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านหนอง

ปลาซิว	 ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาฉะเชิงเทรา	

เขต	2	ด้านปัจจัยน�าเข้า	(Input	evaluation)	มีความเพียงพอ

เหมาะสม	อยู่ในระดับมาก	3)	 	การประเมินด้านกระบวนการ	

โดยรวมมีความเหมาะสมสอดคล้องอยู่ในระดับมาก	 และใน

ภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	โรงเรียน

มีการก�าหนดกิจกรรมที่น่าสนใจและมีความหลากหลาย	 ตรง

กับความต้องการของครู	 ผู้เรียน	 และบุคลากรในโรงเรียน	 ซึ่ง

กิจกรรมดังกล่าวมีความเหมาะสมกับสภาพของโรงเรียน	 รวม

ทั้งผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�าคัญกับกิจกรรมในโครงการ

จึงมีการส่งเสริมให้ผู้เรียนได้เข้าร่วมกิจกรรม	 หาจุดบกพร่อง

ของการด�าเนินงานเพื่อปรับปรุงโครงการ	 และกิจกรรมต่าง	 ๆ	

ในโครงการให้มีประสิทธิภาพ	 สอดคล้องกับ	 ขวัญนภา	 อุณห

กานต์	 (2559)	 ได้ศึกษาการประเมินโครงการเศรษฐกิจพอ



9ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

เพียงของโรงเรียนสวนแตงวิทยา	ด้านกระบวนการ	พบว่า	 ผล

การประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	ผู้บริหาร	และครู	 มี

ความเห็นว่าโรงเรียนได้ด�าเนินการตามโครงการเศรษฐกิจพอ

เพียง	 เป็นไปตามแผนปฏิบัติการที่วางไว้	 4)	 การประเมินด้าน

ผลผลิต	 โดยรวมมีความเหมาะสมสอดคล้อง	 อยู่ในระดับมาก	

และในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากกิจกรรมที่เหมาะสม

ตามวัย	 ท�าให้ผู้เรียนเกิดทักษะและประสบการณ์ที่สามารถน�า

ไปประยุกต์ใช้กับชีวิตประจ�าวัน	สามารถด�ารงชีวิตอยู่อย่างพอ

เพียง	 และรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม	 สอดคล้องกับ	

ขวัญนภา	 อุณหกานต์	 (2559)	 ได้ศึกษาการประเมินโครงการ

เศรษฐกิจ	 พอเพียงของโรงเรียนสวนแตงวิทยา	 ด้านผลผลิต	

พบว่า	ผลการประเมินโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก	4.1)	ด้าน

ผลกระทบ	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	

โรงเรียนด�าเนินโครงการโดยเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง	 ผู้

ปกครอง	ชุมชน	และหน่วยงานต่าง	ๆ	เข้ามามีส่วนร่วมในการ

จัดกิจกรรม	สอดคล้องกับ	จรรยาพร	ศิลาโชติ	(2561)	ได้ศึกษา

การประเมินโครงการส่งเสริมและพัฒนาศูนย์การเรียนรู้ตาม

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ความยั่งยืนของโรงเรียน

บ้านเป้าวิทยา	 สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชัยภูมิ	 พบ

ว่า	 ด้านผลกระทบ	 โดยรวมมีการด�าเนินงานอยู่ในระดับมาก	

4.2)	 ด้านประสิทธิผล	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้อง

อยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก	กิจกรรมในโครงการส่งผลต่อสภาพการด�ารงชีวิต

ของผู้เรียนโดยตรง	 ซึ่งสามารถตอบสนองความต้องการของผู้

ปกครอง	 และชุมชน	 รวมทั้งความสามารถในการจัดกิจกรรม

ของครู	ส่งผลให้โรงเรียนด�าเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับ	ศศิพรรณ	โพธิแท่น	(2560)	ได้ศึกษาการประเมิน

โครงการพัฒนาคุณธรรม	จริยธรรมในสถานศึกษา	โดยยึดหลัก

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 โรงเรียนเทศบาล	 3	 วัดเหนือ	

พบว่า	 ด้านประสิทธิผล	 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 4.3)	 ด้าน

ความยั่งยืน	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้องอยู่ในระดับ

มาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก	

ผู้บริหารสถานศึกษาให้ความส�าคัญกับการด�าเนินโครงการ	ครู	

และบุคลากรในโรงเรียนให้ความร่วมมือในการจัดกิจกรรมเป็น

อย่างดี	สอดคล้องกับ	ศศิพรรณ	โพธิแท่น	(2560)	ได้ศึกษาการ

ประเมินโครงการพัฒนาคุณธรรม	จริยธรรมในสถานศึกษา	โดย

ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	โรงเรียนเทศบาล	3	วัด

เหนือ	 พบว่า	 ด้านความยั่งยืน	 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก	 4.4)	

ด้านการถ่ายทอดส่งต่อ	 โดยรวมมีความเหมาะสม	 สอดคล้อง

อยู่ในระดับมาก	 ในภาพรวมผ่านเกณฑ์การประเมิน	 ทั้งนี้อาจ

เนื่องมาจาก	โครงการมีกิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อการด�าเนิน

ชีวิตของผู้เรียน	 ซึ่งสามารถน�าความรู้ที่ได้รับจากการเข้าร่วม

กิจกรรมมาประยุกต์ใช้กับชีวิต	 ประจ�าวัน	 และถ่ายทอดไปยัง

ผู้ปกครอง	 เพื่อสร้างเป็นอาชีพให้กับครอบครัว	 สอดคล้องกับ	

วัฒนา	สมจิตร	(2562)	ได้ศึกษาการประเมินโครงการโรงเรียน

พอเพียงท้องถิ่น	โรงเรียนเทศบาล	9	มณเฑียรทองอนุสรณ์	พบ

ว่า	ด้านการถ่ายทอดความส�าเร็จ	โดยรวมอยู่ในระดับมาก

ข้อเสนอแนะ
	1.	การก�าหนดวัตถุประสงค์ของโครงการ	จะต้องค�านึง

ถึงภารกิจหลักที่ต้องปฏิบัติเพื่อให้โครงการบรรลุผลส�าเร็จ	 ซึ่ง

สภาพแวดล้อมโดยรอบโรงเรียน	สังคม	และชุมชน	มีการปรับ

เปลี่ยนไปตามสภาวะเศรษฐกิจ	 การก�าหนดวัตถุประสงค์ที่

ปฏิบัติได้จริง	จะท�าให้การด�าเนินงาน	และการประเมินผลตรง

กับสภาพความเป็นอยู่ของสังคมในปัจจุบัน

	2.	โรงเรียนควรจัดสรรงบประมาณ	ให้เพียงพอกับการ

ด�าเนินโครงการ	เพื่อสามารถจัดหา	วัสดุอุปกรณ์	ให้เหมาะสม

และเพียงพอต่อความต้องการของการด�าเนินโครงการ

	3.	 ผู้บริหารสถานศึกษา	 ควรจัดประชุมสรุปผลการ

ด�าเนินงานเมื่อกิจกรรมด�าเนินการเสร็จสิ้นในแต่ละกิจกรรม	

เพื่อวิเคราะห์ถึงปัญหา	และอุปสรรคในการด�าเนินงาน

	4.	 โรงเรียนควรจัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์

ระหว่างครอบครัว	 โรงเรียน	 และชุมชน	 เพิ่มมากขึ้น	 โดยให้ผู้

ปกครองและชุมชน	 เข้ามามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ของ

โรงเรียน	
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การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมแบบ Watthungbenja model 

เพื่อพัฒนาด้านผู้บริหาร ด้านข้าราชการครู ด้านบริหารสถานศึกษา ด้านสัมพันธ์ชุมชน 

ด้านผู้เรียน ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา	 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดม่ันสัมพันธ์แบบ	 Wat-

thungbenja	model	ผู้วิจัยใช้วิธีศึกษา	2	ลักษณะ	ลักษณะแรก	คือการศึกษาข้อมูลภาคสนาม	โดยการใช้การศึกษาสัมภาษณ์และ

อภิปรายเป็น	 รายบุคคลและเป็นกลุ่มแบบเจาะจง	 (Focus	 group	 technique)	 ลักษณะที่สองเป็นการศึกษาเชิงปริมาณจากการใช้

แบบสอบถามที่สร้างขึ้นกับกลุ่มตัวอย่าง	มีขั้นตอนการด�าเนินการ	4	ระยะ	คือ	ระยะที่	1	ศึกษาปัญหาการบริหาร	ที่ส่งผลต่อการส่ง

เสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา	 ระยะที่	 2	 การสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดย

หลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model	 ระยะที่	 3	การทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลัก

ยึดมั่นสัมพันธ์	ระยะที	่4	การประเมินและปรับปรุงการใช้รูปแบบ	

ค�าส�าคัญ: การพัฒนารูปแบบ		การมีส่วนร่วม		คุณภาพการศึกษา		

1 ผู้อ�านวยการ	โรงเรียนโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา	จังหวัดจันทบุรี

Director,	Watthungbenja	School,	Chanthaburi	

Email:	niweatchartwut@gmail.com*Corresponding	author
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Abstract  
	This	R&D	research	was	to	develop	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration.	Two	

main	research	methods	were	1)	field	study	from	individual	interview	and	focus	group	technique;	and	2)	quantita-

tive	study	from	questionnaires	made	for	the	sample	groups.	There	were	four	phases	for	this	research,	including	

1)	studying	school	administration	problem	to	enhance	school	educational	quality	of	Watthungbenja	School;	2)	

creating	and	development	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration	to	enhance	school	

educational	quality	of	Watthungbenja	School;	3)	piloting	Watthungbenja	model-based	participatory	school	ad-

ministration;	and	4)	evaluating	and	improve	Watthungbenja	model-based	participatory	school	administration

Keywords: Model	Development,	Participation,	Educational	Quality

บทน�า
การพัฒนาประเทศชาติให้บรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสทิธภิาพต้องเสรมิสร้างและพฒันาคนในประเทศชาตใิห้เป็น

คนที่มีคุณภาพปัจจัยที่ท�าให้คนมีคุณภาพได้ผลคือการศึกษามี

ประสิทธิภาพเพื่อท�าให้คนได้รับการศึกษาและท�าให้คนไทยทุก

คนได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพในทุกระดับการศึกษาซึ่ง

เครือ่งมอืส�าคญัเพือ่ให้ชาตบ้ิานเมอืงจะมคีวามเจรญิมัน่คงได้การ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาจะเกิดขึ้นเมื่อผู้บริหารสถานศึกษา	 คร	ู

ผู้ปกครอง	คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	และผู้ร่วมงาน

ทุกคนเปลี่ยนเจตคติหันมาให้ความส�าคัญเกี่ยวกับภาวะผู้น�าการ

ท�างานเป็นทีม	 การประสานความร่วมมือและการมีความส�านึก

ร่วมกันของผู้ปกครอง	 ผู้แทนชุมชนซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา

ของ	 (บุญส่ง	 เจริญศรี,	 2550)	 ได้กล่าวว่าการบริหารองค์กรจะ

ประสบความส�าเร็จต้องใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมต้อง

ให้ความส�าคัญกับบุคคลที่มีส่วนร่วมในการบริหารทุกขั้นตอน

จะเกิดการบริหารตรงตามวัตถุประสงค์มากที่สุดผู้วิจัยในฐานะผู้

บรหิารโรงเรยีน	ถอืเป็นบคุคลทางการศกึษาทีส่�าคญัทีส่ดุ	ในสถาน

ศกึษาทีส่ามารถพฒันาให้การปฏริปูการเรยีนรูใ้นโรงเรยีนเกดิขึน้

ได้อย่างส�าเร็จ	 อย่างสมบูรณ์ครบถ้วนในกระบวนการ	 เพราะผู้

บริหารโรงเรียน	คือผู้น�าที่จะชี้น�า	 สั่งการ	 และวางกรอบทิศทาง

การบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียน	 ให้เป็นไปตามกฎหมายและ

นโยบายของรัฐ	 ผู้วิจัยจึงได้ด�าเนินการตรวจสอบข้อมูลจ�านวน

นักเรียนย้อนหลัง	 5	 ปีการศึกษาที่ผ่านมาก่อนที่ผู้วิจัยจะด�ารง

ต�าแหน่งผูบ้รหิารโรงเรยีนวัดทุง่เบญจา	พบว่า	ปีการศกึษา	2555	

มีจ�านวนนักเรียน	74	คน	ปีการศึกษา	2556	มีจ�านวนนักเรียน	

62	คน	ปีการศึกษา	2557	มีจ�านวนักเรียน	48	คน	ปีการศึกษา	

2558	มีจ�านวนนักเรีน	50	คน	และ	ปีการศึกษา	2559	มีจ�านวน

นักเรียน	 จ�านวน	 	 55	 คน	 	 จากการศึกษาข้อมูลดังกล่าวพบว่า	

จ�านวนนักเรียนของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจามีจ�านวนลดลงทุกปี

การศึกษา	 และจากปัญหาการลดลงของจ�านวนนักเรียนอาจส่ง

ผลให้โรงเรียนวัดทุ่งเบญจาถูก	 ยุบรวมหรือควบรวมกับโรงเรียน

อื่น	 ผู ้วิจัยจึงได้ด�าเนินการศึกษาปัญหาของโรงเรียนโดยการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง	ๆ	ทั้งภายในและภายนอก	(SWOT	

Analysis)	ซึ่งการวิเคราะห์	SWOT	(SWOT	Analysis	)เป็นการ

วิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง	 ๆ	 ทั้งภายนอกและภายในองค์กร	

ซึ่งปัจจัยเหล่านี้แต่ละอย่างจะช่วยให้เข้าใจได้ว่ามีอิทธิพล	ต่อผล

การด�าเนนิงานขององค์กรอย่างไร	จดุแขง็ขององค์กรจะเป็นความ

สามารถภายในทีถ่กูใช้ประโยชน์	เพือ่การบรรลุเป้าหมาย	ในขณะ

ทีจ่ดุอ่อนขององค์กรจะเป็นคุณลกัษณะภายในทีอ่าจจะท�าลายผล

การด�าเนนิงาน	โอกาสทางสภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ทีใ่ห้

โอกาสเพือ่การบรรลเุป้าหมายองค์กร	ในทางกลบักันอปุสรรคทาง

สภาพแวดล้อมจะเป็นสถานการณ์ที่ขัดขวางการบรรลุเป้าหมาย	

ขององค์กร	ผลจากการวิเคราะห	์SWOT	นี้จะใช้เป็นแนวทางใน

การก�าหนดวิสัยทัศน	์การก�าหนดกลยุทธ์	เพื่อให้องค์กรเกิดการ

พัฒนาไปในทางที่เหมาะสม

	จากการศึกษาวิเคราะห์สภาพแวดล้อมต่าง	 ๆ	 ทั้ง

ภายในและภายนอก	 (SWOT	 Analysis)	 พบว่า	 สาเหตุที่ส่งผล

ต้อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนไม่บรรลุเป้าหมาย
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ของการจัดการศึกษา	 จ�านวนนักเรียนของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

ลดลงเกิดจากหลายสาเหตุดังน้ี	 (แผนปฎิบัติการโรงเรียนวัดทุ่ง

เบญจา,	 2563)	 ด้านผู้บริหาร	 ขาดการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง

ตัวผู้บริหาร	กับชุมชน	ท้องถิ่น	 	ด้านบุคลากร	จ�านวนครูผู้สอน

ไม่ครบชั้นเรียน	ครูผู้สอนมีอายุมาก	ส่งผลให้การจัดกิจกรรมการ

เรียนการสอนไม่ทันยุคการเข้ามาของเทคโนโลยี	 ส่งผลให้การ

สอนของคร	ูไม่ตอบสนองความต้องการของผูป้กครองและชมุชน	

ครูผู้สอนยังใช้วิธีการสอนแบบเดิม	 ๆ	 คือการให้นักเรียนท่องจ�า		

ด้านเทคโนโลยี	 โรงเรียนขาดอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยี	 เช่นเครื่อง

คอมพิวเตอร์ให้นักเรียนได้เรียนรู	้ด้านสภาพแวดล้อมในโรงเรียน	

ขาดงบประมาณในการพฒันาแหล่งเรียนรูแ้ละจดัสภาพแวดล้อม

ให้เอื้อต่อการรเรียนรู้	 ด้านผู้ปกครองและชุมชน	 ผู้ปกครองและ

ชมุชนขาดความเชือ่มัน่ในการจัดการศกึษาของโรงเรยีน	และขาด

ความมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีระหว่าง	ผู้บริหาร	นักเรียนขาดความสนใจ

ต่อการเรียน	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนค่อนข้างต�่า	

จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู ้วิจัยในฐานะผู ้บริหาร

โรงเรียนวัดทุ่งเบญจามีความสนใจการบริหารสถานศึกษาและ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมายและนโยบาย

ของรฐั	ส่งเสรมิให้โรงเรยีนวดัทุง่เบญจาเป็นโรงเรยีนขนาดเลก็ท่ีมี

คณุภาพ	ตามนโยบายของส�านกังานคณะกรรมการการศกึษาขัน้

พื้นฐาน	 ซึ่ง	 การบริหารโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพต้องให้โอกาส

แก่ครู	คณะกรรมการสถานศึกษา	ผู้ปกครองนักเรียน	ชุมชนท้อง

ถิ่น	 และนักเรียน	 ได้เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารถือเป็นการ

ส่งเสริมการท�างานเป็นทีมบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในภารกิจ

การบรหิารทกุขัน้ตอนตัง้แต่ร่วมวางแผนตดัสนิใจด�าเนนิงานและ

ประเมินผลการบริหารแบบมีส่วนร่วมคือปัจจัยด้านบุคลากรใน

องค์การต้องให้ความส�าคัญแก่บุคลากรในฐานะท่ีเป็นทรัพยากร

ที่ส�าคัญและต้องดูแลรักษา	ต้องการให้บุคลากรเข้ามามีส่วนร่วม

ในการบริหารและจัดการองค์การ	 โดยให้บุคลากรในองค์การมี

ส่วนร่วมในการวิเคราะห์จุดแข็ง	จุดอ่อนภายในองค์กร	วิเคราะห์

อุปสรรคและโอกาสจากสิ่งแวดล้อมภายนอก	การประเมินภาระ

หน้าที่ขององค์การทรัพยากร	ทักษะด้านต่าง	ๆ	ของบุคลากรทุก

ระดบั	มกีารร่วมคดิ	ร่วมท�า	ร่วมตดัสนิใจร่วมช่วยเหลอืสนบัสนนุ	

และรับผิดชอบ	 นอกจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมแล้วความ

ยึดมั่นผูกพันกับองค์การหรือชุมชนยังเป็นประเด็นส�าคัญส�าหรับ

การที่จะท�าให้บุคลากรในองค์การ	และชุมชนปฏิบัติงานได้อย่าง

มีประสิทธิภาพ	 องค์การทุกองค์การจะต้องรักษาบุคลากรที่มี

คณุภาพไว้	ซึง่แนวทางหนึง่ทีเ่ป็นทีย่อมรบักนักค็อืท�าให้บคุลากร	

และชุมชน	มีความยึดมั่นผูกพันต่อองค์การ	จึงได้พัฒนารูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมแบบ	Watthungbenja	

Model	เพื่อพัฒนาด้านผู้บริหาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริหาร

สถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	เพือ่ด้านคณุภาพการ

ศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

วัตถุประสงค์
1.	เพือ่ศกึษาปัญหาเกีย่วกบัการบรหิารสถานศึกษา	และ

เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารแบบมีส่วนร่วม

2.	เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	เพือ่พัฒนาคณุภาพด้านผูบ้รหิาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

3.	เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบWatthungbenja	Model	

เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริหาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริหาร

สถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

4.	 เพื่อประเมินตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่น	 สัมพันธ์แบบ	 Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

5.	 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

6.	เพือ่ประเมนิความพงึพอใจทีม่ต่ีอรปูแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา
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แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กระบวนการบริหารของกูลิคและเออรวิค	 (Gulick	 &	

Urwick,	 n.d.)	 แนวคิดกระบวนการบริหารของโรล์ดเอฟแคม

ป์เบลล์และคนอืน่	ๆ 	(Roald	F.	Campbell,et	al.,	1990)	แนวคดิ

กระบวนการบริหารของ;	กิ๊บสันต	์และคนอื่น	ๆ 	(Gibson,er	al.,	

1997)	รูปแบบบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม	ใช้แนวคิดของ	

(Cohen,J	&	Uphoff,N,	1980)	การบริหารแบบยึดมั่นสัมพันธ์

ของ	(Meyer	&	Allen,	1997)

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา	 รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์

แบบWatthungbenja	model	 ผู้วิจัยใช้วิธีศึกษา	 2	 ลักษณะ	

ลักษณะแรก	คือการศึกษาข้อมูลภาคสนาม	โดยการใช้การศึกษา

สัมภาษณ์และอภิปรายเป็น	รายบุคคลและเป็นกลุ่มแบบเจาะจง	

(Focus	 group	 technique)	 ลักษณะที่สองเป็นการศึกษาเชิง

ปริมาณจากการใช้แบบสอบถามทีสร้างขึ้นกับกลุ่มตัวอย่าง

ผลการวิจัย
1.	 ผลการวิเคราะห์ปัญหาการบริหาร	 ด้านผู้บริหาร	

ด้านข้าราชการคร	ู ด้านบริหาร	 สถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	 ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา	 ผลการ

ศึกษาปัญหาการบริหารด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริหารสถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ที่ส่งผลต่อ

การส่งเสริมคุณภาพการศึกษา	 มีปัญหาอยู่ในระดับมากท่ีสุด	 

( =	4.52	S.D.=.146	)

2.	เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	เพือ่พัฒนาคณุภาพด้านผูบ้รหิาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา

ขั้นตอนที่ 	 2.1	 การสร้างและพัฒนารูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model	 เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริหาร	

ด้านข้าราชการครู	ด้านบริหารสถานศึกษา	ด้านสัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่ง

เบญจา	ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น	มีองค์ประกอบ	13	องค์ประกอบ

หลัก	ดังนี้	1)	 	W	 :	ขั้นตอนการวางแผนระบบการด�าเนินงาน	

(WORKING	 SYSTEM	 )	 เป็นขั้นตอนเพื่อด�าเนินการวิเคราะห์

สภาพปัญหาของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อส่งเสริม

การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน	 ร่วมกัน	 2)	 	 A	 :	

ขั้นตอนการมุ่งผลสัมฤทธิ์	 (ACHIEVEMEN	 )	 เป็นการมุ่งความ

ส�าเร็จของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	 ทั้งคุณภาพด้านผู ้

บริหาร	ด้านข้าราชการครู	ด้านบริหารสถานศึกษา	ด้านความ

สัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา

ของโรงเรียน	.3)	T	:	ขั้นตอนการด�าเนินงานเป็นทีมเรียนรู้ร่วม

กัน	(TEAM	LEARNING)	เป็นการดึงศักยภาพของแต่ละบุคคล

ในองค์กร	การสร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กร	ร่วมพัฒนา	สร้าง

มิตรภาพที่ดีในองค์กร	และเสริมสร้างก�าลังใจ	ในการปฏิบัติงาน

ร่วมกัน	4)	T	:	ขั้นตอนการพัฒนาเทคโนโลยี	(TECHNOLOGE)	

เป็นขั้นตอนการน�าเทคโนโลยีสารสนเทศ	 และส่งเสริมการใช้	

ICTมาใช้ประโยชน์ในการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพนักเรียน	

พัฒนาคุณภาพสถานศึกษา	5)	H	:	ขั้นตอนการจัดสรรทัพยาก

รมนุษย์	 (HUMENT	 RESOURCE)	 เป็นขั้นตอนการวางกรอบ

อัตราก�าลัง	 ความรู้ความสามารถให้เหมาะกับงานที่ได้รับมอบ

หมาย	 การส่งเสริมเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถในวิชาชีพ

ของบุคลากร	 การสร้างขวัญก�าลังใจ	 การส่งเสริมการให้มีหรือ

ขอเลื่อนวิทยฐานะ	6)	U	:	ขั้นตอนการบริหารโรงเรียนเป็นฐาน	

(UNIT	MANAGUMENT)	 เป็นการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐาน	 	 เป็นการกระจายอ�านาจ	 โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของ

คณะกรรมการสถานศึกษา	 ซึ่งประกอบด้วย	 	 ผู้บริหารสถาน

ศึกษา		ผู้ทรงคุณวุฒิ		ตัวแทนครู		ตัวแทนชุมชน		ตัวแทนศิษย์

เก่า	 	 ร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้เป็นไปตามความต้องการ

ของผู้เรียน	 	 และชุมชนมากที่สุด	 7	 )	N	 :	 การสร้างเครือข่าย	

(NETWORKING)	 เป็นการร่วมมือของทุกภาคส่วนในการ

ด�าเนินงานของสถานศึกษา	8)	G	 :	ขั้นตอนการระบุจุดพัฒนา

โรงเรียน	(GROUPING)	เป็นขั้นตอนการก�าหนดความต้องการ

พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนโดยใช ้รูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	Model.		9)	B	:	ขั้นตอนการระดมความคิด	

(BRAINSTORMING)	 เป็นข้ันตอนการแสดงความคิดเห็นร่วม

กันระหว่างผู้บริหาร	 ข้าราชการครู	 ผู้ปกครองนักเรียน	 คณะ
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กรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน	ชุมชนท้องถิ่น	เพื่อเป็นแนวทาง

สู่การวางแผนการด�าเนินการ,	การค้นหาสาเหตุของปัญหา	และ

ความต้องการการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน	10)	E	:	

ขั้นตอนการวัดและประเมินผลองค์กร	(EVALUATION)	เป็นการ

วัดประเมินผลการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบWatthungbenja	Model.	

ทั้ง	6	ด้านประกอบด้วยด้านผู้บริหาร	ด้านข้าราชการครู	ด้าน

บริหารสถานศึกษา	ด้านความสัมพันธ์ชุมชน		ด้านผู้เรียน	และ

ด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนกระบวนการปรับปรุงความ

ก้าวหน้าในการด�าเนินงาน	 เพื่อให้ได้ผลงาตามท่ีตั้งเป้าหมาย

ไว้	11)	N	:	ขั้นตอนการประเมินความต้องการของสถานศึกษา	

(NEED	ASCESSMENT)	เป็นการประเมินคุณภาพด้านผู้บริหาร	

ด้านข้าราชการครู	 ด้านบริหารสถานศึกษา	 ด้านความสัมพันธ์

ชุมชน		ด้านผู้เรียน	และด้านคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน	12)		

J	 :	 ขั้นตอนการตรวจสอบความถูกต้อง	 (JUSTIFY	 )	 เป็นการ

ตรวจสอบการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วน

ร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	 Model.	

ทั้ง	 6	 ด้านประกอบด้วยด้านผู้บริหารในเรื่องด้านภาวะผู้น�า

ของผู้บริหาร	คุณลักษณะของผู้บริหาร	พฤติกรรมของผู้บริหาร	

บทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร	ด้านข้าราชการครูในเรื่องคุณธรรม

จริยธรรมของครู	ความรู้ความสามารถ	ทักษะของครู	และแรง

จูงใจของข้าราชการครู	 	 ด้านบริหารสถานศึกษาในเรื่อง	 การ

ด�าเนินงานภารกิจหรือการด�าเนินงานตามนโยบายของโรงเรียน	

การพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา	การจัดสรร

งบประมาณ	ด้านความสัมพันธ์ชุมชน	 ในเรื่อง	 บาทบาทการมี

ส่วนร่วม	ความผูกพันด้านจิตใจ	การวางแผนเป้าหมายร่วมกัน	

ความเชื่อมั่นศรัทธาในคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน	 	 ด้านผู้

เรียน	ในเรื่อง	ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	คุณลักษณะท่ีพึงประสงค	์

คุณธรรมจริยธรรม	ทักษะชีวิตของผู้เรียน	และด้านคุณภาพการ

ศึกษาในเรื่องผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน	คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์

ของนักเรียน	 การเพิ่มจ�านวนนักเรียน	 อัตราการศึกษาต่อของ

นักเรียน	ความพึงพอใจ	ของชุมชนท้องถิ่นพอใจของข้าราชการ

ครู	 ความพึงพอใจของผู้ปกครอง13)	 A	 :ขั้นตอนการรปรับตัว

เพื่อปรับปรุงองค์กร(ADAPTAION)	 เป็นการปรับปรุงรูปแบบ

การบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์

แบบ	Watthungbenja	model.

ขั้นตอนที่	2.2 การตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	Model.	 เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริหาร	

ด้านข้าราชการครู	ด้านบริหารสถานศึกษา	ด้านสัมพันธ์ชุมชน	

ด้านผู้เรียน	 ในการส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัด

ทุ่งเบญจา

ผลการตรวจสอบความถูกต้องสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี	

และความเหมาะสม	 ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึด

มั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบว่า	 ความถูก

ต้องสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.60	 ,	

S.D.=.166)	 ความเหมาะสมในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการ

ศึกษา	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.74	 ,	 S.D.=.142)	 ส่วนด้าน

ความเป็นประโยชน์	อยูใ่นระดบัมากทีส่ดุ	( =4.71	,	S.D.=.134)	

และความเป็นไปได้ในการน�าไปใช้พฒันาคณุภาพการศกึษาอยูใ่น

ระดับมากที่สุด	( =4.67	,	S.D.=.118)	

3.	เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมี

ส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	Model.	 

พบว่า	 ด้านการมีส ่วนร่วม	 โดยรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด	 

( =4.58,	 S.D.=.222)	 ส่วน	 ด้านความยึดมั่นสัมพันกับองค์กร	

โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	( =4.63,	S.D.=.202)	

4.	 เพื่อประเมินตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาแบบมีส ่วนร ่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ ์แบบ	 Wat-

thungbenja	 Model	 พบว่า	 ประสิทธิภาพของรูปแบบ	 การ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( =4.48	,	 

S.D.=.242)

	5.	 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model.	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( =4.48,	

S.D.=.242)

6.	เพือ่ประเมนิความพงึพอใจทีม่ต่ีอรปูแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบWat-

thungbenja	Model	 รายด้านและรายข้อพบว่าข้าราชการคร	ู
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ผู้ปกครองนักเรียน	ชุมชนท้องถิ่น	และนักเรียน	มีความพึงพอใจ

ต่อรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วมโดยหลกัยดึมัน่

สมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model	โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก

ที่สุด	( =4.63,	S.D.=.150)

สรุปและอภิปรายผล
1.	ผลการศึกษาปัญหาการบริหารด้านผู้บริหาร	

ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริหารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์

ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ที่ส่งผลต่อการส่งเสริมคุณภาพการศึกษา	 มี

ปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดท้ังนี้เนื่องจาก	 ผู้บริหารส่วนใหญ่ได้

พยายามด�าเนินการปฏิรูปการศึกษา	 แต่มักจะยึดนโยบาย	 และ

แนวทางที่ต้นสังกัดก�าหนดเป็นหลัก	 การริเริ่มสร้างสรรค์	 และ

การเป็นตัวของตัวเองยังมี	ไม่มากนัก

ครูอาจารย์ไปท�าหน้าที่อื่น	 นอกเหนือจากการจัดการ

เรียนการสอนมีค่อนข้างมากชุมชน	 และ	 ผู้ปกครอง	 มีส่วนร่วม

เพยีงการบรจิาคเงนิเป็นหลกั	อกีท้ัง	การใช้คณะกรรมการโรงเรยีน

เพื่อประโยชน์ต่อการบริหารและการจัดการศึกษายังไม่สามารถ

ท�าได้	มากนักสอดคล้องกับงานวิจัยของ	ส�านักนโยบายและแผน	

(ส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน,	 2557)	 พบว่า	

เกิดสภาพปัญหาและความต้องการต่อไปนี้	 คือ	 1.ด้านวิชาการ	

ขาดแคลนสื่อ	 วัสดุ	 อุปกรณ์	 ครุภัณฑ์	 ขาดแคลนหนังสือเรียน	

หนงัสอือ่านประกอบ	คร	ูขาดประสบการณ์ในการสร้างใช้สือ่การ

เรยีนการสอน	และขาดความรูค้วามเข้าใจในการใช้สือ่เทคโนโลยี	

หรอืนวตักรรม	นกัเรยีนมผีลสมัฤทธิท์างการเรยีนต�า่มีปัญหาการ

คดิวเิคราะห์และการคดิค�า	นวณ	นกัเรยีนขาดความ	กระตอืรอืร้น

ในการเรียน	 และพื้นฐานความรู้ของนักเรียนแตกต่างกันท�าให้

การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนของครูมี	 ความยุ่งยาก	 2.ด้าน

บุคลากร	 บุคลากรครูไม่ตรงกับสาขาวิชาเอกหรือวิชาที่ถนัด	 ครู

ต้องรับภาระหนัก	ครูขาดขวัญและ	ก�าลังใจ	บุคลากรมีการย้าย

บ่อย	ขาดบุคลากรสายสนับสนุนการสอน	บุคลากรบางส่วนเป็น

ครูอัตราจ้าง	ระยะเวลาที่	ท�าการจ้างสั้น	การพัฒนาบุคลากรให้

มีความรู้และสวัสดิการด้านต่าง	ๆ	

2.	เพือสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

Model	 เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	

ด้านบริหารสถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการ

ส่งเสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ ่งเบญจาผลการ

ตรวจสอบความถูกต้องสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎ	ีและความเหมาะ

สม	 ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาของรูปแบบการ

บริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	

Watthungbenja	model.	 พบว่า	 ความถูกต้องสมเหตุสมผล

เชิงทฤษฎี	 อยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.60,	 S.D.=.166)	 ความ

เหมาะสมในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา	 อยู่ในระดับ

มากที่สุด	 ( =4.74,	 S.D.=.142)	 ส่วนด้านความเป็นประโยชน	์

อยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.71,	 S.D.=.134)	 และความเป็นไป

ได้ในการน�าไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาอยู่ในระดับมากที่สุด	 

( =4.67,	 S.D.=.118)	 ทั้งนี้เนื่องจากองค์ประกอบ	 13	 องค์

ประกอบรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่น

สัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	Model	มีกระบวนการขั้นตอน

การด�าเนนิงานอย่างชัดเจน	โดยแต่ละข้ันตอนท้ัง	13	องค์ประกอบ

ด�าเนินการโดยมีการก�ากับติดตามผลอย่างเป๋นระยะและเปิดโอ

การให้มุกฝ่านมส่ีวนร่วมในการวางแผน	ก�าหนดวตัถปุระสงค์	เป้า

หมายความส�าเรจ็	ตลอดจนการก�ากบัตดิตามผลการประเมนิร่วม

กนั	สอดคล้องกบังานวจัิยของ	(จรรยารกัษณ์	โพธิท์องงาม,	2563)	

ได้ศกึษา	การพฒันารปูแบบนเิทศแบบ	STARS	MODEL	เพือ่สร้าง

สมรรถนะครูปฐมวัย	ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่ง

ชาตศินูย์พฒันาเดก็เลก็สงักัดเทศบาลนครราชสมีา	ผลการวจิยัพบ

ว่า	ขั้นการตรวจสอบความถูกต้องสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎ	ีความ

เหมาะสมอยู่ในระดับมาก	 (µ=4.37)	 	ความเหมาะสมในการน�า

ไปใช้นิเทศตามรูปแบบการนิเทศแบบ	STARS	MODEL	มีความ

เหมาะสมอยูใ่นระดบัมากท่ีสดุ	(µ=4.60)			ความเป็นประโยชน์	มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด	(µ=4.59)	และความเป็นไป

ได้ในการน�าไปใช้นเิทศของรปูแบบนเิทศแบบ	STARS	MODEL	มี

ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด	(µ=4.63)

			3.	เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบ

มีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสมัพันธ์แบบWatthungbenja	Model	

เพื่อพัฒนาคุณภาพด้านผู้บริหาร	ด้านข้าราชการคร	ูด้านบริหาร

สถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการส่งเสริม

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจาผลการทดลองใช้

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึด

มั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบว่า	 ด้านการมี

ส่วนร่วม	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.58,	 S.D.=.222)	 
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ส่วนด้านความยึดมั่นสัมพันกับองค์กร	 โดยรวมอยู ่ในระดับ

มากที่สุด	 ( =4.63,	 S.D.=.202)	 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถาน

ศึกษาด�าเนินการบริหารโดยให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องประกอบด้วย	

ข้าราชการครู	 คณะกรรมการสถานศึกษา	 ผู้ปกครองนักเรียน	

ชุมชนท้องถิ่น	และนักเรียน	มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ	มีส่วนร่วม

ในการปฏบิตักิาร	และมสีาวนร่วมในการประเมินผลม	ีมส่ีวนร่วม

ในการจดัท�าแผน	ก�าหนดวสิยัทศัน์	พนัธกจิ	เป้าหมายความส�าเรจ็

ร่วมกันจากทุกภาคส่วนเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมโดยยึดหลักยึดมั่นสัมพันธ์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา	

จึงส่งผลให้การบริหารบรรลุเป้าหมายร่วมกัน	 ซึ่งสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ	(เสาวนีย์	เดือนเด่นและคณะ,	2558)	ได้ศึกษาวิจัย

เรือ่ง	การมส่ีวนร่วมของบคุลากรกองบรกิารการศกึษา	ส�านกังาน

อธกิารบด	ีมหาวทิยาลยัรามค�าแหงการวจิยัครัง้นีม้	ีวตัถปุระสงค์

เพื่อศึกษาการมีส่วนร่วมของบุคลากรกองบริการการศึกษา	

ส�านักงานอธิการบดี	มหาวิทยาลัยรามค�าแหง	เสนอต่อผู้บริหาร

ใช้เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานในด้าน

ต่าง	ๆ 	ของกองบริการการศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น	ผล

การวจัิยพบว่า	การมส่ีวนร่วมของบคุลากรสายงานสนบัสนนุกอง

บริการการศึกษา	ส�านักงานอธิการบด	ีมหาวิทยาลัยรามค�าแหง	

โดยภาพรวม	ทั้ง	 5	ด้าน	อยู่ในระดับมีส่วนร่วมมาก	 ( =3.70,	

S.D.=0.64)

4.	 เพื่อประเมินตรวจสอบรูปแบบการบริหารสถาน

ศึกษาแบบมีส ่วนร ่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ ์แบบ	 Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บรหิารสถานศกึษา	ด้านสมัพนัธ์ชมุชน	ด้านผูเ้รยีน	ในการส่งเสรมิ

คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจาผลการตรวจสอบ

ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

โดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 พบว่า	

ประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

โดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model	โดยรวม

อยู่ในระดับมาก	( =4.48,	S.D.=.242)	ทั้งนี้เนื่องจากเนื่องจาก

ผู้บริหารที่เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้เสียในการจัดการศึกษาร่วม

กับโรงเรียน	 	 เป็นกระบวนการเรียนรู้ซึ่งกันและกันของทุกฝ่าย		

นับตั้งแต่การแสดงความคิดเห็น	 	การวางแผน	 	การด�าเนินการ

และการแก้ไขปัญหา		ตลอดจนการควบคุม		ก�ากับ		ติดตามและ

ประเมินผล		เพื่อประโยชน์ในการพัฒนาการศึกษาให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้		ซึ่งสามารถท�าได้ทั้งทางตรง		คือ		ร่วมเป็น

คณะท�างานและทางอ้อมร่วมวางแนวทางนโยบาย	 	 การบริหาร

แบบมส่ีวนร่วม	สอดคล้องแนวคดิทฤษฎทีีเ่กีย่วข้องกบัการบรหิาร

แบบมีส่วนร่วมของ	(สมยศ	อ�าพันศิริ,	2550)	กล่าวว่า	การมีส่วน

ร่วม	หมายถึง	การที่ผู้มีส่วนร่วมเกี่ยวข้องร่วมใช้ความรู้ความคิด

สร้างสรรค์โดยเฉพาะบคุคลเข้ามามส่ีวนร่วม	ทกุขัน้ตอนของการ

ปฏิบัติเพื่อให้ผลน�าไปสู่เป้าหมายวัตถุประสงค์ตามที่วางไว้

5.	 เพื่อประเมินประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Wat-

thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริหารสถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการส่ง

เสริมคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวัดทุ่งเบญจา	 ผลการตรวจ

สอบประสทิธภิาพของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวน

ร่วมโดยหลกัยดึมัน่สมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model.	ด้าน

ผลผลิต	 พบว่าประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

model	 ด้านผลผลิตมีประสิทธิภาพโดยรวมอยู่ในระดับมาก	 

( =4.50,	S.D.=.329)	ทั้งนี้เนื่องจาก	ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ทุก

ฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดตินใจร่วมกัน	 เช่น	 การเปิดโอกาสให้มี

การประชุมแลกเปลี่ยนความคิด	 เพ่ือการวางแผน	 การก�าหนด

วัตถุประสงค์ของการด�าเนินงานด้านต่าง	 ๆ	 และเปิดโอกาสให้

ข้าราชการคร	ูบุคลากรทางการศึกษา	ผู้ปกครองนักเรียน	ชุมชน

ท้องถิ่น	มีส่วนร่วมในการใช้ประสบการณ์มาพัฒนาปรับปรุง	ส่ง

เสริม	สนับสนุนด้านทรัพยากร	ต่าง	ๆ	 ในการปฏิบัติการด�าเนิน

งานอย่างเหมาะสม	นอกจากนี้แล้วผู้บริหารยังส่งเสริมสนับสนุน

สร้างความรู้สึกให้แต่ละฝ่ายรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งในความส�าเร็จ

ที่เกิดขึ้นภานในโรงเรียน	 เห็นความส�าคัญ	 ก่อให้เกิดการร่วม

แรงรวงมใจ	 พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ

สอดคล้องกับงานวจัิยของ	(จรรยารกัษณ์	โพธิท์องงาม,	2563)	ได้

ศึกษา	การพัฒนารูปแบบนิเทศแบบ	STARS	MODEL	เพื่อสร้าง

สมรรถนะครูปฐมวัย	ตามมาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัยแห่ง

ชาติศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดเทศบาลนครราชสีมา	 ผลการวิจัย

พบว่าประสิทธิภาพของรูปแบบนิเทศแบบ	STARS	MODEL	อยู่

ในระดับมากที่สุด

6.	เพือ่ประเมนิความพงึพอใจทีม่ต่ีอรปูแบบการบริหาร

สถานศึกษาแบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Wat-
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thungbenja	Model	 ด้านผู้บริหาร	 ด้านข้าราชการครู	 ด้าน

บริหารสถานศึกษา	 ด้านสัมพันธ์ชุมชน	 ด้านผู้เรียน	 ในการส่ง

เสรมิคณุภาพการศกึษาของโรงเรยีนวดัทุง่เบญจาผลการประเมนิ

ความพงึพอใจของรปูแบบการบรหิารสถานศกึษาแบบมส่ีวนร่วม

โดยหลกัยดึมัน่สมัพนัธ์แบบ	Watthungbenja	model.	รายด้าน

และรายข้อพบว่าข้าราชการคร	ูผูป้กครองนกัเรยีน	ชมุชนท้องถิน่	

และนักเรียน	 มีความพึงพอใจต่อรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

แบบมีส่วนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	

model	 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด	 ( =4.63,	 S.D.=.150)	

ทั้งนี้เนื่องจาก	 รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบมีส่วนร่วม

โดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ	Watthungbenja	model.	 ท�าให้

เข้าใจถึงกระบวนการบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้

อย่างเป็นระบบเปน็ขัน้ตอนในการด�าเนนิงานโดยคณะกรรมการ

สถานศกึษา	ข้าราชการคร	ูผูป้กครองนกัเรยีน	ชมุชนท้องถิน่	และ

นักเรียน	สะท้อนว่า	ภูมิใจ	มีความพึงพอใจที่ได้เข้ามามีส่วนร่วม

ในการด�าเนนิงานพฒันารูปแบบมส่ีวนร่วมโดยหลกัยดึมัน่สมัพนัธ์	

เพราะทกุฝ่ายได้แสดงความคิดเหน็	วางแผนในการด�าเนนิงานร่วม

กนัทกุขัน้ตอนซึง่สอดคล้องกบังานวจิยัของ	(Awalina,	Saraswa-

ti,	and	Roekhudin,	2015)	ได้ท�าการศกึษาอทิธพิล	ของความพงึ

พอใจในงาน	ความผกูพนัต่อองค์การ	ทีส่่งผลกับความตัง้ใจลาออก	

โดยการใช้	แบบสอบถามส�ารวจกลุม่ตวัอย่างพนกังานด้านการเงนิ	

ผลการศกึษาพบว่าความพงึพอใจในงาน	ความผกูพนัต่อองค์การ

มีส่งผลกับความตั้งใจลาออก	เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบของ

ความผูกพันต่อ	องค์การ	พบว่าด้านจิตใจและด้านบรรทัดฐานส่ง

ผลต่อความตัง้ใจลาออก	(t=2.50,	2.00)	ในขณะที	่ด้านการคงอยู่

กับองค์การไม่มีอิทธิพลต่อความตั้งใจลาออก	(t=.11)

ภาพที่	1	

รูปแบบการบริหารสถานศึกษาแบบม่าสนร่วมโดยหลักยึดมั่นสัมพันธ์แบบ Watthungbenja model.
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บทคัดย่อ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการเลือกศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 กลุ่มตัวอย่างที่

ใช้ในการวิจัยครั้งนี้	 คือ	 ผู้สมัครเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 ภาคปกติ	 ระดับปริญญาตรี	 ประจ�าปีการศึกษา	 2563	

โดยเป็นผู้ที่มีสิทธิ์เข้าศึกษาและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาเรียบร้อยแล้ว	 จ�านวนประมาณ	 400	 คน	 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็น

แบบสอบถาม	จ�านวน	1	ฉบับ	โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น	6	ส่วน	และน�าเสนอข้อมูลในรูปแบบของข้อมูลค่าเฉลี่ย	( )	และ

ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน	(S.D.)	

ผลการวิจัยพบว่า	1)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	4.03)	

2)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจด้านหลักสูตร	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.95)	3)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจด้านการจัดการ

เรียนการสอน	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	4.01)	4)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจด้านการประชาสัมพันธ์โดยรวมอยู่ในระดับมาก	

	=	3.80)	5)	ปัจจัยที่ส่งผลต่อการตัดสินใจด้านอื่น	ๆ	โดยรวมอยู่ในระดับมาก	( 	=	3.60)		ซึ่งแสดงให้เห็นว่าปัจจัยทั้ง	5	ด้าน	มีผล

ต่อการเลือกศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี						

ค�าส�าคัญ: ปัจจัยที่ส่งผล		การเลือกเข้าศึกษา

Abstract
The	purposes	of	this	research	were	to	study	the	factors	effecting	the	selection	of	studying	at	Rambhai	

Barni	Rajabhat	University.	The	samples	used	in	this	research	were	400	the	first	year	students	who	have	already	

registered	to	study	in	academic	year	2020.	The		instrument	used	in	the	research	was	the	questionnaires,	The	
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research	instrument	used	was	the	questionnaire.	The	collected	data	were	analyzed	by	Mean	( )	and	standard	

deviation	(S.D.)

The	results	showed	that;1)	the	factor	affecting	in	image	aspect	of	the	university	was	at	the	high	level	 

( 	=	4.03	),	2)	the	factor	affecting	in	overall	curriculum	aspect	was	at	the	high	level	( 	=	3.95)	3)	the	factor	

affecting	in	teaching	and	learning	management	aspect	was	at	the	high	level		( 	=	4.01)	4)	the	factor	affecting	

in	public	relations	aspect	was	at	the	high	level	( 	=	3.80)	5)	the	factor	affecting	in	overall		aspects		were	at	the	

high	level	( 	=	3.60).	This	showed	that	all	5	factors	influenced	the	students	to	make	the	decision	to	select	study	

at	Rambhai	Barni	Rajabhat	University.

Keyword : Factors	effecting	the	selection	to	study,	Rambhai	Barni	Rajabhat	University

บทน�า
มหาวทิยาลยัราชภฏัร�าไพพรรณเีป็นสถาบนัอดุมศกึษา

เพื่อพัฒนาท้องถ่ิน	 มีพันธกิจ	 5	 ด้าน	 คือ	 1)	 ด้านการบริการ

วิชาการ	 โดยให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี	 ให้แก่

ชุมชน	 ท้องถิ่นและสังคมบนฐานของการบูรณาการการจัดการ

เรยีนการสอนให้เข้มแขง็	และยัง่ยนืตามแนวพระราชด�ารปิรชัญา

เศรษฐกิจพอเพียง	 ท�านุบ�ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้อง

ถิน่สร้างเครอืข่ายและความร่วมมอืกบัพืน้ทีช่มุชน	2)	ด้านผลติครู	

โดยผลติและพัฒนาครทูีไ่ด้มาตรฐานวชิาชพีจติวญิญาณความเป็น

คร	ูให้มีความเป็นมืออาชีพ	เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้	

ในศตวรรษที่	21	สู่การศึกษา	4.0	3)	ด้านผลิตบัณฑิต	โดยผลิต

บัณฑิตนักปฏิบัติท่ีมีศักยภาพความรู้	 ทักษะ	 และความสามารถ

ในการคิดการแก้ปัญหา	การสร้างสรรค์	และ			การสื่อสาร	ด้วย

หลกัคณุธรรม	คณุภาพและได้มาตรฐานสากล	ทีต่อบสนองความ

ต้องการของสังคมและประเทศชาติ	 4)	 ด้านวิจัย	 โดยวิจัยสร้าง

ความรู้และนวัตกรรมให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากลสู่การ

แก้ปัญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตชุมชนและท้องถิ่น	 ให้เข้มแข็ง

และยั่งยืน	 5)	 ด้านการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพตามหลัก

ธรรมาภิบาล	 โดยบริหารจัดการมหาวิทยาลัย	 ให้มีความคล่อง

ตัว	 ยืดหยุ่น	 โปร่งใส	 ด้วยหลักธรรมาภิบาลสู่การเปลี่ยนแปลง	

และการพัฒนาก้าวหน้าอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน	 (มหาวิทยาลัย

ราชภัฏร�าไพพรรณี,	2561.)	

	ในปีการศึกษา	2561	มีการเปลี่ยนแปลงระบบการรับ

สมัครโดยแต่ละมหาวิทยาลัยทั่วประเทศจะต้องเข้าระบบการ

รับสมัครส่วนกลาง	 ซึ่งเรียกระบบนี้ว่าระบบ	 TCAS	 ซึ่งเป็นการ

ก�าหนดรอบการสมัครใหม้ีการเปิดรบัสมัครพรอ้มกนัทั่วประเทศ	

โดยกระบวนการรบัสมคัรนัน้	มทีัง้การรบัสมคัรผ่านมหาวทิยาลยั

และผ่านระบบการรับสมัครส่วนกลาง	ซึ่งในแต่ละรอบการสมัคร	

เมื่อผ่านการคัดเลือกแล้วผู้สมัครที่มีชื่อผ่านการคัดเลือก	จะต้อง

ยืนยันสิทธิ์ผ่านระบบส่วนกลาง	 ซึ่งเมื่อท�าการยืนยันสิทธิ์แล้วผู้

สมคัรจะไม่สามารถสมคัรเรยีนกบัมหาวทิยาลยัอืน่ได้	แต่เน่ืองจาก

ผูท้ีส่นใจเข้าศึกษาของมหาวิทยาลยัราชภฏัร�าไพพรรณบีางส่วนไม่

ทราบข้อมูลเกี่ยวกับระบบ	TCAS	ท�าให้ไม่มีการลงทะเบียนหรือ

สมัครเรียนในระบบ	 TCAS	 มหาวิทยาลัยจึงมีการเปิดรับสมัคร

โดยตรง	 ที่มหาวิทยาลัยควบคู่กับการรับสมัครในระบบ	 เพื่อแก้

ปัญหาให้กบัผูท้ีส่นใจแต่ไม่ได้ลงทะเบียนในระบบ	TCAS	จากการ

รับสมัครในปีการศึกษา	2561	ส่งผลกระทบต่อจ�านวนนักศึกษา

ที่ขึ้นทะเบียนเรียนเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัยในปีการศึกษา

นั้นอย่างมาก	

จากการรับสมัครในปีการศึกษาที่ผ่านมา	มหาวิทยาลัย

ได้มกีารปรบัเปลีย่นการรบัสมคัรเพือ่ให้เกดิการบรหิารจดัการทีด่	ี

เหมาะกับนักศึกษาในพื้นที่	 ในปีการศึกษา	2563	มหาวิทยาลัย

ราชภัฏร�าไพพรรณี	 จึงไม่ได้มีการเข้าระบบ	TCAS	 โดยในปีการ

ศึกษานี้เป็นการรับสมัครโดยมหาวิทยาลัยเองทั้งหมดโดยมีการ

รับสมัครจะเป็นการรับสมัครโดยก�าหนดวันในแต่ละรอบให้ต่อ

เนื่องกัน	 เพื่อให้ผู้ที่สนใจสามารถมาสมัครได้อย่างต่อเนื่อง	 โดย

ในการรับสมัครแต่ละรอบจะมีการเปิดรับสมัครทั้งการสมัคร

ด้วยตนเองที่มหาวิทยาลัยการสมัครแบบรับตรงโดยคณะผ่าน
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ทีมงานของคณะการสมัครผ่านระบบออนไลน์	 ซึ่งเพื่อให้

จ�านวนนักศึกษาที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษาของมหาวิทยาลัย

เป็นไปตามเป้าหมาย	 จึงควรมีการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการ

เลือกเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณีของกลุ่มเป้า

หมายที่เป็นผู้ที่สนใจสมัครเข้าเรียนในมหาวิทยาลัย	ซึ่งกลุ่มเป้า

หมายจะเป็นนักเรียนในระดับช้ันมัธยมศึกษาปีที่	 6	 นักเรียน

ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ	 (ปวช.)	 และนักเรียนระดับ

ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง	 (ปวส.)	 และผู้ที่จบการศึกษาใน

ระดับต่าง	ๆ 	ที่สนใจเข้าศึกษาต่อในมหาวิทยาลัย	โดยคณะผู้วิจัย

จึงสนใจศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏร�าไพพรรณี	 ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาวิจัยนั้น	 จะน�ามา

เป็นแนวทางในการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ

ของผู้เรียน	 และการพัฒนาด้านการประชาสัมพันธ์	 เพื่อให้

นักเรียนมีความสนใจในการเข้าศึกษาต่อไป	

วัตถุประสงค์
เพื่ อศึกษาป ัจจัยที่ ส ่ งผลต ่อการเลือกศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	

ระเบียบวิธีวิจัย
ขอบเขตของการศึกษา

1.	 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้	 คือ	 ผู้สมัครเรียน

ในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 ระดับปริญญาตร	ี โดยเป็นผู้

มีสิทธิ์เข้าศึกษาและขึ้นทะเบียนนักศึกษาเรียบร้อยแล้ว	 ประจ�า

ปีการศึกษา	2563		

2.	กลุ่มตัวอย่าง	คือ	ผู้มีสิทธิ์เข้าศึกษาและขึ้นทะเบียน

นักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 ระดับปริญญาตรี	

ประจ�าปีการศึกษา	2563	จ�านวนประมาณ	400	คน	ทั้งนี้คณะผู้

วจิยัก�าหนดขนาดของกลุม่ตวัอย่างโดยใช้ความน่าจะเป็น	ด้วยวธิี

การสุ่มแบบหลายขั้นตอน	(Multistage	Sampling)

วิธีการด�าเนินการ

เครื่องมือในการศึกษาจะเป็นแบบสอบถามเป็นเครื่อง

มอืในการเกบ็รวบรวมข้อมลูทีเ่กีย่วกับปัจจยัทีส่่งผลต่อการเลอืก

ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	ซึ่งแบบสอบถามมีการ

ตรวจสอบข้อมูลใช้ดัชนีความสอดคล้อง	 (Index	 of	 objective	

congruence	:	IOC)	ที่ผ่านการพิจารณาจากผู้เชี่ยวชาญจ�านวน	

3	ท่าน	รวมถึงมีการได้รับการรับรองการพิจารณาจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย์	 จากมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 สามารถน�า

ไปใช้เป็นเครื่องมือวิจัยได้	

กลุ่มตัวอย่าง	 คือ	 ผู้สมัครเรียนในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

ร�าไพพรรณี	 ภาคปกติ	 ระดับปริญญาตรี	 ประจ�าปีการศึกษา	

2563	 โดยเป็นผู้ที่มีสิทธิ์เข้าศึกษาและขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา

เรยีบร้อยแล้ว	จ�านวน	400	คน	โดยการก�าหนดขนาดกลุม่ตวัอย่าง

ใช้ตารางแสดงจ�านวนประชากรและจ�านวนกลุม่ตวัอย่างของเคร

ซี่และมอร์แกน	(Kreicie	and	Morgan)	ซึ่งระบุกลุ่มตัวอย่างทั้ง

สิ้น	322	คน	แต่เพื่อป้องการความผิดพลาดในการศึกษา	ผู้วิจัย

จึงมีการเพิ่มขนาดกลุ่มตัวอย่างเป็น	400	คน	และใช้วิธีการสุ่มที่

ค�านงึถงึความน่าจะเป็นในการสุม่	เป็นการสุม่ตวัอย่างแบบหลาย

ขั้นตอนซ่ึงจะเป็นการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งกลุ่มตัวอย่างออกเป็น

ล�าดับขั้น	 คือ	 จ�านวนกลุ่มตัวอย่างทั้งหมด	 แบ่งเป็นคณะ	 และ

แบ่งเป็นสาขาวิชาตามล�าดับ	

การวเิคราะห์ข้อมลูทีไ่ด้จากแบบสอบถาม	ผูท้�าการวจิยั

จะต้องด�าเนินการตรวจสอบความถูกต้องและครบถ้วนของการ

ตอบแบบสอบถาม	 ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการวิจัย	 บันทึก

ข้อมลูทีไ่ด้จากการวิจยั	โดยใช้โปรแกรมส�าเรจ็รปูในการวเิคราะห์

ข้อมูล	 โดยข้อมูลที่วิเคราะห์ได้เป็นลักษณะรูปแบบของความถี่	

(Frequency)	และค่าร้อยละ	(Percentage)

ผลการวิจัย 
จากการศึกษา	พบว่า	ส่วนที	่1	ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ

แบบสอบถาม	ได้แก่	1.	จ�าแนกตามเพศนกัเรยีนกลุม่ตวัอย่างส่วน

ใหญ่เป็นเพศหญงิ	จ�านวน	245	คน	รองลงมาเป็นเพศชาย	จ�านวน	

155	คน	ตามล�าดับ	2.	จ�าแนกตามระดับการศึกษา	นักเรียนส่วน

ใหญ่ก�าลังศึกษาอยู่ในระดับมัธยมศึกษาปีที	่6	จ�านวน	376	คน	

รองลงมาก�าลังศึกษาอยู่ในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและ

ประกาศนียบัตรชั้นสูง	 จ�านวน	 17	 คน	 ตามล�าดับ	 3.	 จ�าแนก

ตามผลการเรียน	 นักเรียนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีผลการเรียน	

3.01	ขึ้นไป	จ�านวน	197	คน	รองลงมามีผลการเรียนอยู่ระหว่าง	

2.00-3.00	จ�านวน	186	คน	ตามล�าดับ	4.	จ�าแนกตามจังหวัด

ที่อยู่อาศัย	 นักเรียนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่อยู่ในจังหวัดจันทบุรี	

จ�านวน	205	คน	รองลงมาอาศัยอยู่ในจังหวัดตราด	จ�านวน	63	

คน	ตามล�าดบั	5.	จ�าแนกตามสาขาวชิา/คณะทีเ่ข้าศกึษา	นกัเรยีน
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กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่ก�าลังศึกษาอยู่ในคณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์	 จ�านวน	 61	 คน	 รองลงมาก�าลังศึกษาอยู่ในคณะ

ครศุาสตร์	จ�านวน	37	คน	ตามล�าดบั	ส่วนที	่2	ปัจจยัทีม่ผีลต่อการ

ตัดสินใจเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	(ด้านภาพ

ลกัษณ์)	พบว่า	นกัเรยีนกลุม่ตวัอย่างมคีวามคดิเหน็เป็นอนัดบัที	่1	

จ�านวน	2	หัวข้อ	คือ	1.	เป็นมหาวิทยาลัยที่ตั้งอยู่ในวังสวนบ้าน

แก้ว	( 	=	4.32,	S.D.	=	0.83)			และ	2.	เป็นมหาวิทยาลัยที่มี

ทัศนียภาพสวยงามร่วมรื่น	( 	=	4.32,	S.D.	=	0.76)	รองลงมา

คอื	เป็นมหาวทิยาลยัทีม่คีวามโดดเด่นในการผลติคร	ู( 	=	4.27,	

S.D.	=	0.33)	ตามล�าดบั	ส่วนที	่3ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเข้า

ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	(ด้านหลักสูตร)	พบว่า	

นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเป็นอันดับที	่1	คือ	หลักสูตร

ที่เปิดการเรียนการสอนสามารถน�าไปศึกษาในระดับปริญญา

โท/ปริญญาเอกต่อยอดในระดับที่สูงขึ้นได้	 ( 	=	4.04,	S.D.	=	

0.76)	รองลงมาคือ	คณะมีหลักสูตรที่มีความหลากหลาย	( 	=	

4.03,	S.D.	=	0.378)	ส่วนที่	4	ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้า

ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 (ด้านการจัดการเรียน

การสอน)	พบว่า	นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นเป็นอันดับ

ที่	1	คือ	อาจารย์มีความรู้และความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่สอน	 

( 	=	4.12,	S.D.	=	0.78)	รองลงมาคือ	มีการจัดการเรียนการ

สอนด้วยสื่อทันสมัย	( 	=	4.05,	S.D.	=	0.75)			ส่วนที่	5	ปัจจัยที่

มผีลต่อการตดัสนิใจเข้าศกึษาในมหาวทิยาลยัราชภฏัร�าไพพรรณ	ี

(ด้านการประชาสัมพันธ์)	 นักเรียนกลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่มีความ

คิดเห็นอันดับที่	 1	 คือ	 เว็บไซด์ของมหาวิทยาลัย	 ( 	 =	 4.06,	

S.D.	=	0.83)	รองลงมาคือ	Facebook	( 	=	4.01,	S.D.	=	0.87)	

ส่วนที่	 6	 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้าศึกษาในมหาวิทยาลัย

ราชภัฏร�าไพพรรณี	 (ด้านอ่ืน	 ๆ)	 นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีความ

คิดเห็นเป็นอันดับที่	 1	 คือ	 มหาวิทยาลัยมีการอ�านวยสะดวก

แก่ผู้ที่สนใจเข้าศึกษาต่อ	 ( 	=	4.00,	S.D.	=	0.86)	รองลงมา

คือ	 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบการรับสมัครที่รองรับตลอดเวลา	 

( 	=	3.96,	S.D.	=	0.83)

 

สรุปและอภิปรายผล
	จากการศึกษาเรื่อง	 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้า

ศกึษาในมหาวทิยาลยัราชภฏัร�าไพพรรณ	ีผูว้จิยัสามารถอภปิราย

ผลโดยมีประเด็น	ดังต่อไปนี้

	1.	ปัจจยัทีม่ผีลต่อการตดัสนิใจเข้าศกึษาในมหาวทิยาลยั

ราชภัฏร�าไพพรรณี	(ด้านภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย)	โดยภาพ

รวมมค่ีาเฉลีย่อยูใ่นระดบัมาก	ทัง้นีเ้นือ่งจากมหาวทิยาลยัราชภฏั

ร�าไพพรรณเีป็นมหาวทิยาลยัทีม่สีถานทีต่ัง้อยูใ่นวงัสวนบ้านแก้ว	

ซึ่งเป็นพระราชฐานส่วนพระองค์ของสมเด็จพระนางเจ้าร�าไพ

พรรณ	ีพระบรมราชนิใีนรชักาลที	่7	โดยพระองค์พระราชทานให้

กบักระทรวงศกึษาธกิาร	ตามทีก่ระทรวงศกึษาได้ขอพระราชทาน

ซื้อ	โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	ประกาศจัดตั้งครั้งแรก

ในฐานะ	“วิทยาลัยครู”	เมื่อวันที	่15	มิถุนายน	2515	และได้รับ

พระราชทานตราศักดิเดชน	์ซึ่งเป็นตราประจ�าพระองค์พระบาท

สมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว	 ให้เป็นตราของวิทยาลัย	 และใน

เดือนมีนาคม	 พ.ศ.	 2528	 ได้รับพระราชทานพระบรมราชานุ

ญาติ	 ให้อัญเชิญพระนามาภิไธยของสมเด็จพระนางเจ้าร�าไพพร

รณีฯ	เป็นนามของวิทยาลัยว่า	“วิทยาลัย		ร�าไพพรรณี”	ต่อมา

เมือ่วนัที	่14	กมุภาพนัธ์	พ.ศ.	2536	พระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยูห่วั	

ได้พระราชทานชื่อใหม่ให้กับวิทยาลัยครูทั่วประเทศตามที่กรม

การฝึกหัดครู	 ได้ขอพระราชทานคือ	สถาบัน		 	ราชภัฏ	ต่อมาก

รมการฝึกหัดครูได้เสนอร่างพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ	 ซึ่ง

ได้ผ่านความเห็นชอบของสภาผู้แทนราษฎรแล้ว	 และพระบาท

สมเด็จพระเจ้าอยู่หัว	 ทรงลงพระปรมาภิไธยและประกาศ	 ใน

ราชกิจจานุเษกษา	วันที่	24	มกราคม	พ.ศ.	2538	จึงมีผลท�าให้

วทิยาลยัร�าไพพรรณมีฐีานะเป็น	“สถาบนัราชภฏัร�าไพพรรณ	ีและ

เมื่อวันที่	14	มิถุนายน	พ.ศ.	2547	มีประกาศใช้พระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ	 ท�าให้สถาบันราชภัฏร�าไพพรรณี	 เปลี่ยน

สถานะเป็น	 “มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี”	 เป็นสถาบัน

ที่มีชื่อเสียงในเรื่องการมีทัศนียภาพท่ีสวยงามร่มรื่น	 และเป็น

มหาวิทยาลัยที่มีความโดดเด่นด้านการผลิตครู	 และมีการเปิด

การเรียนการสอนทั้งสิ้น	11	คณะ	ประกอบด้วย	คณะครุศาสตร์	

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์	 คณะวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลย	ีคณะนิตศิาสตร์	คณะวิทยาการจดัการ	คณะเทคโนโลยี

อตุสาหกรรม	คณะเทคโนโลยกีารเกษตร	คณะนเิทศศาสตร์	คณะ

วิทยาการคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ	คณะพยาบาล

ศาสตร์และคณะอัญมณีศาสตร์และประยุกต์ศิลป	์ซึ่งแต่ละคณะ

มีอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์	 มีคุณวุฒิ	 และมีต�าแหน่งทาง

วิชาการ	 มุ่งมั่นในการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพเป็นที่ต้องการของ

ตลาดแรงงาน	 นอกจากนี้มหาวิทยาลัยยังมีความพร้อมในด้าน
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ของสิ่งอ�านวยความสะดวกต่าง	ๆ	ส�าหรับนักศึกษา	เช่น	หอพัก

นักศึกษา	 ซึ่งมีการดูแลรักษาความปลอดภัยตลอด	 24	 ชั่วโมง	

สนามกฬีา	ห้องสมดุ	อนิเตอร์เนต็	เป็นต้น	ซึง่จากผลการศกึษาพบ

ว่า	 นักเรียนผู้ตอบแบบสอบถามให้ความส�าคัญมากที่สุดกับการ

เป็นมหาวทิยาลยัทีต่ัง้อยู่ในวงัสวนบ้านแก้วและเป็นมหาวทิยาลยั

ที่มีทัศนียภาพสวยงามร่มรื่น	 ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ	

อภิรัช	 พูลสวัสดิ์	 (2555:2-3)	 ที่ศึกษาเกี่ยวกับการส�ารวจภาพ

ลักษณ์ของมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ	ศึกษากรณี	25	

โรงเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย	ในจังหวัดสมุทรปราการ	ผลการ

ศึกษาพบว่า	 ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย	 ในภาพรวมทั้งหมด

เป็นภาพลักษณ์เชิงบวก	 กล่าวคือ	 ความมีชื่อเสียง	 ความมั่นคง

ของมหาวิทยาลัย	การจัดการเรียนการสอน	ความเป็นสากลของ

มหาวิทยาลัย	รวมทั้งการบริการทางวิชาการแก่สังคม	

	2 . 	 ป ัจจัยที่ มี ผลต ่อการตัดสินใจเข ้ าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 (ด้านหลักสูตร)	 โดยภาพรวม

มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 ทั้งนี้หลักสูตรที่มหาวิทยาลัยราชภัฏ

ร�าไพพรรณีมีการปรับปรุงชื่อหลักสูตร	 เนื้อหา	 รายละเอียดวิชา

ทีจ่ดัการเรยีนการสอนให้มคีวามทนัสมยั	และมคีวามหลากหลาย	

เพือ่ให้เหมาะกบัสถานการณ์ในปัจจบุนั	เป็นทีต้่องการของตลาด

แรงงาน	สามารถประกอบอาชีพได้หลังจากส�าเร็จการศึกษาแล้ว	

รวมทัง้หลกัสตูรทีเ่ปิดการเรยีนการสอนทัง้หมดของมหาวทิยาลยั

ได้รับการรับรองคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ

อุดมศึกษา	 ซึ่งนักศึกษาสามารถมั่นใจได้ว่าสามารถน�าความรู้ที่

ได้จากการศึกษาเล่าเรียนไปต่อยอดเพื่อศึกษาในระดับที่สูงขึ้น

ได้	 ทั้งระดับปริญญาโท	 และปริญญาเอก	 การเปิดสอนในระดับ

ปริญญาตรีนั้น	หลักสูตรที่เปิดการเรียนการสอนจะเป็นหลักสูตร	

4	ปี	ส�าหรับนักเรียนที่จบการศึกษา			ในระดับมัธยมศึกษาปีที่	6	

หรอืเทยีบเท่า/ระดบัประกาศนยีบัตรวชิาชพี	(ปวช.)	และหลกัสตูร	

2	 ปี	 ส�าหรับนักศึกษาที่จบการศึกษาในระดับประกาศนียบัตร

วิชาชีพชั้นสูง	(ปวส.)	และปริญญาตร	ีนอกจากนี้แต่ละหลักสูตร

ที่เปิดการเรียนการสอนยังมีการพัฒนาเพื่อตอบสนองความ

ต้องการของผู้เรียนอีกด้วย	 ซึ่งจากผลการวิจัยพบว่า	 นักเรียนที่

ตอบแบบสอบถามให้ความส�าคัญมากที่สุดเกี่ยวกับหลักสูตรที่

เปิดการเรียนการสอนสามารถน�าไปศึกษาในระดับปริญญาโท/

ปริญญาเอกต่อยอดในระดับที่สูงขึ้นได	้ซึ่งสอดคล้องกับผล	การ

ศึกษาของ	รัชตนันท์	หมั่นมานะและรุจาภา	แพ่ง	เกษร	(2557)	

ได้วิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาด	พบว่า	 ด้านผลิตภัณฑ์คือ	

หลักสูตร	ความมีชื่อเสียงของ	สถาบันและการได้รับการยอมรับ

จากสังคม	 และด้าน	 บุคลากรคือ	 อาจารย์ผู้สอนมีคุณภาพและ

มีชื่อเสียงใน	 วงการศึกษามีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเลือก

ศึกษา	ต่ออยู่ในระดับมากที่สุด

	3 . 	 ป ัจจัยที่ มี ผลต ่อการตัดสินใจเข ้ าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	(ด้านการจัดการเรียนการสอน)	

โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	ทั้งนี้การจัดการเรียนการ

สอนในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 แต่ละหลักสูตร/สาขา

วิชา	 จะมีอาจารย์ผู้สอนท่ีมีความรู้ความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาที่

สอน	มีการจัดการเรียนการสอนด้วยสื่อที่ทันสมัย	ในการจัดการ

เรียนการสอนของแต่ละรายวิชานั้นจะเน้นผู้เรียนเป็นส�าคัญ	 ใน

รายวิชาปฏิบัติจะเน้นให้นักศึกษาให้ลงมือปฏิบัติจริง	 และลงมือ

ท�าด้วยตนเอง	เพือ่เตรยีมความพร้อมและฝึกประสบการณ์ฝึกให้

ผูเ้รียนมกีารคดิแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง	ๆ 	นอกจากนีอ้าจารย์

ผู้สอนยังมีความโดดเด่นในการผลิตสื่อการสอนที่มีความทันสมัย

เหมาะสมกับผู้เรียน	 รวมทั้งมีการจัดท�าสื่อการสอนออนไลน์

ส�าหรบัให้นกัศกึษาไปศกึษาค้นคว้าเพิม่เตมิและก่อนจบการศกึษา

แต่ละสาขาวิชาจะส่งผู้เรียนออกไปปฏิบัติงานในพื้นที่จริง	 เพื่อ

เสรมิสร้างประสบการณ์ในการท�างาน	เพือ่ให้บณัฑติทีส่�าเรจ็การ

ศกึษาออกไปนัน้	เป็นบณัฑติทีม่คีณุภาพ	เป็นทีต้่องการของตลาด

แรงงาน	ซึง่จากผลการวจิยัพบว่า	นกัเรยีนผูต้อบแบบสอบถามให้

ความส�าคญัในเรือ่งอาจารย์ผูส้อนมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญใน

สาขาวิชาที่สอน	 ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของลัชชา	 ชุณห์

วิจิตราและณัฐวรรณ	ครุฑสวัสดิ์	 (2559)	 ที่	 พบว่า	 ปัจจัยด้าน

ความรู้ความเชี่ยวชาญและคุณภาพของอาจารย์ผู้สอนมีผลต่อ

การตัดสินใจอยู่ในระดับมากที่สุด

	4 . 	 ป ัจจัยที่ มี ผลต ่อการตัดสินใจเข ้ าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 (ด้านการประชาสัมพันธ์)	 โดย

ภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทั้งนี้การประชาสัมพันธ์การ

รับสมัครบุคคลเข้าศึกษา	 ระดับปริญญาตรี	 และประชาสัมพันธ์

สาขาวิชาที่เปิดการเรียนการสอนมหาวิทยาลัยมีการใช้สื่อการ

ประชาสมัพนัธ์ต่าง	ๆ 	ทีม่คีวามทนัสมยั	นกัเรยีนทีส่นใจเข้าศกึษา

ต่อหรือต้องการข้อมูลต่าง	 ๆ	 สามารถติดต่อสอบถามได้สะดวก	

โดยมหาวิทยาลัยได้มีช่องทางให้นักเรียนได้ติดต่อสอบถามและ

ศึกษาข้อมูล	 เช่น	 เว็บไซด์ของมหาวิทยาลัย,	 Facebook,	 Line	
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นอกจากน้ีแล้วยังมีการประชาสัมพันธ์เชิงรุก	 ซึ่งประกอบด้วย

การแนะแนวการศึกษาของทีมงานมหาวิทยาลัยการลงพื้นที่จัด

กิจกรรมโครงการต่าง	 ๆ	 ซึ่งในการลงพื้นที่นั้นมหาวิทยาลัยได้มี

ทีมงานของมหาวิทยาลัยซ่ึงคอยประสานกับโรงเรียนเพื่อขอเข้า

ให้ความรูเ้กีย่วกบัการเลอืกเข้าศกึษาต่อในระดบัปรญิญาตร	ีโดย

มอีาจารย์จากคณะต่าง	ๆ 	และบคุลากรของมหาวทิยาลยัให้ความ

รูก้บันกัเรยีนคอยตอบข้อสงสยั	อกีทัง้ยงัแนะน�าเกีย่วกบัสาขาวชิา

ต่าง	 ที่เปิดการเรียนการสอน	 มีการจัดกิจกรรมบริการวิชาการ

ต่าง	 ๆ	 เพ่ือให้นักเรียนได้มีการเรียนรู้	 การท�ากิจกรรมกับทาง

แต่ละสาขาวิชาเพื่อสร้างความคุ้นเคยกับนักเรียนและสาขาวิชา	

และหากนักเรียนต้องการข้อมูลเพิ่มเติมสามารถติดต่อโดยตรง

กับทางคณะได้อีกด้วย	 ซึ่งจากการวิจัยพบว่า	 นักเรียนผู้ตอบ

แบบสอบถามให้ความส�าคัญในกับเว็บไซด์ของมหาวิทยาลัย	 ซึ่ง

สอดคล้องกับผลการวิจัยของ	ดลธร	เพ็ชรณสังกุล	(2556:3-4)	ที่

ศกึษาเกีย่วกบัปัจจยัการสือ่สารทางการตลาดทีม่ผีลต่อการตดัสนิ

ใจเลือกศึกษาต่อ	สาขาวิชาการสื่อสารดิจิทัล	มหาวิทยาลัยแม่โจ	้

จังหวัดเชียงใหม่	 ผลการศึกษา	พบว่า	กลุ่มนักศึกษาปริญญาตรี

เปิดรับข้อมูลจากสื่ออินเทอร์เน็ตมากที่สุด	 โดยเนื้อหาที่เปิดรับ	

คือ	 เนื้อหาเกี่ยวกับหลักสูตร	 โดยเปิดรับข้อมูลข่าวสารเพื่อใช้ใน

การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษา	

	5 . 	 ป ัจจัยที่ มี ผลต ่อการตัดสินใจเข ้ าศึกษาใน

มหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 (ด้านอื่น	 ๆ)	 โดยภาพรวมมีค่า

เฉลี่ยอยู่ในระดับมาก	 ทั้งนี้มหาวิทยาลัยมีการให้บริการในด้าน

ต่าง	ๆ 	เพือ่อ�านวยความสะดวกให้กับนกัศกึษาหรอืผูท้ีม่าตดิต่อใช้

บรกิาร	เพือ่ให้ผูม้าใช้บรกิารเกดิความประทบัใจกับมหาวทิยาลยั	

อีกท้ังในเรื่องของการรับสมัครนักศึกษา	 ได้มีการวางระบบการ

รับสมัครให้นักเรียนผู้ที่สนใจสามารถสมัครได้อย่างต่อเนื่อง	โดย

ในแต่ละปีการศึกษา	 มหาวิทยาลัยจะมีการก�าหนดช่วงการรับ

สมคัร	ประมาณเดอืนกนัยายนถงึเดอืนพฤษภาคมในปีถดัไป	โดย

ในแต่ละรอบการสมคัรจะต่อเนือ่งเพือ่อ�านวยความสะดวกให้แก่

ผู้สมัคร	 อีกทั้งยังมีการเปิดการรับสมัครในระบบออนไลน์	 เพื่อ

ลดการเดินทางส�าหรับน้อง	 ๆ	 ที่ไม่สะดวกในการเดินทางสมัคร

ด้วยตนเองที่มหาวิทยาลัยหรือหากน้อง	 ๆ	 นักเรียนสนใจติดต่อ

สอบถามหรอืต้องการสอบสมัภาษณ์ในวนัทีส่มคัร	สามารถตดิต่อ

กับทางคณะได้โดยตรง	คณะจะมีการรับสมัครและสอบคัดเลือก

นักเรียนและทราบผลการคัดเลือกนักเรียน	แต่ในขั้นตอนนี้จะไม่

รวมคณะครุศาสตร์และคณะพยาบาลศาสตร	์ซึ่งใน	2	คณะนี้จะ

ต้องผ่านการทดสอบและการคดัเลอืกตามกระบวนการ	เนือ่งจาก

มผีูส้มคัรจ�านวนเกนิแผนการรบัทีก่�าหนดไว้	มหาวทิยาลยัราชภฏั

ร�าไพพรรณถีอืว่าเป็นมหาวทิยาลยัทีม่กีารคมนาคมทีส่ะดวกเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อท้องถิ่นที่มุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ	 ตามพระ

ราชด�ารัสของสมเด็จพระนางเจ้าร�าไพพรรณี	พระบรมราชินี	 ใน

รชักาลที	่7	ความว่า	“...มข้ีอปลอบใจข้าพเจ้าอยูข้่อหนึง่	คอื	สถาน

ทีน่ีจ้ะอยูใ่นความอ�านวยการของกระทรวงศกึษาธกิาร	ซึง่จะเปิด

เป็นสถาบนัการศกึษาระดบัสงู	นอกจากจะเป็นโอกาสให้เยาวชน

ชาวจนัทบรุไีด้ศกึษาชัน้สงู	โดยไม่ต้องย้ายไปอยูไ่กลบ้านแล้วยงัจะ

ชักจูงเยาวชนจากจังหวัดอื่น	ๆ	ให้มาศึกษาที่จังหวัดนี	้เช่นเดียว

กบัโรงเรยีนพยาบาลอนัเป็นทีเ่ชดิหน้าชตูา	และเพ่ิมชือ่เสยีงให้แก่

จงัหวดัจนัทบรุใีนต่อไปข้างหน้า...”	ซึง่จากการวิจยัพบว่า	นกัเรียน

ผูต้อบแบบสอบถามให้ความส�าคญัในเรือ่งของมหาวทิยาลยัมกีาร

อ�านวยความสะดวกแก่ผู้สนใจเข้าศึกษาต่อ

ข้อเสนอแนะ
	ผลการศึกษาเรื่อง	 ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจเข้า

ศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏร�าไพพรรณี	 สามารถสรุปข้อเสนอ

แนะได้ดังนี้

	1.	มหาวทิยาลยั	ควรมกีารแก้ไขในปัจจยัทีเ่กีย่วกบัภาพ

ลกัษณ์	ควรมกีารสนบัสนนุการประกวดหรอืร่วมแข่งขนัในเวทต่ีาง	

ๆ	และเพิม่การจดักจิกรรมทางวชิาการร่วมกบัหน่วยงานภายนอก	

เพื่อสร้างความภาพลักษณ์ที่ดีให้กับบุคคลภายนอกได้เป็นท่ีรู้จัก

มหาวิทยาลัย

	2.	 มหาวิทยาลัย	 ควรมีการแก้ไขในปัจจัยที่เกี่ยวกับ

หลักสูตร	 ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรให้ตรงตามความต้องการ

ของตลาด	มีความทันสมัย	ก�าลังได้รับความนิยมในปัจจุบัน	เพื่อ

ให้เมือ่ผูเ้รยีนจบการศกึษาแล้วสามารถเข้าท�างานได้ตรงตามสาย

งานในปัจจุบัน
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บทคัดย่อ
	บทความเรื่องนี้มุ่งวิเคราะห์การน�าแนวคิดเรื่องหลักคุณธรรม	 12	 ประการของมหาวิทยาลัยทางจิตของโลกเพื่อเป็นเครื่อง

มือส�าหรับการสร้างประโยชน์ต่อปัจเจกบุคคลและประโยชน์ต่อสังคม	 ผ่านการตัดสินคุณค่าด้วยแนวคิดประโยชน์นิยม	 ผลการศึกษา

พบว่า	 แนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมที่ใช้เกณฑ์การตัดสินคุณค่าสูงสุดอยู่ท่ีจ�านวนปริมาณของประโยชน์ที่จะเกิดขึ้นว่าเป็นสิ่งที่ด	ี

ดังนั้น	ประโยชน์สุขของคนทุกคนสามารถเริ่มต้นได้ที่ตัวเราเอง	และประโยชน์สุขจะเกิดขึ้นได้แท้จริงนั้น	เมื่อน�าไปก่อให้เกิดประโยชน์

สขุแก่ผูอ้ืน่ได้ด้วย	การจะสร้างประโยชน์ในขัน้สงูสดุเพือ่ให้ส�าเรจ็ต่อผูอ้ืน่นัน้	มนษุย์ต้องเริม่จากการสร้างประโยชน์สขุให้แก่ตนเองก่อน	

เป็นพืน้ฐานเสมอ	นอกจากนี	้ประโยชน์สขุทีแ่ท้จรงิควรพจิารณาถงึประโยชน์สขุหรอืคณุค่าทีเ่กดิมาจากภายในจติใจเป็นส�าคญั	เพราะ

หากพลังคุณค่าหรือคุณธรรมภายในของมนุษย์ด	ีคุณค่าการกระท�าที่ส่งต่อมาสู่ภายนอกย่อมมีความดีตามไปด้วย	โดยความสอดคล้อง

กับหลักคุณธรรม	12	ประการของมหาวิทยาลัยทางจิตของโลกคือวิธีการอันถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญในการน�าไปใช้	เพราะเมื่อถึงที่

สุดแล้ว	การวิเคราะห์ด้วยกฎของเหตุและผล	“ถ้าเครื่องมือหรือวิธีการปฏิบัติเป็นสิ่งที่ดีและถูกต้องแล้ว	เป้าหมายย่อมจะต้องเป็นไป

ตามกฎนั้น	อย่างไม่ต้องสงสัย”
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Abstract
	This	article	aims	to	analyze	the	12	virtues	concept	of	the	Burma	kumaris	world	spiritual	university	as	a	

tool	for	creating	benefits	for	the	individuals	and	society	through	the	value	judgement	decision	with	the	utilitar-

ianism	concept.	

	The	research	has	found	that	the	utilitarianism	ethics	that	use	the	highest	value	judgement	criteria	by	

depending	on	the	amount	of	the	benefit	that	will	occur	as	a	good	thing	so	the	benefits	and	happiness	of	all	

people	can	begin	with	ourselves	and	the	benefits	and	happiness	that	will	come	true	when	used	to	bring	the	

benefits	and	happiness	to	the	others	as	well.	The	greatest	benefit	creating	in	order	to	achieve	to	the	others,	The	

human	must	start	from	creating	the	benefits	and	happiness	for	oneself	foremost	moreover	the	real	happiness	

and	benefits	should	be	considered	that	come	from	inside	the	mind	are	important	because	if	the	value	power	

and	morality	are	good	then	the	value	of	the	action	from	within	to	the	outside	also	has	goodness.	

In	accordance	with	the	12	Virtues	Principles	of	the	Burma	kumaris	world	Spiritual	University	being	a	method	

that	is	considered	an	important	tool	in	its	implementation	because	at	the	final	analysis	with	the	law	of	cause	

and	effect.	If	the	tools	or	methods	of	practice	are	correct,	the	goal	inevitably	follows	the	rule	without	a	doubt.

    

Keyword: The	 utilitarianism	 concept,	 the	 12	 virtues	 principle,	 the	 kumaris	 world	 sipiriual	 university,	 

the	benefit	creation

บทน�า
	เมื่อกล่าวถึงเกณฑ์ในการตัดสินคุณค่าต่อการกระท�า

ของมนุษย์ว่า	“การกระท�าอย่างไรดี	หรือ	การกระท�าอย่างไรไม่

ดี	 รวมถึง	 การกระท�านั้นเป็นประโยชน์หรือไม่เป็นประโยชน์”	

ค�าถามเช่นนี้แต่ละส�านักคิดจะต้องตอบค�าถามที่สามารถอธิบาย

ได้ด้วยการให้เหตุผลอย่างสอดคล้องกับหลักการและวิธีการผ่าน

ชดุความเชือ่ทีต่นเองได้ตัง้ไว้	โดยหลกัวชิาปรชัญามอียูส่าขาหนึง่ที่

ถอืว่ามคีวามส�าคญัและเกีย่วข้องกบัการตดัสนิคณุค่าต่อการกระ

ท�าต่าง	ๆ	ของมนุษย์	ซึ่งเรียกว่า	“จริยศาสตร์	(Ethics)	หมายถึง	

การแสวงหาเกณฑ์ในการตัดสนิความประพฤติของมนษุย์ว่าอย่าง

ไหนถูกหรือผิด	ควรหรือไม่ควร”	(พระธรรมโกศาจารย์	(ประยูร		

ธมฺมจิตฺโต),	 2550,	 น.18)	 เมื่อกล่าวเช่นนี้แล้ว	 จะเห็นว่าหลัก

เกณฑ์จริยศาสตร์ก็ย่อมมีอยู่หลายส�านักคิดเช่นเดียวกัน	อย่างไร

กต็าม	โดยภาพรวมสามารถวเิคราะห์เกณฑ์ทางจริยศาสตร์ออกได้

เป็น	3	หลักใหญ่คือ	(1)	จริยศาสตร์สัมบูรณ์	คือ	การกระท�าผิด

หรือถูก	ควรหรือไม่ควร	มีความแน่นอนตายตัว	 (2)	จริยศาสตร์

สมัพทัธ์	คอื	การกระท�าผดิหรอืถูก	ควรหรอืไม่ควรอยูท่ีบ่รบิทของ

กาลและสถานที	่เป็นเกณฑ์ในการตดัสนิ	(3)	จรยิศาสตร์ประโยชน์

นิยม	คือ	การกระท�าผิดหรือถูก	ควรหรือไม่ควรอยู่ที่ประโยชน์ที่

จะเกิดขึ้นแก่คนหมู่มากในจ�านวนที่มาก

แนวคดิประโยชน์นยิม (Utilitarianism) เป็นแนวคดิ

ที่มีค่าทางการกระท�าหรือคุณค่าทางศีลธรรมโดยขึ้นอยู ่กับ

ผลลัพธ์ที่ได้รับ	 ซึ่งเน้นคุณประโยชน์ที่เกิดขึ้นเพื่อส่วนรวมเป็น

ประเด็นส�าคัญ	 ทรรศนะที่กล่าวว่าผลของการกระท�ามีความ

จ�าเป็นต่อการตัดสินคุณค่าทางจริยะของการกระท�านั้น	 เรียกว่า	

“ทฤษฎผีลสบืเนือ่ง”	หรอืในภาษาองักฤษเรยีกว่า	“consequen-

tialism”	ทรรศนะประโยชน์นยิมเป็นผลนยิมแบบหนึง่	ผลดท่ีีผล

นยิมกล่าวถงึก็มหีลากหลาย	และกเ็ป็นตวัการทีท่�าให้เกดิทรรศนะ

แบบประโยชน์นิยมที่แตกต่างกันออกไป	 ทั้งน้ี	 ได้มีนักคิดทาง

ปรัชญาคนส�าคัญมากมายหลายท่านซ่ึงนักคิดทางปรัชญาที่มีชื่อ

เสยีงและได้น�าเสนอแนวคดิประโยชน์นยิมทีไ่ด้รบัความสนใจและ

ได้รับการยอมรับในการน�าเสนอทฤษฎีดังกล่าว	จนเป็นที่รู้จักกัน

ดีในวงการปรัชญากลุ่มแนวคิดประโยชน์นิยมคือ	 เจเรมี	 เบ็นธัม	

(Jeremy	Bentham)	และ	จอหน์สจ๊วต	มลิล์	(John	Stuart	Mill)		
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	หลักคุณธรรม	 12	 ประการ	 ของมหาวิทยาลัยทางจิต

ของโลก	 เน้นให้ความส�าคญั	 เกีย่วกบัการพฒันาตนเอง	 โดยเลง็

เห็นว่ามนุษย์ทุกคนคือทรัพยากรที่ส�าคัญของประเทศชาติและ

สงัคมโลก	 เพราะมนษุย์มศีกัยภาพภายในทีส่�าคญัคอื	 พลงัภายใน

ทีม่อียูเ่พือ่การพฒันาตนเองและจติวญิญาณ	 	 โดยหลกัคณุธรรม	

12	ประการ	ในงานวจิยันีไ้ด้แปลมาจากหนงัสอืชือ่	living	values	

a	guide	book	ซึง่ได้เขยีนขึน้เพือ่สนบัสนนุการจดัโครงการ	“ให้

คณุค่าชวีติแก่กนัเพือ่สร้างสรรค์โลก”	 โดยใช้ชือ่เป็นภาษาองักฤษ

ว่า	“sharing	our	values	for	a	better	world”	โดยตัง้อยูบ่น

พืน้ฐานความเชือ่ทีว่่า	โลกต้องลงทุนในการพฒันาทรัพยากรมนษุย์

ให้มากขึน้	 โดยเน้นปลกูฝังคุณค่าทีแ่ขง็แกร่งทางด้านศลีธรรมและ

จติวญิญาณ	หลกัคณุธรรม	 12	ประการ	 เขยีนขึน้โดยดาดี	้ จางกี	

ผูบ้รหิารมหาวทิยาลยัทางจติของโลก	 ได้ก่อตัง้ขึน้ในปี	 2480	ตัง้

อยู	่ณ	เทอืกเขาอาบ	ูประเทศอนิเดยี	ปัจจุบนัมสีาขา	3,500	แห่ง	

ใน	70	ประเทศ	โดยหนังสอืดงักล่าว	จดัท�าขึน้โดยมวัีตถปุระสงค์

เพื่อมอบให้กับประชาชนในสังคมโลก	 โดยได้มอบผลงานให้กับ

องค์การสหประชาชาตใินโอกาสครบรอบ	50	ปี	ในปี	2533	และ

หลกัคณุธรรมดงักล่าว	 ถกูน�ามาใช้เป็นหลกัในการด�าเนนิชวิีตของ

มนษุย์ในสงัคมโลก	และมหาวทิยาลยัทางจติของโลก	ปัจจบุนัอยูใ่น

ฐานะทีป่รกึษาของคณะรฐัมนตรเีศรษฐกจิและสงัคมขององค์การ

สหประชาชาต	ิและองค์การยนูเิซฟ	(ดาดี	้จางกี,้	2533:	65-66)	

จากที่ได ้น�าเสนอเกี่ยวกับแนวคิดของจริยศาสตร์

ประโยชน์นิยมที่เน้นเป้าหมายในเชิงปริมาณคือคนส่วนมากได้

รับประโยชน์จะถือว่าเป็นสิ่งที่ควรกระท�าและน�าไปสู่การตัดสิน

ว่าเป็นสิ่งที่ดี	 ดังนั้น	 จะถือว่าเป็นแนวคิดนี้เน้นเป้าหมายเพ่ือ

เป็นเครื่องมือส�าหรับการตัดสินเชิงคุณค่า	 อย่างไรก็ตาม	 เมื่อน�า

แนวคิดเรื่องหลักคุณธรรม	12	ประการ	มาเป็นเครื่องมือส�าหรับ

การสร้างประโยชน์ต่อปัจเจกบุคคลและการสร้างประโยชน์ต่อ

สังคม	 ดังนั้น	 การตัดสินคุณค่าผ่านแนวคิดประโยชน์นิยมแบบ

แนวปฏิบัติด้วยหลักคุณธรรม	 12	 ประการ	 จะถือว่าเป็นกรอบ

ส�าหรับการเขียนบทความเรื่องนี้

2. จริยศาสตร์ประโยชน์นิยม
	หลักการส�าหรับเป็นเครื่องมือในการตัดสินการกระท�า

ในด�าเนินชีวิต	จริยศาสตร์ประโยชน์นิยมถือว่าเป็นแนวคิดหนึ่งที่

ได้รบัการยอมรบัและน�ามาเป็นเครือ่งมือส�าหรบัการตดัสนิคณุค่า

ของการกระท�าว่าดีหรือไม่ดี	 ควรหรือไม่ควร	 ถูกต้องหรือไม่ถูก

ต้อง	ดงันัน้	ก่อนทีจ่ะน�าไปสูก่ารตดัสนิคณุค่าเหล่านี	้จ�าเป็นอย่าง

ยิง่ทีจ่ะต้องท�าความเข้าใจต่อความหมายและแนวคดิพืน้ฐานของ

จริยศาสตร์ประโยชน์นิยม	

2.1 ทีม่าและความหมายของประโยชน์นยิมประโยชน์

นยิมเกดิจากการรวมกลุม่ของปัจเจกบคุคลทีอ่ยูร่่วมกนั	โดยวถิชีวีติ

และมอีดุมคตชิวีติทีเ่ป็นไปในทางเดยีวกนั	 และให้ความส�าคญักับ

การเปิดโอกาสให้ปัจเจกบคุคลสรรหาสิง่ทีเ่ป็นประโยชน์และความ

สขุตามทีม่นษุย์ต้องการใช้ชวีติ	นกัปรชัญาผูเ้สนอจรยิศาสตร์อนัเป็น

บ่อเกดิและพฒันาการของแนวคดิประโยชน์นยิมไว้	โดยนกัปรชัญา

หลายท่านจนเกิดแนวคดิเป็นปรชัญาประโยชน์นยิมน้ี

เอปิคิวรุส	 (EPICURUS)	ก่อนคริสต์ราช	 (341-270)	ผู้

ก่อตั้งส�านักเอปิคิวเรียน	 ได้เสนอหลักปรัชญาจริยศาสตร์เอาไว้

ว่า	 “จริยศาสตร์ไม่ใช่วิชาที่แสวงหากฎเกณฑ์ทางศีลธรรม	 แต่

เป็นวิชาที่แสวงหาวิธีสร้างความสุขมากที่สุดในชีวิต	 โดยเน้นว่า	

ความสุขเป็นจุดหมายสูงสุดของชีวิต	 และทุกชีวิตต้องการความ

สุข”	 วิธีการแสวงหาความสุขเป็นจริยศาสตร์โดยมีจุดมุ่งหมาย

สูงสุดคือ	 ประโยชน์	 และความสุข	 เพียงแต่การใช้ค�าและความ

หมายของเอปิคิวรุส	 ยังมีความสับสนไม่ชัดเจน	 กล่าวคือ	 ค�าว่า	

“ความสุข”	กับค�าว่า	“ความพึงพอใจ”	เอปิคิวรุสยังไม่ได้ตีความ

หมาย	“ความพงึพอใจ”	ว่าเป็นความพอใจทีเ่กดิขึน้ชัว่ขณะ	ไม่ว่า

จะเป็นผัสสะทางกาย	หรือจิตใจ	เช่นส�านักปรัชญาไซเรนิกส	์ที่ให้

ความหมายว่า	คอืความพงึพอใจทีย่นืยงตลอดไปชัว่ชีวติ	และเป็น

ชวีติทีม่คีวามสขุ	แต่เอปิควิรสุได้เสนอหลกัปรัชญา	ในการด�าเนนิ

ชวีติเอาไว้	เป็นแนวทางแก่มนษุยชาตคิวามว่า	มนษุย์ไม่อาจมชีวีติ

ที่สงบสุขได้	 ถ้าปราศจากหลักในการด�าเนินชีวิตอย่างมีปัญญาที่

ประเสริฐและชอบธรรม	

เจเรมี	 เบ็นธัม	 (JEREMY	 BENTHAM)	 ก่อนคริสต์

ราช	 (1748-1832)	 เป็นนักปรัชญาสุขนิยมจิตวิทยา	 เขาเชื่อว่า	

ธรรมชาติของมนุษย์ต้องการความสุข	หลีกหนีความทุกข์	 ความ

เจ็บปวด	 ดังที่เขากล่าวว่า	 “ธรรมชาติได้จัดสรรให้มนุษย์ตกอยู่

ภายใต้อ�านาจการปกครองหลักส�าคัญสองประการ	คือ	ความสุข

และความทกุข์	ซึง่ความสขุและความทกุข์เหล่านีอ้ยูเ่บือ้งหลงั	ใน

การชี้ให้เห็นว่า	อะไรควรท�า	อะไรไม่ควรท�า”											

จอห์น	สจ๊วตมิลล	์ ได้รับการศึกษาปรัชญาหลายส�านัก

ตั้งแต่เด็ก	 เขาจึงรู้สาเหตุของการขาดความมั่นใจ	 ในการตัดสิน
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ใจ	 ว่าอะไรคือมาตรฐานในการวัดความถูกผิดทางศีลธรรม	 ซึ่ง

มิลล์เป็นนักปรัชญาสมัยใหม่ที่อยู่ในยุคของความเปลี่ยนแปลง	

ระบบการเมือง	การปกครอง	และอุตสาหกรรมของอังกฤษ	มิลล์

ได้ปรับปรุงและวางรากฐานปรัชญาแนวคิดประโยชน์นิยม	ท�าให้

หลัก	 ประโยชน์นิยมของเขามีความส�าคัญในวงการนักปรัชญา

จริยศาสตร์	 และเป็นที่สนใจในปัจจุบัน	 มิลล์กล่าวว่า	 “ลัทธิท่ี

ยอมรับหลักประโยชน์หรือหลักมหสุขคือรากฐานของศีลธรรม	

ที่ถือว่า	 ความถูกต้องของการกระท�าขึ้นอยู่กับแนวโน้มที่การก

ระท�านั้นจะก่อให้เกิดความสุข	 ความผิดขึ้นขึ้นอยู่กับแนวโน้มที่

จะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางหรือตรงข้ามกับความสุข”	 (สุธรรม	 ชู

สัตย์สกุล,	2545:	148)

	นักปรัชญาที่น�าเสนอจริยศาสตร์แนวประโยชน์นิยมที่

ผู้เขียนน�าเสนอนั้นถือว่าเป็นผู้ที่มีความส�าคัญและมีอิทธิพลต่อ

แนวคดินี	้และเพือ่ให้เกดิความเข้าใจทีชั่ดเจนมากยิง่ขึน้ผูเ้ขยีนจะ

น�าเสนอ	ความเข้าใจในเรื่องของความสุขและความพึงพอใจ	ของ

ผู้วิจัยเป็นอย่างไร	จากที่ได้ศึกษาแนวคิดดังกล่าว

	บุญมี		แท่นแก้ว	ประโยชน์นิยม	หมายถึง	ทรรศนะที่

เห็นว่า	กิจกรรมใด	ๆ 	ถูกต้อง	เพราะว่ามันมีประโยชน์	และความ

สขุมากทีส่ดุ	ส�าหรบัจ�านวนประชากรกว้างขว้างทีส่ดุ	ควรเป็นจดุ

ประสงค์เดยีวเท่านัน้ของบรรดากจิกรรมสาธารณทัง้หลาย	(บญุมี		

แท่นแก้ว,	2541:	20)

	ชัยวัฒน์		อัตพัฒน์	ประโยชน์นิยม	หมายถึง	แนวคิดที่

มุง่ความสขุสงูสดุและมปีรมิาณมากทีส่ดุ	ซึง่มุง่ปรบัปรงุพฤตกิรรม

และอปุนสิยัของคนและส่งเสรมิให้ตัง้อดุมคต	ิเพือ่ประโยชน์แก่คน

สว่นมาก	และเพื่อปรบัปรงุชวีิตสังคมให้ดขีึ้น	(ชัยวฒัน์		อตัพัฒน,์	

2556:	12)

	สุธรรม	 ชูสัตย์สกุล	 ลัทธิประโยชน์นิยมเป็นปรัชญา

จริยธรรม	ที่ถือเอาประโยชน์	และความสุข	ในฐานะเป็นผลของ

การกระท�า	 จะต้องเป็นประโยชน์ก่อให้เกิดความสุข	 ความพึง

พอใจหรือความเพลิดเพลิน	 เพื่อหลีกเลี่ยงจากความทุกข์ความ

เจ็บปวดเป็นหลัก	 ในการตัดสินว่าเป็นการกระท�าที่เป็นรากฐาน

ทางศีลธรรม	(สุธรรม	ชูสัตย์สกุล,	2545:	143)

2.2 หลักการและประเภทของประโยชน์นิยม

จอห์น	 สจ ๊วตมิลล ์ 	 ได ้ เสนอกรอบความคิดของ

ประโยชน์นิยมของเขาไว้ว่า	 “เป็นลัทธิที่ยอมรับประโยชน์หรือ

หลักมหสุขเป็นรากฐาน	 ถือว่าการกระท�าที่ถูกต้อง	 คือ	 การก

ระท�าที่มีแนวโน้ม	จะก่อให้เกิดความสุข	และการกระท�าที่มีแนว

โน้มที่จะก่อให้เกิดสิ่งที่สวนทางกับความสุข	 ความสุขคือความ

รื่นรมย์และปราศจากความเจ็บปวดเป็นทุกข์	 ภาวะไร้ความ

พึงพอใจ”	 (Mill,	 1951:	 8)	 โดย	 หลักมหสุข	 กล่าวว่า	 “ลัทธิ

ประโยชน์นิยมถือว่าความสุขเป็นสิ่งที่น่าพึงปรารถนา	และเป็น

สิ่งเดียวเท่านั้นที่น่าพึงปรารถนาในฐานะเป็นจุดหมาย	สิ่งอื่นนั้น

เป็นเพียงสิ่งที่น่าปรารถนาที่อยู่ในฐานะวิถีที่จะน�าไปสู่จุดหมาย

เท่านั้น”(Mill,	1951:	87)	สอดคล้องกับ	เจเรมี	เบ็นธัม	(Jeremy	

Bentham)	 นักคิดชาวอังกฤษเป็นนักปรัชญาสุขนิยมจิตวิทยา

ที่ได้นิยามว่า	 “ธรรมชาติได้จัดให้มนุษย์อยู่ภายใต้บงการของ

เจ้านายที่มีอ�านาจเดิม	 สองคนคือ	ความเจ็บปวดและความสุข

สบาย	 เพื่อสิ่งทั้งสองนี้เท่านั้นที่เราจะกล่าวได้ว่า	 อะไรที่ควร

ท�า	และอะไรที่เราไม่ควรท�า	มันควบคุมสิ่งที่เราท�าทั้งหมด	สิ่ง

ที่เราพูดทั้งหมด	สิ่งที่เราคิดทั้งหมด	ความพยายามที่เราท�าเพื่อ

จะหลุดจากอ�านาจของมันกลับแสดงให้เห็น	และยืนยันความมี

อยู่ของมัน	โดยค�าพูดมนุษย์อาจแสร้งท�าเป็นหนีจากอ�านาจมัน	

แต่โดยความเป็นจริง	 เขาอยู่ใต้อ�านาจของมันอยู่ตลอดเวลา”	

(Edwards	1967:	182)

สรุป	 โดยหลักการของแนวคิดประโยชน์นิยมแล้ว

สามารถน�าเครื่องมือส�าหรับการพิสูจน์ได้ดังนี้คือ	(1)	ความสุข

เป็นสิ่งที่ดี	(2)	ความสุขของแต่ละคนเป็นสิ่งที่ดีส�าหรับเขาแต่ละ

คน	 (3)	ความสุขของคนทั่วไปเป็นสิ่งที่ดีส�าหรับผลรวมของคน

ทุกคน	 จะเห็นว่าเริ่มต้น	 ด้วยปัจเจกบุคคลเป็นเป้าหมายและ

เป็นจุดเริ่มต้นของแนวคิดในการสร้างและตัดสินคุณค่าในตัว

เอง	และส่งผลรวมในระดับจ�านวนคนเป็นเครื่องมือส�าหรับการ

ใช้ตัดสินในภาพรวมที่เกิดขึ้น	เช่น	ความสุขของนาย	ก	เป็นสิ่ง

ที่ดีที่สุด	และเช่นเดียวกัน	ความสุขของ	นาย	ข	นาย	ค	นาย	ง	

และคนอื่น	ๆ 	เป็นสิ่งที่ดีส�าหรับเขา	ดังนั้น	ความสุขของ	นาย	ก	

นาย	ข	นาย	ค	นาย	ง	และคนอื่น	ๆ 	ที่เป็นไปในแนวทางเดียวกัน

จึงถือว่าเป็นสิ่งที่ดี

2.3 วิธีการและเป้าหมายการสร้างคุณค่าของ

ประโยชน์นิยม	 เมื่อเข้าใจเกี่ยวกับหลักการและประเภทของ

ประโยชน์นิยมที่ผู้เขียนได้น�าเสนอไว้อย่างชัดเจนแล้ว	 ในหัวข้อ

นี้จะได้สรุปเกี่ยวกับวิธีการและเป้าหมายการสร้างคุณค่าของ

ประโยชน์นิยมว่ามีลักษณะเป็นอย่างไร	ดังนั้น	เพื่อให้เห็นภาพที่

ชัดเจนผู้เขียนน�าเสนอผ่านกรอบตารางการวิเคราะห์ไว้ดังนี	้
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จากตารางวิธีการและเป้าหมายการสร้างคุณค่าของ

ประโยชน์นิยม	จะพบว่า	 เน้นประโยชน์ที่จะได้รับโดยประโยชน์

ที่เกิดขึ้นมี	2	แบบ	คือ	 (1)	การมุ่งประโยชน์ระดับปัจเจกบุคคล	

และ	(2)	การมุง่ประโยชน์ระดบัสงัคม	และมจีดุร่วมกนัทีส่�าคญัคอื

การท�าประโยชน์ให้เกิดขึ้นให้ได้มากที่สุดกับคนจ�านวนมากที่สุด	

3. คุณธรรม 12 ประการของมหาวิทยาลัย
ทางจิตของโลก

ผูเ้ขยีนจะได้น�าเสนอเกีย่วกบัหลกัคณุธรรม	12	ประการ

ของมหาวทิยาลยัทางจติของโลกว่ามคีวามหมายและความส�าคญั

อย่างไร	

3.1 ความหมายและความส�าคัญของคุณธรรม 12 

ประการ ของมหาวิทยาลัยทางจิตของโลก

คุณธรรม	12	ประการ	หมายถึง	หลักปรัชญาสากลของ

คณุค่าทางจติวญิญาณและถอืเป็นหลกัศลีธรรมอนัเป็นพืน้ฐานใน

การด�ารงชีวิต	อันก่อให้เกิด	คุณค่าทางการกระท�าทั้งในเชิงความ

คดิและเชงิปฏบิตัอินัประกอบด้วยคุณธรรม	12	ประการ	ดงัต่อไป

นี้	ความร่วมมือ	อิสรภาพ	ความสุข	ความซื่อสัตย์	ความถ่อมตน	

ความรกั	ความสงบ	ความเคารพ	ความรบัผดิชอบ	ความเรยีบง่าย	

ความอดทน	 และความเป็นหนึ่งเดียวกัน(ดาดี	้ จางกี้,	 2538:	 1)	

จากความหมายจะเห็นว่า	 มหาวิทยาลัยทางจิตของโลกให้ความ

หมายคุณธรรมว่าเป็น	 สิ่งที่เป็นสากลที่สร้างคุณค่าให้กับจิตใจ	

เพื่อน�าไปสู่การปฏิบัติ	 ดังนั้น	มหาวิทยาลัยทางจิตของโลกจึงให้

ความส�าคัญของคุณธรรมท้ัง	 12	 ประการดังนี้	 คุณธรรมเปรียบ

ดั่งคุณค่าชีวิต	 ที่เป็นสมบัติอันล�้าค่า	 ท�าให้มนุษย์มั่งคั่งและอุดม

สมบูรณ์	ท�าให้ชีวิตของมนุษย์ผู้นั้นเต็มไปด้วยศักดิ์ศร	ีและความ

เคารพตนเอง	 คุณธรรม	 12	 ประการที่มีในตนเองเป็นดังคุณค่า

ในชีวิต	เพราะให้การคุ้มครองตนเองและสามารถปกป้องผู้อื่นได	้

ด้วยพลงัในการขจดัข้อบกพร่องของตนเอง	สามารถเปลีย่นแปลง

ธรรมชาตขิองมนษุย์	ให้มคีวามเมตตาและอ่อนน้อมถ่อมตน	เมือ่มี

การพฒันาคณุค่า		จากภายในตนเอง	ย่อมมผีลต่อบรรยากาศของ

โลก	สามารถช่วยทุกชีวิตในโลกนี	้ก้าวไปข้างหน้าพร้อมกัน	เพื่อ

มุ่งสู่โลก	ที่ดีกว่าเดิม	คุณธรรม	12	ประการ	เป็นแรงจูงใจส�าหรับ

การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม	 ให้ด�ารงชีวิตด้วยคุณค่าภายในตน	

มากกว่าการตีความคณุค่าชวีติจากคณุค่าทางวตัถ	ุเช่น	สถานภาพ

ทางสังคม	ค่าของเงินตรา	รูปลักษณ์ภายนอก	สมบัติที่มีไว้ครอบ

ครอง	สิ่งต่าง	ๆ	เหล่านี	้ก่อให้เกิดวัฒนธรรมในการกักตุน	สะสม	

ครอบครอง	 ความเห็นแก่ตัว	 และความโลภ	 อันเป็นรากเหง้า

ของความขัดแย้ง	การแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว	ตลอดจนความ

ยากจนและความตึงเครียดที่มีมากขึ้นในโลกปัจจุบัน

3.2 องค์ประกอบคุณธรรม 12 ประการ

คุณธรรม	12	ประการ	เป็นหลักสากลส�าหรับการสร้าง

คุณค่าให้กับการด�ารงชีวิต	 โดยมหาวิทยาลัยทางจิตของโลก	 ได้

น�าหลักไว้	12	ประการที่ส�าคัญประกอบด้วย

1)	 ความร่วมมือ	 (cooperation)	 หมายถึง	 การสร้าง

ความส�าเร็จให้เกิดขึ้น	 ในการมีปฏิสัมพันธ์กับเพื่อนมนุษย์	 โดย

อาศัยความเคารพซึ่งกันและกัน	 ความเห็นอกเห็นใจ	 ความกล้า

หาญและการแบ่งปัน	 เป็นรากฐานในการพัฒนาความร่วมมือ	

ตารางที่	1	

วิธีการและเป้าหมายการสร้างคุณค่าของประโยชน์นิยม
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ดังนั้น	 ความร่วมมือเป็นคุณธรรมที่ถือเป็นความรับผิดชอบของ

มนษุย์ทกุคน	การมคีวามจริงใจและมทีศันคตใินเชงิบวก	จะน�าพา

ให้เราได้รับความร่วมมือจากผู้อื่นได้โดยอัตโนมัต	ิ 	 ดังค�ากล่าวที่

ว่า	 “เพียงทุกคนชูนิ้วแห่งความร่วมมือขึ้นมาพร้อมกัน	 ด้วยการ

สนับสนุนหรือกระตุ้นให้ผู้อื่นให้ความร่วมมือ	 เราก็สามารถที่จะ

ก้าวไปสูค่วามส�าเรจ็หรอืจดุสงูสดุได้”	ดงัค�ากล่าวทีว่่า	“ผูใ้ห้ความ

ร่วมมือย่อมได้รับความร่วมมือ”(ดาดี	้จางกี้,	2533:	2-5)

	2)	อสิรภาพ	(freedom)	หมายถงึ	ความมสีทิธเิท่าเทยีม

กัน	ถือเป็นอิสรภาพที่แท้จริง	ยกตัวอย่างเช่น	สิทธิต่อความสงบ	

ความสขุและความยตุธิรรม	ทีต่ดิตวัมา	ไม่ว่าจะอยูใ่นศาสนา	เชือ้

ชาต	ิวฒันธรรม	หรอืสถานภาพทางเพศใด	การละเมดิสทิธขิองใคร

เพื่อท�าให้ตนเองและครอบครัว	 หรือประเทศชาติเป็นอิสระ	 ถือ

เป็นการใช้อสิรภาพในทางทีผ่ดิ	จะน�ามาซึง่ความขดัแย้ง	และเกดิ

ความไม่สมดลุในตนเองและผูอ้ืน่	ดงันัน้	การรกัษาหรอืการป้องกัน

อิสรภาพสามารถท�าได้	3	ระดับ	(1)	ระดับบุคคล	(2)	ระดับกลุ่ม	

สังคมหรือประเทศชาต	ิ(3)	ระดับสิ่งแวดล้อมตามธรรมชาติ		โดย

สรุป	 อิสรภาพสูงสุดคือการด�าเนินชีวิตโดยปราศจากการกระท�า

ด้วยส�านึกที่เป็นร่างกายหรือประสาทสัมผัส	 แต่ด�าเนินชีวิตด้วย

การมีอิสรภาพทางจิตวิญญาณ	ก่อให้เกิดการไม่ยึดมั่นหรือพึ่งพิง

น้อยลง	แต่กับมีความรักความเมตตาต่อกันมากขึ้น

3)	ความสุข	(happiness)		หมายถึง		ความสงบภายใน

ที่มนุษย์สามารถสร้างได้ด้วยตนเอง	โดยเน้นศรัทธาในสติปัญญา	

ด�าเนินชีวิตด้วยการเป็นนายเหนือจิตใจ	 โดยการเห็นคุณค่าและ

พลังทางจิตวิญญาณในการสร้างความสุขแก่ตนเองและส่งต่อ

ความสุขให้แก่ผู้อื่นในสังคม	

4)	ความซือ่สตัย์	(honesty)	หมายถงึ		การไม่มคีวามขดั

แย้งเกิดขึ้น	ในทางความคิด	ค�าพูดและการกระท�า	เป็นการสร้าง

ความกระจ่างชดัหรอืสร้างส�านกึทีช่ดัเจน	ต่อตนเองและต่อเพือ่น

มนษุย์	การกล่าวว่า	“ฉนัซือ่สตัย์	แต่ไม่มใีครเข้าใจฉนั”	ไม่ถอืเป็น

ความซื่อสัตย	์เพราะ	ความซื่อสัตยต์้องมคีวามชัดเจนในความคิด	

ค�าพูด	และการกระท�า	จึงจะท�าให้การกระท�านั้น	ๆ	 เกิดคุณค่า

เป็นประโยชน์ได้อย่างแท้จริง

5)	ความถ่อมตน	(humility)	หมายถึง		การปล่อยวาง

ความขัดแย้งที่มีอยู่ในจิตใต้ส�านึกของตัวตนของเรา	และยอมรับ

กฎเกณฑ์ตามธรรมชาต	ิในทกุสิง่ทีไ่ม่สามารถควบคมุได้	ซึง่ความ

ถ่อมตนนี	้ถอืเป็นคณุธรรมทีใ่ห้คณุค่าและความหมายต่อชวีติ	ช่วย

ขจัดความเป็นเจ้าของและความคับแคบอันก่อให้เกิด	 การจ�ากัด

ทางความคดิในเชงิกายภาพ	ภมูปัิญญาและอารมณ์		ซึง่การจ�ากดั

ทางความคิด	เป็นการท�าลายซึ่งความเคารพในตนเอง	และก่อให้

เกิดความหลงในตนเอง	เป็นตวัผลกัดนัให้ผูอ้ืน่ออกห่าง	ในทางตรง

ข้าม	ถ้าทกุคนมคีวามถ่อมตน	สามารถท�าให้ทกุคนยอมรับ	เพราะ

ทกุคนมักจะยอมให้แก่ผูท้ีย่อมให้เขาก่อน	ดงันัน้ความถ่อมตนตน	

เป็นคุณธรรมทีม่คีณุค่าและให้ความหมายต่อชวิีต	เราจะสามารถ

เป้นทีพ่ึง่พงิ	มคีวามยดืหยุน่และพร้อมทีจ่ะปรบัเปลีย่น		โดยกล่าว

ว่า	“ผู้ใดมีความถ่อมตนมากเพียงไร	จะยิ่งใหญ่ในหัวใจของผู้คน

มากขึ้นเท่านั้น”	

6)	 ความรัก	 (love)	 	 หมายถึง	 	 ความรักทางจิตใจ	ที่

มนุษย์ต้องมีพื้นฐานแห่งความรักที่แท้จริงระหว่างมนุษย์	 ด้วย

การฝึกมองผู้อื่นเป็นเพียงจิตวิญญาณ	 มองเห็นความจริงทางจิต

วญิญาณ	เพือ่ฝึกหยัง่รูถ้งึสภาวะภายในของตนเองและผูอ้ืน่	ดงันัน้	

ความรักดังกล่าวถือว่าเป็นความรักที่แท้จริง	เพราะดวงวิญญาณ

ไม่มีวันตาย	 เป็นสภาวะที่เป็นอมตะ	ความรักเช่นนี	้ ถูกต้องตาม

ท�านองคลองธรรม	และน�ามาซึง่ความสขุ	ความผกูพันต่อสิง่ทีต้่อง

ดบัสญูถอืว่าไม่ถกูต้อง	และท�าให้เกดิความทกุข์		นอกจากนีค้วาม

รักทางจิต	 ย่อมลดปัญหาความรุนแรงทั้งภายในและภายนอกได	้

ไม่ว่าจะเป็น	ความเกลียดชัง	ความโกรธ	ความอิจฉาริษยา	ความ

รูส้กึทีไ่ม่ดจีะไม่สามารถเกดิขึน้ได้	เพราะถกูแปรเปลีย่นเป็นความ

รู้สึกที่ดี	ท�าให้เกิดความปรองดอง

7)	 ความสงบ	 (peace)	 หมายถึง	 พลังงานคุณภาพที่

เกดิจากการสงบระงบัจากการกระท�าทีป่ราศจากการเบยีดเบยีน

ตนเองและผู้อื่น	

8)	ความเคารพ	(respect)	หมายถึง	การรับรู้ถึงคุณค่า

ที่เป็นสิทธิโดยก�าเนิดของแต่ละบุคคลและกลุ่มคน	 ซึ่งตระหนัก

ได้ว่าเป็นศูนย์รวม	ที่ท�าให้บุคคลผูกพันกับเป้าหมายชีวิตที่สูงขึ้น	

ความเคารพถอืเป็นคณุธรรมทีเ่ริม่ต้นจากภายในของแต่ละบคุคล	

ทีม่พีืน้ฐานทีแ่ตกต่างกนั		เป็นพลงัชวีติทางจติทีม่อียูภ่ายใน	เรยีก

ว่า	ดวงวิญญาณ		การฝึกที่มองถึง	จิตวิญญาณของตนเอง	ด้วย	

จิตส�านึกที่สูงส่ง	ท�าให้เกิดศรัทธาในตนเองได้อย่างสมบูรณ	์จาก

การหยั่งรู้ถึงตนเอง	นั้นคือกการรู้จักเคารพตนเองที่แท้จริง	

9)	 ความรับผิดชอบ	 (responsibility)	 หมายถึง	 การ

บรหิารเวลาและทรพัยากร	เพือ่ให้เกดิประโยชน์สงูสดุ	โดยเฉพาะ

อย่างยิง่	ในการท�างานทีมี่ผลกระทบต่อชวีติของบคุคลอืน่	โดยผูท้ี่
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มคีวามรบัผดิชอบจะท�างานโดยเน้นให้ความร่วมมอืมากกว่าการ

แข่งขัน	ความรับผิดชอบมีความหลากหลาย	โดยเฉพาะความรับ

ผิดชอบต่อสังคมและโลก	 มนุษย์ผู้มีความรับผิดชอบจะมีความ

เพียร	 มีความชัดเจน	 เต็มใจและจริงใจที่จะรับผิดชอบต่องานที่

ได้รับมอบหมาย	 ความรับผิดชอบสอนให้มนุษย์ปราศจากการ

เห็นแก่ตัว	 ด้วยการมีความรับผิดชอบต่อสิทธิของผู้อื่น	 ไม่ว่าจะ

เป็นการพัฒนาปัจเจกบุคคลหรือสังคมโลกนั้น	 บทบาท	 หน้าที่

และความรับผิดชอบ	 เป็นสิ่งส�าคัญ	 โดยเฉพาะอย่างยิ่ง	 ความ

รับผิดชอบในด้านศีลธรรมจรรยา	 อันหมายถึง	 การให้เกียรติต่อ

บทบาทท่ีได้รับมอบหมายมาและกระท�าด้วยความบริสุทธิ์ใจ	

อย่างเต็มความสามารถ

10)	 ความอดทน	 (tolerance)	 	 หมายถึง	 	 พลังของ

คุณธรรมภายใน	 ที่สามารถท�าให้ผู้คน	 สามารถเผชิญหน้า	 กับ

ปัญหาและอุปสรรค	เปลี่ยนแปลงความเข้าใจผิด	และความยาก

ล�าบากทั้งหลาย	ด้วยการรู้จักแยกแยะ	ในการตัดสินใจว่า	สิ่งใด

ถูกหรือผิด		

11)	ความเรียบง่าย	(simplicity)	หมายถึง	มโนธรรมที่

เรียกร้องให้มนุษย์ทบทวนคุณค่าที่มีอยู่ในตนเอง	ความเรียบง่าย

เป็นคุณธรรม	ในการพัฒนาการใช้ชีวิต	โดยสอนให้มนุษย์ใช้ชีวิต

โดยธรรมชาติดั้งเดิมอย่างผู้เข้าใจชีวิต

12)	 ความเป็นหนึ่งเดียวกัน	 (unity)	 หมายถึง	 ความ

กลมกลืนภายในตนเอง	 และความสอดคล้องของแต่ละบุคคลใน

กลุ่ม	 ความเป็นหนึ่งเดียวกันคงอยู่ได้ด้วยการรวมพลังงานและ

พลงัความคดิ	ด้วยการยอมรบัและเหน็คณุค่าในความหลากหลาย

ของสมาชิกในสังคม	ด้วยความมีเอกลักษณ์ในตน	 เป็นการด�ารง

อยู่ด้วยความศรัทธาที่มีต่อเพื่อนมนุษย์ด้วยกัน	

สรุป	จากหลักคุณธรรม	12	ประการ	ของมหาวิทยาลัย

ทางจิตของโลก	สามารถวิเคราะห์ได้ว่าเป็น		ทั้งเครื่องมือส�าหรับ

การน�าไปปฏิบัติ	และเป็นเป้าหมายอันเกิดขึ้นจากการน้อมน�าไป

ปฏิบัติ

3.3 การปลูกฝั่งคุณธรรม 12 ประการ 

มหาวทิยาลยัทางจติของโลกได้เน้นการปลกูฝังคณุธรรม	

โดยได้จัดสร้างโครงการ	 “ให้คุณค่าชีวิตแก่กันเพื่อสร้างสรรค์

โลก	 (Sharing	 our	 values	 for	 a	 better	world)	 ได้ท�าการ

รวบรวมหลักคุณธรรม	 12	 ประการ	 ได้เขียนไว้ในหนังสือชื่อ	

“living	 values	 a	 guide	 book”	 	 เพื่อมอบให้เป็นเกียรติแก่

องค์การสหประชาชาต	ิในโอกาสครบรอบ	50	ปี	ในปี	พทุธศกัราช	

2537	 เป็นช่วงเวลาที่โลกก�าลังให้ความสนใจเกี่ยวกับคุณค่าของ

คุณธรรมต่าง	 ๆ	 	 เน้นการระลึกถึงสิทธิมนุษยชนพ้ืนฐาน	 คือ

การมองเห็นคุณค่าหรือศักดิ์ศรีและคุณค่าของความเป็นมนุษย	์

อันเป็นกฎบัตรแห่งสหประชาชาติ	 โดยการปลูกฝังคุณธรรมม	ี

2	 ประการดังน้ี	 (1)	 ให้ค�านิยามถึงคุณค่าของหลักคุณธรรม	 12	

ประการ	 ด้วยภาษาที่ก่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถน�าหลัก

คณุธรรม	12	ประการ	ไปใช้ได้โดยง่าย	(2)	จดักจิกรรมและสมัมนา

ในหลายรปูแบบ	เพือ่ให้แนวทางในการน�าคณุธรรม	12	ประการนี	้

ไปใช้ในสังคม	เช่น	ที่บ้าน	ที่ท�างาน	โรงเรียน		ชุมชนและในสังคม

โลก		เช่น	โครงการ	“ร่วมกันสร้างสรรค์โลก”	(Global	Cooper-

ation	for	a	better	world)	จัดท�าขึ้น	ณ	องค์การสหประชาชาต	ิ

นครนวิยอร์ค	และรฐัสภา	กรงุลอนดอนในปี	2531	ในฐานะท่ีเป็น

ผูน้�าสารสนัติภาพนานาชาต	ิมอีงค์กรต่าง	ๆ 	เข้าร่วมมากกว่า	400	

แห่งท่ัวโลก	และมปีระชาชนเข้าร่วมนบัแสนล้านคน	โดยมกีารตัง้

ค�าถามในงานว่า	“โลกทีดี่ขึน้ในสายตาท่านเป็นเช่นไร”	(What	is	

your	vision	of	a	better	world?)โดยภายในปี	2533	ได้ค�าตอบ

รับจากประชาชนทั่วโลกมากกว่า	120	ประเทศ	โดยกิจกรรมต่าง	

ๆ	 ในการสนทนา	สัมมนา	กิจกรรมกลุ่ม	และการบรรยาย	และ

โครงการต่าง	ๆ	มี	เป้าหมายในการสร้างความเข้าใจในคุณธรรม	

12	 ประการ	 อย่างลึกซึ้งและสามารถน�าไปใช้ปฏิบัติได้ในชุมชน	

หรือสภาพแวดล้อม	 ความเป็นอยู่ของตน	 ได้อย่างแท้จริง	 (ดาด้ี	

จางกี้,	2538:	67-68)

จะเห็นว่า	 การปลูกฝังคุณธรรมดังกล่าวเริ่มต้นด้วย

การสร้างรู้และความเข้าใจที่ง่ายต่อการรับรู้และน�าไปปฏิบัติทั้ง

ในระดับปัจเจกบุคคล	 และน�าไปสู่	 	 	 การสร้าง	 ประโยชน์ที่จะ

เกิดขึ้นในระดับสังคมร่วมกัน	 ผู้เขียนเห็นว่าหลักคุณธรรม	 12	

ประการ	 เป็นได้ทั้ง	 เครื่องมือและเป้าหมายในตัวเอง	 พร้อม

กันนั้นสามารถน�าไปเป็นหลักปฏิบัติส�าหรับการพัฒนาระดับ

ปัจเจกบุคคล	 และน�าไปสู่การสร้างเป็นกฎเกณฑ์หรือกฎของ

การอยู่ร่วมกันในสังคมทุกระดับได้เป็นอย่างดี	 ซึ่งประโยชน์ที่จะ

เกิดขึ้นนั้นมี	2	ระดับ	ประโยชน์ระดับที่	1	คือ	ประโยชน์	ระดับ

ต้นอันถือว่าเป็นการอยู่ร่วมกันทางสังคมที่มนุษย์ทุกคนมีความ

ปรารถนาที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน	 และ	 ประโยชน์ระดับที่	 2	

คือ	 ประโยชน์ระดับสูงสุด	 ซึ่งถือว่าเป็นความปรารถนาที่มนุษย์

ทกุคนสร้างขึน้มาในจติใจ	หรอืผ่านการรับรูต้ามหลกัการทีส่�าคญั
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ที่เรียกว่าสังคมอุดมคต	ิเช่น	สังคมแบบยูโทเปีย	หรือ	สังคมแบบ

พระศรีอาริย์	 	 ทั้งนี้	 สังคมท้ังสองระดับถือว่าเป็นสังคมที่มนุษย์

เป็นผู้สร้างขึ้นและได้รับประโยชน์อย่างแท้จริง	 ดังนั้นประโยชน์

แห่งคุณค่าภายในตน	 อันประกอบด้วยหลักคุณธรรมทั้ง	 12	

ประการ	 ที่มหาวิทยาลัยทางจิตของโลก	 ได้ก�าหนดไว้	 จะเกิด

ประโยชน์ในเชิงรูปธรรม	ต้องเริ่มจากการน�าไปใช้ที่ปัจเจกบุคคล

เป็นฐาน	 เพื่อเปลี่ยนแปลงความคิด	 น�าไปสู่ความรู้สึกที่ดี	 น�าไป

สู่การเปลี่ยนแปลงนิสัยเป็นบุคลิกภาพที่งดงาม	 ย่อมน�าสู่การ

เปลี่ยนแปลงของสังคมที่ดีกว่าได้อย่างแน่นอน	

สรุป
	จากแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมท่ีใช้เกณฑ์การ

ตดัสนิคณุค่าสงูสดุอยูท่ีจ่�านวนปรมิาณของประโยชน์ทีจ่ะเกดิขึน้

ว่าเป็นสิ่งท่ีดี	 ดังนั้น	 ประโยชน์สุขของคนทุกคนสามารถเริ่มต้น

ได้ทีต่วัเราเอง	และประโยชน์สขุจะเกดิขึน้ได้แท้จรงิ	เมือ่น�าไปก่อ

ให้เกดิประโยชน์สขุแก่ผูอ้ืน่และการจะสร้างประโยชน์ในขัน้สงูสดุ

เพือ่ผูอ้ืน่ให้ส�าเรจ็ได้นัน้	มนษุย์ต้องเริม่จากการสร้างประโยชน์สขุ

ให้แก่ตนเองก่อนเป็นพื้นฐานเสมอ	นอกจากนี้ประโยชน์สุขที่แท้

จริงควรพิจารณาถึงประโยชน์สุขหรือคุณค่าที่เกิดมาจากภายใน

เป็นส�าคญั	เพราะหากพลังคณุค่าภายในหรอืคณุธรรมของมนษุย์

ดี	คุณค่าการกระท�าที่ส่งต่อมาสู่สังคมภายนอกย่อมดีงามไปด้วย	

ภายนอกย่อมมีความถูกต้องงดงาม	โดยความสอดคล้องกับหลัก

คณุธรรม	12	ประการของมหาวทิยาลยัทางจติของโลก	คอืวธิกีาร

อันถือว่าเป็นเครื่องมือที่ส�าคัญในการน�าไปใช้	 เพราะเมื่อถึงที่สุด

แล้ว	การวิเคราะห์ด้วยกฎของเหตุและผล	“ถ้าเครื่องมือหรือวิธี

การปฏิบัติเป็นสิ่งที่ดีและถูกต้องแล้ว	 เป้าหมายย่อมจะต้องเป็น

ไปตามกฎนั้น	อย่างไม่ต้องสงสัย”	

ภาพที่	1	

การสังเคราะห์การน�าแนวคิดจริยศาสตร์ประโยชน์นิยมไปใช้กับหลักคุณธรรม 12 ประการ ของมหาวิทยาลัยทางจิตของโลก
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บทคัดย่อ
ในปัจจุบันโลกมีการพัฒนาทางด้านเทคโนโลยีและการติดต่อสื่อสารเจริญก้าวหน้ามากและจากสถานการณ์การแพร่ระบาด

ของโควติ-19	ท�าให้เป็นทัว่โลก	ต้องท�างานทีบ้่าน(Work	from	Home)	ซึง่มกีารใช้โปรแกรมออนไลน์ชนดิต่าง	เช่น	Zoom,	Microsoft	

Team,	YouTube	Live,	Facebook	Live,	Tik	Tok	Live	และ	Line	ส�าหรับการประชุม	การศึกษาอบรม	และการตลาดออนไลน์	มาก

ขึน้		อย่างไรกต็ามการท�างาน	การประชมุ	หรอื	การศกึษาออนไลน์เป็นเวลานานๆ	ท�าให้เกดิความเครียด	เหนือ่ยหน่าย	จงึมผีูส้นใจทีจ่ะ

น�าการศกึษาอบรม	แบบไมโคร(Micro-Learning)	ซึง่เป็นการเรยีนรูอ้บรมแบบสัน้ๆโดยใช้สือ่แบบออนไลน์ในเรือ่งทีต้่องการรูห้รอืน�าไป

ใช้ได้ทันที	เป็นการสื่อสารอบรมที่มีประสิทธิภาพ	และง่ายต่อการเรียนรู้	นอกจากนี้เทคโนโลยีการศึกษา(EdTech)ในยุคดิจิทัล	รวมถึง

โปรแกรมระบบการจดัการเรยีนรู(้Learning	Management	System	:LMS)	ทีห่ลายโปรแกรมใช้ได้ทัง้การเรยีนการสอนออนไลน์	และ

การประชุมออนไลน	์เช่น	Zoom,	Microsoft	Team,	YouTube	Live,	Google	Classroom,	Facebook	Live,	Tik	Tok	Live	และ	

Line	ได้เข้ามามีบทบาทส�าคัญเพิ่มมากขึ้นในผู้เรียนรุ่นใหม่	ซึ่งการศึกษาอบรม	หรือเรียนรู้	แบบไมโคร	เทคโนโลยีการศึกษา(Edtech)	

และโปรแกรมระบบการจัดการเรียนรู้(LMS)			ก�าลังได้รับความนิยมมากขึ้นในองค์กรต่างๆ	และสถานศึกษา

ค�าส�าคัญ:	การศึกษาออนไลน์		การเรียนรู้แบบไมโคร		เทคโนโลยีการศึกษา		ยุคดิจิทัล

Abstract
	At	present,	the	world	is	on	the	rise	in	term	of	the	development	of	digital	technology.	Also,	the	Covid-19	

pandemic	from	the	year	of	2020	until	now,	all	counties	have	to	work	from	home,	study	online	with	variety	of	

online	applications	such	as	Zoom,	Microsoft	Team,	YouTube	Live,	Facebook	Live,	Tik	Tok	Live	and	Line.	However,	

to	work	or	study	long	time	by	online	applications	cause	online	fatigue	and	bad	health	to	people.	One	of	the	
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very	short	and	very	effective	meetings	or	studies	to	reduce	online	fatigue	is	called	“Micro-learning”,	Including,	

the	Education	Technologies	(Edtech)	and	Learning	Management	System	(LMS)	such	as	Zoom,	Microsoft	Team,	

YouTube	Live,	Google	Classroom,	Facebook	Live,	Tik	Tok	Live	and	Line,	all	of	which,	is	more	popular	in	many	

organizations	and	schools	in	the	near	future.

Keywords: Online	Learning,	Micro-Learning,	Educational	Technology,	Digital	Age

บทน�า
ในปัจจุบันโลกได้ก้าวเข้าสู ่ยุคของความเจริญทาง

เทคโนโลยีโดยเฉพาะเทคโนโลยีดิจิทัลท�าให้เกิดการพัฒนา

เปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วน	 รวมถึง	 เศรษฐกิจ	 สังคม	 การ

สื่อสารโทรคมนาคม	และ	การศึกษาและการฝึกอบรมบุคลากร

ในองค์กร	และสถาบันการศึกษาต่างๆ	ทั้งภาครัฐ	และ	เอกชน	

นอกจากนี้	จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโควิต-19	ท�าให้

เป็นการกระตุ้นให้แต่ละประเทศทั่วโลก	ต้องจ�ากัดการเดินทาง	

และการพบปะของประชาชน	 และต้องท�างานที่บ้าน(Work	

from	 Home)	 ซึ่งมีการใช้โปรแกรมการประชุมออนไลน์และ

การขายสินค้าและการตลาดออนไลน์ชนิดต่าง	 เช่น	 Zoom,	

Microsoft	Team,	YouTube	Live,	Facebook	Live,		และ	

Line	 ส�าหรับการประชุม	 มากขึ้น	 	 ในด้านการศึกษาและการ

ฝึกอบรมมีการใช้การศึกษาออนไลน์และการฝึกอบรมออนไลน์

โดยใช้โปรแกรมการศึกษาออนไลน์	 เช่น	 Microsoft	 Team,	

Google	Classroom	YouTube	Live,	Facebook	Live	รวม

ถึงโปรแกรมที่ใช้ในการประชุมอื่นๆและ	Social	Network	อื่นๆ

ที่น�ามาใช้ในการศึกษาและฝึกอบรมมากขึ้นแทนการเรียนแบบ

ชั้นเรียน(Face	 to	Face	or	On	Site)	รวมถึงการศึกษาแบบ

ผสมผสาน(Hybridge	Learning	or	Blended	Learning)	ซึ่ง

หมายถึงการใช้การเรียนแบบชั้นเรียนผสมกับการเรียนรู้แบบ

ออนไลน์ก็มีมากขึ้นเช่นกัน	

ภาพที่	1	

Gen Z ใช้อินเตอร์เน็ตสูงที่สุด ถึงประมาณ 12 ชั่วโมงต่อวัน ในปี 2564

ที่มา: ETDA, 2564
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ETDA	[1]	 เผยผลส�ารวจพฤติกรรมผู้ใช้อินเทอร์เน็ตใน

ประเทศไทย	ปี	2564	พบ	Gen	Z	(อายุระหว่าง	9	–	21	ปี)	ใช้

อินเทอร์เน็ตสูงที่สุด	เฉลี่ยวันละ	12	ชั่วโมง	5	นาที	ส่วนใหญ่ใช้

เรียนออนไลน์	มากกว่า	5	ชั่วโมง	รองลงมา	คือ	เพื่อความบันเทิง	

เช่น	ดูรายการโทรทัศน	์ดูคลิป	ดูหนัง	ฟังเพลงออนไลน์	มากกว่า	

4	ชั่วโมง	ส่วน	Gen	Y	(อาย	ุ21-40ปี)	ใช้อินเตอร์เน็ตเฉลี่ยวันละ	

11	ชั่วโมง	52	นาที	ส่วน	Gen	X	(อายุ	41-56	ปี)	ใช้เฉลี่ยวันละ	

9	ชั่วโมง	12	นาที	และด้วย	Baby	Boomer	(อายุ	57-75	ปี)	ใช้

น้อยที่สุด	เฉลี่ยวันละ	6	ชั่วโมง	21	นาที	ตามล�าดับ

ภาพที่	2

การเพิ่มขึ้นของ M-Learning ใน E-Learning ในลักษณะ The ‘Just Enough, Just in Time, and Just for me’ 

Model of Flexible Learning

ที่มา: Kristine (2007:4)

Kristine	(2007:4)	 [2]	ได้กล่าวว่าจากการเรียนรู้แบบ

ยืดหยุ่น(Flexible	Learning)ซึงประกอบด้วยการเรียนออนไลน์

หรือการเรียนรู้ด้วยสื่ออิเลคโทรนิค(E-Learning)	 จะมีการน�า

โทรศัพท์มือถือ	หรือ	คอมพิวเตอร์ที่เคลื่อนที่ได้ง่ายมาใช้มากขึ้น

ท�าให้เกดิ	Mobile-Learning(M-Learning)	ซึง่จะท�าให้การเรยีน

รู้เกิดลักษณะที่	สั้น	ง่าย	เรียนรู้ได้เร็ว	เฉพาะบุคคลมากขึ้น	และ

เป็น	Anytime	Anywhere	 Learning	คือการเรียนรู้แบบทุกที่

ทุกเวลาที่ผู้เรียนสะดวก

นอกจากนีแ้นวความคิดเรือ่งการเรยีนรูต้ลอดชวีติ(Life-

long	Learning)	ซึ่งเกิดจากการที่ข้อมูลต่างๆและเทคโนโลยีใน

โลกมกีารเปลีย่นแปลงอย่างรวดเรว็มข้ีอค้นพบใหม่หรอืองค์ความ

รู้ใหม่เกิดขึ้นตลอดเวลาจากเวลาที่ผู้เรียนจบการศึกษาในระดับ

ต่างๆในสาขาต่างๆ	จึงต้องมีการติดตามพัฒนาการเปลี่ยนแปลง

ขององค์ความรู้ต่างๆอยู่ตลอดเวลา	 ซึ่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตใน

ปัจจุบันก็จะต้องขึ้นอยู่กับเทคโนโลยีและการเทคนิคการเผย

แพร่ความรู้ใหม่ๆด้วยเทคโนโลยีใหม่ๆที่เข้าถึงง่าย	น่าสนใจ	และ

มีประสิทธิภาพ

อย่างไรก็ตามการประชุมและการเรียนออนไลน์เวลา

นานๆท�าให้เกิดความเหนื่อยล้าต่อผู้เข้าประชุมหรือผู้เรียนอย่าง

มาก	 เช่นการศึกษาการประชุมจาก	 Zoom	พบว่าเกิดอาการ

เหนื่อยล้าจากการประชุม(Zoom	Fatigue)	ซึ่งรวมถึง	Applica-

tions	อื่นๆที่ใช้ในการประชุม	และการศึกษาออนไลน์
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การเรียนรู้แบบไมโคร	 (Micro-Learning)	 เป็นการ

เรียนรู้แบบสั้นๆโดยใช้สื่อแบบออนไลน์ในเรื่องที่ต้องการรู้หรือ

น�าไปใช้ได้ทันที	 เป็นการเรียนรู้เรียนเพื่อใช้มากกว่าการเรียนรู้

เผื่อใช้	 ไม่ใช่การเรียนรู้แบบจ�าข้อมูลไว้จ�านวนมากไว้ใช้ในเวลา

อีกนาน	 จุดประสงค์ของการน�าเสนอการศึกษาในเร่ืองนี้เพื่อ

ศึกษาการเรียนการสอนแบบ	ไมโคร	(Micro-Learning)	เพื่อน�า

ไปพัฒนาการเรียนการสอนในบริบทต่างๆ	

การเรียนรู้แบบไมโคร (Micro-Learning)
การเรยีนรูแ้บบไมโคร	มชีือ่เรยีกหลากหลายค�าในภาษา

ไทย	 เช่น	 การเรียนรู้หรือศึกษาแบบไมโคร	 การเรียนรู้หรือการ

ศึกษาแบบพอดีค�า	 และภาษาอังกฤษ	 เช่น	Micro-Learning,	

Micro	Learning,	Microlearning	และอื่นๆ

	“Micro	 Learning	 การเรียนรู้แบบพอดีค�า”	 ฉีกกฎ

การเรยีนการสอนแบบเดมิด้วยเทรนด์การเรยีนรูแ้นวใหม่แบบสัน้

ง่าย	ได้ความรู้	กับเทคนิคการสอนแบบพอดีค�า	เพื่อลดภาระและ

ความเครยีดของผูเ้รยีนทีเ่กดิจากการเรยีนการสอนแบบออนไลน์

ด้วยการใช้สื่อการเรียนรู้แบบ	Micro	Learning	[3]

	การเรียนรู้แบบไมโคร	 จะเป็นการเรียนรู้ที่สั้น	 เข้าใจ

ง่าย	 มีประสิทธิภาพและผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้สูง	 จะเป็นการ

เรียนรู้ที่เหมาะต่อการฝึกอบรมแบบเจ้าที่ในองค์กรในการปรับ

เปลี่ยนข้อมูลความรู้	หรือแนะน�าอุปกรณ์	หรือเทคโนโลยีใหม่ๆ

หรือ	 ใช้ในการฝึกอบรมแบบ	 How	 to	 ได้ในเวลาสั้นๆ	 เข้าใจ

ง่าย	 นอกจากการฝึกอบรมในองค์กรแล้ว	 การเผยแพร่ข้อมูล

ความรู้ใหม่ในโซเชียลเน็ทเวิร์ค	เช่น	Tik	Tok,	YouTube,	และ	

Facebook	ก�าลังได้รับความนิยมอย่างมากในคนรุ่นใหม่	ซึ่งน่า

จะถูกน�ามาใช้ในการเรียนการสอนในโรงเรียน	หรือ	สถานศึกษา	

ในระดับต่างๆมากขึ้น

ภาพที่	3

การศึกษาแบบไมโคร (Micro-Learning) 

ที่มา: Thailand Management Association 2564

ปัญหาอย่างหนึ่งของหลายๆองค์กรและสถานศึกษา

คือ	 ท�าอย่างไร	 ให้พนักงานเรียนรู้ได้ไวและสามารถน�าความรู้

มาใช้งานได้ทันเวลา	 ท�าให้งานยึดหยุ่น	 รวดเร็ว	 และคล่องตัว	

HR	Forum	2018	by	PMAT	 [4]	 ได้เสนอหลักการออกแบบ

การเรียนรู้แบบไมโคร	ดังนี้

1)	 ความง่าย	 (Easy)	 เข้าถึงง่าย	 คนเราใช้มือถือเป็น

พฤติกรรมหลัก	สื่อสารข้อมูล	ให้เข้าถึง	แต่ไม่ยัดเยียด

2)	ให้เหมาะกับแต่ละบุคค	(Personalize)	ออกแบบ

ให้เหมาะกับแต่ละบุคคล	แม้จะเป็นโจทย์เดียวกัน	แต่ละคนจะมี

ค�าถามไม่เหมือนกัน	มีความสนใจไม่เหมือนกัน	ฝ่ายบุคคลหรือ



41ปีที่ 5 ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน 2565

ครูอาจารย์	จะต้องช่วยพนักงานหรือผู้เรียนในการหาค�าตอบ

3)	มีส่วนร่วม	(Engage)	มีส่วนร่วม	สร้างประสบการณ์

ร่วมในแค่ละช่วง	 อาจแบ่งเป็นช่วงสั้นๆในการเรียนรู้	 มีความ

หลากหลาย	 หาส่วนผสมมาร้อยเรียงกันให้ผู ้เรียนรู้สึกมีส่วน

ร่วมและอยากติดตาม

4)	มีจุดเน้น	(Focus)	เจาะจง	แบ่งเป็นหัวข้อย่อย	ๆ	

เจาะจงส�าหรับผู้เรียนได้ตอบโจทย์การท�างาน	 น�าไปใช้ได้เลย	

ก�าหนดวัตถุประสงค์ย่อยได้	ไม่หลุดประเด็น

ภาพที่	4

การออกแบบการเรียนรู้แบบไมโคร

ที่มา: HR Forum 2018 by PMAT
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เทคโนโลยีการศึกษาในยุคดิจิทัล 
(Education Technology in Digital Era)

เทคโนโลยีการศึกษาในยุคดิจิทัล	 มีชื่อเรียกและค�าย่อ

หลากหลายค�าในภาษาอังกฤษ	เช่น	Education	Technology,	

EdTech,	Edtech	และอื่นๆ

	EdTech	 คือการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีกับการศึกษา

เพื่อให้การศึกษามีคุณภาพมากขึ้น

	จากความเจริญของเทคโนโลยีดิจิทัล	และสถานการณ์

การแพร่ระบาดของโควิต-19	 	 ท�าให้ภาคส่วนการศึกษาต้อง

ท�าการเรยีนการสอนออนไลน์ด้วยโปรแกรมหรอืApplications	ที

เป็น	Learning	Management	System(LMS)	ซึง่หลายโปรแกรม

ใช้ได้ทั้งการรียนออนไลน์และการประชุมออนไลน	์ เช่น	 Zoom,	

Microsoft	 Team,	 YouTube	 Live,	 Google	 Classroom,	

Facebook	 Live,	 Tik	 Tok	 Live	 และ	 Line	 จึงเกิดการน�า

เทคโนโลยีการศึกษา(EdTech)รูปแบบต่างๆ	และ	โปรแกรมช่วย

สอนและการวัดและประเมินผล	 รวมถึงแนวความคิดการเรียน

การสอนแบบเกมส์(Gamification)	 มาใช้อย่างแพร่หลายมาก

ขึ้น	ตัวอย่างเช่น	 เช่ม	Kahoot	Puzzle	Game,	Pikto	Chart,	

PhET,	Plickers	การใช้เทคโนโลย	ีAugmented	Reality	(AR)	

และ	 Virtual	 Reality	 (VR)	 เข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของการศึกษา	

และอืน่ๆ	นอกจากนีม้หาวทิยาลยัชือ่ดังและองค์กรเอกชนในต่าง

ประเทศ	ได้สร้างหลกัสตูรการเรยีนออนไลน์ฟรทีีเ่รยีกว่า	MOOC	

(Massive	 Open	 Online	 Courses)	 ตั้งแต่ประมาณปี	 ค.ศ.	

2012	และต่อมามหาวทิยาลยัในไทยโดยกระทรวงการอดุมศกึษา	

วทิยาศาสตร์	วจิยัและนวตักรรม	(อว.)	ได้สร้าง	Platform	ทีเ่รยีก

ว่า	Thai	MOOC	ขึน้มาและมมีหาวทิยาลยัในประเทศไทยจ�านวน

มากได้สร้างหลักสูตรเรียนฟรีขึ้นจ�านวนมาก

ภาพที่	5

Accelerated by COVID-19, online education has expanded beyond catering specifically to K-12 students 

and created substantive changes in delivery systems and end market users
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Andrew	Xu,	 2021[5]	 ได้อธิบายว่าสถานการณ์แพร่

ระบาดของโควิต	-19	เป็นตัวเร่งให้การศึกษาออนไลน์	และ	Ed-

tech	เจริญก้าวหน้าและขยายตัวทางการตลาดอย่างมากขยายค

ตวัมากทีส่ดุในระดบัประถมและมธัยม				เช่นเดยีวกบั	Research	

Nester,	2022	[6]	อธบิายว่า	Edtech	ขยายคตวัมากทีส่ดุในระดบั

ประถมและมัธยม	เช่นเดียวกัน

ภาพที่	6

การขยายตัวการลงทุน Edtech ทั่วโลก

ตัวเลขการลงทุนทั่วโลกในด้าน	 Edtech	 ยังเพิ่มมาก

ขึ้นอย่างต่อเนื่อง	 จากป	ี 2019	มีการลงทุนมากกว่า	 7	พันล้าน

ดอลลาร์สหรัฐฯเลยทีเดียวยังเติบโตแบบก้าวกระโดดไปเรื่อยๆ	

เฉลีย่	16.3%	ต่อปีต่อไปและอาจสงูกว่านีใ้นปี	2025[8]	และหลงั

จากนั้นก็จะโตมากขึ้นอีก	แพลตฟอร์มข้อมูลและงานวิจัยระบุว่า

มีโอกาสที่การลงทุนจะเติบโตถึง	3	เท่าในปัจจุบัน

ภาพที่	7

ในปี 2019 มีการลงทุนมากกว่า 7 พันล้านดอลลาร์สหรัฐฯ 
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ภาพที่	8

Global EdTech Market Map 

การเติบโตของ	 Startup	 ที่เป็น	 Edtech	 สูงมาก	 มี	

Startup	 ที่เป็น	 Unicorn	 (มีมูลค่าบริษัทมากกว่า	 1,000	 ล้าน

เหรียญดอลลาร์สหรัฐฯ	หรือประมาณ	31,000	ล้านบาทจ�านวน

มาก)	เช่น	Cousera,	Udalcity,	Udemy	ของสหรัฐฯ	Yuanfud-

ao	ของจีน	เป็นต้น	ในเอเชียตะวันออกเฉียงใต	้Startup	ที่เป็น	

EdTech	ส่วนมากจะอยู่ใน	สิงค์โปร	์และ	อินโดนีเซีย	เวียดนาม	

และไทยเป็นอันดับ	4

ภาพที่	9

Southeast Asia Edtech 
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Medium,	2021	วิเคราะห์	Edtechไทยยังไม่ได้รับควา

มนิยมมากนักถึงแม้จะเป็นอันดับ	4	ของอาเซียนก็ตามซึ่งอาจมา

จาก	Edtech	ระดบัโลกเข้าถงึได้ง่ายอยูแ่ล้ว	และ	Edtechไทย	ถ้า

ยงัใช้ภาษาไทยเป็นหลกัจะไม่ได้รบัความนยิมจากต่างประเทศใน

ขณะที่คนไทยก็ยังไม่นิยม

ภาพที่	10

Thai EdTech Medium 2021 วิเคราะห์ Edtech ไทย สู้ตลาดโลก 2021

การเข้าถีง	Edtech	ไทยยังเหลืออีกมาก	แต่คนไทยไม่

นิยม	 แม้จะมีโอกาสจากวิกฤตการแพร่ระบาดของ	 Covid-19	

โดยธุรกิจ	 Edtech	 ในประเทศไทยส่วนใหญ่เป็นดการขาย

หลักสูตรออนไลน์	 ที่เรียนแบบ	 Anywhere	 Anytime	 ส่วน

ด้านโปรแกรมการจัดการเรียนรู้(Learning	 Management	

System	 :LMS)	สถาบันการศึกษาในไทยนิยมซื้อโปรแกรมชื่อ

ดังจากต่างประเทศ	 ส่วน	 LMS	 ที่คนไทยท�าขึ้นมาเองก็ยังมี

คุณภาพไม่สูงมากนัก

บทสรุป
ในอนาคตอนัใกล้จะเกดิการพฒันาทางเทคโนโลยที�าให้

เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว	 โดยเฉพาะเทคโนโลยี	 Inter-

net	of	Everything(IoE)	และDisruptive	Technologies	อื่นๆ	

เช่น	Artificial	Intelligence(AI),	Big	Data,	และ	Block	Chain	

นอกจากนี้โลกจะเข้าสู่ยุค	 ที่ทุกสิ่งทุกอย่างจะวัดและบันทึกได้(-

Sensorization	of	Things	(SOT)	เทคโนโลยีเหล่านี้จะท�าให้ภูมิ

ทศัน์การท�างานและการศกึษาอบรมของทกุองค์กรเปลี่ยนแปลง
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ไปอย่างไรก็ตาม	 การศึกษาอบรมและการจัดการศึกษา	 การ

จัดการเรียนรู ้	 ยังจ�าเป็นส�าหรับมนุษย์แม้ว ่าเทคโนโลยีจะ

เปลี่ยนแปลงไปมากเท่าไรก็ตาม		ยังคงมีความจ�าเป็นที่จะจัดการ

เรียนการสอน	 การจัดการเรียนรู้	 การฝึกอบรมที่หมาะสมและ

มีประสิทธิภาพต่อ	ผู้เรียน	ผู้รับการฝึกอบรม		ไม่ว่าจะเป็นการ

ศึกษาแบบออนไลน์	 การศึกษาแบบผสมผสาน(Blended	 Ed-

ucation	 หรือ	 Hybrid	 Education)ซึ่งเป็นการเรียนการสอน

แบบออนไลน์ผสมกับการศึกษาแบบชั้นเรียน	 และการเรียนรู้

แบบเคลื่อนที่(M-Learning)ที่ได้รับความนิยมมากขึ้น	เป็นการ

เรียนรู้แบบ	ทุกที่ทุกเวลา(Anytime	Anywhere)	 ซึ่งหลังจาก

นี้การเรียนรู้แบบไมโคร	 และการพัฒนาEdtech	 ก�าลังจะถูก

พัฒนาให้เหมาะกับผู้เรียนรุ่นใหม่ที่นิยมความง่าย	 ใช้เวลาสั้น	

มีความสนุกสนาน	เรียนรู้ได้เร็ว	ที่มีความสามารถในการเข้าถึง

และใช้เทคโนโลยีมากยิ่งขึ้น	เช่นเดียวกับ	Quotation	ทางการ

ศึกษาที่ยอมรับว่าผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง(Students	Center)	ที่

ว่า	“If	students	cannot	learn	the	way	we	teach,	just	

teach	the	way	they	learn”

บรรณานุกรม
ส�านักงานพัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์.	 (2564,	2	กุมภาพันธ์). สถิติประชาชนใช้อินเตอร์เน็ตในปี 2564. https://www.than 

	 settakij.com/tech/506786.

Kristine,	P.,	(2007).	m	-	Learning:	Positioning	educators	for	a	mobile,	connected	future. International Review of  

 Research in Open and Distance Learning, 8(2),	132-144.

Thailand	Management	Association,	(2564,	2	กุมภาพันธ์).	จับตามอง “Micro-Learning” ท�าไมถึงส�าคัญต่อองค์กร.	https:// 

	 www.tma.or.th/2016/news_detail.php?id=282

Personnel	Management	Association	of	Thailand,	(2018,	2	กมุภาพนัธ์).	การออกแบบการศกึษาแบบไมโคร (Micro-Learning).  

 https://shorturl.asia/5EiRc	

Andrew	Xu,	(2021,	2	กุมภาพันธ์). 3 Predictions for EdTech in a Post-COVID World.	https://www.notandrewxu.com/ 

	 essay/3-predictions-for-edtech-in-a-post-covid-world	

Research	Nester,	(2022,	2	กมุภาพนัธ์). Global Education Technology (EdTech) Market Highlights 2022 – 2030.	https:// 

	 www.researchnester.com/reports/education-technology-market/3403.

Expresso,	 (2020,	 2	 กุมภาพันธ์). EdTech คืออะไร ท�าไมนักลงทุนยุคใหม่ต้องใส่ใจเรื่องนี้. https://blog.pttexpresso.com/ 

	 edtech-technology-worth-investing.

Medium,	(2021,	2	กุมภาพันธ์). วิเคราะห์ Edtech ไทย สู้ตลาดโลก 2021. https://shorturl.asia/UMS1X.




