
วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 2 ฉบับท่ี 2 (กรกฎาคม – ธันวาคม 2560) | 1 

 

การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  
อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวดันครศรีธรรมราช 

THE STRATEGIC DEVELOPMENT OF SCHOOL EDUCATIONAL 
ADMINISTRATION TO STUDENT QUALITY STANDARD OF 

RUNGRATSAMEE SCHOOL THUNGYAI DISTRICT  
 NAKHON SI THAMMARAT PROVINCE 

 
อริสา ฐานะกาญจน์ 

พระมหาสุพจน์ สุเมโธ 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช 

 
บทคัดย่อ 
  การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื ่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัด
นครศรีธรรมราช 2) เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ผู้ปกครอง และองค์กรชุมชมโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี จำนวน 7 คน ใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอยา่ง
แบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม และการสนทนากลุ่ม ผลการวิจัยพบว่า 
(1) กลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียน
อนุบาลรุ่งรัศมี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์โรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  พันธกิจ เป้าหมาย และ 5กล
ยุทธ์ 1 ) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล เป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 2) พัฒนาศักยภาพของครู
และบุคลากรทางการศึกษาสู ่คุณภาพการจัดการศึกษา 3) พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามมาตรฐาน 4) พัฒนาอาคารสถานที่ 
สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพ 5) พัฒนา
คุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพื่อเป็นเครื่องมือแห่ง
การเรียนรู้ (2) ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี โดยมีผู้ทรงคุณวุฒิ 7 ท่าน ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามี
ความเป็นไปได้ คิดร้อยละ 100 มีความเหมาะสม คิดร้อยละ 100 และมีความเป็นประโยชน์ 
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คิดร้อยละ 100 การยืนยันกลยุทธ์ ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิได้ยืนในกลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาสู ่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  แต่มีข้อเสนอบาง
ประเด็นดังนี้ 1) กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรและบุคลากรทางการศึกษา
ควรบอกวัตถุประประสงค์ในการพัฒนาครูในด้านใด 2) โครงการ/กิจกรรมที่นำไปใช้ในการ
พัฒนาเพื่อนำไปสู่เป้าหมายของแต่ละกลยุทธ์ควรปรับลดให้หมดสมกับเวลาในการดำเนินงาน 
3) โครงการ/กิจกรรมที่นำมาใช้ในการพัฒนาควรปรับให้ ชุมชน ผู้ปกครอง และท้องถิ่นเข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนาให้มากขึ้น  
คำสำคัญ: พัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา, ตรวจสอบพัฒนากลยุทธ์
การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
 
ABSTRACT 
  The purposes of this research were : 1) To develop The Strategic 
development of School Educational Administration to Student Quality Standard 
of Rungratsamee School Thungyai District Nakhonsi Thammarat Province 2) To 
check The Strategic Of school Educational Administration to Student Quality 
Standard of Rungratsamee School Thungyai District Nakhonsi Thammarat 
Province The sample was used in this study. The school administrators, the 
teachers, the basic education institutions, the parents and the community 
organization of the Rungratsamee Kindergarten School were selected by using 
the Purposeful Selection method. The research tools were in-depth interviews. 
And group discussion Focus Group Discussion. The research found that. (1) The 
educational management strategy of the educational institution to the quality 
standard of the learners of Rungratchai Kindergarten consists of the vision of 
Rungratsamarin Kindergarten, the objectives and 5 strategies. 1) Develop the 
quality of learners according to international standards. Being ethical, according 
to desirable characteristics. 2) Develop the potential of teachers and educational 
personnel to the quality of education management. 3) Develop a school 
curriculum. 4) Development of buildings, environment, learning resources and 
local knowledge. 5) Improve the quality of learners to excellence. And promote 
technology capabilities as a learning tool. (2) The results of the review of 
educational management strategies of educational institutions to quality 
standards of learners of Rungratsamee School There are 7 experts, 100 of which 
are 100% qualified and 100% profitable. The experts in the management 
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education management of the school to the quality standards of the students 
of Rungratsamee School. 1) Strategy 2: Develop the potential of teachers, 
personnel and educational personnel to describe the purpose of the teacher 
development. 2) The project / activity used in the development. 3) The project 
/ activity used in the development should be adjusted to the community, the 
parents, and the local people to take part in the project. The development of 
more.  
Keywords: Develop Educational Management Strategies For Educational  
Institutions, To Study The Development Of Education Management Strategies Of 
Educational Institutions 
 
บทนำ 
  ปัจจุบันการศึกษาไทยนับว่าประสบความสำเร็จในระดับหนึ่งแต่ยังมีปัญหาในเรื่องของ
ความสอดคล้อง ระหว่างการจัดการศึกษากับความตต้องการตามความเป็นจริงของคนไทย และ
ในการปฏิรูปการศึกษาของรัฐบาลมุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีตุณภาพ โดยมี
เป้าหมายหลักสามประการ คือ พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรู้ของคนไทยเพ่ิม
โอกาสทางการศึกษาเรียนรู้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
(ทวนทอง เชาว์กีรติพงศ์, 2558) ในรอบ 5 ปีที่ผ่านมามีการพัฒนากลยุทธ์ในด้านต่าง ๆ ของ
โรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี แต่ยังขาดการเชื่อมโยงการนำกลยุทธ์ต่าง ๆ ไปประยุกต์ใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนาสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ก็จะทำให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
รุ ่งรัศมีมีทิศทางที ่ชัดเจน รวมทั้งทำให้การ พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนอนุบาลรุ ่งรัศมีมี
ประสิทธิภาพมากขึ้นด้วย 
  การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรยีน
ของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีกระบวนการดึงดูดความสนใจจากพ่อแม่และ
ผู้ปกครองในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในโรงเรียนของตนเองแตกต่างกันออกไป  ซึ่งผู้วิจัยมี
ความสนใจการดำเนินงานตามกลยุทธ์ เพื่อนำผลการศึกษาครั้งนี ้เป็นแนวทางให้ผู้ บริหาร
โรงเรียนใช้แก้ไขปัญหาการดำเนินงานตามกลยุทธ์ภายในโรงเรียนโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  และ
เพื่อประสิทธิภาพในการบริหารงานโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี ให้มาตรฐานมากยิ่งขึ้น ซึ่งนำไปสู่
การพัฒนาคุณภาพของนักเรียนโรงเรียนอนุบาลรุ ่งรัศมีสู ่มาตรฐานคุณภาพผู ้เร ียนและ
สอดคล้องไปพร้อมกับภาวะเศรษฐกิจของผู้ปกครอง ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ
ศึกษาเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี เพื่อให้ให้ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องนำกลยุทธ์ไปใช้ในการ
พัฒนาของโรงเรียนให้สำเร็จอย่างมีคุณภาพที่ดีข้ึน 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
  2. เพื่อตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
วิธีการดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัย 3 ขั้นตอน โดยมี
รายละเอียดในแต่ละข้ันดังนี้  
   1. ขั้นตอนการศึกษาเอกสาร ศึกษาเอกสารต่าง ๆ และศึกษากลยุทธ์ของโรงเรียน
อนุบาลรุ่งรัศมี นำมาศึกษาและสร้างแบบสอบถามจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก
และภายในของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี 
  2. ขั้นตอนการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี  ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ ประกอบด้วย ผู ้อำนวยการ
โรงเรียน ครู คณะกรรมการสถานศึกษา จำนวน 15 ท่าน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม โดย
นำข้อมูลที่ได้มาสรุปวิเคราะห์ที่ได้รวบรวมนำมาสู่การสร้างกลยุทธ์ 
  3. ขั้นตอนการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารการจัดการศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 7 ท่าน ซึ่งได้มา
จากการเลือกแบบเจาะจง ประกอบด้วย ผู้อำนวยการโรงเรียน 3 ท่าน ตัวแทนผู้ปกครอง 1 
ท่าน ตัวแทนชุมชน 1 ท่าน ศึกษานิเทศก์ 1 คน คณะกรรมการสถานศึกษา 1 ท่าน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสนทนากลุ่ม โดยการนำร่างกลยุทธ์ที่ได้จากข้ันที่ 1 มาจัดทำเป็นแบบประเมิน ความ
เป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์  
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพ
ผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช (ตามข้อที่ 5.1.1) 
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การนำแผนสู่การปฏิบัติ และร่วมมือกันปฏิบัติตามแผนให้ได้ผลดีตามแผนที่
วางไว้ ทั้งนี้สอดคล้องกับงานวิชาการของ กระทรวงศึกษาธิการ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา กล่าวว่า โรงเรียนมีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณภาพการจัด
การศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพและความต้องการ ส่งเสริมการใช้และพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จ โดยมีภารกิจสำคัญ คือ กำหนดกลยุทธ์ เป้าหมายและ
จุดเน้นการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ภารุจีร์ เจริญเผ่า (ภารุจีร์ เจริญเผ่า, 2559) ได้ทำวิจัยเรื่อง 
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“กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเพื่อพัฒนาคุณลักษณะของเด็กไทยในประชาคมอาเซียน” พบว่า 
ขั้นตอนของการวางแผนกลยุทธ์ คือ 1. กำหนดภารกิจขององค์การ การกำหนดวัตถุประสงค์
หลัก หรือ (เพื่อให้ทราบภาระงานทิศทาง และเป้าหมายที่องค์การต้องการ 2. การตรวจสอบ
และวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายนอกและภายในองค์การ (SWOT analysis) เพื่อให้ทราบ
สถานะต่าง ๆ ขององค์การ จึงสามารถลดความเสี่ยงต่าง ๆ ที่จะเกิดขึ้นจากสภาพการณ์ภายใน
องค์การเอง (Internal risks) และทราบถึงสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การ ทำให้สามารถ
ปรับตัวและรับมือกับเหตุการณ์และความเสี่ยงต่าง ๆ จากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์การได้ 
3. การกำหนดกลยุทธ์หลักขององค์การ เพ่ือให้มีแนวทางที่จะทำให้องค์การบรรลุถึงภารกิจและ
วัตถุประสงค์หลักขององค์การที่ตั้งไว้ในขั้นของการวางแผนกลยุทธ์นั้นก็ต้องคิดเลยไปถึงขั้นของ
การนำไปปฏิบัติ   
  2. ผลการตรวจสอบกลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู ่มาตรฐาน
คุณภาพผู้เรียนโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี อำเภอทุ่งใหญ่ จังหวัดนครศรีธรรมราช(ตามข้อที่ 5.1.2)
ทั้งนี้เป็นเพราะว่า มีความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับสูงถึง
ร้อยละ 100การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และภาวะคุกคาม และพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนเอกชน ซึงสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ จันทร์ฤทัย พานิชศุภ (จันทร์ฤทัย พานิชศุภผล, 2559) ผล ได้ทำวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์การ
บร ิหารโรงเร ียนเอกชนเพื ่อเสร ิมสร ้างความสามารถทางภาษาอังกฤษของนักเร ียน
ประถมศึกษา” แล้วพบว่า การบริหารโรงเรียนเอกชน ในภาพรวมอยู่ในระดับมากและมากที่สุด 
ตามลำดับดังนี้ การวางแผน การประเมินผล และการนำแผนสู่การปฏิบัติ สภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากและมากที่สุด ตามลำดับดังนี้ บทบาทและหน้าที่ของครู คณะผู้บริหารโรงเรียน นักเรียน 
ผู้ปกครอง และชุมชน การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เมื่อพิจารณาจุดแข็ง พบว่า บทบาท
และหน้าที่ที่เป็นจุดแข็งสูงสุดคือครู ทั้งนี้ กลยุทธ์หลัก ได้แก่ กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาส
ควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามของบทบาทและหน้าที่ในการเสริมสร้างของครู กลยุทธ์รอง 
ได้แก่ กลยุทธ์เสริมจุดแข็งและโอกาสควบคู่กับการป้องกันภาวะคุกคามในการสอนและ
ประเมินผลภาษาอังกฤษ ส่วนบทบาทและหน้าที่ที่เป็นจุดอ่อนเพียงบทบาทเดียวคือชุมชน ซึง
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ เอกอมร เอี่ยมศิรฺรักษ์ (เอกอมร เอี่ยมศิรฺรักษ์, 2559) ได้ทำวิจัย
เรื่อง “กลยุทธ์การบริหารโรงเรียนกวดวิชาเพื่อส่งเสริมความรับผิดชอบต่อสังคม” ผลการวิจัย
พบว่าการพัฒนากลยุทธ์การบริหารโรงเรียนช่วยยกระดับคุณภาพของผู ้เร ียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น 
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สรุป 
  จากการศึกษาเอกสาร พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่
มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี ประกอบด้วย วิสัยทัศน์โรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี 
พันธกิจ เป้าหมาย และ 5 กลยุทธ์ คือ 1 ) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานสากล เป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม ตามคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และดำรงชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 2 ) พัฒนาศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษาสู่คุณภาพการจัดการศึกษา 3 ) 
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญตามมาตรฐาน 4 ) 
พัฒนาอาคารสถานที่ สิ่งแวดล้อม แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น ที่เอื้อต่อการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 5 ) พัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ความเป็นเลิศ และส่งเสริมความสามารถด้านเทคโนโลยีเพ่ือ
เป็นเครื่องมือแห่งการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนให้บรรลุผลตามจุดมุ่งหมายของ
หลักสูตร 
  จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษา
สู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่งรัศมี มีการตรวจสอบข้อมูลที่ได้จากการวิจัยทุก
ขั้นตอน ตลอดจนให้สถานศึกษาสามารถปรับปรุงตนเอง รับผิดชอบและจัดการศึกษาได้สอดคล้อง
กับสภาพพื้นที่ความต้องการของชุมชนและสังคมให้มากที่สุด การเปิดโอกาสการมีส่วนร่วมในการ
ทำงานโดยให้หน่วยงาน ชุมชน ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการเป็นคณะทำงานของสถานศึกษา 
ร่วมกันคิดตัดสินใจสนับสนุนส่งเสริมและติดตามตรวจสอบการดำเนินงานของสถานศึกษา ตลอดจน
ร่วมภาคภูมิใจในความสำเร็จของสถานศึกษาทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาโดยรวม การ
แสดงภาระรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ โดยสถานศึกษาและกรรมการสถานศึกษาร่วมกันกำหนด
เป้าหมาย จุดเน้นที่ต้องการพัฒนา เพ่ือช่วยปรับปรุงการศึกษาให้ดีขึ้นซึ่งพบกลยุทธ์ดังกล่าวมีความ
เหมาะสมและเป็นไปได้สามารถนำไปใช้พัฒนาในโรงเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
  จากการทำวิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูบุคลากรทางการศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกระดับควรให้ความสนใจ สร้างความร่วมมือระหว่าง โรงเรียน กับ ชุมชน และผู้ปกครองจะ
เห็นได้ว่าบทบาทหน้าที่ของชุมชนในภาพรวมเป็นจุดอ่อนโดยมีนโยบาลของรัฐและค่านิยมของ
สังคมเปน็ภาวะคุกคาม ดังนั้นจึงต้องแก้ไขจุดอ่อนและป้องกันเพ่ือเพ่ิมการมีส่วนร่วมของชุมชน
ให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และโรงเรียนได้รับประโยชน์ได้อย่างเต็มที่ เพราะว่าในชุมชนมี
ทรัพยากรต่างมากมายที่สามารถใช้ในการบริหารโรงเรียนและเสริมสร้างศักยภาพขององค์กรให้
พร้อมรับต่อบรบิทของการเปลี่ยนแปลงที่เกิดในปัจจุบัน 
  1. ข้อเสนอแนะทั่วไป ผลงานวิทยานิพนธ์เล่มนี้ ที่มุ่งเน้นด้านตัวผู้เรียนอย่างเดียว ทั้งนี้
ผู้วิจัยเห็นว่า ควรมีส่งเสริมการส่วนร่วมของชุมชนในการเสริมสร้างความสามารถของนักเรียน
เพ่ิมมากข้ึน ทั้งนี้ควรเสริมบทบาทและหน้าที่ของชุมชน 
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  2. ข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัยต่อไป ผู้วิจัยเห็นว่า ทางควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนากล
ยุทธ์การบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาสู่มาตรฐานคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนอนุบาลรุ่ง
รัศม ีเพ่ือค้นหาแนวทางในการพัฒนาคุณภาพขององค์กรทางการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่ต่อไป 
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