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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ 3 ประการ คือ 1) เพื่อศึกษาการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จ
ตามแนวจิตว ิทยา 2) เพื ่อศ ึกษาการพัฒนาตนสู ่ความสำเร ็จตามแนวพุทธจ ิตว ิทยา                   
3) เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) วิธีการดำเนินการวิจัย คือ การศึกษาค้นคว้าแนวคิดการพัฒนาตนของ
จิตวิทยาตะวันตกและแนวคิดการพัฒนาตนของพุทธจิตวิทยา จากเอกสารตำราวิชาการ 
จากนั้น กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัย แล้วจึงสัมภาษณ์พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
แล้วใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคทางเนื้อหา (Content analysis) จัดการสนทนากลุ่ม 
(Focus group) ผู้วิจัยได้กำหนดกรอบแนวคิดในการศึกษาการพัฒนาตนของพระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ไว้ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการเรียน 2) ด้านการพูด 3) ด้านการเขียน               
4) ด้านการบริหาร ผลการศึกษาพบว่า 1) ด้านการเรียน พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
มีกัลยาณมิตรคอยให้การแนะนำในแต่ละช่วงวัยของการพัฒนาตน และใช้หลักอิทธิบาท 4 คือ 
1.1) มีใจรัก (ฉันทะ) 1.2) พากเพียรไม่หยุด (วิริยะ) 1.3) มีใจฝักใฝ่ (จิตตะ) 1.4) ใช้ปัญญา
ไตร่ตรอง (วิมังสา) 2) ด้านการพูด เริ ่มพัฒนาการพูดด้วยการติดตามฟังนักพูด แล้วฝึกฝน
ตนเอง แสวงหาที่อยู่อันเป็นปฏิรูปเทส วิเคราะห์ตน ฝึกฝนด้านภาษา และมีลีลาสาลิกาป้อน
เหยื่อ 3) ด้านการเขียน มีใจรักในการอ่าน ฝึกเขียนบทความลงในวารสารต่าง ๆ รับฟังคำ
วิจารณ์จากนักปราชญ์ราชบัณฑิต แล้วนำมาพัฒนางานเขียน 4) ด้านการบริหาร ใช้พละ 4 คือ 
4.1 กำลังความรู้ (ปัญญาพละ) 4.2 กำลังความกล้า (วิริยพละ) 4.3 กำลังความสุจริต (อนวัชช
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พละ) 4.4 กำลังการสงเคราะห์ (สังคหพละ) โดยพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใช้กำลัง
ทั้ง 4 เป็นตัวขับเคลื่อนการบริหารงาน  
คำสำคัญ: การพัฒนาตน, ความสำเร็จ, พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
 
Abstract 
 There were 3  objectives of this research 1 ) to study the concepts of self 
development for success based on Psychology 2 ) to study the concepts of self 
development for success based on Buddhist Psychology 3 ) to present a Self 
development for Success Model based on Buddhist Psychology in perspective of 
Phrabrahmapundit (Prayoon Dhammachitto). The method of research is to study 
the concept of self development in Western psychology and Buddhist 
psychology from academic documents and then define the research conceptual 
framework. Interviewing and data analysis by content analysis and focus group 
were well done. The conceptual framework for studying is divided into 4 aspects 
i.e. 1 )  Learning 2 )  speaking 3 )  writing 4 )  management. The research results 
revealed as follow:-1 )  For studying potential, Phrabrahmapundit (Prayoon 
Dhammachitto) had good friends (kalyanamit) to advise in each phase of 
selfdevelopment. He applied 4  paths of accomplishment (Iddhipada) i.e. will 
(chanda) effort (Viriya) thoughtfulness (Citta) and investigation (Vimamsa) for his 
studies. 2 )For speaking potential, he began speaking development by learning 
from public speakers’ speaking, finding a suitable region (Patirupadesa), self-
analyzing, language training, Salikaponyeu speaking style. 3) For writing potential, 
he had a love of reading then wrote articles in various journals. There was a 
criticism from the many scholars, then brought to develop his writing. 4 )  For 
Administrative potential, he applied 4  powers (Bala) to his management i.e. 
power of wisdom (Panna – bala), power of diligence (Viriya-bala), power of 
faultlessness (Anavajja-bala) and power of sympathy (Sangaha-bala). 
Phrabrahmapundit (Prayoon Dhammachitto) used all 4  powers to drive the 
administration. 
Keywords: Self - Development, Success, Phrabrahmapundit (Prayoon 
Dhammachitto) 
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บทนำ 
  วิถีชีวิตหรือแนวคิดของคนล้วนมีความต่าง แต่สุดท้ายแล้วเป้าหมายของแต่ละคน ก็คือ
ความสำเร็จและความสุขเช่นเดียวกัน (วิกรม กรมดิษฐ์, 2555) ความสำเร็จนับว่าเป็นยอด
ปรารถนาของชีวิตมนุษย์ทุกคน ทั้งนี้อยู่ที่ว่า ชีวิตของแต่ละคนจะวางเป้าหมายไว้อย่างไร บาง
คนอยากเป็นนักการเมือง บางคนอยากเป็นนักธุรกิจ บางคนอยากเป็นหมอ ความฝันของแต่ละ
คนจะไปถึงจุดหมายปลายทางที่วาดไว้ได้หรือไม่ คนแต่ละคนมีวิธีการที่จะไปถึ งเป้าหมาย
แตกต่างกัน ขึ้นอยู่ที่ว่า เขาคนนั้น จะมีความเชื่ออย่างไร และความเชื่อของเขาจะนำพาเขาไปสู่
เป้าหมายในการพัฒนาตนที่เขาวางไว้ได้หรือไม่ ความเชื่อดังกล่าวข้างต้น คือหลักคิดในการ
พัฒนาตน  
  กระบวนการพัฒนาตนของคนทั่ว ๆ ไปนั้น มีเป้าหมายเพื่อความเจริญรุ่งเรื่องของชีวิต
ตนและครอบครัวเป็นหลัก การถ่ายทอดหลักคิดในเรื่องการพัฒนาตน จึงเป็นการถ่ายทอดกัน
ระหว่างครอบครัว ดังที่บุญเกียรติ โชควัฒนา ได้กล่าวไว้ว่า 
  “ผมมีคุณพ่อที่คอยให้ความคิดที่ดี ๆ และสอนปรัชญาชีวิตและปรัชญาในการทำงาน
มาโดยตลอด เมื่อหลายปีก่อน ผมสรุปกับตัวเองว่า ผมมีหลักคิดมากมายซึ่งเกิดจากการที่คุณ
พ่อได้เล่าได้สอนผมมา ผมจึงทดลองเขียนหลักคิดที่ผมใช้ในการทำงานและในการดำเนินชีวิต
ขึ้นมา ภายในเวลาสั้นๆ ก็เขียนได้ 30 กว่าหลักคิด ซึ่งผมพบว่า หลักคิดที่ผมเขียนขึ้นมา ส่วน
ใหญ่ได้จากคุณพ่อ และอีกส่วนหนึ่งเกิดจากที่คุณพ่อได้สอนให้เรามีหลักคิดของตัวเอง และมี
ทักษะในการสร้างหลักคิดด้วย” (บุญเกียรติ โชควัฒนา, 2554)  
  จะเห็นได้ว่าการพัฒนาตนนั้นเกิดจากการอาศัยหลักคิดท่ีได้นำมาพัฒนาตน การพัฒนา
ตน (self Development) นั้นนับว่าเป็นสิ่งที่สำคัญที่สุด เพราะมันเป็นเครื่องมือที่จะนำพาให้
คนไปถึงจุดหมายปลายทางได้ มนุษย์แสวงหาความรู้ความเข้าใจในการพัฒนาตนเองมาตั้งแต่
อดีตจนถึงปัจจุบัน ในอดีตมีนักปราชญ์ชาวกรีก เช่น เพลโต เชื่อว่าการใช้ความคิดและใช้เหตุผล
ทำให้มนุษย์เกิดความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ ส่วนอริสโตเติ้ลเห็นว่า การศึกษาทำความเข้าใจสิ่งต่าง ๆ
ต้องใช้การสังเกตอย่างเป็นระบบ กระบวนการพัฒนาตนเองเกิดขึ้นได้เพราะการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรม ซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นของวิชาจิตวิทยา คนที่เรียนวิชานี้จะได้เปรียบคนอื่นเพราะเขารู้
แนวทางเป็นอย่างดีว่าจะพัฒนาพฤติกรรมของตนให้บรรลุเป้าหมายคือความสำเร็จที่ตนวางไว้
ได ้(เมธาวี อุดมธรรมานุภาพ, 2556)  
  การพัฒนาตน ตามแนวคิดจิตวิทยาตะวันตก มีเป้าหมายที่ชัดเจน คือ การปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของตนให้เป็นไปในทางทีดีขึ ้น ทั้งพฤติกรรมภายใน และพฤติกรรมภายนอก ซึ่ง
พฤติกรรมทั้งสองมีความสัมพันธ์กัน การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมภายในคือ การเปลี่ยนความคิด 
แล้วส่งผลกระทบต่อพฤติกรรมภายนอก ดังที ่นักจิตวิทยากลุ ่มมนุษยนิยม (Humanism)           
มีความเชื่อว่า มนุษย์แต่ละคนเป็นผู้ซึ่งพยายามที่จะรู้จักและเข้าใจตนเอง (self actualization) 
(ศรีเรือน แก้วกังวาน, 2544) และยอมรับในสมรรถภาพวิสัยของตนเองอยู่แล้ว ถ้าหากได้เรียนรู้
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และได้รับคำชี้แนะ เข้าใจธรรมชาติที่ถูกต้อง จึงไม่ยากที่จะทำให้บุคคลเข้าใจตนเองมากขึ้น 
และนำจุดดีมาใช้ในการพัฒนาตนเองได้ในทุกมิติ  (ธ ัญญภัสร์ ศิรธ ัชนราโรจน์ , 2560) 
เช่นเดียวกับพระพุทธศาสนาที่มองว่า จิต หรือใจ เป็นผู้สั่งการให้เกิดการกระทำ ดังที่พระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) กล่าวว่า การตั้งจิตเป็นกุศลมาตั้งแต่ต้น เจตนาหรือความตั้งใจนั้น
เป็นกรรม ดังพระบาลีว่า เจตนาหํ ภิกฺขเว กมฺมํ  วทามิ,เจตยิตฺวา กมฺมํ กโรมิ กาเยน วาจาย      
มนสา แปลว่า ภิกษุทั้งหลาย เรากล่าวว่าเจตนานั่นแหละเป็นกรรม เมื่อมีเจตนาแล้ว บุคคล
ย่อมกระทำกรรมทางกาย ทางวาจา และทางใจ เพียงแค่มีความคิดที่ดีภายในใจก็นับว่าเป็น
กุศลธรรมที่มีอานิสงส์มาก (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2558) ด้วยเหตุนี้ จึงกล่าว
ได้ว่า แนวคิดในการพัฒนาตนของนักจิตวิทยาตะวันตกกับพระพุทธศาสนามีจุดเริ ่มต้นที่
คล้ายกัน แต่กระบวนการในการพัฒนาตนจะเป็นอย่างไรนั ้น ยังมีประเด็นที ่น่าสนใจใน
การศึกษาเป็นอย่างยิ่ง 
  กระบวนการถ่ายทอดการพัฒนาตนเพื่อความสำเร็จนั้น มีลำดับ เป็นขั้นตอน หากมี
การศึกษาอย่างเป็นระบบ วิเคราะห์ออกมาเป็นรูปแบบของการพัฒนาตน จากนั้นจึงถอด
รูปแบบแล้วนำมาเผยแพร่ต ่อสาธารณชนก็จะเก ิดประโยชน์อย ่างมากต่อส ังคม  และ
ประเทศชาติ ย ิ ่งไปกว่านั ้น หากได้ม ีการศึกษากระบวนการพัฒนาตนของบุคคลผู ้ทำ
คุณประโยชน์ต่อพระศาสนา ก็ยิ่งทำให้น่าสนใจมากยิ่งขึ้น ผู้ทำวิจัย เห็นว่า พระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เป็นพระเถระที่บำเพ็ญประโยชน์ต่อพระศาสนา และประเทศชาติอย่าง
มากมาย ในฐานะเป็นเจ้าอาวาสวัดประยุรวงศาวาสวรวิหาร เป็นเจ้าคณะภาค 2 และ เป็นอดีต
อธิการบดีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย นอกจากจะมีตำแหน่งด้านการบริหารแล้ว
ยังเป็นนักเผยแผ่ที่สามารถบรรยายธรรมได้ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ในหลักสูตรต่าง  ๆ
ของภาครัฐ และภาคเอกชน มีการรวบรวมผลงานการบรรยายธรรมและปาฐกถาธรรมลงบน
แผ่นบันทึกเสียงเผยแพร่ในชื่อเรื่องว่า 109 ปาฐกถาธรรม นอกจากนี้ยังมีรายการบรรยายธรรม
เป็นประจำทางสถานี วิทยุและโทรทัศน์ พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) นอกจากจะเป็น
นักเผยแผ่พระพุทธศาสนาด้านการบรรยายธรรมแล้ว ยังมีความสามารถด้านการประพันธ์อีก
ด้วย ในการประพันธ์นั้น ท่านเริ่มต้นประพันธ์ปี พ.ศ. 2526 ด้วยผลงานชื่อ เปรียบเทียบแนวคิด
พุทธทาสกับซาตร์ จากนั้นจึงทยอยผลิตผลงานอย่างต่อเนื่อง ผลงานที่ได้รับการกล่าวถึงมาก
ที่สุด คือ งานแปลคัมภีร์วิมุตติมรรค (พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และคณะ, 2560) 
ซึ่งถือว่าเป็นคนแรกที่นำเอาคัมภีร์ที่สำคัญทางพระพุทธศาสนามาเผยแผ่ในวรรณกรรมไทย 
เพราะคัมภีร์วิมุตติมรรค เป็นคัมภีร์ที ่เขียนขึ้นก่อนวิสุทธิมรรคอีกด้วย ผลงานเล่มนี้ทำให้
น ักปราชญ์ด้านพระพุทธศาสนาหลายท่าน อย่ างพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุต ฺโต) 
ศาสตราจารย์เสฐียรพงษ์ วรรณปก กล่าวยกย่องถึงสำนวนการแปลท่ามกลางพุทธศาสนิกชน
ที่มาชุมนุม ที่สำนักธรรมวิจัย มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ในห้วงระยะเวลาสาม
ทศวรรษที่ผ่านมา พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้สร้างผลงานไว้อย่างมากมายจนไม่
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สามารถนำมากล่าวไว้ได้หมด อีกผลงานหนึ่งของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ซึ่งถือ
ว่า เป็นการเผยแผ่พระพุทธศาสนาระดับโลก คืองานวันวิสาขบูชาโลก งานที่ทำให้มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยก้าวสู่ความเป็นสากล และเป็นที่ยอมรับของนานาอารยประเทศ
ทัว่โลก  
  พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) จึงเป็นพระเถระที่มีความพร้อมในทุกด้าน และ
เป็นตัวแทนของพระสงฆ์ไทยที่ทำหน้าที่ในการต้อนรับผู้นำชาวพุทธที่เดินทางมาร่วมประชุมวัน
วิสาขโลก กล่าวได้ว่า เป็นต้นแบบของบุคคลที่มีการพัฒนาตนตั้งแต่ยังอยู่ในวัยเยาว์ซึ่งบรรพชา
เป็นสามเณร จนมาเป็นพระเถระ ผู้ประสบความสำเร็จในทุกด้านไม่จะเป็นด้านการเรียน           
ด ้านการพูด ด ้านการเข ียน และ ด ้านการบร ิหาร ผ ู ้ว ิจ ัยจ ึงเล ือกท ี ่จะถอดร ูปแบบ
กระบวนการพัฒนาตนเพ่ือความสำเร็จของท่านเพ่ือให้พระเณรรุ่นหลังและพุทธศาสนิกชนจะได้
นำไปปฏิบัติตามรูปแบบที่ค้นพบ และ นำความรู้ไปถ่ายทอดเป็นองค์ความรู้ในการเจริญรอย
ตามชีวิตที่ประสบความสำเร็จต่อไป  
 วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวจิตวิทยา 
 2. เพ่ือศึกษาการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวพุทธจิตวิทยา 
 3. เพื่อนำเสนอรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวจิตวิทยาของพระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหม
บัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) นี้เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ซึ่งใช้กระบวนการตามระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ค ุณภ าพ  (Qualitative Research) เ น ้ น ก า ร ส ั มภ า ษณ ์ เ ช ิ ง ล ึ ก พร ะพ รห มบ ั ณ ฑิ ต                  
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) เป็นการสัมภาษณ์แบบไม่เป็น
ทางการ (Informal) คือ การสัมภาษณ์ด้วยการพบปะส่วนตัว ซึ่งอาจจะมีการนัดหมายไว้บ้าง 
หรือถ้าเจอแบบบังเอิญก็อาจจะมีขออนุญาต พร้อมทั้งสามารถที่จะขอสัมภาษณ์ได้หลายครั้ง 
เป็นคำถามเปิดโดยไม่จำกัดคำตอบ ผู้ให้สัมภาษณ์สามารถอธิบายแนวคิดได้อย่างอิสระ จากนั้น
นำข้อมูลที่ได้มาจัดระบบ และใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ก่อนที่จะนำมาสังเคราะห์สร้างรูปแบบ จากนั้น จัดให้มีการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื ่อตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนาตนของพระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อีกครั้ง  
  ผู้วิจัยได้แบ่งการดำเนินงานวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของ
พระพรหมบัณฑิต(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้แบ่งการศึกษาออกเป็น 3 ขั้นตอนดังนี้ 
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    ขั้นที่ 1 การศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อศึกษารูปแบบการพัฒนา
ตน ของแนวคิดทางจิตวิทยาร่วมสมัยและแนวคิดทางพุทธจิตวิทยา  
   ขั ้นที่ 2 การสัมภาษณ์พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เพื ่อให้ได้
แนวทางในการพัฒนารูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)   
   ขั้นที่ 3 สังเคราะห์ข้อมูลเพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตาม
หลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 
  ระยะที่ 2 การตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตาม
หลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ด้วยการสนทนากลุ ่มของ
ผู้เชี ่ยวชาญ นักวิชาการ ผู้บริหาร เพื่อตรวจสอบความถูกต้องของรูปแบบการพัฒนาตนสู่
ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เพ่ือให้ได้ความคิด
เห็นและข้อเสนอแนะในทัศนะของบุคคลที่เก่ียวข้องกับพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  
  จากนั ้นผู ้วิจ ัยจะได้นำข้อมูลที ่ได ้มาพิจารณาปรับปรุงร ูปแบบการพัฒนาตนสู่
ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ให้มีความถูกต้อง
เหมาะสมต่อไป 
  ผู้ให้ข้อมูลหลัก 
  การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) เป็น
ผู้ให้ข้อมูลหลัก โดยผู้วิจัยได้สัมภาษณ์วิธีการพัฒนาตนทั้ง 4 ด้าน คือ ด้านการเรียน ด้านการ
พูด ด้านการเขียน และด้านการบริหาร 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้สร้างแบบสัมภาษณ์วิธีการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาทั้ง 4 
ด้าน คือ ด้านการเรียน ด้านการพูด ด้านการเขียน และด้านการบริหาร จากนั้น ได้นำไปใช้เป็น
เครื่องมือในการสัมภาษณ์เชิงลึกพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) และศึกษาจากผลงานที่
ปรากฏอยู่ในรูปของหนังสือ ตำรา ปาฐกถาธรรม จากนั้น นำข้อมูลที่ได้มาทำการสังเคราะห์เข้า
กับหลักการพัฒนาตนตามหลักพุทธจิตวิทยา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แนวคำถามในการสัมภาษณ์เชิงลึกรายบุคคลและแนว
คำถามในการสนทนากลุ่ม 

  การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

  1. เริ่มทำการวิเคราะห์พร้อมกับการเก็บข้อมูลในการพัฒนาตนแต่ละด้าน และกระทำ
ต่อภายหลังการเก็บข้อมูลสิ้นสุด 
 2. ผู ้ว ิจัยเป็นผู ้วิเคราะห์ด้วยตนเอง เนื ่องจากเป็นผู ้ที ่นำข้อมูลที ่เก็บรวบรวมมา
ตรวจสอบกับแนวคิดการพัฒนาตนและหลักธรรมที่เก่ียวข้อง  
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 3. ใช่วิธีการวิเคราะห์ข้อมูล แบบ Content Analysis 
 

ผลการวิจัย 
  1. หลักการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวจิตวิทยา เป็นการศึกษากระบวนการทาง
จิตและพฤติกรรม เป้าหมายของการพัฒนาตนตามแนวจิตวิทยา คือ การเปลี ่ยนแปลง
พฤติกรรมให้ดีขึ้นกว่าเดิม พฤติกรรมของมนุษย์เกิดจากแรงจูงใจภายใน คือ จิตใจของตนเอง 
การพัฒนาตนตามแนวจิตวิทยาเกิดจากการพัฒนาทางด้านใน คือ จิตใจ เป็นสำคัญ เนื่องจาก
แนวคิดการพัฒนาตนของจิตวิทยามีหลายกลุ่มจึงมีหลายแนวคิด ผู้วิจัยเลือกศึกษา 3 แนวคิด 
คือ 1) การพัฒนาตนด้วยแรงจูงใจ (Motivation) 2) การพัฒนาตนด้วยมนุษยสัมพันธ์ (Human 
relation) 3) การพัฒนาตนด้วยการรู้คิด (Cognitive psychology) 
  2. หลักการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวพุทธจิตวิทยา เป็นการศึกษาเกี่ยวกับเรื่อง
จิตของมนุษย์ ตามหลักคำสอนของพระพุทธเจ้า เป้าหมายในปัจจุบัน (ทิฏฐธัมมิกัตถะ)         
คือ การประสบความสำเร็จในการใช้ชีวิต เป้าหมายในภพหน้า (สัมปรายิกัตถะ) คือ การประสบ
ความสำเร็จในภพหน้า เป็นหลักประกันได้ว่า จะตกลงไปในอบาย แเละเป้าหมายสูงสุด          
(ปรมัตถะ) คือ พระนิพพาน บางท่านแบ่งเป้าหมายไว้เป็น 2 ระดับ คือ ระดับโลกิยะ และ 
ระดับโลกุตตระ เป้าหมายระดับโลกิยะ เป็นเป้าหมายของคฤหัสถ์ คือ การอยู่ดีกินดี มีความสุข 
ส่วนเป้าหมายระดับ โลกุตตระ เป็นเป้าหมายของพระ ซึ่งได้แก่ การบรรลุมรรคผลนิพพาน
หลักธรรมที่ใช้ในการพัฒนาตนนั้นมีมาก แต่ผู ้วิจัยเลือกศึกษาไตรสิกขา อิทธิบาท 4 และ        
ปรโตโฆสะ 
  3. รูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต 
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ผู้วิจัยได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 4 ด้าน 
   3.1 ด้านการเรียน 
   ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ด้านการเรียน พบว่า พระพรหมบัณฑิต (ประยู ร 
ธมฺมจิตฺโต) มีกัลยาณมิตร คือ บิดามารดา ที่ชักนำให้ไปเป็นลูกศิษย์วัด จากนั้น จึงมีครู อาจารย์ 
ที่คอยให้คำแนะนำ สั่งสอน แม้สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ที่เป็นแบบอย่างให้
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ได้เจริญรอยตามก็ถือว่ามีความสำคัญอย่างยิ่ง สำหรับ
หลักธรรมที่พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) นำมาใช้ในการเรียนคือ อิทธิบาท 4 คือ       
1) มีใจรักในการเรียน (ฉันทะ) 2) พากเพียรไม่หยุด (วิริยะ) 3) มีใจฝักใฝ่ (จิตตะ) 4) ใช้ปัญญา
ไตร่ตรอง (วิมังสา) 
   พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) สามารถเอาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได้ 
ด้วยความคิดที่ว่า ปัญหาเป็นสิ่งที่ท้าทายความสามารถที่จะต้องเอาชนะให้ได้ แล้วจึงมีใช้ความ
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พยายามทุ่มเท จนค้นพบวิธีการเรียนในวิชาที่ยาก เช่น บาลี และประสบความสำเร็จเรื่อยมาจน
จบปริญญาเอก 

   3.2 ด้านการพูด 
   ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนเสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระพรหมบัณฑิต (ประย ูร ธม ฺมจ ิต ฺ โต) ด ้านการพูด พบว ่า พระพรหมบัณฑิต              
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มีพระปริยัติคุณาภรณ์ (พิมล เขมงฺกโร) เป็นแรงบันดาลใจ โดยพระพรหม
บัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)ใช้หลักการพัฒนาตน คือ 1) การติดตามฟังนักพูดที่มีชื ่อเสียง          
2) ทำการฝึกฝนตนเอง 3) เลือกอยู่ในสถานที่ที่เหมาะสม (ปฏิรูปเทส) 4) คิดวิเคราะห์ตนเอง     
5) พัฒนาด้านภาษา 6) มีลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ 
   นอกจากนี้ ผู้วิจัยยังพบว่า ประสบการณ์หรือชั่วโมงบิน มีส่วนทำให้เกิดความ
ชำนาญและเม่ือเกิดความชำนาญแล้ว จึงเกิดศิลปะในการถ่ายทอด ทำให้ประสบความสำเร็จได้
เช่นกัน 
   3.3 ด้านการเขียน 
   ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนเสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ด้านการเขียน พบว่า พระพรหมบัณฑิต (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) มีใจรักในการอ่าน ฝึกฝนตนเอง และรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ ในการเขียนงานนั้น 
นักเขียนต้องอาศัยแรงบันดาลใจเป็นพลังในการสร้างงาน  
   3.4 ด้านการบริหาร 
   ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยา
ของพระพรหมบัณฑิต (ประย ูร ธม ฺมจ ิต ฺ โต) ด ้านการบร ิหาร พบว ่า พรหมบัณฑิต            
(ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ใช้กำลัง (พละ) 4 ประการ คือ กำลังความรู้ (ปัญญาพละ) กำลังความกล้า 
(วิริยพละ) กำลังความสุจริต (อนวัชชพละ) และกำลังการสงเคราะห์ (สังคหพละ) กำลังทั้ง 4 
ทำงานอย่างสอดประสานกันเป็นพลวัตขับเคลื ่อนการบริหารงานตั ้งแต่เริ ่มต้นจนบรรลุ
เป้าหมาย 

   
อภิปรายผล 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์การเชื่อมโยงผลการศึกษาแนวคิดการพัฒนาตนทางจิตวิทยา แนวคิด
การพัฒนาตนทางพุทธจิตวิทยา และการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของ     
พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) มีความสอดคล้องกัน ดังนี้ 
  การพัฒนาตนเกิดจากการเห็นคุณค่าในตน (Self-esteem) ตรงกับงานวิจัยของปภสัส
รา เตชะไพบูลย์ ที่ศึกษาเรื่องรูปแบบการทำงานที่ทำให้ประสบความสำเร็จในชีวิตของนักแสดง
อาชีพไทยตามหลักพระพุทธศาสนา (ปภัสสรา เตชะไพบูลย์, 2558) ซึ่งพบว่า คนที่พัฒนาตน 
มองเห็นคุณค่าตนเองได้จากการสำรวจและประเมินความสามารถของตน และในการพัฒนาตน
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นั้น มีปรโตโฆสะ หรือกัลยาณมิตรเป็นผู้คอยให้คำแนะนำ เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับที่          
สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ระบุว่า กัลยาณมิตรจะทำหน้าที่แนะนำสั่งสอนให้เกิด
สิ่งที่ดีงามกับชีวิต (สมเด็จพระพุทธโฆษาจารย์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2559) ส่วนกระบวนการพัฒนา
ตนนั้น มีการใช้หลักไตรสิกขา ซึ่งเป็นหลักธรรมที่ครอบคลุมการพัฒนาตนในทุกด้าน ประเด็นนี้
มีแนวทางที่ตรงกับงานวิจัยของพระจิรวัฒน์ อุตฺตมเมธี ศึกษาเรื่องการวิเคราะห์การศึกษาเพ่ือ
พัฒนาตนตามทัศนะของพระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), (พระจิรวัฒน์ อุตฺตมเมธี, 2553) ที่
ค้นพบว่า หลักไตรสิกขา คืออธิศีลสิกขา อธิจิตตสิกขาและอธิปัญญาสิกขา หรือ ศีล สมาธิ และ
ปัญญา มีความสำคัญในการพัฒนาตนทั้งในฐานะที่เป็นหลักการเพื่อดับกิเลสและเป็นรากฐาน
สำคัญของการกำหนดแบบแผนพฤติกรรม อีกทั้งเป็นวิธีการปฏิบัติ ซึ่งจะช่วยพัฒนาบุคคลไป
ตามลำดับจากปุถุชนไปสู่อริยบุคคล 
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องค์ความรูใ้หม่  
  เมื่อนำผลการศึกษามาสังเคราะห์เข้ากับกระบวนการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลัก
พุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) แล้วสามารถเขียนเป็นแผนภูมิได้ดังนี้ 
 

 
แผนภูมิที่ 1 การพัฒนาตนของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) 

  
  จากการศึกษา เรื่องรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระ
พรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) ทำให้ได้องค์ความรู้ใหม่ ที่เก่ียวกับการพัฒนาตนดังนี้ คือ 
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  การพัฒนาตนเกิดจากแรงจูงใจทั ้งภายในและภายนอก กัลยาณมิตร ถือว่าเป็น
แรงจูงใจภายนอก การได้มาซึ่งกัลยาณมิตรนั้นได้จากการมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน เช่น บิดา
มารดา อุปัชฌาย์อาจารย์ หรือบัณฑิต ส่วนอิทธิบาท 4 คือ มีใจรัก (ฉันทะ) พากเพียรไม่หยุด 
(วิริยะ) มีใจฝักใฝ่ (จิตตะ) และ ใช้ปัญญาไตร่ตรอง (วิมังสา) เป็นแรงจูงใจภายในของผู ้ที่
ต้องการพัฒนาตน การที่จะพัฒนาตนได้นั้นต้องอาศัยทั้งแรงจูงใจภายนอกและแรงจูงใจภายใน
มาขับเคลื ่อนให้เกิดกระบวนการเรียนตั ้งแต่ต้นจนไปถึงเป้าหมายที ่ต ั ้งไว้  ด้านการพูด            
การเลียนแบบนักพูดมิใช่แนวทางการพูดที่ถูกต้อง แตต่้องนำวิธีการของนักพูดแต่ละคนมาปรับ
ให้เป็นแบบฉบับของตนเอง 
  การอ่านเป็นจุดเริ่มต้นของการเป็นนักเขียน และการฝึกฝนตนเองเป็นเรื่องที่สำคัญ
ที่สุดที่ทำให้นักเขียนสามารถพัฒนาผลงานของตนได้ดี 
  ส่วนด้านการบริหารนั้น การเปิดรับความรู้จากผู้เชี ่ยวชาญ  ถือว่าเป็นกลไกในการ
บริหาร แต่การจะเปิดรับความรู้ใหม่ได้นั้น ผู้บริหารต้องลดอัตตา เพราะอัตตาจะเป็นตัวปิดกั้น
ทำให้การบริหารงานไม่ประสบความสำเร็จ อย่างไรก็ตาม ไตรสิกขาเป็นหลักธรรมที่ครอบคลุม
ทุกกระบวนการของการพัฒนาตน  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาตนตามแนวของจิตวิทยา ให้ความสำคัญกับการเห็นคุณค่าตน โดยมองว่า 
คนที่เห็นคุณค่าตนสูงมีโอกาสในการพัฒนาตนสูงกว่าคนที่มีความเห็นคุณค่าตนต่ำ การพัฒนา
ตนเป็นไปตามแรงจูงใจหรือความต้องการขั้นพื ้นฐาน (Basic needs) ขั้นต่ำสุด คือ ความ
ต้องการทางกายภาพ ขั ้นสูงส ุดของการพัฒนาตน คือ การค้นพบศักยภาพของตนเอง          
(Self-actualization) 
  การพัฒนาตนตามแนวพุทธจิตวิทยา มีแนวคิดที่ว่ามนุษย์ทุกคนสามารถพัฒนาตนเอง
ได้ เพราะมนุษย์มีอิสรภาพที่จะเลือกกระทำในสิ่งที่ตนเองต้องการได้  ไม่มีอำนาจใดครอบงำ     
การตัดสินใจของมนุษย์ได้ หลักธรรมที่พัฒนาตน คือ ไตรสิกขา อิทธิบาท 4 ปรโตโฆสะ ขั้น
ต่ำสุด คือ ระดบัโลกิยะ ขั้นสูงสุด คือ ระดับโลกุตตระ 
  พระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) พัฒนาตนด้านการเรียนด้วยกัลยาณมิตรและ
หลักอิทธิบาท 4 ด้านการพูดด้วยการฟังนักพูดที่มีชื่อเสียง แล้วทำการฝึกฝนตนเอง เลือกอยู่ใน
สถานที่ที่เหมาะสม คิดวิเคราะห์ตนเอง พัฒนาด้านภาษา และใช้ลีลาสาลิกาป้อนเหยื่อ ด้านการ
เขียนด้วยความมีใจรักในการอ่าน ฝึกฝนตนเอง และรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ ในการเขียนงาน
นั ้น และด้านการบริหารใช้ พละ 4 ประการ คือ ป ัญญาพละ ว ิร ิยพละ อนว ัชชพละ               
และ สังคหพละ โดยพละ 4 ทำงานอย่างสอดประสานกันเป็นพลวัตขับเคลื่อนการบริหารงาน
ตั้งแต่เริ่มต้นจนบรรลุเป้าหมาย 
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  ข้อเสนอแนะทั ่วไป งานวิจัยนี ้มีจ ุดมุ ่งหมายเพื ่อศึกษารูปแบบการพัฒนาตนสู่
ความสำเร็จตามแนวพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) สิ่งที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ หลักการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามแนวจิตวิทยา หลักการพัฒนาตนสู่
ความสำเร็จตามแนวพุทธจิตวิทยา และรูปแบบการพัฒนาตนสู่ความสำเร็จตามหลักพุทธ
จิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)  กล่าวสำหรับรูปแบบการพัฒนาตนสู่
ความสำเร็จตามหลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต)นั้น เป็นการศึกษา
การพัฒนาตนใน 4 ด้าน คือ ด้านการเรียน ด้านการพูด ด้านการเขียน และ ด้านการบริหาร 
การเรียนถือว่าเป็นพื้นฐานที่จะนำไปสู่การพัฒนาตนด้านอื่น ๆ ดังนั้น ผู้ที่ต้องการพัฒนาตนจึง
ต้องให้ความสำคัญแก่การเรียนหรือการแสวงหาความรู้เป็นเบื้องต้นก่อน จากนั้นจึงค่อยพัฒนา
ด้านอื่น ๆ ต่อไป 
  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั ้งต่อไป การวิจัยครั ้งนี้ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ มี
การศึกษาข้อมูลจากเอกสารตำราวิชาการ จากนั้นจึงได้สัมภาษณ์พระพรหมบัณฑิต (ประยูร 
ธมฺมจิตฺโต) นำข้อมูลมาแยกแยะจัดหมวดหมู่เพื่อค้นหารูปแบบการพัฒนาตนความสำเร็จตาม
หลักพุทธจิตวิทยาของพระพรหมบัณฑิต (ประยูร ธมฺมจิตฺโต) อย่างไรก็ตาม การวิจัยครั้งนี้ 
ยังคงเป็นการศึกษาเฉพาะบุคคล หากจะได้มีการขยายการศึกษาเพื่อค้นหารูปแบบการพัฒนา
ตนสู่ความสำเร็จของพระเถระหรือบุคคลผู้ประสบความสำเร็จอื่น ๆ ก็จะเป็นประโยชน์ต่อ
อนุชนผู้ต้องการพัฒนาตนมิใช่น้อย 
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