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บทคัดย่อ 
  การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษารูปแบบการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะ
ทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะที ่เหมาะสมกับประเทศไทย         
2) เพื่อศึกษาความคาดหวังในการเข้าศึกษาสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรม
ซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ 3) เพื่อศึกษาความคาดหวังของตลาดแรงงานที่เป็น
ผลกระทบจากการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบ
อัตโนมัติอัจฉริยะ 4) เพื่อนำเสนอหลักการทั่วไปในการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะที่เหมาะสมกับประเทศไทย ประชากรที่ใช้
ในการศึกษา ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณคือ ครู 156 คน และนักเรียน 244 คน รวมจำนวน   
400 คน และนักธุรกิจจำนวน 100 คน และการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้าน
การศึกษาจำนวน 19 คน วิธีการดำเนินการวิจัย เป็นแบบผสมวิธี ได้แก่ การวิจัยเชิงปริมาณ 
สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน      
และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้เทคนิคเดลฟาย จากผู้เชี่ยวชาญทั้งหมด 
19 คน ผู้เชี่ยวชาญสนทนากลุ่ม 7 คน จากโรงงานอุตสาหกรรม ผลการศึกษา 1) รูปแบบการจัดตั้ง
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะที่
เหมาะสมกับประเทศไทย ประกอบด้วย ด้านการตั ้งเป้าหมาย ด้านการเตรียมสถานที่          
ด้านการเตรียมหลักสูตร ด้านการเตรียมบุคลากร ด้านการศึกษากฎระเบียบของรัฐ ด้าน
การศึกษาแนวโน้มความต้องการของตลาด พบว่า อยู่ในระดับมาก 2) การศึกษาความคาดหวัง
ในการเข้าศึกษาสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติ
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อัจฉริยะ พบว่า มีความต้องการอยู่ในระดับสูง 3) แนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคต พบว่ามี
ความต้องการมาก 4) นำเสนอการจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรม
ซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทย 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การบริหารจัดการ, อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์, วิศวกรรมอัตโนมัติ, อัจฉริยะ 
 
Abstract 
  The purposes of the study were 1) to determine the strategies for 
establishing a tertiary institution for software industry and smart engineering 
system in Thailand 2) to determine the expectation of student enrollment; 3) to 
determine the labor market and 4) to present the strategies for establishing a 
tertiary institution for software industry and smart engineering system in Thailand. 
The study population of the quantity research was 400 person divided teacher 
156 and students 244 person and the business of 12 provinces in Thailand. The 
research 100 persons, the quality research were the educational education 19 
persons experts. The method to the research were mixing the quantity research 
statistics use to analyze the data were percentage, frequency, standard deviation, 
median, and inter quartile range. The quality research use to the Delphi 
Technique from the 19 person experts, and Focus group use to 7 Person experts 
from the factory. Based upon the findings of the study, it was concluded that. 1) 
The determine the strategies for establishing a tertiary institution for software 
industry and smart engineering system in Thailand with six factors on Strategies 
for Establishing a Tertiary Institution for Software Industry and Smart Engineering 
System in Thailand. Setting up the goals, campus arrangement, curriculum 
arrangement, personnel staff, rules and regulation study, and marketing tendency 
study. 2) The expectation of students enrollment to study in establishing a 
tertiary institution for software industry and smart engineering system found at 
high level. 3) The future labor market trends was also at high level. 4) To present 
the principle establishing a Tertiary Institution for Software Industry and Smart 
Engineering System in Thailand. 
Keywords: Strategic Management, Industrial Software, Automation Engineering, 
Smart 
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บทนำ 
  การศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่มีคุณภาพ มีการพัฒนาที่
สมดุล ทั้งสติปัญญา จิตใจ ร่างกาย และสังคม เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาและการเจริญเติบโต
ทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ เพื่อตอบทิศทางในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศชาติ ซึ่งประเทศที่ต้องการความก้าวหน้า ต่างให้ความสำคัญกับการพัฒนาคน โดย
อาศัยการศึกษาเป็นเครื่องมือประเทศไทยมีการประกาศใช้พระราชบัญญัติแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
เมื่อวันที่ 19 สิงหาคม พ.ศ. 2542 เป็นต้นมา ซึ่งถือว่าเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ ส่งผลให้
การศึกษามีการปรับเปลี่ยนทั้งระบบ ตั้งแต่จุดมุ่งหมาย หลักการ และแนวทางการจัดการศึกษา 
จนกระทั่งการจัดระบบโครงสร้างและกระบวนการจัดการศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 2545) การศึกษาในทุกระดับ 
ทั้งการศึกษาข้ันพื้นฐานและการศึกษาระดับอุดมศึกษา จะต้องมีการปรับเปลี่ยนหรือปฏิรูปแนว
ทางการดำเนินงานใหม่ให้ตอบสนองต่อพระราชบัญญัติการศึกษาดังกล่าว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในระดับอุดมศึกษา การเปลี่ยนแปลงทั่วโลกทั้งทางด้านการศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
เทคโนโลยี และวัฒนธรรม การปฏิรูปการอุดมศึกษานี้มิได้เกิดขึ้นเฉพาะในประเทศไทย กระแส
โลกาภิวัตน์ เทคโนโลยีสารสนเทศ (ผดุงชาติ สุวรรณวงศ์ และไพฑูรย์ สินลารัตน์ , 2542) 
สำหรับประเทศไทยเป็นประเทศที่กำลังพัฒนา และมีปัญหาเกี่ยวกับกำลังคนที่จะตอบสนอง
นโยบายการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมค่อนข้างมาก อันสืบเนื่องจากระบบและวิธีการจัด
การศึกษาที่ไม่สามารถสร้างและกระจายโอกาส โดยเฉพาะอย่างยิ่งทิศทางการเปลี่ยนแปลงไปสู่
ยุคอุตสาหกรรมที่ผ่านมา (อนุศักดิ์ คงทน, 2556) โดยเฉพาะเทคโนโลยีและการสื่อสารใน
ปัจจุบันได้เจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้การดำเนินชีวิตประจำวันของมนุษย์ต้องใช้
อุปกรณ์ส ื ่อสารและคอมพิวเตอร์ เพื ่อศึกษาค้นคว้า การทำธุรกิจ และออกแบบด้าน
อุตสาหกรรมอ่ืน ๆ โดยจัดหาอุปกรณ์สื่อสารหรืออุปกรณ์ต่าง ๆ ด้านอิเล็กทรอนิกส์เข้ามาใช้กัน
มากขึ้น (ลดาวัลย์ ทองดี, 2556)  
  ดังนั้น ยุทธศาสตร์สำคัญภายใต้การนำของนายกรัฐมนตรี พลเอกประยุทธ์ จันทร์โอชา 
จึงต้องการนำพาประเทศก้าวสู่โมเดล “ประเทศไทย 4.0” หรือ “ไทยแลนด์ 4.0” โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน เพื่อก้าวข้ามประเทศที่มีรายได้ปานกลาง ในการนี้
เพื่อให้เกิดผลจริงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม วิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยีและการวิจัย และพัฒนาโดยผลักดันการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ (S - Curve) โดย
อุตสาหกรรมใหม่หรืออุตสาหกรรมอนาคตเหล่านี ้จะเป็นกลไกที่สำคัญในการขับเคลื ่อน
เศรษฐกิจ (New Growth Engines) ของประเทศซึ่งการต่อยอดอุตสาหกรรมเดิมจะสามารถ
เพิ่มรายได้ของประชากรจากอุตสาหกรรมใหม่ดังนี้ (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 2559) 1) อุตสาหกรรม
เป้าหมายเดิมที่มีศักยภาพ (First S - Curve) ประกอบด้วย อุตสาหกรรมยานยนต์สมัยใหม่ 
อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ การท่องเที่ยวกลุ่มรายได้ดีและการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพการเกษตรและ
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เทคโนโลยีชีวภาพ การแปรรูปอาหาร 2) อุตสาหกรรมอนาคตประกอบด้วย หุ่นยนต์การบิน
และโลจิสติกส์เชื้อเพลิงชีวภาพและเคมีชีวภาพดิจิทัลและการแพทย์ครบวงจรตามนโยบาย
ดังกล่าวจึงจำเป็นต้องพึ่งพาเทคโนโลยีดิจิทัลและอินเทอร์เน็ต ที่มีจุดเด่นคือ สามารถเชื่อม
ความต้องการของผู้บริโภคเข้ากับขบวนการการผลิตสินค้าได้โดยตรง ด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลครบ
วงจรแบบโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) รวมทั้งยังสามารถแบ่งปันข้อมูลข่าวสารและใช้
ทรัพยากรบางส่วนร่วมกันได้ เพื่อเป็นการตอบสนองความต้องการของตลาด จึงจำเป็นต้อง
ผสมผสานเทคโนโลยีที ่มีอยู ่ให้มีประสิทธิภาพ ด้วยองค์ประกอบคือ หุ ่นยนต์ อัตโนมัติ 
(Autonomous Robots) การรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cyber Security) ข้อมูลขนาด
ใหญ่ (Big Data) เทคโนโลยีAugmented Reality (AR) การเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ตของสิ่งของ 
(Internet of Things: IoT) การขึ ้นร ูปช ิ ้นงานด้วยเน ื ้อว ัสดุ  (Additive Manufacturing)       
การประมวลและเก็บข้อมูลผ่านระบบออนไลน์ (Cloud Computing) การบูรณาการระบบ  
ต่าง ๆ เข้าด้วยกัน (System Integration) การสร้างแบบจำลอง (Simulation)  
  จากเหตุผลดังกล่าว เพื่อรองรับการเติบโตทางด้านเทคโนโลยีระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ 
กล่าวคือ ประเทศไทยต้องการผู ้ที ่มีความรู ้ความสามารถเฉพาะทางที ่เกี ่ยวกับวิทยาการ
คอมพิวเตอร์และระบบอัจฉริยะเป็นจำนวนมาก อย่างไรก็ตาม สถาบันอุดมศึกษาหลายแห่งใน
ประเทศไทย ทั ้งสถาบันอุดมศึกษาของร ัฐบาล หร ือสถาบันอุดมศึกษาเอกชน หรือ
สถาบันอุดมศึกษาด้านอาชีวศึกษาเฉพาะทาง ควรให้มีการจัดการเรียนการสอนบางสาขาวิชา 
หรือบางหลักสูตรที ่ต ้องการความเชี ่ยวชาญและสามารถตอบสนองความต้องการของ
ตลาดแรงงานได้อย่างเพียงพอสถาบันอุดมศึกษาควรจัดผลิตหลักสูตรวิศวกรด้านโปรแกรมเมอร์ 
หรือวิศวกรด้านระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ (Smart Automation System) ขึ้นในประเทศไทยใน
อนาคต ทั้งนี้ สถานศึกษาโดยทั่วไปที่เน้นหลักสูตรทั่วไปที่สามารถประกอบอาชีพได้ แต่ไม่
สามารถรู ้เฉพาะในบางสาขาวิชาที ่จำเป็น จึงมีร ัฐวิสาหกิจและภาคเอกชนหันมาจัดตั้ง
สถานศึกษาเฉพาะทางขึ้นเอง เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้ประกอบการ เช่น วิทยาลัย
เทคโนโลยีปัญญาภิวัฒน์ โดยบริษัท ซีพีออลล์ จำกัด (มหาชน) มุ่งเน้นผลิตบุคลากรตอบสนอง
ผู้ประกอบการเซเว่นอีเลฟเว่น หรือสถาบันวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีระยอง  (RAIST) ที่
มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพื่อทำการวิจัยและสร้างนวัตกรรมใหม่ 
เป็นต้น 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงเล็งเห็นถึงความจำเป็นและความสำคัญในการจัดตั้งสถาบันการศึกษา
เฉพาะทางที่มุ่งเน้นด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และด้านระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ ที่สามารถ
ปฏิบัติงานได้จริง ที่ตรงกับความต้องการของภาคธุรกิจตามนโยบายของภาครัฐ ในการนี้เพ่ือให้
ได้มาซึ่งข้อมูลประกอบการพิจารณาในการจัดตั้งสถาบันเฉพาะทางดังกล่าว ผู้วิจัยจำเป็นต้อง
ศึกษาและวิเคราะห์การจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางสำหรับผลิตวิศวกรด้านระบบ
อัตโนมัติอัจฉริยะ (Smart Automation System) ขึ้นในประเทศไทยในอนาคต เพื่อรองรับ
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การทำงานกลุ่มอุตสาหกรรมด้านต่าง ๆ และตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน โดยจะ
จัดเป็นรูปแบบโครงสร้างหลักสูตร หลักสูตรที่เปิดสอนการบริหาร สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียน โดยการเตรียมผู้สอน วิธีการสอน ผู้เรียน และวิศวกรด้านระบบอัตโนมัติอัจฉริ ยะ 
(Smart Automation System) ขึ ้นในประเทศไทยในอนาคต เพื ่อรองรับบัณฑิตที ่มีความ
เชี่ยวชาญด้านวิศวกรรมศาสตร์และในด้านระบบซอฟท์แวร์โปรแกรมต่าง ๆ และรองรับโรงงาน
อุตสาหกรรมในยุคประเทศไทย 4.0 อย่างเต็มรูปแบบ 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษารูปแบบการจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรม
ซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 
  2. เพื ่อศึกษาความคาดหวังในการเข้าศึกษาสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ 
  3. เพื ่อศ ึกษาความคาดหว ังของตลาดแรงงานที ่เป ็นผลกระทบจากการจัดตั้ง
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ 
  4. เพื ่อนำเสนอหลักการทั ่วไปในการจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะของประเทศไทย 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาเรื ่อง กลยุทธ์การจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรม
ซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทยเป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (Mixed 
Methods Research) ระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัย
เชิงคุณภาพ (Qualitative Research) แบบสำรวจความคิดเห็น (Survey Research) มีการ
กำหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังนี้ 
  1. ด้านขอบเขต 
   1.1 ขอบเขตด้านประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณครั้งนี้คือ ครู  จำนวน 
156 คน และนักเรียน จำนวน 244 รวมทั้งสิ้นจำนวน 400 คน และนักธุรกิจจำนวน 100 คน 
และประชากรที่ใช้ในการวิจัยเชิงคุณภาพครั้งนี้ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการศึกษาจำนวน 19 คน 
   กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงปริมาณ ครูและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายโดยเรียนในเขตจังหวัดที่ตั ้งอยู่บริเวณแหล่งอุตสาหกรรมของประเทศไทยทั้งหมด 12 
จังหวัด ได้แก่ จังหวัดลำพูน จังหวัดพิจิตร จังหวัดสระบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัด
ราชบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดอุดรธานี การคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยวิธีสุ่มแบบง่าย 
(Simple Random Sampling) สุ่มมา 400 คน ดังตารางต่อไปนี้ 
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  ตารางท่ี 1 กลุ่มตัวอย่างครูและนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย 
จังหวัด ครู นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย รวม 

1. ลำพูน 
2. พิจิตร  
3. สระบุรี 
4. พระนครศรีอยุธยา  
5. ราชบุรี  
6. สมุทรสาคร  
7. ฉะเชิงเทรา  
8. สมุทรปราการ 
9. ชลบุรี  
10. ปราจีนบุรี  
11. ระยอง  
12. อุดรธาน ี 

13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 
13 

20 
20 
20 
21 
20 
20 
20 
20 
21 
21 
21 
20 

33 
33 
33 
34 
33 
33 
33 
33 
34 
34 
34 
33 

 156 244 400 
 
   กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยเชิงคุณภาพให้ข้อมูลผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
รูปแบบการจัดตั้ง รูปแบบหลักสูตร โครงสร้างหลักสูตร และการบริหารหลักสูตร สาขาวิชา
เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะจำนวน 19 คน โดยจำแนก
ตามความเชี่ยวชาญด้านต่าง ๆ คือ ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทาง
จำนวน 6 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรจำนวน 8 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารงานบริษัทที่เกี่ยวข้องกับซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะหรือบริษัทที่เกี่ยวข้อง
จำนวน 5 ท่านโดยกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิดังกล่าวยังรวมไปถึงผู้บริหารสถานศึกษาของรัฐและเอกชน 
ผู ้บริหารภาคอุตสาหกรรม คณาจารย์สถานศึกษาของรัฐและเอกชน หัวหน้าแผนกของ
ภาคอุตสาหกรรมด้วย 
   1.2 ขอบเขตด้านเน ื ้อหาของการศึกษาว ิจ ัยในคร ั ้งน ี ้  ได ้แก ่ ร ูปแบบ
องค์ประกอบการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบ
อัตโนมัติอัจฉริยะที่เหมาะสมกับประเทศไทย โครงสร้างของหลักสูตรที่เหมาะสม ความคิดเห็น
ในการประเมินความเหมาะสม รูปแบบและกลยุทธ์ในการจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะ
ทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะของประเทศไทย 
   1.3 ด ้านสถานที ่  ค ือ ภาคอุตสาหกรรม และโรงเร ียนในเขตจ ังหวัด
อุตสาหกรรมของประเทศไทยที่กระจายอยู่ทั่วภูมิภาคต่าง ๆ ได้แก่ จังหวัดลำพูน จังหวัดพิจิตร 
จังหวัดสระบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดราชบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดฉะเชิงเทรา 
จังหวัดสมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดอุดรธานี 
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  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ การสนทนากลุ่ม กระบวนการเดลฟาย และแบบสอบถามใน
การวิจัย 
  3. การเก็บรวบรวม ปริมาณโดยจัดทำแบบสอบถาม และนำไปแจกให้ผู้เชี่ยวชาญหรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิตอบให้ครบถ้วน โดยบางส่วน ผู้วิจัยดำเนินการแจกแบบสอบถามเอง บางส่วน
ผู้วิจัยดำเนินการจัดส่งทางไปรษณีย์ พร้อมนัดหมายวันเวลาในการส่งกลับคืนแบบสอบถาม  
และการเก็บรวบรวมคุณภาพโดยการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้วิธีการส่งแบบสอบถามทางอีเมล์ และ
ให้ผู้เชี่ยวชาญส่งไฟล์เอกสารผลการตอบกลับคืนมาทางอีเมล์หรือทางไปรษณีย์ก็ได้ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยเชิงปริมาณวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน ค่ามัธยฐาน และการวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ว ิจัยจะนำแบบสอบถาม      
ฉบับที่ 1 ซึ่งเป็นแบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้างผู้เชี่ยวชาญจำนวน 19 คนนำความคิดเห็นที่ได้
จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ มาสร้างเป็นคำถามปลายปิดแบบประมาณค่า (Rating Scale 
Questionnaire) แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญกลุ่มเดิมเป็นผู้ตอบ นำข้อมูลที่รวบรวมได้จากรอบที่ 2 
มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐาน (Median) และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (Interquartile Range) 
ของแต่ละข้อคำถามที่ได้จากกลุ่มผู้เชี่ยวชาญครั้งนี้ มีการแสดงค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างค
วอไทล์ของกลุ่ม พร้อมทั้งคำตอบเดิมของผู้เชี่ยวชาญในระบบที่ผ่านมา แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญ
ตัดสินใจอีกครั้งหนึ่งเป็นครั้งสุดท้าย โดยพิจารณาความเหมือนและความแตกต่างระหว่าง
คำตอบของตนเองและของกลุ ่ม แล้วยืนยันว่าจะเอาคำตอบเดิมหรือเปลี ่ยนแปลง  หาก
ผู้เชี่ยวชาญยืนยันคำตอบเดิมที่มีค่าอยู่นอกพิสัยระหว่างควอไทล์ ผู้เชี่ยวชาญคนนั้นต้องให้
เหตุผลประกอบด้วย จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์หาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่าง       
ควอไทล์ 
 
ผลการวิจัย 
  1. ข้อมูลทั่วไปของนักเรียน เป็นการนำแบบสอบถามไปสำรวจครูและนักเรียน และ
ผู้ให้ข้อมูลในภาคตลาดแรงงานอุตสาหกรรม พบว่า ข้อมูลนักเรียนเป็นการนำแบบสอบถามไป
สำรวจครูและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปลาย โดยเรียนในเขตจังหวัดที ่ตั ้งอยู่บริเวณแหล่ง
อุตสาหกรรมของประเทศไทยทั้งหมด 12 จังหวัดได้แก่ จังหวัดลำพูน  จังหวัดพิจิตร จังหวัด
สระบุรี จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จังหวัดราชบุรี จังหวัดสมุทรสาคร จังหวัดฉะเชิงเทรา จังหวัด
สมุทรปราการ จังหวัดชลบุรี จังหวัดปราจีนบุรี จังหวัดระยอง และจังหวัดอุดรธานีจำนวน 400 
คน มีผลการวิเคราะห์ดังนี้ ส่วนใหญ่เป็นเพศชาย จำนวน 238 คน คิดเป็นร้อยละ 59.50 ส่วน
ใหญ่เป็นคนเรียน/สอนอยู่ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จำนวนมากที่สุดร้อยละ 42.00 และคน
เรียน/สอนแผนการเรียนวิทยาศาสตร์ – คณิตศาสตร์จำนวนมากท่ีสุด ส่วนข้อมูลทั่วไปของผู้ให้
ข้อมูลในภาคตลาดแรงงานอุตสาหกรรม พบว่า กลุ่มตัวอย่างบุคลากรในบริษัทที่เป็นผู้ให้ข้อมูล 
ประกอบด้วย เพศชายตามอายุส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 40 ปี มีระดับการศึกษาสูงสุดคือปริญญา
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ตรีหรือเทียบเท่า อายุการทำงานกับบริษัทตั้งแต่ 3 - 6 ปี ส่วนใหญ่มีตำแหน่งงาน ผู้จัดการ
แผนก/ฝ ่าย และตำแหน่งงานที ่ เก ็บรวบรวมได ้น ้อยท ี ่ส ุดค ือ กรรมการผ ู ้จ ัดการ / 
กรรมการบริหาร  
  2. ระดับความคิดเห็นความคาดหวังในการเข้าศึกษาสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทย พบว่า ลำดับสูงที่สุดคือ 
ความคาดหวังด้านสถานที่ รองลงมาคือ คาดหวังด้านผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ อันดับที่สาม
คือ ความคาดหวังด้านหลักสูตร อันดับที่สี่คือ ความคาดหวังด้านการตั้งเป้าหมาย ส่วนความ
คาดหวังที่มีระดับน้อยที่สุดคือ ความคาดหวังด้านบุคลากร  
  3. ระดับความต้องการแนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคต พบว่า มีระดับสูงสุดคือ 
ความต้องการด้านการตั้งเป้าหมาย รองลงมาคือความต้องการด้านผลผลิตของสถาบัน ความ
ต้องการด้านหลักสูตร และความต้องการที่มีระดับน้อยที่สุดคือความต้องการด้านสถานที่ 
  4. การนำเสนอหลักการทั ่วไปในการจัดต ั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด ้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทย หลักการและเหตุผล 
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์จัดให้เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมยุทธศาสตร์ของประเทศ การสร้างหรือ
ผลิตซอฟท์แวร์อาศัยวัตถุดิบด้านความรู้ ความสามารถบุคลากร และเครื่องมือต่าง ๆ สถาบัน
หรือหลักสูตรที่มีการผลิตกำลังคนในด้านนี้จึงมีอยู่น้อยมาก ควรมีทิศทางของการจัดตั้งสถาบัน
เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทยประเภทของ
สถาบันเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตและบุคลากรที่มีลักษณะเฉพาะ 
ตอบสนองอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ โครงสร้างการบริหารสถาบัน 
นายกสภาสถาบัน มีหน้าที่กำกับการบริหารงานระดับนโยบายของสถาบัน ผู้อำนวยการสถาบัน 
ผู้บริหารของสถาบัน ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ลักษณะของหลักสูตร มุ่งเน้น
การ เ ร ี ยนการสอนแบบกล ุ ่ ม  เ ช ่ น  Team - Based, Cooperative Education, Work 
Integrated, Learning (WIL) มีการสำรวจหลักสูตร ควรจำแนกออกเป็น 2 ลักษณะใหญ่ๆ คือ 
1) หลักสูตรทางวิชาการ 2) หลักสูตรทางวิชาชีพ ด้านบุคลากร ลักษณะบุคลากรควรมีดังนี้      
1) ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำ 2) บุคลากรสายวิชาการ ด้านสถานที่ สถาบันควรตั้งอยู่ใกล้เขต
อุตสาหกรรม มีทำเลที่ตั้งสะดวกสบายเป็นไปตามข้อกำหนดของสกอ. ใกล้ทรัพยากรและแหล่ง
เรียนรู้ การคัดเลือกผู้เข้าเรียนทั้งระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา ทั้ง 3 กลุ่มได้แก่     
1) สายสามัญ 2) อาชีวศึกษาและ 3) ความสามารถพิเศษด้านความต้องการของตลาดแรงงาน 
สำรวจความต้องการของตลาดในและนอกประเทศ และพัฒนาผู้เรียนให้ตรงตามความคาดหวัง
ของผู้เรียน สถาบันควรตั้งอยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรม ใกล้แหล่งการเรียนรู้ที ่มีอุปกรณ์วัสดุที่
ทันสมัย ความต้องการของตลาดแรงงาน พบว่า มุ่งผลิตบัณฑิตให้ตรงกับความต้องการในภาค
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ตลาดแรงงาน มีคุณสมบัติเพียงพอตอบสนองภาคแรงงานที่พร้อมจะขับเคลื่อนประเทศไทยไปสู่
ยุคอุตสาหกรรม 4.0 และเป็นสถาบันที่มีลักษณะหรือประเภทเฉพาะของสถาบัน 
 
อภิปรายผล 
 ในการอภิปรายผล มีประเด็นสำคัญที่น่าจะเอามาอภิปรายจากผลการวิจัยได้ทั้งหมด 4 
ประเด็น 
  1. การวิเคราะห์ความคาดหวังในการเข้าศึกษาที ่เป็นผลกระทบจากการจ ัดตั้ง
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัต ิอ ัจฉริยะ           
การวิเคราะห์ความคาดหวังและความต้องการนำมาใช้ในการศึกษาครั้งนี้เพื่อตรวจสอบว่า        
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต่อการจัดตั้งสถาบันมีความคิดเห็นด้านความคาดหวังและความต้องการ
เกี่ยวกับสถาบันในองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างไร เพ่ือนำมาเป็นข้อมูลประกอบในการร่างหลักการ
ทั่วไปของการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติ
อัจฉริยะต่อไป การศึกษาความคาดหวังและความต้องการจำเป็นอย่างมากในการตัดสินใจสร้าง
หรือพัฒนาสิ่งใหม่ เนื่องจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความคาดหวังและความต้องการ สามารถ
นำมาใช้เป็นข้อมูลหนึ่งเพ่ือประกอบการดำเนินการเชิงปฏิบัติให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความคาดหวังของผู้เกี่ยวข้องได้ (ฉัตรชัย เหล่าเขตการณ์, 2559) นอกจากนี้ ประเด็นที่ครูและ
นักเรียนคาดหวังน้อยที่สุด คือ ความคาดหวังด้านบุคลากร นั่นคือ การมีคณาจารย์และบุคลากร
เฉพาะทางที ่สามารถจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู ้บริหารของสถาบันมี
วิสัยทัศน์ มีความเป็นผู้นำที่ดีในการบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ผู้บริหาร
มีศักยภาพในการสร้างเครือข่ายร่วมมือกับภาคอุตสาหกรรม เพื่อสนับสนุนผู้ เรียนอย่างเต็มที่ 
บุคลากรในสถาบันควรมีความรู้และประสบการณ์ท่ีจำเป็นและเพียงพอตามมาตรฐาน บุคลากร
ควรมีความรู ้ภาษาอังกฤษและเอื ้อให้น ักศึกษามีการพัฒนาความรู ้ภาษาอังกฤษด้วย  
(Etzkowitz, H. et al., 2000) 
  2. การวิเคราะห์ของตลาดแรงงานที่เป็นผลกระทบจากการจัดตั้งสถาบันการศึกษา
เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทย ผลการ
สำรวจมุมมองของตลาดแรงงานในฐานะที่เป็นผู้ใช้บัณฑิต สาเหตุอาจอธิบายได้ว่า เนื่องจากใน
อดีตการพัฒนากำลังคนจะจัดสาขาวิชาที่ เกี ่ยวข้องกับอุตสาหกรรมไว้ในคณะหลัก เช่น 
วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์ เป็นต้น แต่ความคาดหวังของตลาดแรงงานต้องการได้บุคคล
ที่มาจากสถาบันเฉพาะทางท่ีแท้จริง เพราะการบริหารจัดการศึกษาของสถาบันอุดมศึกษาที่เน้น
การผลิตบัณฑิตเฉพาะทางหรือเฉพาะกลุ่มสาขาวิชา ทั้งสาขาวิชาทางวิทยาศาสตร์กายภาพ 
วิทยาศาสตร์ชีวภาพ รวมทั้งสาขาวิชาชีพเฉพาะทาง ที่อาจเน้นการทำวิทยานิพนธ์หรือการ
ทวิจัย หรือเน้นการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ ทักษะและสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพในระดับสูง หรือเน้นทั้ง 2 ด้านเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของสังคมและประเทศชาติ 
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รวมทั้งการมีบทบาทในการพัฒนาภาคอุตสาหกรรมและบริการของประเทศในทุกด้านให้มี
ความเจริญก้าวหน้าและทัดเทียมกับนานาอารยประเทศอ่ืน ๆ ที่จัดการศึกษาเฉพาะทาง การที่
มหาวิทยาลัยที ่จัดการศึกษาเฉพาะทางจะสามารถดำเนินการตามภารกิจหน้าที ่ให้บรรลุ
เป้าหมายดังกล่าวได้ จําเป็นอย่างยิ่งที่ต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยที่ดี มี
ประสิทธิภาพและสามารถสร้างความเป็นเลิศแก่องค์กรได้ (สุรีรัตน์ ดวงสุวรรณ, 2558)  
  3. การศึกษาแนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคตการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะ
ทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ มีเป้าหมายเพื่อให้ความสำคัญกับ
การผลิตกำลังคน เพ่ือตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงานด้านดังกล่าว ดังนั้น การจัดตั้ง
สถาบันอุดมศึกษาหนึ่ง ๆ จำเป็นต้องมีการศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลสำคัญ โดยร่างรูปแบบการ
จัดตั ้ง เพื ่อให้ตอบสนองความต้องการข้างต้นอย่างเต็มที ่ สถาบันที ่จ ัดตั ้งขึ ้นจะต้องมี
ลักษณะเฉพาะ ดังพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 มาตราที ่ 21 ที ่ระบุว่า 
“กระทรวง ทบวง กรม รัฐวิสาหกิจ และหน่วยงานอ่ืนของรัฐ อาจจัดการศึกษาเฉพาะทางตาม
ความต้องการและความชำนาญของหน่วยงานนั้นได้ โดยคำนึงถึงนโยบายและมาตรฐาน
การศึกษาของชาติ ทั ้งนี ้ ตามหลักเกณฑ์วิธ ีการและเงื ่อนไขที ่กำหนดในกฎกระทรวง ” 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545, 
2545) รูปแบบการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบ
อัตโนมัติอัจฉริยะในครั้งนี้ ใช้แนวคิดของการจัดตั้งมหาวิทยาลัยเอกชนตามคู่มือการขอรับ
ใบอนุญาตจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษาเอกชน พ.ศ. 2558 (สำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา, 
2558) ในความเป็นจร ิงแล ้วม ีรายละเอียดที ่ต ้องพิจารณาและมีประเด ็นจำนวนมาก              
แต่การศึกษาครั ้งนี ้สรุปใช้องค์ประกอบของการจัดตั ้งสถาบันอุดมศึกษาที ่สำคัญเพียง             
6 ประเด็น และเป็นสิ่งที่ทุกสถาบันอุดมศึกษาท่ีจัดตั้งต้องให้ความสำคัญ ได้แก่ การตั้งเป้าหมาย 
การเตรียมสถานที่ การเตรียมหลักสูตร การศึกษาแนวโน้มของตลาด การศึกษาระเบียบของรัฐ 
และการเตรียมบุคลากร โดยทั้ง 6 หัวข้อ มีความสอดคล้องกับการศึกษาเพื่อร่างต้นแบบ
มหาวิทยาลัยกีฬาในประเทศไทยของ รัฐพันธ์ กาญจนรังสรรค์  และคณะ (รัฐพันธ์ กาญจน
รังสรรค์ และคณะ , 2558) ที ่ม ีล ักษณะเป็นสถาบันอุดมศึกษาเฉพาะทางเช่นเดียวกัน            
โดยองค์ประกอบดังกล่าวได้มีการนำแนวคิดรูปแบบการจัดตั้งมาใช้ทั้งสิ้น ได้แก่ หลักการและ
เหตุผล ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย โครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัย หลักสูตรและ
การสอน การวิจัยและการบริการวิชาการ ด้านนักศึกษาและบัณฑิต ด้านทรัพยากรบุคคล      
เมื ่อเปรียบเทียบกับการบริหารสถาบันอุดมศึกษา ซึ ่งจากการศึกษาองค์ประกอบการจัด
การศึกษาของมหาวิทยาลัยเอกชนระดับบัณฑิตศึกษา ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
จัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ได้แก่ 1) อาจารย์ 2) นิสิตนักศึกษา 3) ผู้บริหาร 4) ทรัพยากร
สนับสนุนการเรียนรู้ และมีปัจจัยด้านกระบวนการผลิต อีกท้ังยังมีปัจจัยของบริบทของหลักสูตร
ที่จะเปิดด้วย (ทนากร ศรีก๊อ และคณะ, 2561) 
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  4. การนำเสนอหลักการทั ่วไปในการจัดตั ้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทยจากผลการศึกษา พบว่า   
การเปลี่ยนแปลงของโลกในด้านการผลิตสินค้าที่มีรูปแบบที่หลากหลายในอนาคต ต้องมีความ
รวดเร็ว การนำเทคโนโลยีมาใช้จะทำให้การผลิตมีประสิทธิภาพ ดังนั ้นผู ้ที ่มีความรู ้และ
ความสามารถในการจัดการระบบซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะจึงเข้ามามีบทบาท
สำคัญมากขึ้น วงการศึกษาจึงต้องมีการปรับตัวเพื่อสร้างบุคลากรป้อนอุตสาหกรรมการผลิตใน
ประเทศ ดังนั้น หากสถาบันที่จะจัดตั้งที่จัดทำขึ้นควรมีการนำเสนอหลักการทั่วไปในการจัดตั้ง
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศ
ไทยที่สอดคล้องเหมาะสมกับยุคดิจิทัล จึงจะเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาบุคลากรด้าน
ระบบซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะในประเทศไทย ซึ่งจะส่งผลในการสร้างบุคลากรใน
การพัฒนาอุตสาหกรรมของประเทศในอนาคตสอดคล้องกับ ธัญญลักษณ์ รุ้งแสงจันทร์ พบว่า 
การปฏิวัติอุตสาหกรรมเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งยิ่งใหญ่ของโลก และกำลังจะเกิดขึ้นในอีกไม่
เกิน 20 ปีข้างหน้า โลกของการผลิตสินค้าที่มีรูปแบบที่หลากหลายแตกต่างกันไปตามความ
ต้องการของผู้บริโภคแต่ละราย โดยใช้เวลาที่รวดเร็ว ประหยัด และมีประสิทธิภาพ ด้วยการ
เชื่อมต่อทางเครือข่ายในรูปแบบ “Internet of Things (IoT) ” ดังนั้น แรงงานจึงต้องตื่นตัว 
และเตรียมความพร้อมทั้งด้านความรู้ ความคิดเชิงวิเคราะห์ ทักษะการแก้ไขปัญหา และทักษะ
ด้านภาษา เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้าและพัฒนาความรู้ทางด้านเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต ซึ่งทำ
ให้ประเทศเกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ในที่สุด วิธีการดังกล่าวเป็นกลยุทธ์ที่สำคัญที่จะทำให้
แรงงานไทยมีความพร้อมและสามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดในยุค 4.0 ที่กำลังจะ
มาถึงในอนาคตอันใกล้นี้ได้ (ธัญญลักษณ์ รุ้งแสงจันทร์, 2561) ส่วนทรรศวรรณ ปรีดาวิภาต 
และฐะณุพงศ์ ศรีกาฬสินธุ์ พบว่า เพื่อตอบโจทย์กลุ่มผู้เรียน โดยมหาวิทยาลัยในอนาคตยังคง
เป็นกำลังสำคัญในการวางรากฐานคุณภาพบุคลากรในทุกมิติ ด้านองค์ความรู้ สังคม วัฒนธรรม 
อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับยุคดิจิทัล เพื่อเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศในอนาคต 
(ทรรศวรรณ ปรีดาวิภาต และฐะณุพงศ์ ศรีกาฬสินธุ์ , 2561) ส่วน Stensaker Bjorn & 
Noragrd Jorunn Dahl พบว่า การจัดตั ้งมหาวิทยาลัยใหม่ขึ ้น ในชื ่อมหาวิทยาลัยทอมโซ 
(University of Tromso) สามารถสร้างภาพลักษณ์ที ่ด ีและพัฒนาในระดับนานาชาติได้ ซึ่ง
นวัตกรรมของมหาวิทยาลัยใหม่แห่งนี้อาจจะดำเนินไปได้อย่างช้าแต่มั่นคง ตามระบบการบริหาร
จัดการ และกฎระเบียบข้อบังคับต่าง ๆ รวมทั้ง มีวินัยขององค์การ ต้องมีการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลง (Stensaker, B. & Noragrd, J. D., 2001) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
  ผลการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อให้ได้รูปแบบการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้าน
อ ุตสาหกรรมซอฟท ์แวร ์และระบบอ ัตโนม ัต ิอ ัจฉร ิยะท ี ่ เหมาะสมก ับประเทศไทย                  
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ด้วยกระบวนการเดลฟายโดยผู้เชี ่ยวชาญ 19 คน ผู้เชี ่ยวชาญทางด้านการจัดตั้งอุดมศึกษา
เฉพาะทางจำนวน 6 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารหลักสูตรจำนวน 8 ท่าน ผู้เชี่ยวชาญ
ทางด้านการบริหารงาน บริษัทที่เก่ียวข้องกับซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ หรือบริษัท
ที่เก่ียวข้องจำนวน 5 ท่าน มีองค์ประกอบทั้งสิ้น 6 องค์ประกอบดังนี้ 
  1. การตั้งเป้าหมายปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง เป็น
สถาบันเพื่อมุ่งเน้นผลิตบัณฑิตและบุคลากรที่มีลักษณะเฉพาะตามความต้องการของหน่วยงาน
ในสาขาเฉพาะทาง ตอบสนองอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ และนโยบาย
ของรัฐในการขับเคลื ่อนประเทศไทย 4.0 ประเภทของสถาบัน เป็นสถาบันเฉพาะทางด้าน
อุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ 
  2. การเตรียมสถานที่ ทำเลที่ตั้งและบริเวณใกล้เคียง ควรอยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรมเพ่ือ
ประโยชน์ในการฝึกปฏิบัติงานของนิสิตนักศึกษา มีทำเลที่ตั ้งสะดวกเพื่อดึงดูดบุคลากรที่มี
ความสามารถ และมีที่พักผ่อนหย่อนใจสำหรับนิสิตนักศึกษาการวางแผนและบริเวณพื้นที่ 
เป็นไปตามข้อกำหนดของการวางแผนและบริเวณพ้ืนที่ของสกอ. มีทำเลใกล้กับแหล่งทรัพยากร
และแหล่งเรียนรู้ เช่น นิคมอุตสาหกรรม มีห้องเรียนที่ยืดหยุ่นปรับเปลี่ยนได้ การออกแบบผัง
แม่บท มีพื ้นที ่ของสถาบันเป็นไปตามข้อกำหนดและมีการบริหารจัดการด้านการเงิน            
การก่อสร้างอาคาร แผนการรับนักศึกษา แผนบุคลากร อาคาร ควรมีสิ่งอำนวยความสะดวก
ครบครัน มีอุปกรณ์ท่ีทันสมัย และบรรยากาศดี 
  3. การศึกษาระเบียบของรัฐ ดำเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติกฎกระทรวง 
กฎหมายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเฉพาะการศึกษากฎเกณฑ์ ข้อบังคับการจัดตั้งสถาบันอุดมศึกษา
ศึกษา กฎหมายที่เกี ่ยวข้องกับการสรรหาบุคลากร การเปิดหลักสูตร และการจัดการเรียน    
การสอน 
  4. การเตรียมบุคลากรการบริหารงานหลัก จำแนกบุคลากรออกเป็นระดับนโยบาย 
ระดับบริหาร และระดับปฏิบัติการ และจำแนกการบริหารงานออกเป็นคณะย่อย ๆ ที่เก่ียวข้อง
กับสาขาวิชาชีพที่มีลักษณะเฉพาะการบริหารงานส่วนกลาง มีการบริหารงานออกเป็น 5 ส่วน 
ได้แก่ 1) ด้านบริหารดูแลงานบริหารทั่วไป กายภาพบุคคล 2) ด้านการวางแผนงบประมาณและ
ประกันคุณภาพ 3) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 4) ด้านวิจัยและบริการวิชาการ
วิรัชกิจและนวัตกรรม และ 5) ด้านกิจการนิสิตนักศึกษาคุณลักษณะของบุคลากร ผู้บริหารที่มี
ภาวะผ ู ้นำ ม ีว ิส ัยทัศน ์ท ี ่ก ้าวไกลในการพัฒนา สนับสนุน สร ้างเคร ือข ่ายร ่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม บุคลากรสายวิชาการควรมีประสบการณ์ความเชี่ยวชาญทั้ง 2 ด้าน ได้แก่ 
การจัดการและวิชาการ ตลอดจนความเชี่ยวชาญเฉพาะสาขาด้านอุตสาหกรรม บุคลากรสาย
วิชาการมีคะแนนภาษาอังกฤษในระดับที่ดีมาก บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการสามารถดูแลการ
ใช้เครื่องมือ อุปกรณ์ห้องปฏิบัติการ โดยสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษ มีความรู้และทักษะ
คอมพิวเตอร์ และมีความรู้พื้นฐานที่สามารถในคำแนะนำทั่วไปได้ 
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  5. การเตรียมหลักสูตร ลักษณะของหลักสูตรควรมีการออกแบบหมวดวิชาเฉพาะและ
วิชาเลือกเสรีเน้นการเร ียนการสอนแบบแบบกลุ ่ม เช ่น Team - Based, Cooperative 
Education, Work Integrated Learning (WIL) ม ีการสำรวจ  ทบทวนเกณฑ ์มาตรฐาน
หลักสูตร และรูปแบบหลักสูตรที่เหมาะสมและเป็นไปได้ การจัดการเรียนการสอนควรมีความ
ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน เชิญผู้เชี่ยวชาญผู้ใช้บัณฑิตมาประชุมร่วมกันเพ่ือ
กำหนดแนวทางของหลักสูตรว่าจะเป็นไปในรูปแบบใด หลักสูตรควรจำแนกออกเป็น 2 
ลักษณะใหญ่ ๆ คือ 1) หลักสูตรทางวิชาการ 2) หลักสูตรทางวิชาชีพ การประกันคุณภาพของ
หลักสูตร การประกันคุณภาพตามเกณฑ์สกอ. หรือวิชาชีพที่เกี่ยวข้อง และต้องประกันคุณภาพ
ในทุก ๆ ด้าน ตั้งแต่จัดทำหลักสูตร อาจารย์ประจำหลักสูตร สนับสนุนการเรียนรู้ ภาวะการมี
งานทำ คุณภาพบัณฑิต เป็นต้น 
  6. การศึกษาแนวโน้มของตลาด ลักษณะของผู้เข้าเรียน มีการคัดเลือกผู้เข้าเรียน ทั้ง
ระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา กลุ ่มเป้าหมาย ควรรับผู ้เรียนและคัดเลือกให้
ครอบคลุมทั้ง 3 กลุ่ม 1) กลุ่มสายสามัญ 2) กลุ่มอาชีวศึกษา 3) กลุ่มท่ีมีความสามารถพิเศษทั้ง
ในและนอกประเทศ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากวัตถุประสงค์ข้อ 1 สรุปได้ว่าจากการศึกษารูปแบบการจัดตั้งสถาบันการศึกษา
เฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะที่เหมาะสมกับประเทศไทย 
พบว่า องค์ประกอบมี 6 ประเด็น ได้แก่ การตั ้งเป้าหมาย การเตรียมสถานที่ การเตรียม
หลักสูตร การศึกษาแนวโน้มของตลาด การศึกษาระเบียบของรัฐ และการเตรียมบุคลากร      
ร่างรูปแบบเป็นเพียงแค่โครงสร้างกว้าง ๆ ศึกษารูปแบบควรมีลักษณะอย่างไร โดยใช้ใน      
การพิจารณาถึงรายละเอียดเชิงลึก ข้อ 2 สรุปได้ว่าจากการศึกษาความคาดหวังในการเข้าศึกษา
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ พบว่า 
ความคาดหวังด้านสถานที่ควรตั้งอยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรมและสะดวกสบาย มีที่พักผ่อนหย่อนใจ 
ห้องเรียนควรมีความเพียงพอ มีแหล่งในการสืบค้นข้อมูล มีการเรียนรู้นอกสถานที่ มีบรรยากาศ
ที่ดี อุปกรณ์วัสดุทันสมัย ข้อ 3 สรุปได้ว่าจากการศึกษาแนวโน้มของตลาดแรงงานในอนาคต 
พบว่า ด้านการตั ้งเป้าหมายมุ ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้สอดรับกับความต้องการในภาค
ตลาดแรงงาน นักศึกษาที ่สำเร ็จการศึกษา ควรมีค ุณสมบัติ เป็นที่ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สถาบันมุ่งเน้นทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัต โนมัติอัจฉริยะ
โดยตรง ข้อ 4 สรุปได้ว่าจากการนำเสนอหลักการทั่วไปในการจัดตั้งสถาบันการศึกษาเฉพาะ
ทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะของประเทศไทย องค์ประกอบการ
จัดตั้ง ประกอบด้วย หลักการและเหตุผล ประเภทของสถาบันอุดมศึกษา ปรัชญา วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ และวัตถุประสงค์ของการจัดตั้ง มุ่งเน้นผลิตบัณฑิตและบุคลากรที่มีลักษณะเฉพาะ 
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ตอบสนองอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ โครงสร้าง ประกอบด้วย นายก
สภาสถาบัน ผู้บริหารของสถาบัน ส่วนงาน/ฝ่ายงานกลางในการบริหาร คณะ/หน่วยงาน ด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ลักษณะของหลักสูตรหมวดวิชาเฉพาะและวิชาเลือกเสรี
ร่วมกันกับภาคอุตสาหกรรมหลักสูตร เนื้อหาและกิจกรรมเสริมหลักสูตรเป็น 2 ลักษณะ คือ    
1) หลักสูตรทางวิชาการ 2) หลักสูตรทางวิชาชีพ การประกันคุณภาพของหลักสูตรตามเกณฑ์
สกอ. ด้านบุคลากรที่ภาวะผู้นำ และเป็นบุคลากรสายวิชาการ จากการสำรวจความต้องการของ
ตลาดในและนอกประเทศ สถาบันควรตั้งอยู่ใกล้เขตอุตสาหกรรม ใกล้แหล่งการเรียนรู้ที่มี
อุปกรณ์วัสดุที ่ทันสมัย ด้านนักศึกษาและบัณฑิต ทั ้ง 3 กลุ ่มได้แก่ 1) กลุ ่มสายสามัญ             
2) กลุ่มอาชีวศึกษาและ 3) กลุ่มที่มีความสามารถพิเศษ ด้านความต้องการของตลาดแรงงาน 
และผลการศึกษาความคาดหวัง พบว่า สถาบันควรตั ้งอยู ่ใกล้เขตอุตสาหกรรม  ที ่ตั้ง
สะดวกสบาย มีอุปกรณ์วัสดุที่ทันสมัย ความต้องการของตลาดแรงงาน พบว่า สถาบันมุ่งเน้น
การผลิตบัณฑิตให้สอดรับกับความต้องการในภาคตลาดแรงงานที่มุ่งเน้นทางด้านอุตสาหกรรม
ซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะโดยตรงและเป็นสถาบันที่มีลักษณะหรือประเภทเฉพาะ
ของสถาบัน 
  ข ้อเสนอแนะเพ ื ่อการว ิจ ัยคร ั ้ งต ่อไป  หน ่วยงานท ี ่ ร ับผ ิดชอบในการจ ัดตั้ ง
สถาบันการศึกษาเฉพาะทางด้านอุตสาหกรรมซอฟท์แวร์และระบบอัตโนมัติอัจฉริยะ ควรนำ
รูปแบบการจัดตั้งที่ผู้วิจัยเสนอขึ้นไปใช้เป็นเครื่องมือหนึ่งในการช่วยตัดสินใจ รวมถึงเป็นสาระ
แม่บทในการจัดตั้งจริงในอนาคตควรมีการศึกษาเพ่ือให้ได้รูปแบบการจัดตั้งที่มีสาระครอบคลุม
มากยิ่งขึ้น และศึกษาต่อเพ่ือให้ได้กลยุทธ์ของการบริหารจัดการการจัดตั้งต่อไปในอนาคต 
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