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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการทรัพย์สินของ
พระสังฆาธิการที่เป็นต้นแบบ 2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สินของพระ
สังฆาธิการ 3) เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
เป็นวิจัยเชิงคุณภาพ มีขอบเขตเนื้อหา 7 ด้าน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์การ 
3)  การจ ัดกำล ังคน 4)  การอำนวยการ 5)  การประสานงาน 6)  การรายงาน  และ                      
7) การงบประมาณ ผู้ให้ข้อมูลสำคัญมี 2 กลุ่ม ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจำนวน   
15 รูป นักวิชาการสำนักงานพระพุทธศาสนาจำนวน 2 ท่าน รวมทั้งหมด 17 รูป/คน เครื่องมือ
ที่ใช้คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงพรรณนา ผลการวิจัย พบว่า
การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ วางแผนก่อนเริ่มปฏิบัติงาน สำรวจข้อมูลทั่วไป
ก่อนการวางแผนยึดนโยบาย วัตถุประสงค์เป็นหลัก จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดยแต่งตั้งผู้
ที่มีความรู้ความสามารถมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหา ระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงานปฏิบัติงาน 
ธำรงรักษาไว้ซ ึ ่งบุคลากรที ่เก่ง ดี มีความสามารถ การตัดสินใจสั ่งการชัดเจนในคำสั่ง 
ประสานงานโดยวิธีควบคุม และรายงานผลแบบกัน แบบแก้ แบบก่อ ใช้งบประมาณระยะสั้น 
ซึ่งยึดตามหลักพระธรรมวินัย ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สิน หน่วยงานขาดการ
ปรับปรุงรูปแบบองคกร การวางแผนระยะยาว และขาดความสามารถในการปรับตัวใหสอดคล
องกับเหตุการณที่มีผลต่อการจัดการงบประมาณ แก้ไขโดยการจัดอบรมสัมมนาสร้างความ
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เข้าใจเรียนรู้ร่วมกัน แนวทางการจัดการทรัพย์สินใช้รูปแบบของ “POMKPC MODEL” มี
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การวางแผนพัฒนาองค์การ (PO) การบริหารงานและการรู้งาน (MK) 
บุคลิกภาพและอุปนิสัย (PC) 
คำสำคัญ: การบริหารจัดการ, ทรัพย์สิน, พระสังฆาธิการ 
 
Abstract  
  The objective of this research paper is 1) to study the management of 
the assets of monks 2) Study the problems and obstacles of the management of 
the assets of the Sangha Administrative Officer 3) in order to propose                       
the guidelines for the management of the assets of the Sangha Administrator in 
Suratthani Province. Is a qualitative research There are 7 areas of content, 
consisting of 1) planning 2) organization 3) staffing 4) administration                           
5) coordination 6) reporting and 7) budgeting. The important informants are             
2 groups, namely Sangha Administrative Administrator. 15 Abbots, 2 Buddhist 
scholars from the total of 17 monks / persons. In-depth interview using                
the descriptive content analysis technique. The result of the research shows that 
the property management of Sangha Administrative Monks. Make a plan before 
starting work. Explore general information before planning a policy. Main 
objective Prepare annual action plan by appointing someone who is 
knowledgeable and capable to participate in solving problems Specify                  
the responsible person in each operation section. Maintain good personnel with 
the ability to make decisions, make clear orders Coordination by control methods 
and report the results together, solve the form, use short-term budget Which 
adheres to the dharma discipline Problems and obstacles of assets management 
the agency lacks organization model updates. Long-term planning and the lack 
of ability to adapt to the situation that affects the budget management Solved 
by training, seminars, create understanding, learn together. The guidelines for 
asset management use the "POMKPC MODEL" model, consisting of sub -
components such as organizational development planning (PO), administration 
and job knowledge (MK), personality and character (PC). 
Keywords: Management, Asset, Buddhist Monks 
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บทนำ 
  วัดมีความสำคัญกับสังคมไทยมาตั้งแต่อดีตเป็นเวลายาวนาน ความผูกพันของวัด
เกี่ยวข้องกับบุคคล ชุมชน และสังคม มีความสัมพันธ์กันตั้งแต่ ช่วงวัยแรกและช่วงวัยสุดท้าย
ของชีวิต กิจกรรมภายในวัดมีความหลากหลาย ตั้งแต่เป็นสถานที่พำนักของพระภิกษุสงฆ์ เป็น
สถานที่ให้พุทธศาสนิกชนเข้ามาทำบุญและประกอบศาสนกิจต่าง  ๆ จนถึงการเป็นแหล่ง
ท่องเที่ยว แหล่งนันทนาการ ศูนย์กลางการเรียนรู้ การพัฒนา การสนับสนุนกิจกรรมของชุมชน
ที่มีการดำเนินการในวัดมีความหลากหลาย ได้แก่ การทำบุญ ทำทาน การประกอบพิธีกรรม
ทางศาสนา แม้กระทั่งการเช่าหาวัตถุมงคล การจัดงาน นันทนาการต่าง ๆ โดยวัดจะมีความ
ผูกพันกับคนในชุมชนและเป็นที่พึ่งทางจิตใจของพุทธศาสนิกชน และมีส่วนช่วยเหลือเกื้อกูล
ชุมชนใกล้เคียงอย่างมาก ไม่ว่าจะเป็นการทำพิธีกรรมทางศาสนาการศึกษา เล่าเรียน รวมถึง
การทำกิจกรรมต่าง ๆ ร่วมกับชุมชน พุทธศาสนิกชนก็มีส่วนช่วยในการทำนุบำรุงวัดด้วยการ
บริจาคท้ังในรูปที่เป็นเงิน สิ่งของและเวลาในการทำงานอาสาต่าง ๆ ร่วมกับวัดโดยที่กิจกรรมที่
เกิดข้ึนเหล่านี้จะเก่ียวข้องกับการได้มาและการใช้เงินที่เก่ียวข้องกับกิจกรรม (ไพบูลย์ เสียงก้อง, 
2544) ซึ่งในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ได้กำหนดถึงหลักการวิธีการในการบริหารพระศาสนา 
รวมถึงการบริหารวัดไว้ให้ พระสงฆ์ ในสังฆมณฑลยึดถือปฏิบัติอย่างชัดเจน และเป็นระเบียบ
เรียบร้อยขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งงานเกี่ยวกับศาสนสมบัติของวัดตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์  
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 ตามวิธีการที่กำหนดในกฎกระทรวง ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2511) ออกตาม
ความในพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ พ.ศ. 2505 ซึ่งกำหนดวิธีการปฏิบัติในการดูแลรักษาและ
จัดการศาสนสมบัติของวัดไว้เป็นแม่บทให้เจ้าอาวาสได้ยึดถือปฏิบัติซึ่งการจัดการทรัพย์สินของ
วัดในด้านการลงทะเบียนทรัพย์สิน การจำหน่ายออกและการทำทะเบียน ที่จัดประโยชน์
ทะเบียนผู้เช่าวัดสามารถกระทำได้โดยเรียบร้อย แต่ก็ยังประสบปัญหาในการดำเนินการหลาย
ประการ (กรมการศาสนา กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) วัดในจังหวัดสุราษฎร์ธานีก็เช่นเดียวกัน
การจัดเก็บข้อมูลทางการเงินของวัดยังทำได้ไม่ดีนัก เนื่องจากหน่วยงานที่ควรจะมีบทบาทใน
การเก็บรวมรวมข้อมูลทางการเงินโดยเฉพาะสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ยังไม่สามารถ
ที ่จะดำเนินการให้วัด นำส่งรายงานทางการเงินตามมาตรฐานทางบัญชีที ่กำหนดให้แก่
สำนักงานพระพุทธศาสนาจังหวัด เพื่อทำการรวบรวมเป็นข้อมูลสำหรับการรายงานผลใน
ภาพรวมได้เท่าท่ีควร ทั้งนี้เนื่องจากระบบในการบริหารจัดการของวัดทั่วไปยังไม่สามารถปฏิบัติ
ตามระบบที่วางไว้ได้ (สำนักงานพระพุทธศาสนาในจังหวัดสุราษฎร์ธานี, 2553) 
  จากความสำคัญของการบริหารทรัพย์สินวัดดังกล่าวข้างต้น จึงมีความจำเป็นที่วัดซึ่ง
เป็นองค์กรศาสนาและในฐานะนิติบุคคลจะต้องมีการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดหรือศาสน
สมบัติของวัด ซึ่งเป็นสมบัติของพระศาสนา โดยเฉพาะปัจจุบันนี้ วิทยาการด้านการบริหารและ
จัดการก้าวหน้าไปมาก พระสังฆาธิการควรจะใช้วิทยาการเหล่านั้นมาช่วยเสริมการบริหาร
จัดการทรัพย์สิน เพราะหากได้มีการบริหารจัดการที่ถูกต้อง และเหมาะสมตามกฎหมายกำหนด
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ไว้ ก็จะทำการตรวจสอบได้ (Accountability) รวมถึงมีการจัดทำรายงานทางการเงินที่ถูกต้อง 
เปิดเผยให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียได้รับรู้และตรวจสอบ จึงเป็นประเด็นที่ต้องพัฒนาระบบการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการว่ามีรูปแบบ วิธีการ  การปรับตัวเพื่อทำงานเชิงรุก 
และกระบวนการบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพหรือไม่ และมีทางเลือกการลงทุนใน  
ทรัพยากรต่าง ๆ ของวัดอย่างไร โดยหากจะพิจารณาให้ดีแล้ว การบริหารทรัพย์สินที่ดีย่อมมี
ส่วนทำให้วัดมีความโปร่งใสในการบริหารจัดการทรัพย์สิน สร้างความม่ันคงให้แก่วัดทั้งทางด้าน
การเงิน และทางด้านความน่าเชื่อถือและเชื่อมั่นในการเป็นองค์กรที่มีบทบาทสำคัญต่อการเป็น
ศูนย์กลางทางจิตใจของคนในชุมชน คณะผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี เพื่อนำผลที่ได้มาพัฒนาแนวทางการบริหาร
จัดการและข้อเสนอแนะการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการที่เป็นต้นแบบของจังหวัด
สุราษฎร์ธานี  
  2. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจังหวัด    
สุราษฎร์ธานี 
  3. เพ่ือเสนอแนวทางการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจ ัยเร ื ่อง “การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจังหวัด              
สุราษฎร์ธานี” เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก กำหนดขอบเขตของการวิจัยไว้ ดังนี้ 
   1. ขอบเขตด้านเนื้อหา/การวิจัยครั้งนี้ มุ่งศึกษาการบริหารจัดการทรัพย์สิน
ของพระสังฆาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานีในขอบเขตเนื้อหา 7 ด้าน ซึ่งประกอบด้วย 1) การ
วางแผน 2) การจัดองค์การ 3) การจัดกำลังคน 4) การอำนวยการ 5) การประสานงาน 6) การ
รายงาน และ 7) การงบประมาณ  
   2. ขอบเขตด้านประชากรผู ้ ให ้ข ้อม ูลการส ัมภาษณ์เช ิงล ึก  ( In-depth 
interview) มี 2 กลุ ่ม ได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจำนวน 15 รูป นักวิชาการ
สำนักงานพระพุทธศาสนาจำนวน 2 ท่าน รวมทั้งหมด 17 รูป/คน 
   3. ขอบเขตด้านพื ้นที่  พระส ังฆาธ ิการในจังหว ัดส ุราษฎร์ธานี  โดยมี
วิธีดำเนินการวิจัย 5 ระยะ คือ  
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    ระยะที่ 1 วิเคราะห์องค์ความรู้จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการที่เป็นต้นแบบของจังหวัดสุราษฎร์ธานี         
ใช้เวลาประมาณ 2 เดือน 
    ระยะที่ 2 คณะผู ้วิจัยลงพื ้นที ่เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการใช้แบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก แบบมีโครงสร้าง เป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะจงเกี่ยวกับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของพระสังฆาธิการที่เป็นต้นแบบ ปัญหาอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สินของพระ
สังฆาธิการ และแนวทางการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
เกี่ยวกับทรัพย์สินที่ต้องลงทะเบียน ได้แก่ เงิน ที่ดิน เสนาสนะถาวรหรืออาคารอื่น และของมี
ค่าอ่ืน เช่น ธรรมาสน์บุษบก พระพุทธรูป รวมถึงปัญหาอุปสรรคท่ีเกิดขึ้นจากการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินดังกล่าวในปัจจุบัน และโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 
    ระยะที่ 3 การวิเคราะห์ สังเคราะห์ และตีความ ข้อมูลทั้งหมดที่ได้
จากการเก็บรวบรวมข้อมูลมาเป็นแนวทางในกระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระ
สังฆาธิการที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยใช้ระยะเวลาประมาณ      
2 เดือน 
    ระยะที่ 4 นำแนวทางกระบวนการบริหารจัดการทรัพย์สินที ่ได้
พัฒนาขึ้นเสนอในการประชุมพระสังฆาธิการ เพื่อใช้เป็นฐานข้อมูลในการจัดการวางแผนงาน
โครงการจัดฝึกอบรมและพัฒนาพระสังฆาธิการเกี่ยวกับการบริหารจัดการทรัพย์สิน โดยใช้
ระยะเวลาประมาณ 2 เดือน 
    ระยะที่ 5 การสรุปผลการวิจัยเพ่ือนำเสนอต่อสถาบันวิจัยพุทธศาสน์
และสำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติต่อไปโดยใช้ระยะเวลาประมาณ 3 เดือน 
 
ผลการวิจัย 
  การศึกษาการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธานี จาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องรวมถึงการลงพื้นที่การสัมภาษณ์เชิงลึกเพ่ือเสนอแนวทางการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ซ่ึงนำมาเสนอ 3 ประเด็น ดังนี้ 
  1.  การบร ิหารจ ัดการทร ัพย ์ส ินของพระส ังฆาธ ิการ  1.1) ด ้านการวางแผน 
(Planning) พบว่าพระสังฆาธิการมีการวางแผนก่อนเริ่มปฏิบัติงาน สำรวจข้อมูลทั่วไปก่อนการ
วางแผนยึดนโยบาย และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดยการมีส่วน
ร่วมของทุกส่วนงาน วางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการวัด ผู้นำชุมชน กำนัน 
ผู ้ใหญ่บ้าน และไวยาวัจกร เพื ่อแบ่งหน้าที ่มอบหมายงาน 1.2) ด้านการจัดองค์การ 
(Organization) โครงสร้างองค์การพระสังฆาธิการได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถ โดยระบุ
ผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน เจ้าอาวาสเป็นผู้มอบหมายแต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงาน
เกี่ยวกับเงิน ที่ดิน เสนาสนะหรืออาคารอื่น ของมีค่าอื่น ๆ โดยมอบหมายให้ไวยาวัจกร หรือผู้
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จัดประโยชน์ต้องดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัด  1.3) ด้านการจัดกำลังคน (Staffing) 
เจ้าอาวาสเป็นผู้คัดเลือก และแต่งตั้งให้บุคลากรรับผิดชอบงานตามความเหมาะสมแก่หน้าที่
และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการไวยาวัจกร 2 ท่าน
โดยคัดเลือกจากผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ชาวบ้าน และกำหนดบุคลากรเพื่อการดูแลรักษาทรัพย์สิน
ให้ชัดเจน 1.4) ด้านการอำนวยการ (Directing) เจ้าอาวาสเป็นผู้ตัดตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการ 
การออกคำสั่งมอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้บังคับบัญชา การควบคุมงาน 1.5) ด้านการ
ประสานงาน (Coordinating) เจ้าอาวาสจะเป็นผู้ดำเนินการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้มี
การแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงานย่อย ๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถทำงานประสานกันได้ และ
มุ ่งไปสู ่เป้าหมายเดียวกัน โดยก่อนที่จะมีดำเนินงาน เจ้าอาวาสจะขอความร่วมมือจาก
หน่วยงานต่าง ๆ และเรียกประชุมผู้นำ อบต. ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ไวยาวัจกร กรรมการและ
ชาวบ้าน เพื่อพูดคุยกัน 1.6) ด้านการรายงาน (Reporting) ได้มีการประชุมและรับฟังรายงาน
ผลการปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็นผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงานมีการรายงานความ
เคลื่อนไหวต่าง ๆ ในองค์การให้ทุกฝ่ายทราบ รวมถึงงานประชาสัมพันธ์ โดยจะมีการสรุปผล
งานเป็นฝ่าย มีไวยาวัจกรและฝ่ายบัญชี รายงานรายรับ รายจ่ายในที่ประชุม เพื่อจะได้ชี้แจง
ความชัดเจนให้ชาวบ้านได้รับรู้ถึงความโปร่งใสด้วย 1.7) ด้านการงบประมาณ (Budgeting) ได้
จัดให้มีการจัดทำงบประมาณสำหรับการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงิน ที่ดิน เสนาสนะหรืออาคาร
อื ่น ของมีค่าอื ่น ๆ และมีการจัดทำเอกสาร หนังสือขอเงินอุดหนุนต่าง  ๆ เพื ่อที ่จะให้มี
งบประมาณในการดูแลรักษา โดยการจัดสรรงบประมาณได้แบ่งเป็นสัดส่วนตามปริมาณ
ความสำคัญ การใช้งบประมาณระยะสั้นหรือระยะยาว ซึ่งยึดตามหลักพระธรรมวินัย  
  2. ผลสรุปปัญหาอุปสรรคของการจัดการทรัพย์ส ินของพระสังฆาธิการจังหวัด             
สุราษฎร์ธานี ดังนี้  
  หน่วยงานขาดการวางแผนเรื่องการจัดการทรัพย์สินในระยะยาว  ขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างโครงสร้างแผนงาน นโยบาย และแผนปฏิบัติการทำให้การจัดระบบงานในทุกระดับมี
ความขัดแย้งกันในระยะยาว แก้ไปตามเหตุปัจจัยที่เกิด คือ เขียนโครงการจัดประชุมทำแผน
ระยะยาว ทำคำของบประมาณของตนเองโดยมีการพิจารณากลั่นกรอง ขั้นตอนว่ าสอดคล้อง
กับนโยบายและแผนงานที่ได้กำหนดไว้ เชื ่อมโยงระหว่างโครงสร้างแผนงานนโยบายและ
แผนปฏิบัติการ ทำโครงสร้างแผนงานที่ใช้ให้เกิดความสมบูรณในตัวเอง  
  3. เสนอแนวทางการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
  จากการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญทางการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจึง
สรุปได้เป็น “POMKPC MODEL” ผู้วิจัยสามารถอธิบายคำนิยามศัพท์ได้ดังนี้ PO = Planning 
and Organization Development คือ การวางแผนและพัฒนาองค์การอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
ใช้กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
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ประสิทธิภาพ โดยนําเอาข้อมูลข่าวสาร ในอดีตมากำหนดหรือพยากรณ์อนาคต ต้องใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ ทีมีความแม่นตรง และเชื่อถือได้ เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหา
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง MK = Management Work คือ การบริหารงานการรู้งาน พระสังฆาธิ
การต้องเป็นนักบริหารจัดการทรัพย์สินที่ต้องจัดการบริหารได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
ภารกิจทั้ง 6 ด้าน ซึ่งพระสังฆาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบกิจการคณะสงฆ์ คือ 1 ) การปกครอง    
2) การศาสนศึกษา 3) การเผยแพร่พระพุทธศาสนา 4) การสาธารณสงเคราะห์ 5) การ
สาธารณูปการ 6) การศึกษาสงเคราะห์ ตลอดถึงม ีความร ู ้ความสามารถในเรื ่องเงิน 
(งบประมาณ) ที่ดินอาคารสถานที่เสนาสนะที่อาศัยและของมีค่าอื่น ๆ ภายในวัด Personality 
Character (PC) คือ บุคลิกภาพและลักษณะนิสัย เป็นนักบริหารจัดการทรัพย์สินต้องมี
บุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือไว้วางใจ และมีอุปนิสัยใจคอสุขุมเยือกเย็นมั่นคง และตั้งอยู่บนหลักของ
ความศรัทธา ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และความเป็นกัลยาณมิตร 
 
อภิปรายผล 
  1. การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ ด้านการวางแผน พบว่าพระสังฆาธิ
การมีการวางแผนก่อนเริ่มปฏิบัติงาน สำรวจข้อมูลทั่วไปก่อนการวางแผนยึดนโยบาย และ
วัตถุประสงค์เป็นหลัก จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน ได้มีการ
จัดทำแผนประจำปี วางแผนการดำเนินงานไว้ล่วงหน้า โดยมีกรรมการวัด ผู้นำชุมชน กำนัน 
ผู้ใหญ่บ้าน และไวยาวัจกร เพ่ือแบ่งหน้าที่มอบหมายงาน สอดคล้องกับพระมหาวีระชัย ชยวีโร 
ได้วิจัยเรื่องการพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย  ผลการวิจัย
พบว่า 1) การจัดการทรัพย์สินที่เป็นศาสนสมบัติหรือทรัพย์สินของสงฆ์ที่เป็นส่วนรวมและ
จัดการไปตามหลักการทางพระธรรมวินัย 2) พระสงฆ์เองควรตระหนักว่าการบริการจัดการ  
ศาสนสมบัติ แม้จะอยู่ในอำนาจหน้าที่ แต่เป็นลักษณะของทางโลกซึ่งมีปัญหาในข้อกฎหมาย
หลายประการที่เกี่ยวข้อง (พระมหาวีระชัย ชยวีโร, 2556) ดังนั้นพระสังฆาธิการต้องระมัดระวัง
และจัดการให้ตั้งอยู่บนฐานของความสุจริตและโปร่งใส ด้านการจัดองค์การ โครงสร้างองค์การ
พระสังฆาธิการได้แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถโดยระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน  ผล
เป็นเช่นนี้เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้มอบหมายแต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงิน 
ที่ดิน เสนาสนะหรืออาคารอื่น ของมีค่าอื่น ๆ โดยมอบหมายให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์
ต้องดูแลรักษาและจัดการทรัพย์สินของวัด ซึ่งเจ้าอาวาสแต่งตั้ง ทำทะเบียนทรัพย์สินที ่จัด
ประโยชน์ ทะเบียนผู้เช่าหรือผู้อาศัยไว้ให้ถูกต้อง สอดคล้องกับกองพุทธศาสนสถาน สำนักงาน
พระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้จัดทำคู่มือการพัฒนาวัดสู่ความเป็นมาตรฐาน โดยกล่าวว่า การ
บริหารจัดการและดูแลศาสนสมบัติของวัด โดยวัดดำเนินการให้มีเพื่อให้สามารถบริหารจัดการ
วัดอย่างเป็นระบบ ได้แก่ การจัดทำบัญชีการเงินของวัด การจัดทำทะเบียนทรัพย์สินของวัด 
การแต่งตั้งไวยาวัจกรของวัด และการแต่งตั้งคณะกรรมการวัด (สำนักงานพระพุทธศาสนา
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แห่งชาติ, 2554) ด้านการจัดกำลังคน เจ้าอาวาสเป็นผู ้คัดเลือกและแต่งตั ้งให้บุคลากร
รับผิดชอบงานตามความเหมาะสมแก่หน้าที่และศักยภาพของผู้ปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ    
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการไวยาวัจกร 2 ท่านโดยคัดเลือกจาก ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ชาวบ้าน และ
กำหนดบุคลากรเพื่อการดูแลรักษาทรัพย์สินให้ชัดเจน ผลเป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการ
ช่วยกันปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลัง ทำให้ธำรงรักษาไว้ซึ่งบุคลากรที่เก่ง ดี มีความสามารถซึ่ง
ปฏิบัติงานด้วยความโปร่งใส ความคุ้มค่า สอดคล้องกับพระอำนวย หมอกเมฆ ได้วิจัยเรื ่อง     
กลยุทธ์การบริการวัดในพระพุทธศาสนาสำหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ในเขตหนเหนือภาค 4 
ผลการวิจัยพบว่า เจ้าอาวาสมีการปฏิบัติหน้าที่ดีมาก ซื่อสัตย์สุจริต บริหารวัดโปร่งใส แต่ยังให้
ความสำคัญกับหลักความประหยัด ความคุ้มค่าและการทำงานเป็นทีมน้อย จึงนำไปสู่การ
พัฒนากลยุทธ์สำหรับเจ้าอาวาสวัดราษฎร์ เรียกว่า “ปัญจบริหาร”ประกอบด้วย 1) กลยุทธ์การ
ถือธรรมเป็นใหญ่ 2) กลยุทธ์การป้องกันความเสื่อมนำไปสู่ความเจริญรุ่งเรือง 3) กลยุทธ์ปฏิบัติ
หน้าที่ศีลธรรม 4) กลยุทธ์การทำงานที่ดีให้สำเร็จความประสงค์ และ 5) กลยุทธ์การสงเคราะห์
สิ่งอันเป็นความเอื้อเฟื้อเกื้อกูล (พระอำนวย หมอกเมฆ, 2553) และสอดคล้องกับพระธรรม
โกศาจารย์ ศ. (ประยูร ธมมจิตโต) ได้เขียนเรื่อง “พุทธวิธีการบริหาร” โดยสรุปก็คือ การพัฒนา
มนุษย์ที่เป็นผู้ทำงานนั้นจัดเป็นการพัฒนาทุนมนุษย์ ซึ่งก็เป็นเป้าหมายเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
ตัวมนุษย์เอง และเพื่อทำให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรที่ตนสังกัดด้วยท่าทีมั่นคงและเป็นการ
พัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการสรรหามนุษย์นั้น ต้องจัดการงานให้เหมาะหรือถูกกับจริต ซึ่งท่านสรปุว่า 
คือ การรู้งาน หมายถึง การอำนวยการ การติดตามและประเมินผล และความรู้เรื่องงานนั้นมี   
2 ลักษณะคือ รู้เท่าและรู้ทันนั่นเอง ด้านการอำนวยการ เจ้าอาวาสเป็นผู้ตัดสินใจและวินิจฉัย
สั่งการ การออกคำสั่งมอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้บังคับบัญชา การควบคุมงาน (พระธรรม
โกศาจารย์ (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), 2549) ผลเป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการมีการตัดสินใจสั่งการ
มีความสมบูรณ์ชัดเจนในคำสั่ง สอดคล้องกับพระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล) ได้เขียน
เรื่อง “การบริหารวัด” โดยให้ความสำคัญในด้านการบริหาร ซึ่งเทียบได้กับธรรมนูญการ
ปกครองของสงฆ์ จัดเป็นการบริหารตน การบริหารหมู่คณะ การบริหารกิจกรรมของวัด และ
การบริหารศาสนสมบัติของสงฆ์หรือวัด โดยแบ่งการบริหารองค์กรต่าง  ๆ ออกเป็นหน้าที่
รับผิดชอบในด้านต่าง ๆ โดยสรุป คือ 1) การปกครองบังคับบัญชา การพิจารณาวินิจฉัย       
การตัดสินใจ และการสั่งงานตามลำดับชั้นในสายการบังคับบัญชา 2) การจัดการ กิจกรรมต่าง 
ๆ ของวัด ได้แก่ การจัดการเกี่ยวกับการให้การศึกษาหลักธรรม การให้การศึกษาอบรม ศีล 
สมาธิ ปัญญา และการเผยแผ่พระสัทธรรม การสาธารณูปการ การศึกษาสงเคราะห์ และศาสน
พิธีต่าง ๆ 3) การจัดการทางด้านบุคลากร การเงินหรือการคลัง และทรัพย์สินขององค์กรหรือ
หน่วยงานแต่ละระดับ (พระราชญาณวิสิฐ (เสริมชัย ชยมงฺคโล), 2548) ด้านการประสานงาน 
เจ้าอาวาสจะเป็นผู้ดำเนินการประสานงานกิจกรรมต่าง ๆ ที่ได้มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วน
งานย่อย ๆ เพ่ือให้ทุกภาคส่วนสามารถทำงานประสานกันได้ และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน โดย
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ก่อนที ่จะมีดำเนินงานจะขอความร่วมมือจากหน่วยงานต่าง  ๆ เรียกประชุมผู ้นำ อบต. 
ผู้ใหญ่บ้าน กำนัน ไวยาวัจกร กรรมการและชาวบ้าน เพื่อพูดคุยกัน ผลเป็นเช่นนี้เพราะพระ
สังฆาธิการบริหารสั่งการแบบส่วนร่วมโดยสร้างทีมในกิจกรรม ประสานงานโดยวิธีควบคุม 
สอดคล้องกับมนัส ภาคภูมิ และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้า
อาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของ
เจ้าอาวาสทุกรูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วน
ร่วมรับฟังความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและปัจจัย
ที่ส่งผลความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน แบ่งเป็น 2 ปัจจัย คือ 
ปัจจัยหลักหรือปัจจัยโดยตรงประกอบด้วย ความสามารถพิเศษ หรือคุณลักษณะเฉพาะพิเศษ
ของเจ้าอาวาส บุคลิกภาพ/ภาวะผู้นำ เช่น ความมีมนุษย์สัมพันธ์ ความซื่อสัตย์ การปฏิบัติตน
ในพระธรรมวินัย และกระบวนการบริหารและการทำงานอย่างเป็นระบบ อาทิ การจัดอง ค์กร
การบริหารบุคลากร การติดตามงาน การบริหารการเงิน (มนัส ภาคภูมิ และคณะ, 2540) ด้าน
การรายงานได้มีการประชุมและรับฟังรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงาน มีการรายงานความเคลื่อนไหวต่าง ๆ ในองค์การให้ทุกฝ่ายทราบ 
รวมถึงงานประชาสัมพันธ์ โดยจะมีการสรุปผลงานเป็นฝ่าย ๆ ไป มีไวยาวัจกรและฝ่ายบัญชี 
รายงานรายรับ รายจ่าย ในที่ประชุม เพื่อจะได้ชี้แจงความชัดเจนให้ชาวบ้านได้รับรู้ถึงความ
โปร่งใสด้วย ผลเป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการรายงานผลแบบมีหลักการปฏิบัติ 3 ประการ 
หรือหลัก 3 ก คือ 1) กัน เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันปัญหาต่าง ๆ 
2) แก้ เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำการปฏิบัติงานเพื่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นแล้ว 3) ก่อ 
เป็นการให้คำปรึกษาแนะนำเพื ่อก่อให้เกิดการปฏิบัติ งานที ่ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับเฉียบ ไทยยิ่ง ได้วิจัยเรื ่อง ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการ
พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางของชุมชน ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการบริหารของเจ้าอาวาสทุก
รูป มีกระบวนการ “แบบธรรมาธิปไตย” กล่าวคือ เป็นการบริหารที่ทุกคนมีส่วนร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นในลักษณะการปรึกษาหารือโดยมุ่งประโยชน์ส่วนรวมเป็นที่ตั้งและปัจจัยที่ส่งผล
ความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน กลุ่มปัจจัยหลักหรือปัจจัย
ด้านการบริหาร ปัจจัยด้านนี้เกิดจากการรายงานความชัดเจนในด้านวัตถุประสงค์ พบว่า
กรณีศึกษาทุกรูปมีความชัดเจนในการปฏิบัติงานของตนเองและรู้ทิศทางการดำเนินงานของ
ตนเอง รายงานด้านความเข้าใจในการทำงาน ทำให้การมอบหมายงานเป็นไปด้วยดีและมี
ประสิทธิภาพ รายงานด้านการวางแผนและการปฏิบัติงานอย่างมีระบบ แม้กรณีศึกษาเกือบทุก
รูปไม่มีระบบการวางแผนที่เป็นลายลักษณ์อักษร แต่ทุกรูปก็มีความสามารถในการทำงานอย่าง
เป็นระบบโดยอาศัยพระธรรมวินัย รายงานด้านความสามารถในการใช้คน เจ้าอาวาสทุกรูปที่
เป็นกรณีศึกษา มีหลักและวิธีการใช้คนให้ถูกกับงานได้ทั้งคนและได้ทั้งงาน รายงานด้านความ
เป็นผู้นำ เจ้าอาวาสทุกรูปมีภาวะผู้นำสูงมาก (เฉียบ ไทยยิ่ง, 2541) ภาวะผู้นำนี้เป็นผลมาจาก
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ศรัทธาเลื่อมใส รายงานด้านความสามารถในการติดตามและการควบคุมงาน คือ การใช้หลัก
อิทธิบาท 4 คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา จึงทำให้งานดำเนินไปตามเป้าหมาย ด้าน
การงบประมาณ ได้จัดให้มีการจัดทำงบประมาณสำหรับการบริหารจัดการเกี่ยวกับเงิน ที่ดิน 
เสนาสนะหรืออาคารอื่น ของมีค่าอื่น ๆ และมีการจัดทำเอกสาร หนังสือขอเงินอุดหนุนจาก
สำนักงานพระพุทธศาสนา หรือขอความอนุเคราะห์จากบริษัท ห้างร้าน เพื ่อที ่จะให้มี
งบประมาณในการดูแลรักษา โดยการจัดสรรงบประมาณได้แบ่งเป็นสัดส่วนตามปริมาณ
ความสำคัญ ผลเป็นเช่นนี้เพราะพระสังฆาธิการใช้งบประมาณระยะสั้นหรือระยะยาว ซึ่งยึด
ตามหลักพระธรรมวินัย ไม่สอดคล้องกับกนก แสนประเสริฐและคณะ ได้ศึกษาเรื่อง การจัดการ
ดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด พบว่า วัดไม่ได้จัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย รวมทั้งจัดทำ
ทะเบียนคลังพัสดุ การตรวจสอบ รายงานผลต่อเจ้าคณะปกครองฝ่ายสงฆ์ จะมีการทำเด่นชัด
เฉพาะวัดใหญ่ ๆ หรือพระอารามหลวง ซึ่งอยู่ในเขตเทศบาลและเมืองหลวง ส่วนวัดที่อยู่ในส่วน
ภูมิภาคหรือในเขตชนบทมีน้อยมากในการดำเนินงาน เจ้าอาวาสขาดความรู้ความสามารถใน
การบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติวัดและมักจะบริหารจัดการแต่เพียงผู้เดียว 
ไม่ได้กระจายอำนาจหรือแบ่งหน้าที่ให้พระสงฆ์หรือกรรมการวัดอย่างชัดเจน กรรมการวัดที่เข้า
มาช่วยเหลือกิจการดูแลทรัพย์สินของวัดและศาสนสมบัติวัดขาดความรู้ ความชำนาญในด้าน
การจัดทำบัญชีรายรับ-รายจ่าย วัดในเขตชนบทมักจะได้รับอิทธิพลจากกรรมการวัดในพ้ืนที่ วัด
ที่มีทรัพย์สินรายได้จำนวนมาก มักจะมีผู ้มีอิทธิพลเข้าไปแสวงหาผลประโยชน์ การจัดสรร
ผลประโยชน์ของวัดบางส่วนยังไม่เหมาะสม และไม่ได้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของคณะสงฆ์และ
มหาเถรสมาคม การบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติของวัด เจ้าคณะปกครองไม่ได้
เข้มงวดและขาดการตรวจสอบอย่างต่อเนื ่องพุทธศาสนิกชนไม่สามารถเข้าไปรู ้เห็นหรือ
รับทราบผลการดำเนินการบริหารจัดการดูแลทรัพย์สินและศาสนสมบัติ (กนก แสนประเสริฐ 
และคณะ, 2545) เนื่องจากสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติยังขาดบทบาทในการกำหนด
กรอบการกำกับดูแลการบริหารจัดการทรัพย์สินของวัดให้สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล 
กฎหมายว่าด้วยคณะสงฆ์ แม้ว่าจะมีบทบัญญัติกำหนดเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการในการบริหาร
จัดการที่ศาสนสมบัติไว้ก็ตาม แต่ก็ไม่เป็นการครอบคลุมถึงศาสนสมบัติกลาง และศาสนสมบัติ
ของวัดและไม่ครอบคลุมถึงประเภท นิติกรรมที่สามารถดำเนินการได้ อีกทั้งไม่มีบทบัญญัติใน
การตรวจสอบ กำกับดูแล และประเมินผลงานการบริหารจัดการศาสนสมบัติ 
   2. ผลสรุปปัญหาอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจังหวัดสุราษฎร์
ธานี ดังนี้  
 หน่วยงานขาดการวางแผนเรื่องการจัดการทรัพย์สินในระยะยาว  ขาดความเชื่อมโยง
ระหว่างโครงสร้างแผนงาน นโยบาย และแผนปฏิบัติการทำให้การจัดระบบงานในทุกระดับมี
ความขัดแย้งกันในระยะยาว แก้ไปตามเหตุปัจจัยที่เกิดดังกล่าว คือ เขียนโครงการจัดประชุมทำ
แผนระยะยาว ทำคำของบประมาณของตนเองโดยมีการพิจารณากลั ่นกรอง ขั ้นตอนว่ า
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สอดคล้องกับนโยบายและแผนงานที่ได้กำหนดไว้ เชื่อมโยงระหว่างโครงสร้างแผนงานนโยบาย
และแผนปฏิบัติการ ทำโครงสร้างแผนงานที่ใช้ให้เกิดความสมบูรณในตัวเอง เพิ่มการพิจารณา
ขอบเขตของงานวาควรจะลดหรือยุบเลิกงานไปเมื่อไม่มีความจำเป็นในงานนั้นตอไป จัดเก็บ
เพิ ่มเติมขอมูลพื ้นฐานในการทำงบประมาณ จัดทำและเพิ ่มแนวทางทิศทางที่ถูกต้ องของ
หน่วยงานในการตั้งงบประมาณรายจ่าย และจัดลำดับความสำคัญของงบประมาณรายจ่ายตาม
ความจำเป็น ทั้งนี้เนื่องจากเจ้าอาวาสขาดความรู้ ความเข้าใจที่ถูกต้องในการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินภายในวัดที่ไม่เป็นระบบ ทำให้มีผลกระทบตั้งแต่การวางแผน การจัดทำงบประมาณ 
สอดคล้องกับณดา จันทร์สม ได้ศึกษาเร ื ่อง การบริหารการเง ินของวัดในประเทศไทย 
ผลการวิจัย พบว่า วัดโดยส่วนมากยังไม่มีโครงสร้างในการบริหารการเงินของวัดได้อย่างเป็น
ระบบ วัดยังไม่มีกระบวนการตัดสินใจการลงทุนเพ่ือใช้ประโยชน์จากศาสนสมบัติของวัดที่มีการ
จัดทำเขตจัดประโยชน์อย่างเป็นระบบ (ณดา จันทร์สม, 2555) 
  3. เสนอแนวทางการจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี  
  จากการวิจัย ผู้วิจัยได้เสนอแนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการจึง
สรุปได้เป็น “POMKPC MODEL” ผู้วิจัยสามารถอธิบายคำนิยามศัพท์ได้ดังนี้ PO = Planning 
and Organization Development คือ การวางแผนและพัฒนาองค์การอย่างเป็นขั้นเป็นตอน 
ใช้กระบวนการวิเคราะห์และการตัดสินใจของผู้บริหารที่จะกำหนดวิธีการไว้ล่วงหน้าอย่างเป็น
ระบบเพ่ือใช้เป็นแนวทางปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยนําเอาข้อมูลข่าวสาร ในอดีตมากำหนดหรือพยากรณ์อนาคต ต้องใช้ข้อมูล
เชิงประจักษ์ ทีมีความแม่นตรง และเชื่อถือได้ เพื่อให้องค์กรสามารถปรับตัวและแก้ไขปัญหา
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลง MK = Management Work คือ การบริหารงานการรู้งาน พระสังฆาธิ
การต้องเป็นนักบริหารจัดการทรัพย์สินที่ต้องจัดการบริหารได้ มีความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านใน
ภารกิจทัง้ 6 ด้าน ซึ่งพระสังฆาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบกิจการคณะสงฆ์ คือ 1) การปกครอง 2) 
การศาสนศึกษา 3) การเผยแพร่พระพุทธศาสนา 4) การสาธารณสงเคราะห์ 5) การ
สาธารณูปการ 6) การศึกษาสงเคราะห์ ตลอดถึงม ีความร ู ้ความสามารถในเรื ่องเงิน 
(งบประมาณ) ที่ดินอาคารสถานที่เสนาสนะที่อาศัยและของมีค่าอื่น ๆ ภายในวัด Personality 
Character (PC) คือ บุคลิกภาพและลักษณะนิสัย เป็นนักบริหารจัดการทรัพย์สินต้องมี
บุคลิกภาพที่น่าเชื่อถือไว้วางใจ และมีอุปนิสัยใจคอสุขุมเยือกเย็นมั่นคง และตั้งอยู่บนหลักของ
ความศรัทธา ความมีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี และความเป็นกัลยาณมิตร  ผลเป็นเช่นนี้เพราะเจ้า
อาวาส ได้มีการพัฒนาองค์การและมีความเชี่ยวชาญในกิจการคณะสงฆ์ 6 ด้าน ทำให้บริหาร
จัดการทรัพย์สินของวัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับพระมหาวีระชัย ชยวีโร ได้วิจัย
เรื่อง การพัฒนาประสิทธิภาพการจัดการศาสนสมบัติวัดของคณะสงฆ์ไทย ผลการวิจัยพบว่า     
1) การจัดการทรัพย์สินที่เป็นศาสนสมบัติหรือทรัพย์สินของสงฆ์ที่เป็นส่วนรวมและจัดการไป
ตามหลักการทางพระธรรมวินัย 2) พระสงฆ์เองควรตระหนักว่าการบริการจัดการศาสนสมบัติ 
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แม้จะอยู่ในอำนาจหน้าที่ แต่เป็นลักษณะของทางโลก ซึ่งมีปัญหาในข้อกฎหมายหลายประการ
ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้นพระสงฆ์โดยเฉพาะที่เป็นพระสังฆาธิการต้องระมัดระวังและจัดการให้ตั้งอยู่
บนฐานของความสุจริตและโปร่งใส (พระมหาวีระชัย ชยวีโร, 2556) 
 
องค์ความรูใ้หม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 “POMKPC MODEL” 
 
 
 

การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสงัฆาธิการ 
 

การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธาน ี
 

วัตถุประสงค์ นำเสนอแนวทางการบรหิารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการใน
จังหวัดสุราษฎร์ธานีให้มปีระสิทธิภาพ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่สร้างขึ้นในครั้ง
นี้เป็นแนวทางที่สร้างขึ้นจากการวิเคราะห์ข้อมูล การสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาการ
บริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธานีใน 7 ด้าน ได้แก่ การวางแผน 
การจัดองค์การ การจัดกำลังคน การอำนวยการ การประสานงาน การรายงาน  และ
การงบประมาณ การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี การสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม โดยมีผู ้ให้
ข้อมูลหลักได้แก่ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสจำนวน 15 รูป นักวิชาการสำนักงาน
พระพุทธศาสนา จำนวน 2 ท่าน รวมทั้งหมด 17 รูป/ คน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ ด้านการวางแผน มีการวางแผนก่อนเริ่มปฏิบัติงาน ยึดนโยบาย 
และวัตถุประสงค์เป็นหลัก จัดทำแผนปฏิบัติการประจำปีโดยการมีส่วนร่วมของทุกส่วนงาน 
ด้านการจัดองค์การ แต่งตั้งผู้ที่มีความรู้ความสามารถ โดยระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละส่วนงาน 
แต่งตั้งผู้รับผิดชอบดูแลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับเงิน ที่ดิน เสนาสนะหรืออาคารอื่น ของมีค่า    
อื่น ๆ โดยมอบหมายให้ไวยาวัจกร หรือผู้จัดประโยชน์ต้องดูแลรักษา ด้านการจัดกำลังคน เจ้า
อาวาสเป็นผู้คัดเลือก แต่งตั้งคณะกรรมการไวยาวัจกร 2 ท่านโดยคัดเลือกจากผู้ใหญ่บ้าน 
กำนัน ชาวบ้าน ด้านการอำนวยการ เจ้าอาวาสตัดสินใจและวินิจฉัยสั่งการ การออกคำสั่ง
มอบหมายภารกิจการงานไปให้ผู้บังคับบัญชา การควบคุม มีการแบ่งแยกออกไปเป็นส่วนงาน
ย่อย ๆ เพื่อให้ทุกภาคส่วนสามารถทำงานประสานกันได้ และมุ่งไปสู่เป้าหมายเดียวกัน ด้าน
การรายงาน ได้มีการประชุมและรับฟังรายงานผลการปฏิบัติงานของบุคคลและหน่วยงานที่เป็น
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รายงาน ด้านการงบประมาณ ได้จัดให้มีการจัดทำงบประมาณสำหรับการ
บริหารจัดการเกี่ยวกับเงิน ที่ดิน เสนาสนะหรืออาคารอื่น ของมีค่าอื่น ๆ และมีการจัดทำ
เอกสาร ซึ่งยึดตามหลักพระธรรมวินัย ผลสรุปปัญหาอุปสรรคของการจัดการทรัพย์สินของพระ
สังฆาธิการจังหวัดสุราษฎร์ธานี ขาดการวางแผนเรื่องการจัดการทรัพย์สินในระยะยาว  ขาด
ความเชื่อมโยงระหว่างโครงสร้างแผนงาน นโยบาย และแผนปฏิบัติการทำให้การจัดระบบงาน
ในทุกระดับมีความขัดแย้งกันในระยะยาว ทำให้ผู ้วิจัยสามารถกำหนดแนวทางการจัดการ
ทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ จังหวัดสุราษฎร์ธานี ที่มีชื่อว่า “POMKPC MODEL” ซึ่งจะทำให้
การบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
  ข้อเสนอแนะ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
ทรัพย์สินของพระสังฆาธิการในจังหวัดสุราษฎร์ธานี ดังนี ้ จากผลการวิจัยที ่ได้รูปแบบ  
“POMKPC MODEL” ดังนั้นหน่วยงานที่เกี ่ยวข้องและสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ     
ควรนำไปจัดทำแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการที่สอดรับกับพันธกิจของกระทรวงวัฒนธรรม  
รวมถึงการขับเคลื่อน “POMKPC MODEL” ในการบริหารจัดการทรัพย์สินของพระสังฆาธิการ
ในจังหวัดสุราษฎร์ธานีอย่างจริงจัง จากผลการวิจัย พบว่า ปัญหาอุปสรรคของการจัดการ
ทรัพย์สิน คือ ขาดการวางแผนเรื่องการจัดการทรัพย์สินในระยะยาว  ขาดความเชื ่อมโยง
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ระหว่างโครงสร้างแผนงาน นโยบาย และแผนปฏิบัติการ ดังนั้นควรให้คณะกรรมการวัดเข้ามา
มีส่วนร่วมกับการบริหารจัดการวัดให้มากข้ึนตั้งแต่การวางแผนตลอดจนแผนปฏิบัติการ และให้
ความรู้โดยการอบรมเชิงปฏิบัติการแก่คณะกรรมการและเจ้าหน้าที่พิจารณางบประมาณโดย
คณะสงฆ์ระดับอำเภอเป็นเจ้าภาพ ซ่ึงต้องมีการดำเนินการอย่างต่อเนื่องจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้อง เช่น กระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงวัฒนธรรม เป็นต้น 
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