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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย และเพื ่อศึกษาความเป็นไปได้และความ
เหมาะสมของการนำรูปแบบไปใช้จริง โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย 3 ระยะ ระยะที่ 1 เป็น
การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และศึกษาสภาพความต้องการในการ
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู ้ทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน ระยะที ่ 2 เป็นการสร้างและพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยโดยใช้เทคนิค เดลฟาย 
ประยุกต์ (Modified Delphi Technique) ด้วยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 19 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดย
การหาค่ามัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ ระยะที่ 3 เป็นการประเมินความเป็นไปได้ใน
การนำรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย
ไปใช้จร ิง โดยผู ้ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเล ิศใน
สถาบันอุดมศึกษา จำนวน 7 คน ผลการวิจัยพบว่า 1) สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษามีการ
ดำเนินงานด้านกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ แต่ไม่มีนโยบายที่ชัดเจน การจัดสวัสดิการ
ไม่เพียงพอ นักกีฬาประสบปัญหาด้านการเรียน มีความต้องการให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี 
2) รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน อุดมศึกษาของประเทศไทย 
มีการจัดการตามหลักการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการวางแผน (8 องค์ ประกอบ)       
ด้านการจัดองค์กร (4 องค์ประกอบ) ด้านการนำไปปฏิบัติ (8 องค์ประกอบ) ด้านการควบคุม         
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(4 องค์ประกอบ) และ 3) ร ูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย เป็นที่ยอมรับว่ามีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม เป็น
ประโยชน์ และมีความถกูต้องครอบคลุม สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติได้จริง 
คำสำค ัญ : ร ูปแบบการจ ัดการก ีฬา , ก ีฬาเพ ื ่ อความเป ็นเล ิศ , ก ีฬาวอลเลย ์บอล , 
สถาบันอุดมศึกษา 
 
Abstract 
  This research consists of two objectives. Firstly, it is to develop                      
a management model for the high - performance volleyball sport in public 
universities in Thailand and secondly to evaluate the feasibility and 
appropriateness of its model. The research was conducted by using 3 phases. 
Phase1, is to study and synthesize theories and studies related to objectives of 
this research prior to interviewing 7 Experts. Phase 2, a consensus phase was 
conducted by 19 experts (Modified Delphi technique), then results was 
concluded to develop a drafted management model for volleyball sport in 
public universities. Phase 3, evaluating feasibility and appropriateness phase, 
were done through the scrutinization of 7 stakeholders. The research findings 
were as follows: 1)  This public universities have high-performance volleyball 
sport program without clear policy, inappropriate well faire, learning difficulty for 
students and good management is needed. 2) The management model for high 
performance volleyball in public universities in Thailand consists of 4 main 
management functions which included planning (8 factors), Organizing (4 factors), 
Leading (8 factors) and Controlling (4 factors). 3) The feasibility and 
appropriateness of the model were accepted to be utilized, useful and 
practicable. 
Keywords: Sport Management Model, High Performance Sport, Volleyball, Public 
Universities 
 
บทนำ 
  การบริหารจัดการเป็นหลักการที่ได้รับการยอมรับว่าเป็นกระบวนการในการทำงาน
อย่างเป็นขั้นตอน และสามารถส่งผลให้การดำเนินงานนั้นสามารถบรรลุบรรลุเป้าหมายและ
วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ, 2545) ซึ่งการ
บริหารจัดการนั้นจะต้องอาศัยหน้าที่ทางการบริหารจัดการที่สำคัญ ประกอบด้วยการวางแผน 
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(Planning) ก า ร จ ั ด อ ง ค ์ ก า ร  (Organizing) ก า ร น ำ  (Leading) แ ล ะ ก า ร ค ว บ คุ ม
(Controlling) (Dessler, G., 1998); (สาคร สุขศรีวงศ์, 2555) ในด้านการกีฬาสามารถนำ
ศาสตร์ทางด้านบริหารจัดการมาประยุกต์ใช้กับการดำเนินงานหรือกิจกรรมทางการกีฬา เพ่ือให้
การดำเนินงานสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายและมีประสิทธิภาพในระดับสูง (ปรางทิพย์ ยุวานนท์, 
2552) โดยประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการพัฒนากีฬาอย่างต่อเนื่องและได้นำเอาหลักการ
บริหารจัดการมาใช้ในการดำเนินงาน เพื่อพัฒนากีฬาของชาติโดยมีการจัดทำแผนพัฒนากีฬา
แห่งชาติขึ้นเพื่อเป็นกรอบทิศทางในการดำเนินงาน ซึ่งปัจจุบันอยู่ในช่วงการใช้แผนพัฒนาการ
กีฬาแห่งชาติ ฉบับที่  6 (พ.ศ. 2560 - 2564) มีการกำหนดยุทธศาสตร์ ในการพัฒนา 6 
ยุทธศาสตร์ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2551) การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศนั้น เป็นหนึ่ง
ในยุทธศาสตร์ที่มีความสำคัญต่อการพัฒนากีฬาของชาติโดยเป็นกีฬาสมัครเล่นที่ทำการแข่งขัน
ในทุกระดับ ได้แก่ ระดับนักเรียน ระดับเยาวชน ระดับนิสิตนักศึกษา ระดับชาติและระดับ
นานาชาติ การจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจึงมีความจำเป็นที่ต้องใช้กระบวนการบริหาร
จัดการที่มุ่งเน้นการสร้างและการพัฒนานักกีฬาของชาติให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน 
  กีฬาวอลเลย์บอลเป็นกีฬาที ่ได้ร ับความสนใจและมีความคาดหวังอย่างสูงจาก
ประชาชนชาวไทยและองค์กรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งปัจจุบันกีฬาวอลเลย์บอลเป็นชนิดกีฬาหนึ่งที่ถูก
กำหนดให้มีการพัฒนาไปสู่กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศและกีฬาอาชีพตามยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา
แห่งชาติโดยนักกีฬาที่เป็นทีมชาติ หรือเป็นนักกีฬาที่จะพัฒนาขึ้นไปสู่กีฬาอาชีพส่วนใหญ่ มีช่วง
อายุในช่วงวัยที่กำลังศึกษาอยู่ในระดับอุดมศึกษา ดังนั้นการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความ
เป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาจึงเป็นส่วนสำคัญในการส่งเสริมการพัฒนามาตรฐานกีฬา
วอลเลย์บอลของชาติ และนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนากีฬา
แห่งชาติ (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2560) สถาบันอุดมศึกษาเป็นองค์กรสำคัญในการ
พัฒนากีฬาของชาติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศนักกีฬาที่ประสบ
ความสำเร็จสูงสุดส่วนใหญ่จะอยู่ในช่วงการศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังนั้นสถาบันการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัยต่าง ๆ จึงมีส่วนสำคัญ ในการสนับสนุนและส่งเสริมโดย
สถาบันจะต้องมีรูปแบบและวิธีการบริหารจัดการที่ดีทั้งระบบซึ่งในการบริหารจัดการที่ดีและมี
ประสิทธิภาพนั้นต้องอาศัยองค์ประกอบที่สำคัญได้แก่ การมีทรัพยากรทางการบริหารที่
เพียงพอทุกด้าน ได้แก่ ด้านด้านบุคลากร (Man) ด้านงบประมาณ (Money) ด้านสถานที่และ
วัสดุอุปกรณ์ (Material) และการจัดการ (Management) ซ่ึงทั้งหมดจะต้องดำเนินการผ่าน
กระบวนการทางการบร ิหารจ ัดการ (Function of Management) ได ้แก่ การวางแผน 
(Planning) การจ ัดองค ์กรการนำ (Organization) การนำ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) (มงคลชัย บุญแก้ว, 2555)  
  จากการศึกษาสภาพการบริหารจัดการกีฬาในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาสรุป
ได้ว่าสภาพการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศประสบปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนากีฬาอยู่
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หลายประการ เช่น ด้านบุคลากร ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องหรือตัว
นักกีฬาเองขาดความรู้ความเชี่ยวชาญในเรื่องที่เกี ่ยวข้องอย่างแท้จริง ด้านงบประมาณไม่
เพียงพอในการสนับสนุน สวัสดิการต่าง ๆ ของนักกีฬาในด้านการฝึกซ้อม การแข่งขัน การเรียน 
และการดำเนินชีวิตระหว่างการศึกษายังไม่มีความครอบคลุม ปัญหาด้านสถานที่และวัสดุ
อุปกรณ์ที่มีอยู่อย่างจำกัด มีสภาพทรุดโทรมไม่พร้อมใช้ รวมถึงปัญหาในการบริหารจัดการที่
ขาดประสิทธิภาพซึ่งสิ ่งต่าง ๆ ดังกล่าวนับว่าเป็นองค์ประกอบสำคัญที่ส่งผลต่อการพัฒนา
มาตรฐานทางการกีฬาอันจะนำไปสู่ความสำเร็จในการพัฒนากีฬาทั้งสิ ้น  (วรวุฒิ กุลวงศ์ , 
2547); (มงคลชัย บุญแก้ว, 2555); (อัษ แสนภักด,ี 2557)   
  จากปัญหาดังกล่าวข้างต้นจะเห็นได้ว่าในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบัน การศึกษาระดับอุดมศึกษา จำเป็นที่จะต้องมีรูปแบบการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งจะ
มีความสำคัญต่อประสิทธิผล และประสิทธิภาพของการพัฒนากีฬาเพ่ือความเลิศในสถาบันหรือ
มหาวิทยาลัย ซึ่งหากว่ามหาวิทยาลัยต่าง ๆ มีรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาที่ดีและเหมาะสม 
ก็จะสามารถดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย ในการพัฒนานักกีฬาของตนเองให้ประสบ
ความสำเร ็จ และจะส่งผลต่อการพัฒนามาตรฐานทางการกีฬาของประเทศให้ประสบ
ความสำเร็จ มีความเป็นเลิศในการแข่งขันทั้งระดับชาติและนานาชาติอีกด้วย ในฐานะที่ผู้วิจัย
กำลังศึกษาในระดับปริญญาเอกสาขาการจัดการกีฬาและนันทนาการเป็นอาจารย์ผู้สอนและ
เป็นผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอลในสถาบันอุดมศึกษาตลอดจนเป็นคณะกรรมการเตรียมความ
พร้อมนักกีฬาของมหาวิทยาลัย ในการเข้าร่วมการแข่งขันกีฬาในระดับอุดมศึกษามีส่วน
เกี่ยวข้องและรับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบ
กับที่ผ่านมายังไม่มีการศึกษาถึงรูปแบบของการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศที่จะ
ทำให้ทราบว่ารูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศที่เหมาะสมควรมีรูปแบบ
อย่างไร ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจและเห็นว่าจำเป็นที่จะศึกษารูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ
และพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลในระดับอุดมศึกษา รวมถึงพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลของชาติต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ ื ่ อสร ้ างร ูปแบบการจ ัดการก ีฬาวอลเลย ์บอลเพ ื ่ อความเป ็น เล ิ ศ ใน
สถาบันอุดมศึกษาของ ประเทศไทย 
 2. เพื ่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบการจัดการกีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ Qualitative Research เพื ่อสร้างรูปแบบการ
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ตามแนวคิด
การการบริหารจัดการกีฬาโดยกำหนดระยะของการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 การศึกษาและสำรวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับสภาพและความต้องการในการ
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 1. ทำการศึกษาข้อมูลเบื ้องต้นเกี ่ยวกับแนวคิด และหลักการ ในการวิเคราะห์
องค์ประกอบที่สำคัญในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยตามหลักการและแนวคิดในการบริหารจัดการ (Function of Management) ดังนี้ 
1) การวางแผน (Planning) 2) การจัดองค์กร (Organizing) 3) การนำ/ปฏิบัติการ (Leading) 
4) การควบคุม (Controlling) และองค์ประกอบและนโยบายทางการกีฬาสู ่ความเป็นเลิศ 
Sport policy Factor Leading to International Sporting Success: SPLISS Model (De 
Bosscher, V. et al., 2006)  
 2. ทำการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ (In - Depth Interview) และร่างแบบสอบถามการ
จัดการกีฬา วอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 ระยะที ่ 2 การสร้างรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 โดยส่งแบบสอบถามที่ได้จากระยะที่ 1 ไปให้ผู้เชี่ยวชาญและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวของในการ
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย จำนวน 19 คน 
ตอบตามวิธีของเทคนิค เดลฟาย ประยุกต์ (Modify Delphi Technique) โดยดำเนินการดังนี้ 
รอบที่ 1 ส่งแบบสอบถามซึ่งเป็นร่างรูปแบบ จำลองให้ผู ้ทรงคุณวุฒิพิจารณาลงความเห็น      
(เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย) รอบท่ี 2 นำแบบสอบถามที่ได้รับคำตอบกลับมาสร้างและพัฒนารูปแบบ
คำถามเป็นแบบหาความเหมาะสมแบบชนิดประมาณค่า 5 ระดับ จัดส่งให้กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิลงความเห็น รอบที่ 3 ส่งแบบสอบถามที่วิเคราะห์แล้วโดยคัดเลือกข้อที่อยู ่ใน
เกณฑ์ส่งให้กรรมการชุดเดิมเพื่อรับรองและอาจให้ความเห็นเพิ่มเติม (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) 
แล้วนำผลมาวิเคราะห์เพื ่อให้ได้ร ูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล เพื ่อเป็นเล ิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 ระยะที่ 3 ประเมินความความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และ
ความถูกต้องครอบคลุมของรูปแบบ 
 โดยนำรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยที่พัฒนาได้จากระยะที่ 2 ไปวิเคราะห์ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ความ
เป็นประโยชน์ ความถูกต้องครอบคลุม โดยการสัมภาษณ์ประกอบกับใช้แบบสอบถามประมาณ
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ค่า 5 ระดับกับผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 
 กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยจะแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มดังนี้ 
 กลุ่มที่ 1 เป็นผู้บริหารองค์กรกีฬา นักวิชาการด้านบริหารจัดการกีฬา ผู้ที่ปฏิบัติงาน
ด้านการจัดการกีฬาในสถาบันอุดมศึกษา และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพื ่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาโดยดำเน ินการเล ือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน 7 คน 
 กลุ่มที่ 2 เป็นผู้เชี่ยวชาญ ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการจัดการและการพัฒนา
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศ ประกอบด้วย ผู้บริหารองค์กรกีฬา นักวิชาการด้านการจัดการกีฬา 
ผู้บริหารหน่วยงานกีฬาในสถาบันอุดมศึกษาหรือเคยบริหารงานกีฬาในระดับต่าง ๆ ผู้จัดการ
ทีม ผู ้ฝ ึกสอน ผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาเพื ่อพัฒนารูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย จำนวน 19 คน 
 กลุ่มที่ 3 เป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง ในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ
ความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูงที่รับผิดชอบการจัดการกีฬา
เป็นเลิศของสถาบัน ผู ้บร ิหารองค์กรกีฬาระดับชาติ นักว ิชาการด้านการจัดการกีฬา 
คณะอนุกรรมการฝ่ายส่งเสริมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศคณะกรรมการ บริหารกีฬามหาวิทยาลัย
แห่งประเทศไทย ผู้จัดการทีม ผู้ฝึกสอนกีฬาวอลเลย์บอลในสถาบันอุดมศึกษาของ ประเทศไทย
จำนวน 7 คนโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อนำไปใช้โดยเทคนิคการ
สัมภาษณ์ เชิงลึก และประเมินรูปแบบ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ระยะที่ 1 แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างตามองค์ประกอบทางด้านบริหารจัดการ และ
นโยบายด ้านการจ ัดการก ีฬาเพ ื ่ อความ เป ็นเล ิศ : Sport policy Factor Leading to 
International Sporting Success: SPLISS Model (De Bosscher, V. et al., 2006)  
  ระยะที่ 2 แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของ
รูปแบบการการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศ
ไทยโดยว ิธ ี  Modify Delphi Technic ทำการหาคุณภาพเคร ื ่องม ือโดยให ้ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญ           
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบค่าความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถามมีผลการตรวจสอบ (Index 
Of Item - Objective Congruence: IOC) อยู่ระหว่าง 0.80 - 1.00 
 ระยะที่ 3 แบบประเมินความเป็นไปได้ ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ ความ
ถูกต้องครอบคลุมในการนำรูปแบบการการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยไปใช้จริง 
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 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิที ่เกี ่ยวข้องในการจัดการกีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อความ เป็นเลิศ โดยการจัดหมวดหมู่ข้อมูล การลดทอนข้อมูลและการแสดง
ข้อมูลโดยการสรุป 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญเกี่ยวกับความสอดคล้องและความ
เป็นไปได้ของรูปแบบการการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทย จากแบบสอบถามแบบ มาตราส่วนประเมินค่า 5 ระดับ (Rating scale)       
เพ่ือหาค่า มัธยฐานและค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ 
 3. วิเคราะห์ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์ ความถูกต้อง
ครอบคลุม ของรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาจาก
การสัมภาษณ์ และแบบสอบถามประมาณค่า 5 ระดับ โดยเลือกข้อที่ Md ≥ 3.50, IQR ≥ 3.50 
หรือค่าเฉลี่ย ≥ 3.50 (สุวิมล ว่องวานิช, 2549 ) 
 การรับรองจริยธรรมวิจัย 
 การวิจัยนี้ได้รับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ จากคณะกรรมการพิจารณาการวิจัยใน
มนุษย์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ เมื ่อว ันที ่ 29 สิงหาคม 2560 หมายเลขรับรอง 
SWUEC/E-141/2560 
 
ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของ ประเทศไทย สรุปได้ว่า 
 1. สภาพความต้องการในการจ ัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเล ิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของ ประเทศไทย 
 จากการศึกษา พบว่า สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาส่วนใหญ่มีการดำเนินงานใน
การจัดกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันการศึกษา การจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพื่อความเป็นเลิศไม่มีนโยบายที่ชัดเจน ไม่มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโดยตรง การจัดสวัสดิการ
ต่าง ๆ ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการ นักกีฬาและเจ้าหน้าที่ขาดขวัญกำลังใจนักกีฬาประสบ
ปัญหาด้านการเรียนในช่วงเวลาแข่งขัน มีความต้องการให้มีระบบการบริหารจัดการที ่มี
ประสิทธิภาพ 
 2. รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทยประกอบด้วยโครงสร้างหน้าที่ในการบริหารจัดการ 4 ด้าน มี 24 องค์ประกอบ 
ดังต่อไปนี้ 
   2.1 ด้านการวางแผน (Planning) มีองค์ประกอบที่สำคัญ 8 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
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    2.1.1 กำหนดนโยบายในการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศจัดตั้ง
หน่วยงานกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศกำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ จัดทำแผนกลยุทธ์ในการพัฒนากีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ 
    2.1.2 แผนการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรด้านกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศแผนการคัดเลือกและสรรหานักกีฬา แผนการคัดเลือกและสรรหาผู้ฝึกสอน และแผนสรรหา
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และเจ้าหน้าที่ทีม 
    2.1.3 แผนการพัฒนาบุคลากรด้านกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็น
เลิศ แผนการพัฒนานักกีฬา แผนพัฒนาผู้ฝึกสอนและเจ้าหน้าที่ทีม 
    2.1.4 แผนการสนับสนุนด้านสวัสดิการช่วงการฝึกซ้อมและแข่งขัน 
ช่วงระหว่างการศึกษาและหลังสำเร็จการศึกษา แผนเตรียมช่องทางในการประกอบอาชีพให้กับ
กีฬา 
    2.1.5 แผนด้านการเงินและงบประมาณ 
    2.1.6 แผนการสนับสนุนด้านสนามและอุปกรณ ์
    2.1.7 แผนด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬา 
    2.1.8 แผนการสร้างความร่วมมือกับเครือข่ายด้านกีฬาวอลเลย์บอล
และองค์กรวิชาชีพ 
   2.2 ด้านการจัดองค์กร (Organizing) มีองประกอบที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ
ได้แก่ 
    2.2.1 มีการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกีฬาเป็นเลิศ กำหนด
วิสัยทัศน์พันธกิจด้านกีฬา เป็นเลิศ จัดแบ่งโครงสร้างหน้าที่และความรับผิดชอบของบุคลากร
ทางการกีฬา 
    2.2.2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการบริหารจัดการกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศในสถาบันฯ 
    2.2.3 มีการแต่งตั้ง มอบหมายผู้รับผิดชอบในการจัดการทีมกีฬา
วอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเล ิศ ประกอบด้วยผ ู ้จ ัดการทีมผ ู ้ฝ ึกสอนผู ้ช ่วยผู ้ฝ ึกสอน
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาผู้ประสานงานผู้รับผิดชอบด้านการเงินและงบประมาณ ผู้รับผิดชอบ
ด้านสนามและอุปกรณ ์
    2.2.4 มีการจัดตั้งชมรมกีฬาวอลเลย์บอลในสถาบันฯ 
   2.3 ด ้ านการนำ /ปฏ ิบ ัต ิ การ  (Leading) ม ีองค ์ประกอบท ี ่ ส ำค ัญ 8 
องค์ประกอบ ได้แก่ 
    2.3.1 การปฏิบัติงานตามแผนการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความ
เป็นเลิศของสถาบัน 



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 5 (พฤษภาคม 2563) | 179 

    2.3.2 การดำเนินการคัดเลือกสรรหาและสรรหาบุคลากรด้านกีฬา
วอลเลย์บอลเป็นเลิศ 
    2.3.3 การดำเนินการพัฒนาบุคลากรกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็น
เลิศ 
    2.3.4 การดำเนินการจัดสวัสดิการสำหรับพัฒนากีฬาวอลเลย์บอล
เพ่ือความเป็นเลิศ  
    2.3.5 การดำเนินงานด้านการเงินและงบประมาณ ในการสนับสนุน
กีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ 
    2.3.6 การจัดการด้านสถานที ่ สนาม และอุปกรณ์ สำหรับกีฬา
วอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ 
    2.3.7 การดำเนินงานด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬามี
การนำความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมและการ
แข่งขัน 
    2.3.8 การสร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือกับ โรงเรียน ชมรม 
สโมสร สมาคมกีฬาวอลเลย์บอลแห่งประเทศไทย 
   2.4 ด้านการควบคุม (Controlling) มีองค์ประกอบที่สำคัญ 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 
    2.4.1 การกำหนดมาตรฐานในการดำเนินงานด้านกีฬาวอลเลย์บอล
เพ่ือความเป็นเลิศ 
    2.4.2 การกำกับติดตามและควบคุมการดำเนินงานด้านกีฬาเป็นเลิศ
ทั้งระบบ 
    2.4.3 การประเมิน และเปรียบเทียบการผลปฏิบัติงานกับมาตรฐาน
ที่กำหนด 
    2.4.4 การปรับปรุงและพัฒนาโดยการนำผลการการดำเนินงานผล
การแข่งขันแข่งขัน มาปรับปรุง และพัฒนากระบวนการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็น
เลิศในครั้งต่อไป 
 3. ผลของการประเมินความเป็นไปได้ในการนำรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพ่ือความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ในการนำไปใช้จริง 
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 ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็น
เลิศในสถาบัน อุดมศึกษาของประเทศไทย ในการนำไปใช้จริง 

 
  จากตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ยของการประเมินรูปแบบในแต่ละด้านมีค่าเฉลี่ยมากกว่า 3.50 
ตามเกณฑ์ที่กำหนดทุกข้อ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 4.71 - 5.00 ซึ่งอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
แสดงให้เห็นว่าผู้มีส่วนเกี่ยวข้องในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบัน  
อุดมศึกษามีความเห็นต่อการนำรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทยไปใช้จริง ว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้ในการนำไปปฏิบัตจิริง 
มีความเหมาะสมกับบริบทของสถาบันอุดมศึกษา มีประโยชน์สนองต่อความต้องการของผู้ใช้ มี
ความถูกต้องครอบคลุมน่าเชื่อถือ และสามารถนำไปใช้ได้จริงได ้ 
 
อภิปรายผล 
  จากผลการวิจัยการสร้างรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย พบว่า รูปแบบประกอบด้วย 4 ด้าน 24 ได้แก่ ด้านการ
วางแผน 8 องค์ประกอบ ด้านการจัดองค์กร 4 องค์ประกอบ ด้านการนำไปปฏิบัต ิ 8 
องค์ประกอบ และด้านการการควบคุม 4 องค์ประกอบ เป็นไปตามหลักของการจัดการที่
เชื่อมโยงกับการดำเนินงานด้านกีฬาเป็นเลิศให้ประสบความสำเร็จ โดยสามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 
  ด้านการวางแผน เป็นกิจกรรมที่สำคัญอันดับแรกของการบริหารจัดการ การจัดการ
กีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย จะต้องมีการกำหนด
นโยบายและแผนงานที่ชัดเจนโดยจะต้อง มีแผนในการจัดตั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบกีฬาเป็น
เลิศโดยตรง มีการกำหนดวิสัยทัศน์และจัดทำแผนกลยุทธ์ ในการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ
ความเป็นเลิศ มีแผนในการคัดเลือกสรรหาและพัฒนาบุคลากร ได้แก่นักกีฬา ผู้ฝึกสอนและ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง มีการวางแผนการใช้ทรัพยากรในด้านต่าง ๆ เช่น ด้านงบประมาณ ด้าน
สถานที่และวัสดุอุปกรณ์ มีการวางแผนการจัดสวัสดิการรวมถึงแผนการสร้างความร่วมมือกับ
องค์กรที่เกี่ยวข้อง เนื่องจากการวางแผน จะเป็นตัวกำหนดการดำเนินงานในการจัดการกีฬา
วอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศของสถาบันหรือมหาวิทยาลัย ให้ประสบความสำเร็จตาม

องค์ประกอบด้านการบริหาร
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ

ความเป็นเลิศฯ 

ความ เป็นไป
ได้ 

ความ 
เหมาะสม 

ความ เป็น
ประโยชน ์

ความถูกต้อง
ครอบคลุม 

𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 
1. ด้านการวางแผน 5.00 0.00 5.00 0.00 4.86 0.38 4.86 0.38 
2. ด้านการจัดองค์กร 4.86 0.38 5.00 0.00 4.86 0.38 4.71 0.48 
3. ด้านการนำปฏิบัติ 5.00 0.00 4.86 0.38 4.86 0.38 4.86 0.38 
4. ด้านการควบคุม  5.00 0.00 5.00 0.00 5.00 0.00 4.86 0.38 



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 5 (พฤษภาคม 2563) | 181 

เป้าหมาย สอดคล้องกับ สาคร สุขศรีวงศ์ การวางแผนเป็นกิจกรรมที่มีความสำคัญ เป็นวิธีการ
ที่กำหนดขึ้นเพื่อให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายผู้บริหารจึงจำเป็นต้องมีการจัดทำแผนให้
สอดคล้องกับเป้าหมายจึงจะทำให้องค์กรประสบความสำเร็จ (สาคร สุขศรีวงศ์, 2555) และ
สอดคล้องกับ การกีฬาแห่งประเทศไทย ในการพัฒนากีฬาเป็นเลิศสถาบันการศึกษาต้องมี
นโยบายในการสนับสนุนส่งเสริมทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ มีการปรับปรุงระบบการศึกษาให้
เอื้อต่อนักกีฬามีระบบการพัฒนานักกีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง  (การกีฬา
แห่งประเทศไทย, 2551) 
 ด ้านการจ ัดองค ์กร ในการจ ัดการก ีฬาวอลเลย ์บอลเพ ื ่อความเป ็นเล ิศใน
สถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย จะต้องมีการจ ัดต ั ้ งหน่วยงานและมีการแต ่งตั้ ง
คณะกรรมการในการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนากีฬาเพื่อความ เป็นเลิศโดยเฉพาะ มีการ
แต่งตั ้งและมอบหมายผู ้รับผิดชอบในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล ได้แก่ มีผู ้จัดการทีม             
ผู้ฝึกสอน ผู้ช่วยผู้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่ ที่เก่ียวข้อง ให้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีรับผิดชอบอย่างเหมาะสม
โดยมีการเชื่อมโยงการทำงานกับองค์กรกีฬาทั้งภายในและภายนอก จะต้องมีการจัดตั้งชมรม
กีฬาวอลเลย์บอลในมหาวิทยาลัยเพื่อเป็นการสร้างการมีส่วนร่วมและขยายฐานการเล่นกีฬา
วอลเลย์บอลในมหาวิทยาลัย สอดคล้องกับ อำภร ศรียาภัย และคณะ การจัดการกีฬาใน
สถาบันอุดมศึกษาควรมีการจัดตั้งชมรมกีฬาในมหาวิทยาลัยและในการจัดการกีฬาเป็นเลิศใน
มหาวิทยาลัยควรมีการจัดตั้งหน่วยงานเฉพาะที่ขึ ้นตรงกับผู้บริหารสูงสุด มีคณะกรรมการ
ดำเนินงานจากผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง จัดให้มีฝ่ายพัฒนาทักษะโดยมอบหมายผู้รับผิดชอบที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญตามชนิดกีฬา ด้านการนำ/ปฏิบัติการ ในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอล
เพื ่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาจะต้องมีการปฏิบัติงานตามแผนวางไว้ ได้แก่การ
คัดเลือกและสรรหานักกีฬาที่มีความสามารถสูง มีผู ้ฝึกสอน และเจ้าหน้าที่  ที ่เกี ่ยวข้องที่มี
ความรู้และประสบการณ์เข้ามาร่วมทีม มีการพัฒนาบุคลากรดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง มีการจัด
สวัสดิการในด้านการฝึกซ้อมและการแข่งขัน มีการจัดสวัสดิการด้านการเรียนและการเป็นอยู่
ให้กับนักกีฬาอย่างเหมาะสม ได้แก่ ทุนการศึกษา ที่พัก และการเป็นอยู่ ระหว่างการศึกษา        
มีการนำองค์ความรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการกีฬามาใช้ในการฝึกซ้อมและ
การแข่งขัน ซึ่งการดำเนินการต่าง ๆ จะนำมาซึ่งความสำเร็จในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ
ความเป็นเลิศ (อำภร ศรียาภัย และคณะ , 2557) สอดคล้องกับ De Bosscher, V., et al.       
ในการพัฒนากีฬาเป็นเลิศมีการคัดเลือกค้นหานักกีฬาและผู้ฝึกสอน ที่มีความสามารถสูง        
และดำเนินการพัฒนาศักยภาพโดยการสนับสนุนสวัสดิการ และสิ่งอำนวยความสะดวกต่าง ๆ        
ในการสร้างและพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  (De Bosscher, V. et al., 2006) เช่นเดียวกับ 
ศักดิ์ชาย พิทักษ์วงศ์ และโกศล มีคุณ มีการกำหนดให้สมาคมกีฬาจัดสวัสดิการพ้ืนฐานที่จำเป็น
ให้กับนักกีฬาตามเกณฑ์ที่กำหนดและให้มีการพัฒนากองทุนสวัสดิการสำหรับนักกีฬาและ
บุคลากรทางการกีฬามีการให้ความช่วยเหลือด้านการเรียนของนักกีฬาขณะทำการฝึกซ้อม
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แข่งขันเพื่อให้นักกีฬาประสบความสำเร็จทั้งด้านการเรียนและกีฬาไปพร้อมกัน  (ศักดิ์ชาย 
พิทักษ์วงศ์ และโกศล มีคุณ, 2551) 
 ด้านการควบคุม ในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา
ของประเทศไทย จะต้องมีการตั้งเป้าหมายและกำหนดมาตรฐานในการฝึกซ้อมและการแข่งขัน 
โดยมีการกำกับติดตามและควบคุมการดำเนินงานทั้งด้านการเรียนและด้านกีฬาอย่างเป็นระบบ 
มีการวัดและประเมินผลการดำเนินงานเพื่อทราบถึงผลสำเร็จของการดำเนินงานและนำผลมา
ใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความ เป็นเลิศ ให้ประสบ
ความสำเร็จอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ Goff ดัชนีความสำเร็จด้านกีฬามีมิติความ สำเร็จ สอง
มิติ คือความสำเร็จด้านการเรียนและกีฬา ต้องมีการประเมินผลติดตามผลการดำเนินงานอย่าง
เป็นระบบและนำผลมาปรับปรุงการทำงานจนบรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นใน
การจัดการวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศ ควรมีการควบคุม ติดตาม และประเมินผลการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง (Goff, B., 2000) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัยนี้  คือองค์ประกอบที่สำคัญในการสร้างรูปแบบการ
จัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ที่สามารถ
นำไปใช้ในการในการดำเนินงานด้านกีฬาเป็นเลิศ ให้ประสบความสำเร็จได้อย่างมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการเชื่อมโยง องค์ความรู้ทางด้านการบริหารจัดการและและองค์
ความรู้ด้านกีฬา โดยการดำเนินงานด้านการกีฬาผ่านกระบวนการทางการบริหารจัดการอย่าง
เป็นระบบ 
 ผลการวิจัยนี้สามารถนำมาสร้างเป็นรูปแบบการบริหารจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือ
ความเป็นเลิศ ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย ที่ประกอบด้วย การวางแผน การจัด
องคก์ร การนำ/ปฏิบัติการ และการควบคุมประเมินผล ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แสดงรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพ่ือความเป็นเลิศ 
ในสถาบันอุดมศึกษาของประเทศไทย 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 รูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื ่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษาของ
ประเทศไทย มีรูปแบบตามกระบวนการบริหารจัดการ 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการวางแผน 
(Planning) มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การกำหนดนโยบาย แผนคัดเลือกบุคลกรกีฬา แผนการ
พัฒนาบุคลากรกีฬา แผนด้านสวัสดิการ แผนการเงินและงบประมาณ แผนด้านสถานที่และ
อุปกรณ์ แผนด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา แผนการสร้างเครือข่าย 2) ด้านการจัดองค์กร 
(Organizing) มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การจัดตั ้งหน่วยงาน การแต่งตั ้งคณะกรรมการ           
การมอบหมายผ ู ้ร ับผ ิดชอบ การจ ัดต ั ้ งชมรม 3) ด ้านการนำ/ปฏ ิบ ัต ิการ (Leading)                    
มี 8 องค์ประกอบ ได้แก่ การดำเนินงานตามแผน การดำเนินการคัดเลือกและสรรหา การ
พัฒนาบุคลากรกีฬา การดำเนินการจัดสวัสดิการ การดำเนินการด้านการเงินและงบประมาณ 
การดำเนินการด้านสถานที่และอุปกรณ์ ดำเนินการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีทางการ
กีฬา การดำเนินการสร้างเครือข่าย 4) ด้านการควบคุม (Controlling) มี 4 องค์ประกอบ          
การกำหนดมาตรฐาน การกำกับติดตาม การประเมินผล การปรับปรุงและพัฒนา และจากการ
ประเมินรูปแบบโดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องให้ความเห็นว่ารูปแบบมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม 
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สามารถนำไปใช้ในการปฏิบัติจริงได้  โดยมีข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ดังนี้             
1) ในการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศในสถาบันอุดมศึกษา ให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมาย อย่างมีประสิทธิภาพ สถาบันการศึกษาระดับสถาบันอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลัย 
ควรนำรูปแบบไปใช้อย่างเป็นระบบโดยจะต้องนำหลักการไปดำเนินการตามขั ้นตอนและ
กระบวนการตามรูปแบบการจัดการกีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศที่นำเสนอให้ครบทุก
ด้านตามองค์ประกอบ ด้านการวางแผนควรมีการกำหนดนโยบายและการวางแผนระยะสั้น 
ระยะกลาง ระยะยาว อย่างเป็นระบบ ด้านการจัดองค์กร สถาบันควรมีหน่วยงานที่รับผิดชอบ
ด้านการจัดการกีฬาเพื่อความเป็นเลิศโดยเฉพาะ ด้านการนำ/ปฏิบัติการ ควรมีการจัดสรร
ทรัพยากร และจัดสวัสดิการอย่างเหมาสม เพียงพอ ด้านการควบคุม จะต้องมีการกับกับ
ติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติงานและนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 2) ในการวิจัยครั้งต่อไปควรมี
การศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนากีฬาวอลเลย์บอลเพื่อความเป็นเลิศทั้งระบบตั้งแต่ระดับ
เยาวชนจนถึงระดับอาชีพ 
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