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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยครั้งนี้มี วัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียน และ
เพื ่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยแบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1       
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล จำนวน 9 
คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบบันทึกรายการ จัดกระทำข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา และ ระยะที่ 
2 ศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียน เป็นโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 3 โรงเรียน ครูและนักเรียน จำนวน 
360 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นคู่มือการดำเนินงานและแบบวัดความพึงพอใจ มีค่าอำนาจจำแนกอยู่
ระหว่าง .341 - .840 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .955 ผลการวิจัย พบว่าผลการพัฒนา
รูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเร ียนแบบผู ้เร ียนมีส ่วนร่วมของโรงเร ียนมัธยมศึกษาใน              
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้นจากแนวคิดทฤษฎีการบริหารจัดการชั้นเรียน การมี
ส่วนร่วม และการจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนมีส่วนร่วม นำรูปแบบเสนอผู้เชี ่ยวชาญประเมิน     
ความเหมาะสม ผลการประเมินรูปแบบในทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการใช้รูปแบบการ
บริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่า ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย
ร่วมดำเนินการจัดกิจกรรม 13 กิจกรรม ผู้เรียนได้รับการพัฒนาตามตัวชี้วัดทั้ง 3 ด้าน ประกอบ
ไปด้วยด้านการจัดการเรียนรู้ 22 ตัวชี้วัด ด้านวินัยในชั้นเรียน 30 ตัวชี้วัด และด้านบรรยากาศ   
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ในชั้นเรียน 20 ตัวชี้วัด และผลการศึกษาความพึงพอใจของครูอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40,     
S.D. = 0.19) และผู้เรียนอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.18) 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารจัดการชั้นเรียน, การมีส่วนร่วม 
 
Abstract 
  The objective of this research was: to develop the model of Classroom 
Management and to study the finding of using A Model of Classroom Management 
for Student’s Participation of Secondary School in Northeast. The study was 
divided into 2  phases as follows: Phase 1 was developing the model of Student’s 
Participation in Classroom Management for Secondary School in Northeast. The 
group of informant’s people 9. The instrument is recorded and were collected 
data by content analysis. Phase 2 were study the finding of using A Model of 
Classroom Management for Student’s Participation of Secondary School in 
Northeast. by areas were 3 secondary school samples under the Office of 
Secondary School Educational Service Area 27. Teachers and students of 360. The 
instrument's operating manual and a measure of satisfaction. The discrimination 
between .341 to .840 and with a confidence value of .955. The research findings 
were as follows: The model development findings of student’s participation in 
classroom management of secondary school in northeast, the researcher 
developed this model from acknowledge and the theory of classroom 
management, participation and participatory learning. This model investigated by 
the thesis advisor and experts for evaluating appropriateness, it was appropriate in 
the highest. And the findings of usage the model of student’s participation in 
classroom management of secondary school in northeast, the research participants 
could implement 13 activities. Students are developed according to indicators in 
all 3 areas. There are 22 learning management indicators, 30 discipline indicators 
in the classroom, and 20 classroom atmosphere indicators. And the results of the 
satisfaction of the operation according to the model found that. And the overall 
satisfaction of the teachers was at the high level ( 𝑥̅ = 4 . 4 0 , S.D. = 0.19 ) . and 
learners was at the highest level (𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.18). 
Keywords: Model Development, Classroom Management, Participation 
 



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 8 (สิงหาคม 2563) | 411 

บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
ได้กำหนดแนวทางในการจัดการศึกษาในมาตรา 22 และมาตรา 24 มีใจความสรุปได้ว่า การ
จัดการศึกษาที ่มีคุณภาพนั้นต้องเน้นที ่ผู ้เรียนเป็นสำคัญ โดยให้นักเรียนได้คิด ได้ทำจาก
สถานการณ์ต่าง ๆ ใช้สื่อการสอนที่หลากหลาย จัดการเรียนรู้แหล่งวิทยาการต่าง ๆ ที่อยู่รอบตัว
ผู้เรียน และจัดการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ทั้งในและนอกห้องเรียน รวมทั้งได้
เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ชุมชน เพ่ือฝึกทักษะกระบวนการคิด การบริหารจัดการ เผชิญสถานการณ์ 
รวมทั้งประยุกต์องค์ความรู้ไปใช้ในการป้องกันและแก้ปัญหาในชีวิตจริงได้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์, 
2553) นอกจากนี้กระทรวงศึกษาธิการได้ประกาศให้ดำเนินการการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี 
2 (พ.ศ. 2552 – 2561) โดยกำหนดเป้าหมายว่าภายในปี 2561 คนไทยยุคใหม่จะมีคุณลักษณะ
สำคัญดังนี ้ 1) สามารถเรียนรู ้ได้ด้วยตัวเองรักการอ่านและมีนิส ัยใฝ่เร ียนรู ้ตลอดชีวิต                 
2) มีความสามารถในการสื่อสาร สามารถคิด วิเคราะห์ แก้ปัญหาคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) มีจิต
สาธารณะ มีระเบียบวินัย เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมสามารถทำงานเป็นกลุ่ม 4) มีศีลธรรม 
คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตสำนึก และความภูมิใจในความเป็นไทย ยึดมั่นในการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รังเกียจการทุจริตและ สามารถก้าว
ทันโลก (ถวัลย์ มาศจรัส, 2553) 
  เกณฑ์การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษารอบที่ 3 ในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
ตามกฎกระทรวง ว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ.  2553 
ครอบคลุม มาตรฐานการศึกษาเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ ซึ่งการ
ประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม (พ.ศ. 2554 - 2558) ได้กำหนดกลุ่มตัวบ่งชี้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้เรียนโดยตรงถึง 6 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ผู้เรียนมีสุขภาพร่างกายและสุขภาพจิตที่ดี ผู้เรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ผู้เรียนมีความใฝ่รู้และเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนคิดเป็นทำ
เป็น ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
เกณฑ์การประเมินได้อธิบายถึงการจัดการเรียนการสอนของครูอย่างมีประสิทธิภาพโดยเน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ พิจารณาที่การจัดบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการดูแลช่วยเหลือผู้เรียน
ให้เกิดการเรียนรู้ การจัดเตรียมและใช้สื ่อให้เหมาะสมกับกิจกรรม การกำหนดเป้าหมายที่
ต ้องการให้เกิดขึ ้นกับผู ้ เร ียนด้านความรู ้ท ักษะกระบวนการคิดรวบยอด หลักการและ
ความสัมพันธ์รวมทั้งคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และการออกแบบการเรียนรู้ การจัดการเรียนรู้ที่
ตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคล (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา, 2553) จะเห็นได้ว่าจากมาตรฐานด้านผู้เรียนจะเน้นให้นักเรียนมีการพัฒนาการด้าน
ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา อารมณ์และสังคมโดยมุ ่งให้ผู ้เรียนเป็นคนดีมีความสามารถตาม
ศักยภาพอย่างมีความสุข ซึ่งเป็นข้อกำหนดด้านคุณลักษณะ และคุณภาพการศึกษา  
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  จากแนวทางการดำเนินการจัดการศึกษาข้างต้น ได้มีการดำเนินการประเมินคุณภาพ
การจัดการศึกษาของประเทศไทย ซึ่งดำเนินการประเมินโดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบว่าผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ 
คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรอง และมีวิสัยทัศน์มีคุณภาพระดับน้อยที่สุดร้อย
ละ 11.8 เท่านั้น ซึ่งผลดังกล่าวสอดคล้องกับการประเมินคุณภาพด้านครูผู้สอนของสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ที่พบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการ
เรียนการสอนอย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญมีคุณภาพระดับดี เพียงร้อยละ 31.1 
สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
ว่าคุณภาพที่ต้องปรับปรุง ได้แก่ คุณภาพด้านผู้เรียนในเรื่องความสามารถคิดอย่างเป็นระบบ 
ความรู ้และทักษะที่จำเป็นต่อหลักสูตร ทักษะการแสวงหาความรู ้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง และทักษะการทำงาน รักการทำงาน สามารถทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ มีเจตคติที่ดีต่อ
อาชีพสุจริต สำหรับมาตรฐานด้านครูผู้สอน ที่ต้องปรับปรุงคือความสามารถในการจัดการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพโดยเฉพาะการสอนที่เน้นผู้เรี ยนเป็นสำคัญ (สำนักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2553)  
  การจัดสภาพการเรียนการสอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยทั ่ว  ๆ ไปในปัจจุบัน 
บรรยากาศการเรียนการสอนที่เป็นอยู่ไม่ได้จัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับหลักความ
แตกต่างระหว่างบุคคลมากนัก อาจจะเป็นเพราะว่ามีจำนวนนักเรียนมากขึ้น โอกาสที่ครูเองจะ
เข้าไปสัมผัสกับผู้เรียนเพื่อตอบสนองความต้องการรายบุคคลมีน้อยลง การเรียนการสอนโดยมี
ครูเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้เป็นวิธีที่ง่ายต่อการสอนจึงเป็นเทคนิคที่นิยมนำมาใช้สอน เทคนิค
การสอนที่พบมากที่สุดคือการสอนแบบบรรยายโดยมีครูเป็นศูนย์กลาง และครูส่วนใหญ่ก็จะตั้ง
ความหวังไว้ว่านักเรียนทุกคนจะต้องเรียนได้เท่า ๆ กัน ซึ่งขัดกับหลักจิตวิทยาว่าด้วยความ
แตกต่างระหว่างบุคคลที่คนแต่ละคนมีความสนใจความสามารถ ความถนัดและมีวิธีเรียนรู ้ที่
แตกต่างกัน ดังนั้นผู้เรียนแต่ละคนจะรับความรู้ที่ถ่ายทอดได้ไม่เท่ากัน การสอนโดยยึดครูเป็น
ศ ูนย ์กลางเพ ียงอย ่างเด ียวจะไม ่ตอบสนองความแตกต ่างรายบ ุคคลได ้ครบทั ้ งหมด                 
(ศูนย์ปฏิบัติการปฏิรูปการศึกษา, 2550)  
  การจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนที่ครูต้องสอนเนื้อหาให้ทันตามหลักสูตร ซึ่งเต็มไป
ด้วยเนื้อหามากมาย ด้วยหน้าที่หลายอย่างจึงต้องทำให้ครูหลายท่านพยายามสอนเนื้อหาให้ทัน
เปรียบเสมือนการกรอกความรู้ให้กับนักเรียนโดยไม่ตั้งใจ และครูที่มีประสบการณ์ด้านการสอน
มากมักจะมีความเชื่อมั่นในวิธีการควบคุมชั้นเรียนของตนเองสูง โดยบังคับให้นักเรียนต้องเชื่อฟัง
และอยู่ในระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัดจนเกินไป ถือว่าเป็นแนวทางที่ไม่สอดคล้องกับแนวการ
เรียนการสอนในปัจจุบันมากนัก (ศศิธร ขันติธรางกูร, 2551) การแสดงออกของครูในห้องเรียน
เป็นไปในลักษณะที่ครูมีบทบาทในทุก ๆ อย่างในห้องเรียนอยู่ตลอดเวลา นักเรียนไม่มีโอกาสได้
พูดหรือแสดงความคิดเห็นเท่าใด ผลคือเมื่อนักเรียนเติบโตขึ้นจึงไม่กล้าแสดงความคิดเห็นต่อ
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ชุมชน บางคนกล้าแต่ไม่รู้จักแสดงความคิดเห็น ซึ่งการแสดงความเห็นเหล่านั้นเป็นทักษะอย่าง
หนึ่งที่ต้องมีการฝึกฝนและปลูกฝังตั้งแต่เยาว์วัย การจัดการในห้องเรียนที่ครูเป็นศูนย์กลางที่ครู
เป็นผู้ถ่ายทอดเนื้อหาให้นักเรียนเพียงอย่างเดียว ยังทำให้นักเรียนขาดโอกาสในการตัดสินใจด้วย
ตนเอง เพราะผู้เรียนมีโอกาสได้ปฏิบัติกิจกรรมที่ต้องตัดสินใจด้วยตนเองน้อยมาก (สำนักงาน
เลขานุการรัฐมนตรี, 2550) การให้ผู้เรียนมีบทบาทมีส่วนร่วมในกิจกรรมการสอนและกิจกรรม
ต่าง ๆ ในห้องเรียน จะเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความอยากรู้อยากเรียนอยากเห็น ส่งเสริมให้
ผู้เรียนทำกิจกรรมต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดความรู้ความเข้าใจและประสบการณ์ด้วยตนเอง การจัดการ
เรียนรู้แบบผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ จะก่อให้เกิดความรู้สึกถึงความสำคัญ
ของตนเอง ความสนุกสนาน โดยเฉพาะการมีสื ่อที่หลากหลายเป็นตัวกระตุ้นโดยยึดผู้เรียน      
เป็นสำคัญ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2543)  
  ผลการประเมินคุณภาพการศึกษาจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา เป็นการยืนยันว่า มาตรฐานด้านผู้เรียนจะเป็นปัญหาที่ต้องได้รับการปรับปรุงและ
พัฒนาให้มากที่สุด โดยเฉพาะด้านที่เกี ่ยวกับพฤติกรรมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน
รวมถึงความมีวินัย ความกล้าแสดงออก การมีส่วนร่วมหรือบทบาทหน้าที่ในห้องเรียนเกี่ยวกับ
การจัดการเรียนรู้ การสร้างบรรยากาศในห้องเรียน การสร้างกฎกติกาและวินัยในห้องเรียน 
นอกจากนี้การตัดสินใจในการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ ในห้องเรียน มักมาจากครูเป็นผู้กำหนดให้
ทั้งสิ้น ทั้งที่นักเรียนส่วนใหญ่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาส่วนใหญ่เป็นวัยรุ่น มีความคิดเป็นของ
ตนเองมีความกล้าที่จะแสดงออกในหลายๆ ด้านแต่กลับถูกชี้นำโดยครูที่ถือว่าเป็นผู้ที่มีอำนาจ   
ในห้องเรียน สิ่งเหล่านี้ควรจะได้ รับการเปลี่ยนแปลงปรับปรุงโดยการที่ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาต่างมากขึ้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ทำการวิจัยเกี่ยวกับการบริหารจัดการในชั้นเรียน
แบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น โดยอาศัยการมี
ส่วนร่วมของนักเรียนทุกคน เสริมสร้างความเป็นประชาธิปไตยในชั้นเรียน รวมถึงให้ครูผู้สอน
เข้าใจและรับรู้ความต้องการของผู้เรียนที่แท้จริง เพื่อให้ผู้เรียนได้แสดงออกในด้านต่าง ๆ อย่าง
เต็มที่ และพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนให้มากท่ีสุด  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  2. เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการในชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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วิธีดำเนินการวิจัย 
  การพัฒนาตัวชี้วัดความสำเร็จในการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ดำเนินงานวิจัยโดยใช้วิธีการวิจัยและ
พัฒนา (Research and Development) แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ คือ ตามลำดับดังนี้ 
  ระยะที่ 1 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ผู้วิจัยดำเนินการร่างรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วน
ร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยใช้กรอบแนวคิดทฤษฎีในการ
บริหารจัดการในชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษาของ Weinstain (Weinstain, C. S., 2000)
แนวคิดการบริหารจัดการในชั้นเรียนแบบประชาธิปไตยของ Albert (Albert, L., 2003) แนวคิด
สิทธิระหว่างครูและนักเรียนของ Gordon (Gordon, T., 1991) บรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียน
ร่วมกันของ Digulio (Diogulio, R., 2545) แนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของ
ทิศนา แขมมณี (ทิศนา แขมมณี, 2547) แนวคิดการมีส่วนร่วมของชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (ชูชาติ พ่วง
สมจิตร, 2541) การจัดการเรียนรู้แบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของสุมณฑา พรมบุญ (สุมณฑา พรหมบุญ, 
2549) และแนวทางการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญของทิศนา แขมมณี      
(ทิศนา แขมมณ,ี 2547) 
   2. การสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือขึ้น นำรูปแบบที่สร้างขึ้นให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
5 ท่าน เพ่ือประเมินความเหมาะสมในการนำไปใช้  
   3. นำรูปแบบที่สร้างขึ้นมาทำการปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะผู้ เชี่ยวชาญ 
และนำเสนอกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือรับฟังข้อเสนอแนะและใช้ดำเนินการวิจัยต่อไป 
   4. ผู้ร่วมวิจัย คือครูผู้ทำหน้าที่ปฏิบัติการสอนในโรงเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา 
ตามโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 3 โรงเรียน โรงเรียนละ    
3 คน จำนวน 9 คน โดยเลือกผู้ที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) ครูผู้มีผลงานดีเด่นในระดับจังหวัดขึ้นไป    
2) ดำรงตำแหน่งครูวิทยาฐานะชำนาญการพิเศษขึ้นไป และ 3) ครูผู้มีความพร้อมและให้ความ
ร่วมมือในการทำวิจัย เข้าร่วมประชุมและระดมความคิดเพ่ือจัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหาร
จัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ      
โดยพัฒนากิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมในการบริหารจัดการชั้นเรียน ในวันที่              
15 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ณ ห้องประชุมนนทรี โรงเรียนสตรีศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 27 ทำการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วม
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ในการบริหารจัดการชั้นเรียน 3 ด้าน คือ ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน ด้านการจัดการ
เรียนรู้ และด้านวินัยในชั้นเรียน 
   5. จัดทำคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่ มีกิจกรรมสอดคล้องกับตัวช ี ้วัด
ความสำเร็จ  
   6. นำคู่มือการใช้รูปแบบการการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบความ
ถูกต้อง นำไปให้ผู ้เช ี ่ยวชาญจำนวน 5 ท่าน เพื ่อประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม           
ความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติและประโยชน์ในการนำไปใช้พัฒนาในโรงเรียน  
  ระยะที่ 2 การศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม
ของโรงเรียน มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  การศึกษาการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ดำเนินการตามคู ่มือโดยใช้ระยะเวลาดำเนินการทดลองระหว่างวันที่          
24 ธันวาคม พ.ศ. 2555 ถึงวันที่ 24 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2556  
   2. ดำเนินการทดลองกับโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนมัธยมศึกษาใน
สังกัดสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 จำนวน 3 โรงเรียน ใช้วิธีการเลือก
แบบเจาะจง โดยคัดเลือกจากโรงเรียนที่มีความพร้อม ยินยอม และสมัครใจในการร่วมวิจัยและ
จัดกิจกรรมการเรียนรู ้ ใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกโรงเรียนขนาดเล็ก 1 โรงเรียน ขนาดกลาง             
1 โรงเรียน และขนาดใหญ่/ใหญ่พิเศษ จำนวน 1 โรงเรียน ใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยมีครูผู้ร่วม
วิจัย จำนวน 18 คน และนักเรียนที่เข้าร่วมดำเนินการวิจัย จำนวน 18 ห้องเรียน ห้องเรียนละ 
20 คน รวมทั้งสิ้น 360 คน  
   3. ประชุมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็นระหว่างผู ้ว ิจัยและผู ้ร่วมวิจัยในแต่ละ
โรงเรียนเพ่ือวิเคราะห์หาอุปสรรคของการดำเนินงานวิจัย  
   4. ประเมินความพึงพอใจของครูและนักเรียนที ่มีต่อการจัดกิจกรรมตาม
รูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) จำนวน 30 ข้อ ที่ผ่านการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือมาแล้ว โดยมีค่าอำนาจจำแนกอยู่
ระหว่าง .341 - .840 และมีค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ .955  
   5. นำผลการประเมินความพึงพอใจมาวิเคราะห์ความคิดเห็นของทั้งครูและ
นักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยใช้สถิติ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
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   6. สรุปผลการประเมินความพึงพอใจของครูและนักเรียนที่มีต่อการจัดกิจกรรม
ตามรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ  
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้สรุปผลดำเนินการวิจัย ดังนี้  
   1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยนักเรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยม ศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือได้ทำการศึกษาวิเคราะห์จากข้อมูลทั้ง          
เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพซึ่งได้นำข้อมูลมาใช้ประกอบการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการชั้น
เรียนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียดของ
รูปแบบการบริหารจัดการชั ้นเร ียนแบบผู ้เ ร ียนมีส ่วนร่วมของโรงเร ียนมัธยมศึกษาใน               
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีขั ้นตอน ดังนี้ 1) ครูทำการศึกษาสภาพชั้นเรียนของโรงเรียน
มัธยมศึกษา และลักษณะการบริหารจัดการชั้นเรียนในโรงเรียน โดยสภาพชั้นเรียนของแต่ละ
โรงเรียนจะมีความแตกต่างกันออกไป 2) ครูและนักเรียนร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการในชั้น
เรียน โดยครูเปิดโอกาส และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้เข้ามีส่วนร่วมในการวางแผนให้มากที่สุด ให้
ผู ้เรียนได้แสดงความคิดเห็น พร้อมกับร่วมตัดสินใจ ในการร่วมวางแผนกิจกรรมการบริหาร
จัดการชั้นเรียน สามารถแบ่งลักษณะการดำเนินงานออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านการร่วมมือวางแผน
ด้านการเรียนรู้ ด้านการร่วมมือวางแผนด้านวินัยในชั้นเรียน และด้านการร่วมมือวางแผนด้าน
บรรยากาศในชั้นเรียน 3) ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม โดยดำเนินการจัด
ตามคู่มือการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่ วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 4) วัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมในการประเมินผล ซึ่งจะทำการ
ประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จ โดยแบ่งเป็นด้านได้ดังนี้ คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ มีการร่วม
ประเมิน จำนวน 22 ตัวชี้วัด ด้านวินัยในชั้นเรียน มีการร่วมประเมิน จำนวน 30 ตัวชี้วัด และ
ด้านบรรยากาศในชั้นเรียน มีการร่วมประเมิน จำนวน 20 ตัวชี้วัด ผลการประเมินเมื่อได้มี       
การดำเนินการในกิจกรรมตามคู่มือการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตามตัวชี้วัดที่กำหนดถือว่าผ่านการประเมินผลตาม
ตัวชี้วัด หากตัวชี้วัดใดไม่ได้ดำเนินกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม ครูและผู้เรียนใน
ชั้นควรร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการชั้นเรียน ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมี
ส่วนร่วมอีกครั้ง 5) การประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่กำหนดทั้ง 3 ด้าน จะส่งผลให้
ผู้เรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ดังนี้ 5.1) ด้านการจัดการเรียนรู้ เมื่อมีการดำเนินกิจกรรมตาม
คู่มือและประเมินผลตรงตามตัวชี้วัดความสำเร็จ จะส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
สูงขึ้น จึงถือได้ว่าผู้เรียนเป็นคนเก่ง 5.2) ด้านวินัยในชั้นเรียน เมื่อมีการดำเนินกิจกรรมตามคู่มือ
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และประเมินผลตรงตามตัวชี้วัดความสำเร็จ จะส่งผลให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีจิตสาธารณะ เสียสละ 
ซื่อสัตย์ กล้าแสดงออก เป็นผู้นำและผู้ตามที ่ดี จึงถือได้ว่าผู ้เรียนเป็นคนดี  และ 5.3) ด้าน
บรรยากาศในชั ้นเรียน เมื ่อมีการดำเนินกิจกรรมตามคู ่มือและประเมินผลตรงตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จ จะส่งผลให้ผู ้เรียนอยู ่ร่วมกันได้ในชั ้นเรียนอย่างมีความสุข เมื ่อนำรูปแบบที่
พัฒนาขึ้นนำเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความ
เหมาะสมในการนำไปใช้ พบว่าผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด 
ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือสรุปได้ดังภาพที่ 1 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

  
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 

2.2 ด้านวินัยในชั้นเรียน 2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ 

2.วางแผนการบริหารจัดการชั้นเรียนร่วมกับนักเรียน 

2.3 ด้านบรรยากาศในชั้นเรียน 

3. จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ผู้เรียนมีส่วนร่วม 

4. วัดและประเมินผลโดยผู้เรียนมีสว่นร่วมตามตัวชีว้ัด 

4.1 ด้านการจัดการเรียนรู ้ 4.3 ด้านบรรยากาศในชั้นเรียน 4.2 ด้านวินัยในชั้นเรียน 

1. ศึกษาสภาพชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 

มีสุข ด ีเก่ง 

ผ่าน ไม่ผา่น 



418 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.5 No.8 (August 2020) 

  2. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้ร่วมวิจัยสามารถดำเนินการจัดกิจกรรมการบริหารชั้น
เรียนโดยให้นักเรียนมีส่วนร่วมในกิจกรรมตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบ
ผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ แล้วทำการประเมินผล
การดำเนินงาน 2 ส่วน คือ 1) ผลการประเมินการดำเนินงานตามตัวชี้วัดความสำเร็จของรูปแบบ
การการบริหารจัดการชั ้นเร ียนแบบผู ้เร ียนมีส ่วนร่วมของโรงเร ียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าผลการประเมินดำเนินงานตามตัวชี้วัด จำนวน 72 ตัวชี้วัด จาก
กิจกรรมการดำเนินงาน 13 กิจกรรม โดยรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก 2) ผลการวิเคราะห์ความพึง
พอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม ดังตารางที ่1 – 2  
  ตารางที่ 1 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้น
เรียนโดยนักเรียนมีส่วนร่วมของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม สำหรับนักเรียน 

รายการ 𝒙̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านการจดับรรยากาศในช้ันเรยีน 4.47 0.26 มาก 
ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.50 0.24 มาก 
ด้านวินัยในช้ันเรียน 4.56 0.61 มากที่สุด 

เฉลี่ย 4.51 0.18 มากที่สุด 
 
  จากตารางที่ 1 ความพึงพอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยนักเรียนมี
ส ่วนร ่วมของน ักเร ียนม ัธยมศ ึกษา  โดยรวมสำหร ับน ักเร ียนอย ู ่ ในระด ับมากที ่สุด                         
(𝑥̅ = 4.51, S.D. = 0.18) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวินัยในชั้นเรียน (𝑥̅ = 4.56, 
S.D. = 0.61) มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.24) และ
ด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน (𝑥̅ = 4.47, S.D. = 0.26) ต่ำสุดตามลำดับ 
  ตารางที่ 2 แสดงผลการประเมินความพึงพอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้น
เรียนโดยนักเรียนมีส่วนร่วมของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวม สำหรับคร ู

รายการ 𝒙̅ S.D. ระดับความคิดเห็น 
ด้านการจดับรรยากาศในช้ันเรยีน 4.42 0.34 มาก 
ด้านการจดัการเรียนรู ้ 4.33 0.58 มาก 
ด้านวินัยในช้ันเรียน 4.44 0.26 มาก 

เฉลี่ย 4.40 0.19 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 ความพึงพอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยนักเรียนมี
ส่วนร่วมของนักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมของนักเรียสำหรับครูอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.40, 
S.D.=0.19) และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านวินัยในชั้นเรียน (𝑥̅ = 4.44, S.D. = 0.26) 
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มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียน (𝑥̅ = 4.42, S.D. = 0.34) และด้าน
การจัดการเรียนรู้ (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.58) ต่ำสุดตามลำดับ 
  และผลจากการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทำให้ 1) ผู้เรียนเกิดทักษะการมีส่วนร่วมในการร่วม
วางแผน ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมรับผิดชอบ เกิดเป็นบุคคลกล้าแสดงออก กล้าแสดงความ
คิดเห็น มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เกิดการพัฒนาตนเอง รู้จักการใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
รวมทั้งมีความเสียสละต่อทางโรงเรียนและชุมชน ซึ่งพิจารณาได้จากข้อมูลผลการปฏิบัติงาน     
ผลการประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จและผลการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานที่อยู่
ในระดับมาก 2) ผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ ครูประจำชั้น ครูแนะแนว และครูที่ปฏิบัติการสอนต่างมีความรู้
เกี่ยวกับการจัดการชั้นเรียนมากขึ้น สามารถนำความรู้ที่ได้มาร่วมแก้ไขปัญหาที่เกิดกับผู้เรียนได้
เป็นอย่างดี และยังพบว่าผลของการดำเนินงานก่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดีภายในหมู่คณะมากขึ้น 
และเกิดการทำงานเป็นกลุ่มที่มีประสิทธิภาพ นอกจากนี้ครูผู้ร่วมวิจัยยังเกิดความเข้าใจในแนว
ทางการสร้างห้องเรียนประชาธิปไตย เปิดความคิดรับความรู้สึกของผู้เรียน ไม่เป็นครูที่มีลักษณะ
รวบอำนาจเพียงผู้เดียว รู้จักการมอบอำนาจให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมในการแก้ไขปัญหาร่วมกัน 
และ 3) ครูผู้ร่วมวิจัยได้นำความรู้ในตัวเองผสมผสานกับความรู้ใหม่ที่ได้รับเพ่ิม เกิดความความรู้
ใหม่ข้ึน  
 
อภิปรายผล 
  ในการดำเนินการวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สามารถสรุปและอภิปรายผลดังนี้ 
  1. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามีการดำเนินการ 5 ขั้นตอน ดังนี้ 1) ทำการศึกษา
สภาพชั้นเรียนของโรงเรียนมัธยมศึกษา 2) ครูและผู้เรียนร่วมกันวางแผนการบริหารจัดการในชั้น
เรียน ซึ่งแบ่งการดำเนินงานออกเป็น 3 ด้าน คือ การร่วมมือวางแผนด้านการเรียนรู้ การร่วมมือ
วางแผนด้านวินัยในชั้นเรียน และการร่วมมือวางแผนด้านบรรยากาศในชั้นเรียน 3) ดำเนินการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที ่ผู ้เรียนมีส่วนร่วม 4) ครูและผู ้เรียนร่วมกันวัดและประเมินผลการ
ดำเนินงาน และ 5) การสะท้อนผลการดำเนินงาน เมื่อนำรูปแบบที่พัฒนาขึ้นผ่านอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์และผู้เชี่ยวชาญเพื่อประเมินความเหมาะสม ซึ่งผลของการประเมินทุกด้าน
อยู่ในระดับมากที่สุด (Weinstain, C. S., 2000) สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบที่ผู้วิจัยจะต้อง
ทำการสร้างรูปแบบขึ ้นมาก่อนเป็นรูปแบบตามสมมติฐาน โดยการศึกษาค้นคว้าทฤษฎี 
แนวความคิด และผลการศึกษาหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วทำการทดสอบความเที่ยงตรงของ
รูปแบบ (บุญชม ศรีสะอาด, 2546) ซึ ่งรูปแบบเป็นสิ ่งที ่ได้รับการพัฒนาขึ ้นเพื ่อบรรยาย
คุณลักษณะที่สำคัญของปรากฏการณ์อย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อให้ง่ายต่อการทำความเข้าใจ 
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รูปแบบจึงมิใช่การบรรยายหรืออธิบายปรากฏการณ์อย่างละเอียดทุกแง่ทุกมุม เพราะการ
กระทำเช่นนั ้นจะทำให้ร ูปแบบนั ้นด้อยลงไป ส่วนการที ่จะระบุว ่ารูปแบบใด  ๆ จะต้อง
ประกอบด้วยรายละเอียดมากน้อยเพียงใดจึงจะเหมาะสมและรูปแบบนั้น ๆ ควรมีองค์ประกอบ
อะไรบ้าง ไม่ได้มีการกำหนดตายตัว ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับปรากฏการณ์แต่ละอย่าง และวัตถุประสงค์
ของผู้สร้างรูปแบบนั้นว่าต้องการจะอธิบายปรากฏการณ์นั้น ๆ อย่างไร (Bardo, John W. & 
Hartman, John J., 1982) 
  2. ผลการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมตามคู่มือการใช้
รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา  จำนวน         
13 กิจกรรม พบว่าผู้เรียนได้ร่วมกันวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมกันสะท้อน
ผลการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับหลักการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการ (Action Research) มีขั ้นตอน 4 ขั้น คือ การวางแผน (Plan), การปฏิบัติ (Act),     
การประเมินผล (Observe) และการสะท้อนผลการปฏิบัติ (Reflect) (ประวิต เอราวรรณ์, 2551) 
และสอดคล้องกับแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม มุ่งให้สมาชิกในองค์การมีโอกาสทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการคิด ร่วมวางแผน ร่วมดำเนินงาน และร่วมประเมินผล 
ส่งผลให้เกิดความสำเร็จขึ้นในทีม (คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540) ผลของการใช้รูปแบบแบ่งได้เป็น      
3 ด้าน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมของผู้เรียนด้านการจัดการเรียนรู้ ส่งผลให้ผู้เรียนเป็นคนที่มีความ
รับผิดชอบต่อหน้าที่ มีความกระตือรือร้นในการเรียน ได้เรียนรู้จากการปฏิบัติจริง ฝึกการใช้เวลา
ว่างให้เกิดประโยชน์ นอกจากนี้ยังทำให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนสูงขึ้น ผ่านการ
ประเมินตามตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 22 ตัวชี้วัด ซึ่งจากการวิเคราะห์พบว่า เพราะผู้เรียนได้มี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมการเรียนรู้และค้นคว้าด้วยตนเอง จะทำให้ผู้เรียนเกิดองค์ความรู้และ
สามารถถ่ายทอดให้บุคคลอื่นได้ ผู้เรียนจะเกิดความเชี่ยวชาญในความรู้ที่ได้รับ ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวคิดทีว่่าครูควรเป็นผู้จัดกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนมีโอกาส สร้างความรู้ด้วยตนเอง ซึ่งจะทำให้
ผู้เรียนมีความเข้าใจ และเกิดการเรียนรู้ที่มีความหมายต่อตนเอง (ทิศนา แขมมณี, 2547) และ
แนวคิดการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นตัดสินใจเลือกบทเรียนที่ต้องการเรียนรู้ในลักษณะกลุ่มหรือศึกษาด้วยตนเอง ผู้เรียนจะ
ร่วมกันจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทุกข้ันตอนฝึกปฏิบัติการวางแผนการทำกิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน
และทำรายงานผลการเรียนรู้ ซึ่งจะทำให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้นและเป็นบุคคล
ใฝ่เรียนรู้ (อรจรีย์ ณ ตะกั่วทุ่ง, 2545) และสอดคล้องกับการพัฒนาหน่วยการเรียนรู้ที่มีความ
เหมาะสมกับผู้เรียนสามารถเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนได้ (ผดุง เพชรสุข, 2548)      
2) การมีส่วนร่วมของผู้เรียนด้านวินัยในชั้นเรียน ส่งผลให้เกิดกฎกติกาของชั้นเรียน มีการร่วมกัน
แก้ไขปรับปรุงพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ของสมาชิกในชั้น เกิดความเข้าใจในความแตกต่างของ
เพื่อนร่วมชั้น เกิดเป็นบุคคลที่มีจิตสาธารณะ มีความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี นอกจากนี้ผู้ เรียนยัง
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มีพฤติกรรมตรงตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของทางโรงเรียน ผ่านการประเมินตามตัวชี้วัด
ความสำเร็จ จำนวน 30 ตัวชี ้วัด ซึ ่งจากการวิเคราะห์พบว่า เพราะผู ้เรียนได้มีส่วนร่วมใน         
การออกแบบกฎกติกาของชั้นเรียนเอง จึงได้เกิดการแสดงความคิดเห็นแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกัน
และกัน นอกจากนี้ยังร่วมดำเนินการกิจกรรมสาธารณะประโยชน์ของทางโรงเรียน ซึ่งเป็นการฝึก
ให้ผู้เรียนมีจิตสาธารณะ และฝึกความเป็นผู้นำและผู้ตามที่ดี การเยี่ยมบ้านหรือการติดต่อกับ
ผู้ปกครองอย่างต่อเนื่องเป็นการแก้ไขปัญหาพฤติกรรมของผู้เรียนได้ดีอีกวิธีหนึ่ง อีกทั้งยัง
เสริมสร้างความสัมพันธ์ที ่ด ีระหว่างโรงเรียนและชุมชน สอดคล้องกับการพัฒนารูปแบบ
คุณลักษณะที ่พึงประสงค์ของนักเรียนโดยใช้กระบวนการมีส่วนร่วมจากผู ้เรียน ครู และ
ผู้ปกครอง พบว่าสามารถพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนได้ (ชัญญา อภิปาลกุล, 
2545) และความเป็นผู้นำของนักเรียนสามารถพัฒนาให้เกิดขึ้นได้กับผู้เรียนทุกคน รวมทั้ง
กฎระเบียบกับผู้เรียนควรให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการร่างกฎด้วย (ไพศาล จันทรภักดี, 2547) และ 
3) การมีส่วนร่วมของผู้เรียนด้านการจัดบรรยากาศในชั้นเรียนทำให้เกิดการร่วมมือกันดำเนิน 
การพัฒนาชั้นเรียนของตนเองให้น่าอยู่เหมาะสมต่อการเรียนรู้ มีการร่วมสร้างสรรค์พื้นที่ในห้อง
ให้เกิดประโยชน์มีป้ายนิเทศแสดงผลงานและภาระงานอย่างเห็นได้ชัด มีบรรยากาศที่มีความเป็น
ประชาธิปไตย รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน และผู้เรียนมีอิสระในการแสดงออกในทางที่ดีได้
อย่างเต็มที่ ผลการประเมินผ่านตามตัวชี้วัดความสำเร็จ จำนวน 20 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับคำ
กล่าวว่าบรรยากาศทางสังคมที่ดีของชั้นเรียน ควรมีความอบอุ่น มีความเป็นกันเอง และมีความ
เป็นประชาธิปไตย ครูและผู ้เร ียนร่วมมือกันดำเนินกิจกรรมต่างของชั ้นเรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ เมื่อวิเคราะห์พบว่า เพราะผู้เรียนได้ร่วมลงมือทำกิจกรรมต่าง ๆ ด้วยตัวเอง ผู้เรียน
จึงเกิดทักษะการทำงานร่วมกัน ฝึกการแบ่งหน้าที่รับผิดชอบ รวมทั้งทักษะการแสดงคว าม
คิดเห็นและการรับฟังความคิดเห็นของผู ้อื ่น (พิมพ์พันธ์ เตชะคุปต์, 2544) สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที่พบว่าสภาพแวดล้อมที่มีคุณภาพหมายความว่าผู้เรียนต้องมีส่วนร่วมในการเรียน
อย่างกระฉับกระเฉง ไม่นิ่งเฉย ซึ่งผลจากผู้เรียนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการในชั้นเรียนจะทำ
ให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาทั้ง 3 ด้าน สรุปเป็นหลักการดำเนินงานได้ดังนี้ 1) ให้นักเรียนมีส่วนรว่ม
ในการจัดตั้งกฎระเบียบในห้องเรียน (Setting classroom rule) 2) ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ (Involve decision making) 3) ให้โอกาสนักเรียนในการแก้ไขปัญหาเป็นกลุ่ม (Group 
problem solving) 4) ต้องสร้างสังคมแห่งการสื่อสาร นักเรียนมีปฏิสัมพันธ์กันทั้งห้องได้อย่าง
สะดวก 5) นักเรียนต้องเข้าใจงาน (Work tasks) ที่จะทำอย่างแจ่มชัด และ 6) ครูควรแสดง
บทบาทเป็นผู้มอบอำนาจ (Act authoritatively) ไม่แสดงตนเป็นคนมีอำนาจ (authoritarian) 
(Owen, C., 2009); (Springer, M. Learning & Memory, 1999); (Lemlech, J. K., 2004)และ
จากผลการศึกษาความพึงพอใจในการดำเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนโดยผู้เรียนมีส่วนร่วมของ
นักเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก จากผลการศึกษาจึงเป็นแนวทางการพัฒนาที่
ชัดเจนและทุกฝ่าย ทั้งครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียน ต้องให้ความร่วมมือในการดำเนินงาน
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เพ่ือให้งานการพัฒนาการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการจัดการชั้นเรียนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์
ที ่กำหนดไว้ร่วมกัน ซึ ่งสอดคล้องกับการศึกษาการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและครูในการ
เสริมสร้างวินัยนักเรียนด้านการตรงต่อเวลา โรงเรียนดอนกลอยวิทยาคาร กิ่งอำเภอหนองฮี 
จังหวัดร้อยเอ็ด โดยทำการศึกษาแบบวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของ Kemmis and 
McTaggart ดำเนินการ 2 วงรอบ จากการศึกษาพบว่ากลุ่มที่ทดลองยังมีนักเรียนบางกลุ่มยังไม่
ตระหนักด้านวินัยเกี่ยวกับความตรงต่อเวลา ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ นอกจากนี้
ปัญหาดังกล่าวมีการพบว่าเป็นปัญหาที่เกิดจากการการขาดการมีส่วนร่วมระหว่างโรงเรียนและ
ผู้ปกครอง เมื่อผู้ปกครองและโรงเรียนเข้ามามีส่วนร่วมพบว่าทั้งสองฝ่ายต่างพึงพอใจในผลการ
แก้ปัญหาของนักเรียนและผลจากการมีส่วนร่วมนี้ทำให้โรงเรียนสามารถจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียนให้เป็นคนรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อสังคม และเข้าใจกฎเกณฑ์ของสังคมได้อย่างเป็นระบบ 
(วรรณธงค์ สาคำไมย์, 2547)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ข้อค้นพบที่ผู้วิจัยได้ตั้งเป้าไว้คือรูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยการจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
ตามคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารจัดการชั้นเรียนแบบผู้เรียนมีส่วนร่วมของโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ใน 3 ด้าน คือ การร่วมมือวางแผนด้านการเรียนรู้ การร่วมมือ
วางแผนด้านวินัยในชั ้นเรียน และการร่วมมือวางแผนด้านบรรยากาศในชั ้นเรียน  จำนวน          
13 กิจกรรม พบว่า ผู้เรียนได้ร่วมกันวางแผน ร่วมดำเนินการ ร่วมประเมินผล และร่วมกัน
สะท้อนผลการทำงาน มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอย่างชัดเจน ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัด 
จำนวน 72 ตัวชี้วัด จากกิจกรรมการดำเนินงาน 13 กิจกรรม โดยรวมทุกข้ออยู่ในระดับมาก ซึ่ง
ข้อเสนอแนะในงานวิจัยครั้งนี้เป็นการศึกษาในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย นักเรียนในระดับ
นี้เป็นวัยที่อยู่ในช่วงวัยรุ่น มีความคิดเป็นของตนเอง มีเหตุผล กล้าแสดงออก หากมีการศึกษา
เพ่ิมเติมควรศึกษาเกี่ยวกับวันรุ่นให้มากขึ้น ใช้หลักจิตวิทยามาช่วยในการระดมความคิดเห็นเพ่ือ
วิเคราะห์ให้เข้าถึงปัญหา และความต้องการให้ได้มากที่สุด และดำเนินการตามคู่มือในการ
ดำเนินการบริหารจัดการชั้นเรียนเพราะมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่งและเป็นแนวทางในการพัฒนา
ให้นักเรียนเกิดการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง และเกิดจิตสำนึกในการปฏิบัติในทางที่ดี และควรใช้
กระบวนการวิจัยหลากหลายวิธีมาปรับใช้ เพ่ือเป็นการพัฒนารูปแบบให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
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