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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน
เพื่อการศึกษา และศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีด้านการระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียน ในการ
วิจัยครั้งนี้ใช้วิธีดำเนินการวิจัยแบบผสานวิธี แบ่งออกเป็น 2 ระยะ โดยระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพื่อการศึกษาของโรงเรียน ใช้วิธีดำเนินการวิจัยเชิง
ปริมาณ กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยได้มาจากการสุ ่มแบบหลายขั ้นตอน (Multi - stage 
Random Sampling) ได้โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จำนวน 
378 โรง ประกอบด้วย ผู ้บริหารโรงเรียน ครูที ่เกี ่ยวข้องกับการระดมทุน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ       
3 คน รวมทั้งสิ้น 1,134 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้าน
การระดมทุนเพ่ือการศึกษา มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.228 – 0.876 และค่าความเชื่อมั่น 
เท่ากับ 0.985 วิเคราะห์ข้อมูลหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระยะที่ 2 
ศึกษาแนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีในการระดมทุนเพื ่อการศึกษา ใช้ ว ิธ ีดำเนินการวิจัยเช ิงคุณภาพ 
กลุ ่มเป้าหมายเป็นโรงเรียนที ่ประสบความสำเร็จในการระดมทุนเพื ่อการศึกษา ระดับ
ประถมศึกษา 1 โรงเรียน และระดับมัธยมศึกษา จำนวน 1 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่แบบ
สำรวจข้อมูล แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่าสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้าน
การระดมทุนเพ่ือการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.65) องค์ความรู้ด้าน
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การระดมทุนเพื ่อการศึกษาที ่ต ้องการฝึกอบรม โดยรวมอยู ่ในระดับมาก  (𝑥̅ = 3.97,              
S.D. = 0.53) และแนวปฏิบัติที่ดีในการระดมทุนของสถานศึกษาระดับประถมศึกษาจะต้องมี
อย่างน้อย 3 ขั้นตอน 18 องค์ประกอบ ส่วนในระดับมัธยมศึกษาจะต้องมีอย่างน้อย 3 ขั้นตอน 
20 องค์ประกอบ 
คำสำคัญ: แนวปฏิบัติที่ดี, การระดมทุนเพ่ือการศึกษา, การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
  The purposes of this research were to study current condition of the 
school in fundraising for education. And To study best practices schools in 
fundraising. This research integrated Mix-method. The research study was divided 
into 2 phases as follows: Phase 1: were study current condition of the school in 
fundraising for education. The research integrated quantitative research methods. 
The samples used in the study were drawn from multi-stage random sampling. 
There are 378 schools under the Office of the Basic Education Commission, 
consisting of the school administrators, teachers involved in fundraising and 
chairmen of basic education committees from 1,134 sample. The instrument 
used as a questionnaire with a discrimination between 0.228 – 0.876 reliability 
of 0.985. The data analysis included the Mean and Standard Deviation. Phase 2: 
were study best practices schools for fundraising. The research integrated 
quantitative research methods. The target group is a school that is successful in 
raising funds. Primary level 1 school and secondary school amount 1 school. The 
research instruments used were survey data, observation questionnaire, 
analytical interview, the research findings revealed that: Current condition of the 
school in education funding at the highest level (𝑥̅ = 3.53, S.D. = 0.65), fundraising 
knowledge for education that needs training at the highest level ( 𝑥̅  = 3.97,         
S.D. = 0.53). And best practices in successful schools for fundraising. It has been 
found that the fundraising for primary schools’ element of a successful 
fundraising institution will require 3 steps, 18 elements and secondary element 
of a successful fundraising institution will require 3 steps, 20 elements. 
Keywords: Best Practices, Fundraising for Education, Basic Education. 
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บทนำ 
  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้บัญญัติสาระสำคัญในหมวด 
5 หน้าที่ของรัฐด้านการศึกษาโดยมาตรา 54 รัฐต้องดำเนินการให้เด็กทุกคนได้รับการศึกษาเป็น
เวลาสิบสองปีตั้งแต่ก่อนวัยเรียนจนจบการศึกษาภาคบังคับ อย่างมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย 
และบัญญัติเกี่ยวกับการสนับสนุน ค่าใช้จ่ายว่าในการดำเนินการให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและ
พัฒนา หรือให้ประชาชนได้รับการศึกษา รัฐต้องดำเนินการให้ผู้ขาดแคลนทุนทรัพย์ ได้รับการ
สน ับสน ุนค ่าใช ้จ ่ายในการศ ึกษาตามความถน ัดของตน ในส ่วนของบทบัญญัต ิของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม ได้บัญญัติเกี่ยวกับสิทธิและ
หน้าที่ทางการศึกษาในลักษณะเช่นเดียวกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 โดยมาตรา 10 วรรคหนึ่งได้บัญญัติไว้ว่าการจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและ 
โอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึง
และมีคุณภาพ โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ประกอบกับ มาตรา 14 บัญญัติว่า บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
องค์กรชุมชน องค์กร เอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการและสถาบัน
สังคมอื่น ซึ่งสนับสนุนหรือจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานมีสิทธิได้รับสิทธิประโยชน์ตามควรแก่กรณี 
คือ การสนับสนุนจากรัฐให้มีความรู้ ความสามารถในการอบรมเลี้ยงดูบุคคลซึ่งอยู่ในความดูแล
รับผิดชอบ ได้รับเงินอุดหนุนจากรัฐสำหรับการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานตามที่กฎหมายกำหนด 
และได้รับการลดหย่อนหรือยกเว้นภาษีสำหรับค่าใช้จ่ายการศึกษาตามที่กฎหมายกำหนด 
(สำนักนโยบายและแผนการศึกษาข้ันพื้นฐาน, 2562) 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแก้ไข ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2545) 
ได้กล่าวถึงความมุ ่งหมายและหลักการจัดการศึกษาไว้ใน หมวด 1 มาตรา 6 ว่าการจัด
การศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้
อย่างมีความสุข และในการจัดการศึกษา มาตรา 8 (2) ให้ยึดหลักว่า “ให้สังคมมีส่วนร่วมใน 
การจัดการศึกษา” และในมาตรา 9 กำหนดว่า “การจัดระบบ โครงสร้าง และกระบวนการจัด
การศึกษา ให้ยึดหลัก (5) ระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง ๆ มาใช้ในการจัดการศึกษา และ        
(6) การมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคม
อ่ืน” (สำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2547) 
  จากรายงานการปฏิรูปงบประมาณการศึกษาไทย ของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ ระบุว่า ในปัจจุบันทรัพยากรทางการศึกษาในการจัดการศึกษาของไทยยังคง
จำกัดวงแคบอยู่ที่งบประมาณทางการศึกษา ซึ่งมาจากงบประมาณของรัฐเป็นส่วนใหญ่ คือ 
ร้อยละ 99.4 เก็บมาจากเงินภาษีของประชาชน งบประมาณทางการศึกษาที่ได้มาจากเงิน
อุดหนุนของท้องถิ ่นมีเพียงร้อยละ 0.6 แม้ว่ารัฐจะเป็นฝ่ายจัดสรรเงินงบประมาณให้แก่
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การศึกษาเป็นจำนวนมากอย่างต่อเนื่อง แต่ยังไม่เกิดผลในแง่ของการลดความเหลื่อมล้ำทาง
โอกาสและทางรายได้ในสังคม ผู ้ เร ียนในระดับการศึกษาขั ้นพื ้นฐานได้ ร ับการจัดสรร
งบประมาณน้อยกว่าผู้เรียนระดับอุดมศึกษา ประเทศไทยยังขาดแนวคิดในการจัดตั้งกองทุน 
(Endowment) เพ่ือเก็บดอกผลไปจัดการศึกษา เนื่องจากคนไทยส่วนใหญ่ยังไม่มีวัฒนธรรมใน
การบริจาคเพื่อการศึกษา ทั้ง ๆ ที่ในแต่ละปีคนไทยบริจาคทรัพย์สินเพื่อการกุศลเป็นจำนวน
มาก แต่มีวัฒนธรรมในการบริจาคเพื่อการศึกษาน้อย เนื่องจากเห็นว่า  การจัดการศึกษาเป็น
ความรับผิดชอบของรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียว ดังนั้นทรัพยากรทางการศึกษาของไทยจึงยังจัดอยู่ใน
ความหมายที่แคบ เนื่องจากจำกัดอยู่ในเงินงบประมาณของรัฐมีภาวการณ์พ่ึงพาสูง เอกชนและ
ชุมชนท้องถิ่นมีส่วนร่วมและส่วนช่วยสนับสนุนการศึกษาน้อย (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2549) การให้สถานศึกษามีอิสระและคล่องตัวในการบริหารจัดการทรัพยากรของ
สถานศึกษา เพื ่อสนองตอบความต้องการของผู ้เรียนตามแนวทางการบริหารจัดการที่ใช้
โรงเรียนเป็นฐาน สอดคล้องกับมาตรา 39 แห่ง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่กล่าวถึง “ให้กระทรวงกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยัง
เขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาโดยตรง” (กรมสามัญศึกษา, 2546) จะเห็นได้ว่า ในการ
ปฏิรูปการศึกษาครั้งนี้มีจุดเน้นสำคัญในการปฏิรูป คือ การปฏิรูประบบทรัพยากรและการ
ลงทุนเพื่อการศึกษาโดยมีวัตถุประสงค์หลักเพื่อให้มีการระดมทรัพยากร การจัดสรรทรัพยากร 
การบริหารและการใช้ทรัพยากรให้เกิดความเสมอภาค เป็นธรรมและมีประสิทธิภาพ มีความ
คล่องตัว โปร่งใสและตรวจสอบได้ 
  อย่างไรก็ตาม จากรายงานการติดตามประเมินผลการปฏิรูปการศึกษาด้านการบริหาร
และการจัดการศึกษา เกี่ยวกับการดำเนินงานระดมทรัพยากรและการลงทุน ทั้งจากรัฐ องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ 
สถาบันศาสนา สถาบันทางสังคมอ่ืนและต่างประเทศ พบว่า ยังไม่มีมาตรการในการระดม
ทรัพยากรด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อใช้ในการจัดการศึกษา และยังไม่มีความก้าวหน้าในการ
ดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2549) ผลการดำเนินงาน
ตามแนวทางการปฏิรูประบบทรัพยากรและการลงทุนเพื ่อการศึกษาดังกล่าวจากรายงาน
สรุปผลการติดตามและประเมินความก้าวหน้าของการปฏิรูปการศึกษาในวาระครบรอบ 6 ปี 
ของการประกาศใช้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ของสำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา พบว่า การระดมทรัพยากรจากภาคส่วนต่าง ๆ ในสังคมยังดำเนินการได้ไม่กว้างขวาง
เท่าท่ีควร เนื่องจากรัฐและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จะต้องส่งเสริมและให้แรงจูงใจให้บุคคล 
ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เอกชน องค์กรเอกชน องค์กร
วิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น เป็นผู้จัดและมีส่วนร่วม
รับภาระค่าใช้จ่ายทางการศึกษาซึ่งจากการติดตามผล พบว่า การสนับสนุนการอุดหนุนจากรัฐ 
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สำหรับการจัดการศึกษาของสถาบันสังคมและองค์กรต่าง ๆ ยังไม่มีการดำเนินงานอย่างเป็น
รูปธรรม (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2548) 
  เพื่อให้การบริหารจัดการและการจัดการเรียนการสอนสามารถดำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อยสถานศึกษาขั้นพื้นฐานแทบทุกแห่งจึงจำเป็นต้องแสวงหาวิธีการ ขอรับการสนับสนุน
หรือ ระดมทรัพยากรและการลงทุนจากแหล่งต่าง ๆ ซึ ่งจะสอดคล้องกับแนวทางการจัด
การศึกษา ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ปรับปรุงแก้ไขฉบับที ่ 2         
(พ.ศ. 2545) หมวด 8 มาตรา 58 ที ่กำหนดให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุน ด้าน
งบประมาณ การเงินและทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว 
ชุมชน องค์กรชุมชน เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ 
สถาบันสังคมอ่ืน และต่างประเทศ มาใช้ในการจัดการศึกษา การระดมทรัพยากรจากแหล่งต่าง 
ๆ อาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เอกชน องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืน 
มาใช้ในการจัดการศึกษาเนื่องจากการระดมทุนเพื่อการศึกษา เป็นแนวคิดใหม่ในด้านการ
บริหารการศึกษาและการจัดการศึกษาของประเทศไทย มีการศึกษา วิจัย เผยแพร่ในเรื ่อง
ดังกล่าว   น้อยมาก  
  ในจากการศึกษายังพบว่า วีระวัชร์ สุนทรนันท์ ได้ทำการพัฒนาแนวทางการวาง
แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาพระนครศรีอยุธยา กรณีศึกษา: โรงเรียนวัดศรีภวังค์ โรงเรียนวัดท่าใหม่ 
โรงเรียนวัดลาดระโหง ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและ        
การลงทุนเพื่อการศึกษา ในสถานศึกษาขนาดเล็กที่พัฒนาขึ้น  ตรงกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของผู้บริหาร ครู และกรรมการสถานศึกษา ซึ่งมีแนวทางการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน คือ 
1) การกำหนดเป ้าประสงค ์  2) การค ้นหาโอกาสและพ ิจารณาถ ึ งป ัญหาอ ุปสรรค  
3) การแปลงโอกาสให้เป็นแนวทางปฏิบัติ 4) การเลือกแนวทางที่ดีที่สุด 5) การตรวจสอบและ
ประเมินผลงาน โดยนำไปทดลองใช้แนวทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือ
การศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก จากการประเมินผลการทดลองใช้ ซึ่งมีผู้บริหารสถานศกึษา 
ครู และกรรมการสถานศึกษา โดยประเมินผลแล้วเห็นว่า แนวทางการวางแผน การระดม
ทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา ทั้ง 5 ขั้นตอน มีความเหมาะสมที่จะนำไปใช้เป็นแนว
ทางการวางแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กต่อไป
ได ้(วีระวัชร์ สุนทรนันท์, 2551) 
  จากความสำคัญและความต้องการจำเป็นดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจที่หาแนวทางโรงเรียน
ที่ประสบความสำเร็จเพื่อใช้เป็นแนวทางในการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการระดมทุนเพื ่อบริหาร
สถานศึกษาไปสู่ความสำเร็จได้ต่อไป 
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  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
  2. เพื่อศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีสำหรับวิธีดำเนินการของสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ
ด้านการระดมทุน  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  ในการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้แบ่งการดำเนินการวิจัยออกเป็น 2 ระยะ ประกอบด้วย  
  ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในเรื่องการระดมทุนเพื่อการศึกษา 
  ศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในด้านการระดมทุนเพื่อการศึกษา  การดำเนินการ
วิจัยขั้นตอนนี้เป็นการศึกษาการระดมทุนของโรงเรียนต่าง ๆ องค์ความรู้ด้านการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา และข้อมูลอื่นที่จำเป็น 
  1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย คือ โรงเรียนรัฐบาลในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกโรงเรียนในประเทศไทย จำนวน 27,872 โรง (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2557) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
(Multi-stage Sampling) ได้โรงเรียนสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 
จำนวน 378 โรง ประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เกี่ยวข้องกับการระดมทุน และประธาน
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง โรงเรียนละ       
3 คน รวมทั้งสิ ้น 1,134 คน โดยการเปิดตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด, 
2545) จำแนกเป็น โรงเรียนที่เปิดทำการสอนในช่วงชั้นที่ 1 - 2 จำนวน 342 โรง แบ่งเป็น
โรงเรียนขนาดใหญ่ 38 โรง ขนาดกลาง 139 โรง และขนาดเล็ก 165 โรง และโรงเรียนที่เปิดทำ
การสอนในช่วงชั้นที่ 3 - 4 จำนวน 36 โรงเรียน แบ่งเป็นขนาดใหญ่ 9 โรง ขนาดกลาง 19 โรง 
และขนาดเล็ก 8 โรง ได้มาโดยการกำหนดสัดส่วนตามประเภท ขนาดโรงเรียน และภูมิภาคที่
โรงเรียนตั้งอยู่  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   2.1 ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามความคิดเห็น
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนในการระดมทุนเพื่อการศึกษาที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น แบ่งเป็น 4 
ตอน คือ 
   ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) ได้แก่ เพศ อายุ อายุราชการ วุฒิการศึกษา ตำแหน่งหน้าที่ในปัจจุบัน  
   ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุน
เพ่ือการศึกษา จำนวน 30 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  
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   ตอนที ่ 3 เป็นแบบสอบถามเรื ่ององค์ความรู ้ด ้านการระดมทุนที ่ต ้องการ
ฝึกอบรม จำนวน 20 ข้อ มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
   ตอนที ่ 4 คำถามปลายเปิดเกี ่ยวกับความจำเป็นที ่จะพัฒนาบุคลากรใน
โรงเรียน 
   2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    การสร้างเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลงานการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้
ดำเนินการตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 
    2.2.1 ศึกษาหลักการ และทฤษฎี เอกสาร ตำรา และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 
    2.2.2 ศึกษาแนวคิด วิธีสร้างเครื่องมือ แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่าตามแบบของลิเคิร์ท โดยมี 5 ระดับ  
    2.2.3 สร้างแบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบข่ายด้านต่าง ๆ  
    2.2.4 นำแบบสอบถามที ่สร ้างขึ ้น เสนอคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ ตรวจสอบความเหมาะสมถูกต้องและรับข้อเสนอแนะเพ่ือปรับปรุงแก้ไข 
    2.2.5 นำแบบสอบถามเสนอต่อผู้เชี ่ยวชาญ เพื ่อตรวจสอบความ
เที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหา (Content Validity) และความเที ่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Construct 
Validity) จำนวน 5 ท่าน โดยทุกข้อมีค่าเท่ากับ 1.00   
    2.2.6 นำเครื่องมือมาทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร ครู และ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั ้นพื ้นฐาน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา         
เขต 27 และ สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาร้อยเอ็ด เขต 1 จำนวน 30 คน แล้วนำ
ข้อมูลมาหาค่าอำนาจจำแนก และค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(Alpha Coefficient) ตามวิธีของ Cronbach (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) ได้ค่าความเชื่อมั่น 
0.985 มีค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.228 – 0.876 ซึ่งถือว่าผ่านเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด 
    2.2.7 ปรับปรุงแก้ไขแบบสอบถามตามแล้วนำไปให้คณะกรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ตรวจสอบความถูกต้องอีกครั้งหนึ่ง เมื่อผ่านการตรวจสอบแล้ว จึงจัดพิมพ์
เป็นแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ เพื่อนำไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การวิจัยต่อไป 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  การนำเครื่องมือที่จะใช้ในการศึกษาไปเก็บข้อมูลตามกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยติดต่อขอ
ความร่วมมือจากสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาต้นสังกัดของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือขอ
หนังสืออนุญาตและขอความร่วมมือในการวิจัย โดยผู ้ว ิจัยจะส่งแบบสอบถามและขอรับ
แบบสอบถามคืนทางไปรษณีย ์
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  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  ใช้วิธีการวิเคราะห์ตามลักษณะของข้อมูลและเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลแต่ละ
ประเภท ดังนี้ 
   4.1 ข้อมูลจากแบบจากแบบตรวจสอบรายการ ใช้วิธีแจกแจงความถี่ 
   4.2 ข้อมูลจากการสอบถาม มีวิธีวิเคราะห์ ดังนี้ 
    4.2.1 แบบเลือกตอบ ใช้วิธีแจกแจงความถี่และหาร้อยละ 
    4.2.2 แบบมาตราส่วนประมาณค่า ใช้การหาค่าเฉลี ่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน แปลผลดังนี้  
    ค่าเฉลี่ย 1.00 - 1.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อยที่สุด 

  ค่าเฉลี่ย 1.51 - 2.50 หมายถึง อยู่ในระดับน้อย 
  ค่าเฉลี่ย 2.51 - 3.50 หมายถึง อยู่ในระดับปานกลาง 
  ค่าเฉลี่ย 3.51 - 4.50 หมายถึง อยู่ในระดับมาก 
  ค่าเฉลี่ย 4.51 - 5.00 หมายถึง อยู่ในระดับมากที่สุด 
   4.2.3 คำตอบปลายเปิด ใช้การวิเคราะห์เนื้อหา สรุปประเด็นรวม

เป็นรายการตามประเด็นหลักของแบบสอบถาม 
   ระยะที่ 2 การศึกษาสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จด้านการระดมทุน 
  การศึกษาสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จด้านการระดมทุน  การดำเนินการวิจัย
ขั้นตอนนี้ เป็นการศึกษาสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จ มีแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
ด้านการระดมทุน เพื่อนำผลการศึกษาไปประกอบการร่างหลักสูตรเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) โดยมีขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง/ผู้ให้ข้อมูล 
  การเลือกกรณีศึกษา เนื่องจากการวิจัยในขั้นตอนนี้เน้นการศึกษาปรากฏการณ์จาก
อดีตถึงปัจจุบัน ในการดำเนินงานของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศด้านการระดมทุน      
มีการระดมทุนหลากหลายวิธีที่ประสบผลสำเร็จ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษา ผู้วิจัยได้สำรวจและเลือกโรงเรียนโดยศึกษาประวัติและภูมิหลังการดำเนินการของ
โรงเรียน ตลอดจนได้รับคำแนะนำจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อให้ได้ข้อมูลรายละเอียดเกี่ยวกับการ
จัดการความรู้ในสถานศึกษา โดยเลือกโรงเรียนที่เปิดทำการสอนในช่วงชั้นที่ 1 – 2 และช่วงชั้น
ที่ 3 – 4 เป็นกรณีศึกษาจำนวน 2 โรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการเลือกกรณีศึกษา ดังนี้ 
   1.1 เป็นโรงเรียนรัฐบาลที่เปิดทำการสอนในช่วงชั้นที่ 1 – 2 และ ช่วงชั้นที่     
3 – 4 ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ตั้งอยู่ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด  
   1.2 เป็นโรงเรียนที่มีการจัดการระดมทุนเพื่อการศึกษาในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
และมีการดำเนินการต่อเนื่องมาจนถึงปัจจุบัน 
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   1.3 เป็นโรงเรียนที ่มีการจัดการระดมทุนเพื ่อการศึกษาประสบผลสำเร็จ 
หมายถึง การระดมทุนที่ได้เงินหรือวัสดุ ครุภัณฑ์ หรือ สามารถสร้างอาคารรวมมูลค่า 1 ล้าน
บาทข้ึนไป ใน 1 ปี 
   1.4 เป็นโรงเรียนที่มีวิธีการระดมทุนเพื่อการศึกษาด้วยวิธีการหรือรูปแบบที่
หลากหลายและสามารถดำเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
   1.5 เป็นโรงเรียนที่มีการบริหารจัดการความรู้ที ่มีประสิทธิภาพเป็นแหล่ง
เรียนรู้ของเครือข่ายและหน่วยงานอื่น และมีสภาพการบริหารเป็นที่ยอมรับ 
   1.6 ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ บุคลากรในโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ ผู ้บริหาร
โรงเรียนคณะครูที่เก่ียวข้องกับการระดมทุน และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   ดังนั ้นผู ้ว ิจัยจึงได้เลือกโรงเรียนที ่เปิดทำการสอนในช่วงชั ้นที ่ 1 – 2 คือ 
โรงเรียนบ้านธวัชบุรี ตำบลธงธานี อำเภอธวัชบุรี จังหวัดร้อยเอ็ด และช่วงชั้นที่ 3 – 4 คือ 
โรงเรียนเสลภูมิพิทยาคม ตำบลขวัญเมือง อำเภอเสลภูมิ จังหวัดร้อยเอ็ด  
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  ผู้วิจัยนำแนวคิดการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใช้ในการศึกษาครั้ง
นี้ ซึ่งต้องดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลภาคสนามด้วยตนเอง ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้เตรียมตัวศึกษา
หาความรู้และเพิ่มพูนประสบการณ์ในการทำวิจัยเชิงคุณภาพโดยการศึกษาแนวคิดและทฤษฎี
เกี่ยวกับการวิจัยเชิงคุณภาพและได้ศึกษาค้นคว้าเพิ่มเติมจากแหล่งความรู้ จากเอกสารงาน
วิชาการ และตำราต่าง ๆ 
   2.1 ลักษณะเครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง        
แบบบันทึก การศึกษาเอกสาร และแบบบันทึกภาคสนาม สำหรับเก็บข้อมูลภาคสนาม 
นอกจากนั้นยังใช้วิธีการสังเกตและสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 
   2.2 วิธีการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
    2.2.1 ศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับ
การจัดการความรู้ในองค์การต่าง ๆ เช่น สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพื่อสังคม (สคส.) 
และ ศึกษาผลการวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผล ที่ได้จากระยะที่  1 ขั้นตอนการศึกษาสภาพ
ปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา 
    2.2.2 ศึกษาเอกสาร บทความ ทฤษฎี และงานวิจัยที ่เกี ่ยวข้อง      
เพ่ือจัดทำแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง เกี่ยวกับการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติงานที่เป็น
เลิศด้านการระดมทุน (Best Practice) 
    2.2.3 นำแบบสัมภาษณ์ที่ได้ นำเสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน 
พิจารณาความถูกต้องเหมาะสม ตามภาษาเนื้อหา เมื่อผู้วิจัยได้รับคำแนะนำแล้วนำไปปรับแก้
ให้สมบูรณ์ ได้นำแบบสัมภาษณ์ไปให้คณะกรรมการควบคุมดุษฎีนิพนธ์ตรวจสอบอีกครั้ง         
มีการแก้ไขและปรับปรุงให้มีความถูกต้องสมบูรณ์อีกครั้ง ก่อนนำไปใช้จริง 
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    2.2.4 เตรียมแบบบันทึกภาคสนาม (Field Notes) เพ่ือใช้ในการเก็บ
ข้อมูลภาคสนามและเพ่ือบันทึกเหตุการณ์และกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนกรณีศึกษา 
    2.2.5 เตรียมแบบศึกษาเอกสาร เพื่อใช้ในการศึกษาข้อมูลร่องรอย
การปฏิบัติงาน จากเอกสาร และบันทึกร่องรอยการจัดกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียนกรณีศึกษา 
พร้อมทั้งบันทึกภาพนิ่ง ในกรณีการเข้าถึงเอกสารมีอุปสรรคหรือขัดข้อง 
  3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1 ขัน้เตรียมการก่อนเก็บข้อมูล 
    3.1.1 ติดต่อโรงเรียนที่เป็นกรณีศึกษาเพื่อขอความร่วมมือในการทำ
วิจัยโดยผู้วิจัยได้ชี้แจงวัตถุประสงค์และขอบข่ายของการศึกษาในโรงเรียนกับผู้บริหารโรงเรียน 
หลังจากนั้น ได้จัดส่งหนังสือเพ่ือขออนุญาตดำเนินการวิจัย 
    3.1.2 ทำความคุ้นเคยกับคณะครูผู้ให้ข้อมูลและผู้บริหารโรงเรียน 
จากนั ้นได ้กำหนดแผนการเก็บข้อมูลและสัมภาษณ์ก ับผ ู ้ เก ี ่ยวข ้อง ได ้แก่ ผ ู ้บร ิหาร                  
รองผู ้อำนวยการ หัวหน้ากลุ ่มงาน หัวหน้าสายชั ้น และคณะครูพร้อมขออนุญาตทำการ
บันทึกเสียง  
    3.1.3 ศึกษาเอกสารต่าง ๆ ที่เกี ่ยวข้องกับการดำเนินงานด้านการ
ระดมทุนของโรงเรียนกรณีศึกษา ได้แก่ ธรรมนูญโรงเรียน แผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจำปี 
โครงการด้านการระดมทุนเพ่ือการศึกษา เอกสารด้านการระดมทุนทั ้งหมด รายงานการ
ประเมินตนเองแผนงบประมาณเอกสารการอบรมสัมมนา รายงานผลการปฏิบัติงาน เอกสาร
สรุปการดำเนินงาน กิจกรรมของโรงเรียน คำสั่งโรงเรียน แผ่นพับ และภาพถ่าย เป็นต้น 
    3.1.4 จัดทำตารางกำหนดนัดหมายเพื ่อดำเนินการเก็บข ้อมูล
ภาคสนามและสัมภาษณ์บุคลากร โดยใช้ระยะเวลาโรงเรียนล่ะ 5 วัน ในเดือนธันวาคม         
พ.ศ. 2555 
   3.2 ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างและแบบ
บันทึกภาคสนามและใช ้เคร ื ่องบันทึกเส ียงเพื ่ออำนวยความสะดวกในการเก็บข ้อมูล 
นอกจากนั้นได้ มีการบันทึกภาพถ่ายสถานที่ ป้ายกิจกรรม และร่องรอยการทำงานอื ่น ๆ 
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลเพื่อให้มั่นใจว่าข้อมูลที่รวบรวมได้มีความเที่ยงและความตรง 
ผู้วิจัยตระหนักถึงการเก็บข้อมูลจากแหล่งข้อมูลที่หลากหลาย  และยังได้ศึกษาข้อมูลจาก
โรงเรียน ได้ตรวจสอบข้อมูลจากผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องทุกครั้งที่มีการเก็บข้อมูลภาคสนามได้
จากการสังเกตแบบมีส่วนร่วมและไม่มีส่วนร่วม เพ่ือเป็นการยืนยันข้อมูลกิจกรรมและเหตุการณ์
ว่าได้มีการปฏิบัติในโรงเรียนจริง (Denzin, N. K., 1970)  
   3.3 ขั้นออกจากพื้นที่ หลังจากผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียนและคณะครู       
ให้ข้อมูลโดยรับการสัมภาษณ์เสร็จแล้ว ผู้วิจัยเก็บข้อมูลภาคสนามเรียบร้อยพร้อมตรวจสอบ
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เอกสาร ความเพียงพอของข้อมูลผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากเอกสารร่องรอยการทำงาน บันทึกภาพนิ่ง
เอกสาร กล่าวขอบคุณในความร่วมมือและให้ความอนุเคราะห์ 
  4. การจัดกระทำข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล 
  หลังจากได้รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ การสังเกต การศึกษาเอกสาร  การบันทึก
ข้อมูลภาคสนามจากการศึกษารายกรณีแล้ว ผู้วิจัยได้ดำเนินการจัดกระทำข้อมูลและวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
   4.1 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ ( Interview) ผู้วิจัยได้ดำเนินการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐ าน
ตามตารางนัดหมายการให้สัมภาษณ์ ตามกรอบของการศึกษาได้ตรวจสอบข้อมูลตามกรอบ
แนวคิดและคำตอบของผู้ให้ข้อมูลมีความตรงและความเที่ยง ตามเนื้อหา แล้วจึงได้ทำการ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยจำแนกข้อมูลตามกรอบของการศึกษา ตามพฤติกรรมที่แสดงออก 
   4.2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร ผู้วิจัยดำเนินการขอรับเอกสาร
จากทางโรงเรียน ซึ่งผู้บริหารได้ให้ความอนุเคราะห์แล้ว เพ่ือศึกษาทำความเข้าใจและวิเคราะห์
ตามกรอบของการศึกษา 
   4.3 การวิเคราะห์ข้อมูลภาคสนามจากแบบบันทึก (Field Notes) เป็นข้อมูล
ที่ได้จากการสังเกตเกี่ยวกับเหตุการณ์ ปรากฏการณ์ และกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน และ
บางครั้งอาจมีการสัมภาษณ์เพื่อเป็นการยืนยันและการให้รายละเอียดเพิ่มเติมเกี่ยวกับการ
ดำเนินการนั้น ๆ การนำข้อมูลภาคสนามทั้งหมดและข้อมูลจากการสัมภาษณ์มาสังเคราะห์ตาม
กรอบการศึกษาและนำเสนอผลการศึกษา นำเสนอในรูปแบบรายงานเชิงพรรณนาวิเคราะห์ 
(Descriptive Analysis) 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพื่อการศึกษา ผู้วิจัยได้
ดำเนินการสำรวจโดยใช้แบบสอบถามเกี่ยวกับกิจกรรมการปฏิบัติงานในการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาของสถานศึกษาจำนวน 378 แห่ง จากผู้บริหารโรงเรียน ครูที่เกี่ยวข้องกับการระดม
ทุนและประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานของแต่ละสถานศึกษา โรงเรียนละ 3 คน 
แยกเป็นประชากรจากช่วงชั้นที่ 1 - 2 จำนวน 1026 คน ประชากรจากช่วงชั้นที่ 3 - 4 จำนวน 
108 คน รวมเป็น 1,134 คนได้รับแบบสอบถามคืน จำนวน 352 โรง แยกเป็นช่วงชั้นที่ 1 - 2 
จำนวน 323 โรง 969 คน ช่วงชั้นที่ 3 - 4 จำนวน 29 โรง 87 คน รวมเป็น 1056 คน พบว่า
ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศชาย ร้อยละ 63.78 อายุตั้งแต่ 45 ปีขึ้นไป ร้อยละ 67.23 
มีการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป ร้อยละ 72.63 ดำรงตำแหน่ง 15 ปีขึ้นไป ร้อยละ 55.78 
และผลการศึกษาสภาพการระดมทุนเพื ่อการศึกษา พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 3.54, S.D. = 0.65) 3 ข้อ ระดับมาก 18 
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ข้อ ระดับปานกลาง 4 ข้อ และระดับน้อย 5 ข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อ 23 สถานศึกษามี
บัญชีร ับ จ ่าย เกี ่ยวกับการใช้งบประมาณ จากการระดมทุนอย่างชัดเจน  (𝑥̅ = 4.75 ,            
S.D. = 0.27) รองลงมาคือ ข้อ 12 สถานศึกษามีอำนาจในการจัดการบริหารเกี่ยวกับการระดม
ทุนอย่างเป็นเอกภาพ (𝑥̅ = 4.58, S.D. = 0.92) และข้อ 3 บุคลากรในสถานศึกษามีองค์ความรู้
ในเรื่องระดมทุน (𝑥̅ = 2.16, S.D. = 0.29) มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด และการศึกษาองค์ความรู้ด้าน
การระดมทุนท่ีต้องการฝึกอบรม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.97, S.D. = 0.53) ซึ่งเรื่อง
ที่ต้องการอบรมพัฒนามากที่สุดคือ ข้อ 15 การวางแผนงานโครงการระดมทุนที่มีประสิทธิภาพ             
(𝑥̅ = 4.78, S.D. = 0.32) อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ข้อ 20 แนวทางการระดมทุนที่
ประสบผลสำเร็จ (𝑥̅ = 4.75, S.D. = 0.27) อยู่ในระดับมากที่สุด และข้อ 4 การสร้างแรงจูงใจ
ให้ผู้บริจาค (𝑥̅ = 4.55, S.D. = 0.23) อยู่ในระดับมากที่สุด  
  2. ผลการศึกษาแนวปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ของ สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จ
ด้านการระดมทุน พบว่าองค์ประกอบในการระดมทุนของสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จใน
การระดมทุน สำหรับโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ขั้นตอน 14 องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนที่ 1     
ด้านการวางแผนระดมทุน มี 5 องค์ประกอบ 1) ศึกษาปัญหาและความต้องการ 2) กำหนด
วัตถุประสงค์ และเป้าหมาย 3) กำหนดโครงการระดมทุน 4) แต่งตั ้งคณะกรรมการและ
เครือข่าย 5) ตั ้งงบประมาณ ขั ้นตอนที่ 2 วิธีการดำเนินการระดมทุน มี 4 องค์ประกอบ           
1) มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบ 2) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน 3) แสวงหาแหล่งทุน       
4) จัดกิจกรรมระดมทุน ขั ้นตอนที ่ 3 กำกับติดตามและประเมินผลการระดมทุน  มี 5 
องค์ประกอบ 1) กำกับติดตามการระดมทุน 2) ตอบรับการบริจาค 3) สรุปรายรับ-รายจ่ายและ
รายงานผล 4) นำรายได้จากการระดมทุนไปดำเนินการตามวัตถุประสงค์ 5) ประกาศเกียรติคุณ
คณะกรรมการและผู้ให้การสนับสนุน โรงเรียนมัธยมศึกษา ที่ประสบความสำเร็จในการระดม
ทุน มี 3 ขั้นตอน 20 องค์ประกอบ คือขั้นตอนที่ 1 วางแผนระดมทุน มี 11 องค์ประกอบ         
1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการจำเป็น (Need Assessment) 2) กำหนด
วัตถุประสงค์ในการระดมทุน 3) จัดทำแบบรูปรายการและประมาณการงบประมาณ 4) กำหนด
ประเด็นเพื่อขอรับการสนับสนุนและกำหนดโครงการระดมทุน  5) ศึกษาความเป็นไปได้ของ
แผนการระดมทุน 6) ประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจ 7) หาผู้นำในการระดมทุน 8) แต่งตั้งที่
ปรึกษาการระดมทุน 9) แต่งตั้งคณะกรรมการและอาสาสมัครระดมทุน 10) เลือกกิจกรรม
ระดมทุน และ 11) ตั้งงบประมาณสนับสนุนการระดมทุน ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการระดมทุน      
มี 4 องค์ประกอบ 1) ประชาสัมพันธ์การระดมทุน 2) แสวงหาแหล่งบริจาคทุน 3) คัดเลือกศิษย์
เก่าดีเด่น และ 4) จำหน่ายสลากรางวัลเพื่อการกุศล ขั้นตอนที่ 3 กำกับ ติดตามและประเมินผล 
มี 5 องค์ประกอบ 1) กำกับติดตามผลการระดมทุน 2) ตอบรับการบริจาค 3) สรุปและแจ้ง
รายรับ - รายจ่าย 4) ดำเนินการตามวัตถุประสงค์ และ 5) ประเมิน รายงาน และประชาสัมพันธ์ 
โดยสถานศึกษามีการแสดงภาวะผู้นำในการระดมทุน คือ ผู้อำนวยการโรงเรียน มีส่วนร่วมเป็น
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ผู้บริจาคที่สำคัญในการระดมทุน เป็นกำลังสำคัญ ทำหน้าที่เป็นผู้บอกบุญในการระดมทุน       
ได้เข้าร่วมในกิจกรรมการระดมทุนอย่างสม่ำเสมอ มีการเชิญบุคคลภายนอกมาเป็นผู้นำหรือมี
ส่วนร่วมในการระดมทุน โดยอาศัยความร่วมมือจากผู้นำที่เป็นบุคคลภายนอกให้ช่วยเชิญชวน
บุคคลอื่นและแนะนำบุคคลที่จะเป็นอาสาสมัครเข้ามาช่วยในการระดมทุน มีการประชาสัมพันธ์
โน้มน้าวให้บุคลากรที ่เกี ่ยวข้องและสาธารณชน เห็นความจำเป็นที่ ต ้องมีการระดมทุน 
ผู้อำนวยการโรงเรียนมีการสร้างทีมงานในการระดมทุน สถานศึกษากระตุ้นให้ผู ้นำที ่เป็น
บุคคลภายนอกมีส่วนร่วมเป็นผู้บริจาคในการระดมทุน และผู้อำนวยการโรงเรียนมีการเชิญชวน
ให้ทุกฝ่ายเข้ามามีส่วนในการกำหนดวิสัยทัศน์ร่วมเพ่ือการพัฒนาโรงเรียนในอนาคต 
 
อภิปรายผล 
  1. จากผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของโรงเรียนด้านการระดมทุนเพื ่อการศึกษา
การศึกษา พบว่า การระดมทุนในประเทศไทยอยู่ในระดับมาก ซึ่งอาจสืบเนื่องมาจากในการจัด
การศึกษาของประเทศไทยรัฐบาลให้การสนับสนุนไม่ทั่วถึง ละเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้เรียน โรงเรียนจำเป็นต้องแสวงหาแหล่งทุน และใช้วิธีการต่าง ๆ เพ่ือหาแหล่งทุนมาใช้ในการ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ เครื่องอำนวยความสะดวกและให้เกิดผลลัพธ์ต่อผู้เรียน ดังเช่น สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา กล่าวไว้ว่า การจัดสรรงบประมาณให้สถานศึกษา ในระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานไม่เพียงพอในการบริหารจัดการโรงเรียนให้มีคุณภาพ โดยเฉพาะโรงเรียนขนาดเล็ก 
เนื่องจากงบประมาณไม่เพียงพอสำหรับการบริหารจัดการในโรงเรียน นอกจากนี้ จากสรุป
รายงานการวิจัยเรื ่อง การวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการจ่ายเพื่อการศึกษาของสำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันโรงเรียนในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับ
งบประมาณจากรัฐบาลเป็นเงินงบประมาณ ประเภทเงินอุดหนุนทั่วไป รายการเงินอุดหนุน
ค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือค่าใช้จ่ายรายหัว ซึ่งมีจำนวนไม่เพียงพอต่อการที่
จะนำไปใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษาของสถานศึกษาให้ เกิดคุณภาพ แม้ว่ารัฐบาลจะ
เพิ่มจำนวนงบประมาณให้มากขึ้นตามลำดับแล้วก็ตาม ดังนั้น จึงจำเป็นที่โรงเรียนมัธยมศึกษา 
จะต้องมีภารกิจในการระดมทรัพยากรและการลงทุน (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2549) ซึ่งจะสอดคล้องกับเจตนารมณ์และแนวทางการปฏิรูปการศึกษา (สำนักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2547) และยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ธาดา ยาวังเสน ได้ทำวิจัยเรื่อง      
การระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่พิเศษจังหวัดเชียงราย 
เพื่อศึกษาสภาพการระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่พิเศษ
จังหวัดเชียงราย ผลการศึกษาสรุปได้ดังนี้ ในภาพรวมผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เห็นว่า        
ได้ระดมทรัพยากรเพื่อการจัดการศึกษาของโรงเรียนขนาดเล็กในพื้นที่พิเศษจังหวัดเชียงราย
ด้านบุคลากร งบประมาณ อาคารสถานที่และวัสดุอุปกรณ์เป็นบางครั้ง ส่วนที่ได้ปฏิบัติบ่อยครั้ง 
คือ เชิญคณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครองและชุมชนประชุมแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการ
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วางแผน การจัดการศึกษาของโรงเรียน ประสานงาน ขอรับทุนจากภาคเอกชนและหน่วยงาน
ราชการ บำรุงรักษา ซ่อมแซมการใช้อาคารสถานที่ของโรงเรียน สำรวจและลำดับความสำคัญ
ของวัสดุอุปกรณ์ที่จำเป็นในโรงเรียน จัดกิจกรรมให้นักเรียนศึกษาหาความรู้จากป่าไม้และพืช
ในท้องถิ่น และครูนำทรัพยากร ที่มีอยู่ในท้องถิ่นมาเป็นสื่อในการจัดการเรียนการสอน แต่ที่ได้
ปฏิบัติน้อยครั้ง คือขอการสนับสนุนจากครูอาสาที่มาจัดการเรียนการสอนโดยไม่คิดค่าจ้าง       
ขอการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏ ส่งนักศึกษามาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูใน
สถานศึกษา จัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษาขึ้นมาภายในโรงเรียน ได้รับความช่วยเหลือด้านทุนใน
การจัดการศึกษาจากต่างประเทศและจ้างครูอัตราจ้าง โดยใช้เงินของชาวบ้านหรืองบประมาณ
ที่ได้จากหน่วยงานอื่น (ธาดา ยาวังเสน, 2550) 
  2. ผลการศึกษาสถานศึกษาที่มีแนวปฏิบัติที ่ดี (Best Practice) ด้านการระดมทุน 
ประกอบด้วยการดำเนินงานของโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ขั้นตอน 14 องค์ประกอบ คือ 
ขั้นตอนที่ 1 ด้านการวางแผนระดมทุน มี 5 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 วิธีการดำเนินการระดม
ทุน มี 4 องค์ประกอบ ขั ้นตอนที ่ 3 กำกับติดตามและประเมินผลการระดมทุน  มี 5 
องค์ประกอบ และในโรงเรียนมัธยมศึกษามี 3 ขั้นตอน 20 องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนที่ 1 
วางแผนระดมทุน มี 11 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 ดำเนินการระดมทุน มี 4 องค์ประกอบ 
ขั้นตอนที่ 3 กำกับ ติดตามและประเมินผล มี 5 องค์ประกอบ ซึ่งเป็นลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนที่ผู้วิจัยศึกษาได้ทำการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Levenson, S. สถานศึกษา
จะประสบความสำเร็จในการระดมทุน ทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก  ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และ
ขนาดใหญ่พิเศษ เมื่อมีรูปแบบวิธีการระดมทุนไปปฏิบัติที่พบว่าสามารถระดมทุนได้ประสบ
ความสำเร็จโดยขอรับบริจาคได้เกินเป้าหมายที่ตั้งไว้นั้น นอกจากจะเกิดจากการวางแผนใช้การ
บริจาคที่มีความเป็นไปได้แล้ว ปัจจัยสำคัญ คือ การระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ ที่สามารถ
ดำเนินการได้ตามแผนที่วางไว้ เพราะหากไม่สามารถระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ตามแผนที่
วางไว้ การระดมทุนจะไม่มีทางสำเร็จได้เลย ดังนั้นในการระดมทุนจะต้องให้ความสำคัญอย่าง
สูงยิ่งกับผู้บริจาครายใหญ่ เพราะถ้าหาผู้บริจาครายใหญ่ไม่ได้ตามแผนที่วางไว้ จะทำให้การ
ระดมทุนไม่บรรลุผลตามเปูาหมาย หรือต้องหาผู้บริจาครายย่อยให้ได้เป็นจำนวนมหาศาล 
เพ่ือให้ได้ยอดบริจาคจำนวนมากเพื่อมาทดแทนยอดเงินบริจาคที่คาดว่าจะได้รับจากผู้บริจาค
รายใหญ่ ซึ่งเป็นสิ่งที่เป็นไปไม่ได้ เนื่องจากฐานผู้บริจาคมีอยู่เพียงจำกัด ดังนั้นหากไม่สามารถ
ระดมทุนจากผู้บริจาครายใหญ่ได้จะทำให้การระดมทุนประสบปัญหาที่ไม่สามารถแก้ไขได้และ
การระดมทุนจะล้มเหลวในที่สุด (Levenson, S., 2003) สอดคล้องกับแนวคิดของ Seiler, T. 
L. กล่าวไว้ว่าบุคคลที่เป็นคณะกรรมการนโยบาย (Board of Trustees)                คณะ
ผ ู ้ บร ิหารระด ับส ู ง  (Senior Management) และผ ู ้ บร ิ จาครายใหญ่  (Major Donors) 
คณะกรรมการนโยบายมีภารกิจ วิสัยทัศน์ นโยบายและภารกิจของหน่วยงาน  คณะผู้บริหาร
ระดับสูงมีหน้าที่บริหารจัดการให้บรรลุผลตามที่กำหนดในภารกิจ ผู้บริจาครายใหญ่  คือผู้ให้
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การสนับสนุนต่อภารกิจและมีพันธะสัญญาในการบริจาคทุน บุคคลทั้ง 3 กลุ่มนี้ จะเป็นพลัง
สำคัญที่มีอิทธิพลและเป็นพลังขับเคลื่อนการระดมทุนสำหรับหน่วยงานที่มีขนาดใหญ่ อาจจะ
รวมบุคคลกลุ่มอ่ืน ๆ ด้วย เช่น คณะกรรมการอำนวยการ คณะกรรมการมูลนิธิ คณะกรรมการ
สมาคม และคณะกรรมการศิษย์เก่า เป็นต้น (Seiler, T. L., 2003) และยังสอดคล้องกับ
การศึกษาของ Ronald R. R. ได้วิจัยคุณลักษณะและแรงจูงของผู้บริจาคที่มีผลต่อการบริจาค
เพื่อการอุดมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า แรงจูงใจและคุณลักษณะของผู้บริจาคหลายด้านมีระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ ปัจจัยจูงใจที่มีความสำคัญมากที่สุด ได้แก่ ผู ้บริจาคเห็นคุณค่าต่อการ
อุดมศึกษาผู้บริจาคมีความพึงพอใจต่อประสบการณ์ของตนในมหาวิทยาลัยและผู้บริจาคมีความ
เชื ่อว่ามหาวิทยาลัยนี ้ได้ให้การศึกษาที ่มีคุณภาพ คุณลักษณะของบริจาคที่สำคัญ ได้แก่            
ผู้บริจาคที่มีอายุมากกว่ามีแนวโน้มที่จะบริจาคยอดเงินสูงกว่า และผู้บริจาคที่มีรายได้สูงกว่า
บริจาคยอดเงินสูงกว่าสิทธิประโยชน์ด้านภาษีและการระบุนามบุคคลที่เป็นที ่รักมีระดับ
นัยสำคัญ ในการจำแนกระหว่างผู้บริจาครายย่อยกับผู้บริจาครายใหญ่ ข้อค้นพบที่ไม่คาดหวัง
จากงานวิจัยนี้คือ มีผู ้บริจาคจำนวนน้อยที่บริจาคไม่ใช่เงินสด ข้อค้นพบของงานวิจัยนี ้มี
ประโยชน์ในการขยายให้มหาวิทยาลัยต่าง ๆ กำหนดผู้บริจาครายใหญ่บนพื้นฐานของการ
จำแนกประเภทของการบริจาค คุณภาพของมหาวิทยาลัยมีผลเกี่ยวข้องโดยตรงต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริจาค (Ronald R. R., 1997) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  ข้อค้นพบที ่ผู ้ว ิจ ัยตั ้งเป้าไว้เกี ่ยวกับแนวปฏิบัติที ่ด ีในการด้านการระดมทุนเพ่ือ
การศึกษาของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สภาพการระดม
ทุนเพื่อการศึกษาอยู ่ในระดับมาก และมีความต้องการฝึกอบรมอยู่ในระดับมาก หลักจาก
การศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีได้ทราบว่าในการระดมทุนของโรงเรียนประถมศึกษามี 3 ขั้นตอน 14 
องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนที่ 1 ด้านการวางแผนระดมทุน มี 5 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 2 วิธีการ
ดำเนินการระดมทุน มี 4 องค์ประกอบ ขั้นตอนที่ 3 กำกับติดตามและประเมินผลการระดมทุน 
มี 5 องค์ประกอบ และในโรงเร ียนมัธยมศึกษาได้ แนวปฏิบัต ิท ี ่ด ีในการด้านการระดม               
มี 3 ขั้นตอน 20 องค์ประกอบ คือ ขั้นตอนที่ 1 วางแผนระดมทุน มี 11 องค์ประกอบ ขั้นตอน
ที่ 2 ดำเนินการระดมทุน มี 4 องค์ประกอบ ขั ้นตอนที่ 3 กำกับ ติดตามและประเมินผล          
มี 5 องค์ประกอบ จากข้อค้นพบนี้ผู้วิจัยจึงมีข้อเสนอแนะสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและ
คณะกรรมการสถานศึกษาต้องทำงานร่วมกัน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการในการดำเนินการ
จ ัดการในด ้านต ่าง ๆ ต ั ้ งแต ่คณะกรรมการวางแผนงาน คณะกรรมการดำเน ินงาน 
คณะกรรมการในส่วนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง และมีคณะกรรมการในการกำกับติดตาม ตรวจสอบ 
ประเมินผล และร่วมกันทำงานเป็นทีมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล ซึ่งจะเป็น
แนวทางในการระดมทุนเพื่อการศึกษาจะทำให้นักเรียนได้รับประโยชน์จากสิ่งที่ได้จากการ
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ระดมทุนการศึกษาสูงสุด ซึ่งผู้บริหารควรนำขั้นตอนการระดมทุนนี้ไปใช้กับโรงเรียนอื่น ๆ เพ่ือ
เป็นการนำองค์ความรู้เรื่องการระดมทุนเพื่อการศึกษาไปใช้กับโรงเรียนทุกขนาด และนำวิจัย
ปฏิบัติการไปใช้ในทุกสถานศึกษาระดับการศึกษาอื่น เพื่อเป็นการศึกษาความเป็นไปได้ว่ามี
ประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 
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