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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์คือ 1) เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการ
พัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2) เพ่ือพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน และ                
3) เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ขั้นตอนการดำเนินการวิจัย ได้แก่  1) การศึกษาองค์ประกอบโดยใช้วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน และศึกษาสภาพและปัญหาโดยใช้แบบสอบถาม 2) การพัฒนารูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งการศึกษาแนว
ทางการพัฒนาสถานศึกษาโดยรวบรวมข้อมูลจากสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศและการ
สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก นำมาสู่การร่างรูปแบบโดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ และตรวจสอบ
ร่างรูปแบบโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ และ 3) ประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนาประชาพิจารณ์ ผลการวิจัย
พบว่า รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ      
3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิตองค์ 6) ผลลัพธ์ และ 7) เงื่อนไข
ความสำเร็จ และคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีองค์ประกอบทั้งหมด 5 บท ซึ่งประกอบด้วย บทที่ 1 บทนำ บทที่ 2 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติและบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ บทที่ 3 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 
บทที่  4 วิธีการปฏิบัติ งาน/รายละเอียดการปฏิบัติ งาน และบทที่  5 ปัญหาอุปสรรค               
/แนวทางการแก้ไขและพัฒนางาน และผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่
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สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, องค์กรแห่งนวัตกรรม, สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 
Abstract 
  The purpose of this research was 1) to study about the element, 
conditions and the problem of school development through innovative 
organization for basic education school 2) to develop the model of school 
development to an innovative organization for basic education school            
3) to evaluate the model of school development to an innovative organization 
for basic education school. The research process consisted of 1) component 
study using confirmatory factor analysis. And study the condition and problems 
by using the questionnaire 2) The research is tool consists of interviews, 
questionnaire etc. Data was analyzed by using percentage, means, standard 
deviation, confirmatory factor analysis and content analysis by connoisseurship. 
And 3) Estimate the model of the government officers development to an 
innovative organization for basic education institutions of by public Hearings. 
The research results were found as follows. The result of development          
in checking the model of school development to innovation for basic 
education school consisted of 7 elements such as 1) principle of model          
2) purpose of the model 3) Inputs 4) process of the model 5) product 6) result 
and 7) Success condition and there are 5 chapters in model of school 
developments to the school of innovation for basic education schools 
handbook. Chapter 1. Introduction, Chapter 2. Job description and the role of 
responsibilities, Chapter 3. Operation process, Chapter 4. Procedure/performance 
detail and Chapter 5. Problem and obstacles/solutions and job development. 
The result of model evaluation in school development to the school of 
innovation for basic education schools found that the model was possible and 
useful at a high and the highest level. 
Keywords: The Model of Development, Innovative Organization, Basic Education 
Schools 
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บทนำ 
  ศตวรรษที่ 20 ที่ผ่านมาประเทศทั้งหลายได้มีการพัฒนาและแข่งกันโดยอาศัยแรงงาน
และทรัพยากรเป็นปัจจัยสำคัญ แต่โลกในยุคปัจจุบันได้หมุนเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ซึ่งพ้ืนฐาน   
การแข่งขัน กำลังเปลี่ยนไปด้วยปัจจัยที่ไม่อาจจับต้องได้มากขึ้น ได้แก่ ความรู้ เทคโนโลยี
สารสนเทศ และการค้าข้ามประเทศที่อาศัยวัฒนธรรมเป็นสื่อ ดังนั้นองค์กรต่าง ๆ จึงมีความ
จำเป็นต้องเตรียมความพร้อมและปรับตัวให้มีจุดยืนมั่นคง ทั้งนี้การพัฒนานวัตกรรม ก็น่าจะ
เป็นหนทางหนึ่งที่จะช่วยให้ทุกองค์กรสร้างจุดยืนที่เข้มแข็งให้เพ่ิมขึ้นสอดคล้องกับระบบสังคม
เศรษฐกิจโลก ความเด่นชัดของแนวนโยบายด้านการพัฒนานวัตกรรมสำหรับหลายประเทศได้
ปรากฏขึ้นเมื่อปี  พ.ศ. 2543 ในเวทีที่ประชุม APEC Economic Committee ซึ่งชี้ว่ามี
องค์ประกอบที่สำคัญ 4 มิติ คือ มิติที่หนึ่ง ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความสามารถในการสร้าง 
กระจาย และใช้ประโยชน์จากความรู้ มิติที่สอง เทคโนโลยีสารสนเทศและโทรคมนาคม ซึ่งเป็น
โครงสร้างพ้ืนฐานในการทำให้ประชาชนเข้าถึงความรู้ และเป็นเครื่องมือในการใช้ประโยชน์   
จากความรู้ มิติที่สาม สภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่ครอบคลุมถึงเรื่องนโยบาย ระเบียบ กฎหมาย 
และสภาวะที่เอ้ือให้ธุรกิจเติบโตได้อย่างยั่งยืน และมิติที่สี่ นวัตกรรม ซึ่งเป็นผลจาการประกอบ
ความรู้ใหม่ ๆ เข้าด้วยกันและพัฒนาให้เกิดสินค้า บริการ กระบวนการผลิต และการจัดการ
สมัยใหม่ ซึ่งจะช่วยให้เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร (อรอนงค์ โรจน์วัฒนบูลย์, 2553) 
 การพัฒนาประเทศไทยภายใต้แนวคิด ประเทศไทย 4.0 ขับเคลื่อนด้วยความรู้และ
นวัตกรรม ซึ่งสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ประเทศไทยจำเป็นต้องมีการปฏิรูป
และปรับเปลี่ยนอย่างเป็นระบบ เพ่ือให้โครงสร้างทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
เหมาะสมกับภูมิทัศน์ใหม่ของโลก ในการนี้ จึงได้มีการจัดทำ “ยุทธศาสตร์ชาติ” เพ่ือเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศในระยะยาว ซึ่งจะช่วยยกระดับคุณภาพของประเทศในทุกภาค
ส่วนและนำพาประเทศให้หลุดพ้นจากสภาพปัญหาที่เกิดขึ้นในปัจจุบัน และสามารถเปลี่ยนผ่าน
ประเทศไทยไปพร้อม ๆ กับการเปลี่ยนแปลงภูมิทัศน์ใหม่ของโลกโดยกำหนดวิสัยทัศน์ให้ 
“ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” และมียุทธศาสตร์ที่จะใช้เป็นกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 
20 ปีต่อจากนี้ ไป ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่  1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง            
2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและ
เสริมสร้างศักยภาพคน 4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทาง
สังคม 5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ   
6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ (กระทรวง
อุตสาหกรรม, 2559) 
  องค์กรการศึกษาจะประสบความสำเร็จ และอยู่รอดท่ามกลางความเปลี่ยนแปลง    
ของโลกอย่างรวดเร็ว ขึ้นอยู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ การค้นพบสิ่งใหม่ ๆ และการสร้าง



156 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.5 No.7 (July 2020) 

นวัตกรรม จากองค์กรแบบการดั้งเดิม ที่เน้นการสั่งการจากบนลงล่าง ต้องเปลี่ยนลักษณะ
องค์กรไปสู่การเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมการศึกษา ที่ต้องมีการพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษา
การบริหารงานใหม่ ๆ รวมไปถึงการสร้างนิสัยนวัตกรรมให้เกิดขึ้นกับคนในองค์กรนั่นก็คือครู 
บุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษาที่จะต้องมีความคิดริเริ่ม สรรค์สร้างรูปแบบการทำงาน
สร้างสื่อการสอน และวิธีจัดการเรียนการสอนใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือพัฒนาสถาบันการศึกษา 
เพราะความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ถือเป็นจุดกำเนิดของการสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นภายในองค์กร
เป็นทรัพย์สินทางปัญญา ที่ไม่อาจจับต้องได้แต่มีค่ามหาศาลมากกว่าทรัพย์สินทางกายภาพ 
(Adams, R. & Bessant, J., 2006) 
  จากกระแสการเปลี่ยนแปลงที่มุ่งเข้าสู่ยุคนวัตกรรมดังกล่าว สอดคล้องกับแนวคิดตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 
หมวด 9 เทคโนโลยีทางการศึกษา มาตราที่ 64 ที่กำหนดว่ารัฐจะต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้มี
การผลิต และพัฒนาแบบเรียน ตำรา หนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน วัสดุอุปกรณ์ และ
เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอ่ืน โดยเร่งรัดพัฒนาขีดความสามารถในการผลิต จัดให้มีเงินสนับสนุน
การผลิตและมีการให้แรงจูงใจแก่ผู้ผลิต และพัฒนาเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา ทั้งนี้ โดยเปิดให้มี
การแข่งขันโดยเสรีอย่างเป็นธรรม และมาตรา 65 ให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต และ
ผู้ใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือให้มีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการผลิตรวมทั้งการ
ใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสม มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ หากมีการดำเนินการตามแนวคิด
ดังกล่าวจะทำ ให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่สามารถนำมาใช้กับการบริหารและการจัดการศึกษาได้
เป็นอย่างดี (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 
  จากปัญหาและความสำคัญข้างต้น สภาพแวดล้อมในปัจจุบันทำให้หน่วยงานทางการ
ศึกษาทั้งหลายต้องเปลี่ยนแปลงแนวคิดการปฏิบัติงานมุ่งสู่ความเป็นเลิศทั่วทั้งองค์กร รวมถึง
สถานศึกษายังพัฒนาสถานศึกษาไม่ครบตามองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมประกอบกับมี
สภาพพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอยู่ในระดับน้อยยังไม่มีรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างชัดเจน จึงทำให้ผู้วิจัยสนใจศึกษาศึกษาความเป็น
องค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยให้ความสำคัญกับการพัฒนาสถานศึกษา
เพ่ือให้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้ เห็นความสำคัญของการพัฒนา
นวัตกรรมทั้งนวัตกรรมทางด้านการบริหารสถานศึกษาและนวัตกรรมด้านการจัดการเรียน  
การสอนเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีคุณภาพสูงสุด มุ่งเน้นการเป็นองค์กรทางการศึกษาที่มี
การสร้างสิ่งใหม่ หรือมีการพัฒนาดัดแปลงสิ่งเดิมทั้งรูปแบบวิธีการทำงาน และการจัดการเรียน
การสอน แล้วทำให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพดีขึ้น ผู้วิจัยจึงได้จัดทำวิจัยการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพ่ือให้
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สามารถพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพบนฐานของการเปลี่ยนแปลง
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ของโลกอยู่ตลอดเวลา และจะได้นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรไปสู่การเป็นองค์กร
นวัตกรรม 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร    
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

2. เพ่ือพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 

3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษา          
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
    ขั้นตอนที่ 1.1 ศึกษาองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน  
   แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสาร บทความวิชาการ งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เกี่ยวกับ
แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับองค์กรแห่งนวัตกรรม แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับการพัฒนาองค์กร 
แนวคิดและทฤษฎีทางการบริหารสถานศึกษา 
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ลักษณะของเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ผู้วิจัยใช้
ตารางการวิเคราะห์เนื้อหาเป็นเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   การเก็บรวบรวมข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้ทำการศึกษาจาก
เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องแล้วทำการบันทึกข้อมูลลงตารางการวิเคราะห์เนื้อหา 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
   ขั้นตอนที่  1.2 วิเคราะห์องค์ประกอบองค์กรแห่ งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) 
   แหล่งข้อมูล 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือ โดยใช้การแบ่งภูมิภาคของประเทศไทย
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) 
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ประกอบด้วย 17 จังหวัด จำนวน 6,115 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ โดยใช้การแบ่งภูมิภาคของ
ประเทศไทยของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานราชบัณฑิตย
สภา, 2558) ซึ่งประกอบด้วย 17 จังหวัด และใช้วิธีกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างที่เหมาะสม
สำหรับการวิเคราะห์องค์ประกอบตามแนวคิดของ คอมเลย์และลี (Comrey, A. L. & Lee, H. 
B., 1992) จำนวน 500 คน ซึ่งเป็นขนาดกลุ่มตัวอย่างที่ เหมาะสมสำหรับการวิเคราะห์
องค์ประกอบ อยู่ในระดับดีมาก และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดย
วิธีจับสลากให้ได้จำนวนครบตามสัดส่วนที่กำหนดไว้  
   เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  เครื่องมือที่ ใช้ในการวิจัยในขั้นตอนนี้  เป็น
แบบสอบถามเกี่ยวกับองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมี
ลักษณะเป็นมาตรส่วนประมาณค่าแบบลิเคอร์ท 5 ระดับ 
   การหาคุณภาพเครื่องมือ นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของประธานและกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้ เชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารสถานศึกษาและทางด้านการวิจัยเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความ
ถูกต้องของสำนวนภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน นำแบบแบบสอบถามที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิ มาคำนวณหาค่า IOC ซึ่งคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้มีค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่น Alpha = 0.986  
   การวิเคราะห์ข้อมูล 1) แบบสอบถามตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยวิเคราะห์จำนวนและร้อย
ละของกลุ่มตัวอย่างที่ตอบแบบสอบถาม 2) แบบสอบถามตอนที่  2 สอบถามเกี่ยวกับ
องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅)  
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 3) วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร
สังเกตได้ในโมเดลองค์ประกอบโดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 4) วิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Second Order Confirmatory Factor Analysis) เพ่ือตรวจสอบ
ความตรงและความสอดคล้องของโมเดล 
   ขั้นตอนที่ 1.3 การศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถาม 
   แหล่งข้อมูล 1) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ภาคเหนือ โดยใช้การแบ่งภูมิภาคของประเทศไทย
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานราชบัณฑิตยสภา, 2558) 
ประกอบด้วย 17 จังหวัด จำนวน 6,115 คน 2) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา       
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา ภาคเหนือ โดยใช้การแบ่งภูมิภาค
ของประเทศไทยของคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สำนักงานราช
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บัณฑิตยสภา, 2558) ซึ่งประกอบด้วย 17 จังหวัด จำนวน 361 คน โดยการกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (Krejcie, R. V., & 
Morgan, D. W., 1970) และทำการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) โดยวิธีจับ
สลากให้ไดจ้ำนวนครบตามสัดส่วนที่กำหนดไว้ 
   เค รื่ อ ง มือที่ ใช้ ใน การ วิจั ย  เครื่ อ งมื อที่ ใช้ ในการวิ จั ย ในขั้ น ตอนนี้              
เป็นแบบสอบถามสภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
   การหาคุณภาพเครื่องมือ นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ
ของประธานและกรรมการผู้ควบคุมวิทยานิพนธ์เรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญทางด้านการ
บริหารสถานศึกษาและทางด้านการวิจัยเพ่ือพิจารณาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาและความ
ถูกต้องของสำนวนภาษา โดยผู้เชี่ยวชาญจำนวน 5 คน นำแบบแบบสอบถามที่ได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้ทรงคุณวุฒิมาคำนวณหาค่า IOC ซึ่งคุณภาพเครื่องมือในการวิจัยในครั้งนี้มีค่า 
IOC อยู่ระหว่าง 0.60 ถึง 1.00 และมีค่าความเชื่อม่ัน Alpha = 0.919 
   การวิเคราะห์ข้อมูล  1) แบบสอบถามตอนที่  1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง โดยวิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 2) แบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน วิเคราะห์โดยการแจกแจง
ความถี่และหาค่าร้อยละ 3) แบบสอบถามตอนที่ 3 แบบสอบถามปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
  ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่  2.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการศึกษาสถานศึกษาท่ีมีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) 
   แหล่งข้อมูล การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best 
Practice) และการสัมภาษณ์ผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) โดยกำหนดคุณสมบัติ
สถานศึกษาต้นแบบที่เกี่ยวข้องการการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม จำนวน 3 
แห่ง และผู้ ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) จำนวน 3 คน  โดยกำหนดคุณสมบัติ เป็น
นักวิชาการที่มีความรู้และประสบการณ์ด้านการพัฒนาการศึกษาหรือพัฒนาสถานศึกษา     
ด้านนวัตกรรม 
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   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบ
สัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
   ขั้นตอนที่ 2.2 การร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop)  
   แหล่งข้อมูล การร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และร่างคู่มือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ซึ่งเป็น
ผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Selection) จำนวน 9 คน โดยมี
คุณสมบัติเป็นผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพ้ืนที่การศึกษา จำนวน 3 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี มีวิทยฐานะชำนาญการ
พิเศษขึ้นไป จำนวน 6 คน 
   เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
ประกอบด้วย แบบบันทึก ตารางวิเคราะห์เนื้อหา วัตถุประสงค์การวิจัยและกรอบแนวคิด     
ในการวิจัย 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปผลจากการประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือนำมาสู่การร่างรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและร่างคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือนำไป
ตรวจสอบต่อไป 
   ขั้นตอนที่ 2.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) 
   แหล่งข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและร่างคู่มือรูปแบบ        
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 9 คน โดย
การคัดเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีคุณสมบัติเป็นนักวิชาการหรืออาจารย์
มหาวิทยาลัยที่มีผลงานเกี่ยวกับการการบริหารสถานศึกษาและการวิจัย จำนวน 3 คน       
เป็นผู้บริหารในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จำนวน 3 คน และเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ที่มีประสบการณ์ในการบริหารสถานศึกษา จำนวน 3 คน  
   เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) ร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร   
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  2) ร่างคู่มือการใช้ร่างรูปแบบการพัฒนา
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สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  3) ประเด็นประชุมเชิง
ปฏิบัติการ เกี่ยวกับร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและร่างคู่มือการใช้ร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 4) แบบสอบถามเพ่ือตรวจสอบความเหมาะสมของ
ร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานและร่าง
คู่มือการใช้ร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
  ตอนที่ 3 ประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยการสัมมนาประชาพิจารณ์ (Public Hearings) 
   แหล่งข้อมูล แหล่งข้อมูลเป็นผู้บริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวิธีการได้มาโดย การสุ่มตัวอย่างแบบกลุ่ ม (Cluster 
sampling) และกำหนดคุณสมบัติเป็นผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในจังหวัดกำแพงเพชรซึ่งมีความ
คล้ายคลึงกับแหล่งข้อมูลที่กำหนด ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ดังนี้ 
    กลุ่มที่  1 ผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาระดับ
ประถมศึกษา จำนวน 20 คน 
    กลุ่มที่  2 ผู้ ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ครูและบุคลากรทางการศึกษา       
ผู้ปฏิบัติหน้าที่รับผิดชอบงานฝ่ายวิชาการของสถานศึกษาระดับประถมศึกษา จำนวน 20 คน 
   เครื่องมือที่ ใช้ ในการวิจัย  เครื่องมือที่ ใช้ ในการเก็บรวบรวมข้อมู ล
ประกอบด้วย 1) รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน 2) แบบสอบถามเพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคู่มือการใช้
รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบประเมินความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและคู่มือการใช้รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานตามเกณฑ์ 
 
ผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน นำเสนอเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
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   1.1. ผลศึกษาองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึ กษา        
ขั้น พ้ืนฐาน จากการศึกษาเอกสาร พบว่า องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 11 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย 
องค์กรนวัตกรรม 2) โครงสร้างองค์กร 3) วัฒนธรรม ค่านิยม องค์กร 4) บรรยากาศองค์กร 5) 
ผู้นำองค์กรนวัตกรรม 6) ทักษะบุคลากร 7) การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การ
สนับสนุนทรัพยากร 9) การให้รางวัลความสำเร็จ 10) การจัดการความรู้และข้อมูลข่าวสาร 11) 
การประเมินผลนวัตกรรม 
   1.2 ผลวิเคราะห์องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา     
ขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory factor analysis) พบว่า 
การตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล ค่าสถิติไคสแควร์ (x2) เท่ากับ 31.05 ที่
องศาอิสระเท่ากับ 22 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 ค่าดัชนีวัดระดับ
ความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 และค่ารากของค่าเฉลี่ยกำลังสองของความ
คลาดเคลื่อนโดยประมาณ (RMSEA) เท่ากับ 0.035 แสดงว่าโมเดลการวิจัยมีความสอดคล้อง
กับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ พบว่ามีค่าเป็นบวกทั้งหมดมีขนาด
ตั้งแต่ 0.34 ถึง 0.47 และมีระดับนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ทุกค่า 
   1.3 ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั้ง 11 องค์ประกอบ ยังไม่ชัดเจนและยังไม่นำมาสู่การ
ปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม และผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของปัญหาของ
การพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ภาพรวมพบว่า โดย
ภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับน้อย (𝑥̅ = 2.16, S.D. = 0.19) 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
   2.1 การศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยกรณีศึกษาสถานศึกษาที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) และ
การสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informants) พบว่า แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่ งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ                
2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิต และ         
6) เงื่อนไขความสำเร็จ   
   2.2 การร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) ผลการร่างรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีองค์ประกอบ ดังนี้              
1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 
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5) ผลผลิต 6) เงื่อนไขความสำเร็จ และร่างคู่มือรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ประกอบด้วย 1) ปก คำนำ สารบัญ 2) บทที่ 1 บทนำ 3) 
บทที่ 2 บทบาทและหน้าที่ความรับผิดชอบ 4) บทที่ 3 หลักเกณฑ์วิธีการปฏิบัติงาน 5) บทที่ 4 
วิธีการปฏิบัติงาน/รายละเอียดการปฏิบัติงาน 6) บทที่ 5 ปัญหาอุปสรรค/แนวทางการแก้ไขและ
พัฒนางาน และ 7) บรรณานุกรม ภาคผนวก 
   2.3 ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนาอิงผู้ เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) ผลการ
ตรวจสอบร่างรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ื นฐาน โดยการสัมมนาอิ งผู้ เชี่ ยวชาญ  (Connoisseurship) ผู้ ทรงคุณวุฒิ ได้ ปรับปรุ ง 
องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน จากเดิมประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ เป็น 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของ
รูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิต     
6) ผลลัพธ์ และ 7) เงื่อนไขความสำเร็จ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

 
 

 
ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

หลักการ 
1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. นวัตกรรมทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมบนพื้นฐานการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้เกิดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะกับสภาพ
บริบทของสถานศึกษา 
3. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้น
คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน 

 

 

ปัจจัยนำเข้า 
ปัจจัยกระบวนการผลิต  
1. บุคลากรคุณภาพ  
2. งบประมาณหรือเงิน  
3. วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
4. การบริหารจัดการ 

 

กระบวนการ  1. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
 2. การจัดโครงสร้างองค์กร 
 3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
 4. การสร้างบรรยากาศองค์กร 
 5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
 6. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
 7. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
 8. การสนับสนุนทรัพยากร 
 9. การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
10. ระบบการประเมินผล 
 11. การให้รางวัลความสำเร็จ 

ผลลิต 
1. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
3. เครือข่ายการใช้และการพัฒนา
นวัตกรรม 

 
 

ผลลัพธ์   1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน  
  2. สถานศึกษาได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ 
  3. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ 3Rs 8Cs 

เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. ศักยภาพของคณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา  2. ความตระหนักของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ   4. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
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  3. การประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนาประชาพิจารณ์ (Public Hearings) พบว่า ผลการ
วิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของความเป็นไปได้ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.27, S.D. = 0.11) และผลการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.56, S.D. = 0.12)  
 
อภิปรายผล  
  1. การศึกษาองค์ประกอบ สภาพและปัญหาของการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ผลวิเคราะห์องค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรม
สำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (Confirmatory Factor 
Analysis) ผลจากการตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดล พบว่า โมเดลการวิจัย     
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ เมื่อพิจารณาค่าน้ำหนักองค์ประกอบ พบว่ามีค่าเป็น
บวกทั้งหมด ที่เป็นเช่นนี้ เนื่องมากจากผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบมาจาก
เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรมและได้ศึกษาเอกสาร
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับองค์ประกอบองค์กรแห่งนวัตกรรม สอดคล้องกับแนวคิดของ ชวน ภารัง
กูล ได้ศึกษาความเป็นองค์กรนวัตกรรมของสถานศึกษาขั้น พ้ืนฐาน สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดราชบุรี พบว่า ความเป็นองค์กรนวัตกรรมของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดราชบุรีทั้ง
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ชวน ภารังกูล, 2556) สอดคล้องกับแนวคิดของ 
นรวัฒน์ ชุติวงศ์ และณัฐสิทธิ์ เกิดศรี ได้ศึกษาการวิเคราะห์ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมในประเทศไทย ปัจจัยที่อิทธิพลต่อการเป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมสามารถเป็น
ตัวแทนปัจจัยที่มีผลต่อการเกิดองค์กรแห่งนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถสรุปปัจจัย
ที่มีผลต่อการ เป็นองค์กร แห่งนวัตกรรมได้ทั้งหมด 4 ปัจจัย (นรวัฒน์ ชุติวงศ์ และณัฐสิทธิ์ เกิด
ศรี, 2554) และสอดคล้องกับแนวคิดของ วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา ได้ทำการศึกษา คุณลักษณะของ
องค์การนวัตกรรม: กรณีศึกษาองค์การที่ได้รับรางวัลด้านนวัตกรรม พบว่า คุณลักษณะของ
องค์การนวัตกรรมประ กอบด้วย วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้าหมาย โครงสร้างองค์การการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ การให้รางวัลและการยอมรับ การสื่อสาร การจัดการความรู้และข้อมูล
ข่าวสาร ทรัพยากร การประเมินและการลาเลียงความคิด ผู้นำ บุคลากร เครือข่าย วัฒนธรรม
และค่านิยมร่วม (วุฒิพงษ์ ภักดีเหลา, 2554) 
  2. ผลการพัฒนารูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบ 1 หลักการ
ของรูปแบบ องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบองค์ประกอบ 3 ปัจจัยนำเข้า 
องค์ประกอบ 4 กระบวนการของรูปแบบ องค์ประกอบ 5 ผลผลิตองค์ประกอบ 6 ผลลัพธ์ และ
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องค์ประกอบ 7 เงื่อนไขความสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ สมาน อัศวภูมิ กล่าวไว้ว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ทฤษฎีพ้ืนฐานและหลักการ
ของรูปแบบ (สมาน อัศวภูมิ, 2550) และสอดคล้องกับแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ กล่าวไว้ว่า 
องค์ประกอบของรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) ระบบและกลไกลของรูปแบบ 4) วิธีการดำเนินงานของรูปแบบ (ธีระ รุญเจริญ, 2550) 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยการสัมมนาประชาพิจารณ์ (Public Hearings) พบว่า ด้านความ
เป็นไปได้โดยภาพรวม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับแนวคิดของรัตนะ บัวสนธ์ กล่าว
ไว้ว่า กระบวนการวิจัยและพัฒนาและกล่าวว่าการวิจัยและพัฒนาประกอบด้วยขั้นตอนสำคัญ 
5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การวิเคราะห์สังเคราะห์สำรวจสภาพปัจจุบันปัญหาหรือความต้องการ 2) 
การออกแบบ สร้างและประเมินนวัตกรรม 3) การนำนวัตกรรมไปทดลองใช้ 4) การประเมิน
และปรับปรุงนวัตกรรมและ 5) การเผยแพร่นวัตกรรม (รัตนะ บัวสนธ์, 2552) สอดคล้องกับ 
ศรุดา ชัยสุวรรณ ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ซึ่งรูปแบบการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศของมหาวิทยาลัย
เอกชนมีความเหมาะสมและมีความเป็นไปได้อยู่โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และความเป็น
ประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน ภาพรวม พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด (ศรุดา ชัยสุวรรณ, 2561) สอดคล้อง
กับแนวคิดของ วชิน อ่อนอ้าย ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาโรงเรียนเอกชนสู่ความเป็นองค์การ
แห่งนวัตกรรม พบว่า การประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (วชิน อ่อนอ้าย, 2558) 
สอดคล้องกับแนวคิดของ สมศรี เณรจาที ได้ศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพของผู้เรียนให้มีคุณลักษณะพึงประสงค์ในศตวรรษท่ี 21 มีความเหมาะสม ความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก (สมศรี เณรจาที, 2560) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการวิจัยครั้งนี้จึงทำให้เกิดรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่สถานศึกษาแห่ง
นวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานซึ่งองค์ความรู้อันเป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย ซึ่ง
ประกบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ         
3) ปัจจัยนำเข้า 4) กระบวนการของรูปแบบ 5) ผลผลิต 6) ผลลัพธ์ และ7) เงื่อนไขความสำเร็จ 
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ภาพที่ 2 รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ ได้แก่ 1) การจัดการ
เชิงกลยุทธ์ 2) กระบวนการบริหารมีส่วนร่วม 3) สถานศึกษาแห่งการเรียนรู้ และ 4) นวัตกรรม
ทางการศึกษา องค์ประกอบ 2 วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ได้แก่ 1) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมบนพื้นฐานการจัดการเชิงกลยุทธ์ 2) เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานให้เกิดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะกับสภาพบริบทของสถานศึกษา    
3) เพ่ือพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้น
คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน องค์ประกอบ 3 ปัจจัยนำเข้า ได้แก่ 1) บุคลากรคุณภาพ (Man)      
2) งบประมาณหรือเงิน (Money) 3) วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี (Material) 4) การบริหาร
จัดการ (Management) องค์ประกอบ 4 กระบวนการของรูปแบบ ได้แก่ 1) กระบวนการ

หลักการ 
1. การจัดการเชิงกลยุทธ์ 
2. กระบวนการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
3. องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. นวัตกรรมทางการศึกษา 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรมบนพื้นฐานการจัดการเชิงกล
ยุทธ์ 
2. เพื่อพัฒนาสถานศึกษาข้ันพื้นฐานให้เกิดนวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาที่เหมาะกับ
สภาพบริบทของสถานศึกษา 
3. เพื่อพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้สร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้โดยมุ่งเน้น
คุณภาพที่เกิดกับผู้เรียน 

 

 

ปัจจัยนำเข้าปัจจัยกระบวนการ
ผลิต  
1. บุคลากรคุณภาพ  
2. งบประมาณหรือเงิน  
3. วัสดุอุปกรณ์และเทคโนโลยี  
4. การบริหารจัดการ 

 

กระบวนการ 1. กระบวนการบริหารเชิงกลยุทธ์ 
2. การจัดโครงสร้างองค์กร 
3. การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 
4. การสร้างบรรยากาศองค์กร 
5. ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 
6. พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
7. การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
8. การสนับสนุนทรัพยากร 
9. การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 
10. ระบบการประเมินผล 
11. การให้รางวัลความสำเร็จ 

ผลผลิต 
1. นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 
2. นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
3. เครือข่ายการใช้และการพัฒนา
นวัตกรรม 

 
 
 

ผลลัพธ ์  1. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงข้ึน  
  2. สถานศึกษาได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมในระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ 
  3. นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ 3Rs 8Cs 

เง่ือนไขความสำเร็จ 
1. ศักยภาพของคณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา  2. ความตระหนักของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 
3. ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ   4. การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
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บริหารเชิงกลยุทธ์ 2) การจัดโครงสร้างองค์กร 3) การสร้างวัฒนธรรมองค์กร 4) การสร้าง
บรรยากาศองค์กร 5) ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 6) พัฒนาศักยภาพบุคลากร 7) การบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย์ 8) การสนับสนุนทรัพยากร 9) การจัดการข้อมูลสารสนเทศ 10) ระบบ
การประเมินผล 11) การให้รางวัลความสำเร็จ องค์ประกอบ 5 ผลผลิต ได้แก่ ความเป็นองค์กร
แห่งนวัตกรรมของสถานศึกษา 1) นวัตกรรมการบริหารสถานศึกษา 2) นวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และ 3) เครือข่ายการใช้และการพัฒนานวัตกรรม องค์ประกอบ 6 ผลลัพธ์ ได้แก่       
1) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้น 2) สถานศึกษาได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมใน
ระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ 3) นักเรียนมีทักษะการเรียนรู้ 3Rs 8Cs องค์ประกอบ 7 
เงื่อนไขความสำเร็จ ได้แก่ 1) ศักยภาพของคณะครูและผู้บริหารสถานศึกษา 2) ความตระหนัก
ของครูและผู้บริหารสถานศึกษา 3) ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการ 4) การสร้างชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ PLC 
  ข้อเสนอแนะ 

1. สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานำรูปแบบการพัฒนา
สถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่พัฒนาขึ้นนี้ไปใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาได้ 

2. การนำรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐานไปใช้ ผู้นำไปใช้ควรศึกษารายละเอียดของรูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กร
แห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานจากคู่มือ เพ่ือให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียดใน
ทุกประเด็นเนื้อหาก่อนนำไปใช้ในสถานการณ์จริง 

3. รูปแบบการพัฒนาสถานศึกษาสู่องค์กรแห่งนวัตกรรมสำหรับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบ 1 หลักการของรูปแบบ องค์ประกอบ 2 
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ องค์ประกอบ 3 ปัจจัยนำเข้า องค์ประกอบ 4 กระบวนการของ
รูปแบบ องค์ประกอบ 5 ผลผลิตองค์ประกอบ 6 ผลลัพธ์ และองค์ประกอบ 7 เงื่อนไข
ความสำเร็จ ซึ่งจะสามารถนำไปใช้ให้ประสบความสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับความร่วมมือจากบุคลากร
ในโรงเรียน ครู นักเรียนตลอดจนหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ซึ่งแต่ละภาคส่วนมีบทบาทสำคัญที่ช่วย
สนับสนุนให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
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