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บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1 ) ศึกษากระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชน       
2) ศึกษาปัจจัย เงื ่อนไขความสำเร็จ ปัญหา อุปสรรคของการจัดการเครือข่ายชุมชน และ        
3) พัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชน เป็นวิจัยแบบผสมผสานของพหุเทศะกรณี มี 3 
ระยะ คือ ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ ใช้แบบสอบถามเป็นผู้เกี่ยวข้องด้าน
การจัดการเครือข่ายชุมชนและความมั ่นคงทางอาหาร จำนวน 100 ชุมชน ระยะที ่ 2 
กระบวนการจัดการและปัจจัย/เงื ่อนไข ความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค ใช้แบบสัมภาษณ์มี
โครงสร้างเป็นชุมชนต้นแบบ จำนวน 4 ชุมชน และระยะที่ 3 องค์ประกอบของการจัดการ ใช้
แบบสอบถามเป็นนักวิชาการ จำนวน 10 คน เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง ใช้สถิติค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์เชิงเนื้อหาและสรุปภาพรวม ผลการวิจัยพบว่า 
1) กระบวนการจัดการ ได้แก่ การตระหนักถึงปัญหาและสำนึกรวมตัวเป็นเครือข่าย การพัฒนา
ความสัมพันธ์ การรักษาและความต่อเนื่อง สร้างพันธสัญญาร่วมกัน และการบริหารจัดการ     
2) เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรค พบว่า 1) ความสำเร็จ ได้แก่ 1.1) ภายใน คือ ปัญหา
ฐานทรัพยากรอาหาร ความตระหนัก ผู้นำการเปลี่ยนแปลง ผลประโยชน์ สิ่งจูงใจ การจัดการ
ข้อมูล กิจกรรมและการพัฒนาต่อเนื่อง 1.2) ภายนอก คือ ส่งเสริมสนับสนุนจากหน่วยงาน 
และ 2) ปัญหาและอุปสรรค ได้แก่ 2.1) ภายใน คือ สภาพแวดล้อม ฐานะทางเศรษฐกิจ 
ความคิดและความเชื ่อส่วนบุคคล ขาดองค์ความรู ้ การเข้าร ่วมกิจกรรม งบประมาณ           
2.2) ภายนอก คือ นโยบายรัฐ อิทธิพลสังคมและค่านิยม และ 3) รูปแบบการจัดการเครือข่าย 
มีข ั ้นตอน ได ้แก ่  3.1) ร ับร ู ้  ตระหน ักและเข ้าใจป ัญหา  3.2) ว ิ เคราะห ์สถานการณ์                  
3.3) การบริหารจัดการ 3.4) พัฒนาและปรับตัว 3.5) การรักษาความต่อเนื่องและขยายกลุ่ม 
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และ 3.6) องค์ประกอบ คือ (1) สมาชิก /ผู้นำ (2) เป้าหมาย/ วัตถุประสงค์/ ผลประโยชน์     
(3) กิจกรรม (4) การบริหารจัดการ (5) การประชาสัมพันธ์/การสื่อสาร และ (6) ทุน  
คำสำคัญ: รูปแบบ, การจัดการเครือข่ายชุมชน, ความมั่นคงทางอาหาร 
 
Abstract 
  This article is intended: 1) to study the community network management 
process. 2) To study the factors, success conditions, problems and obstacles of 
community network management. And 3) to develop the community network 
management model. This was mixed methods research by Multisite Multi-case 
research process with 3 phases. Phase 1 the current state of the management 
process and questionnaires. By involved in community network management and 
food security total of 100 communities. Phase 2 the management process and 
factors, success conditions, problems and obstacles. By structured interview is a 
prototype community, consisting of 4 communities. And phase 3 management 
elements by questionnaires is a scholar of 10 persons. Use statistics, percentage, 
average and standard deviation. By analyzing the content and summarizing.      
The results of research are found as follows: 1) the management process is Aware 
of problems and consciousness forming a network, relationship development, 
treatment and continuity, create mutual covenants and management. 2) The 
factors, success conditions, problems and obstacles is: 1. The conditions of 
success are: 1) internal conditions, namely food resource base problems, 
awareness, change leadership, benefits, incentives, data management, activities 
and continuous development. 2) The external factor is the support from 
agencies. And 2. problems and obstacles include: 1) Internal factors are 
unfavorable community environments, economic status, ideas and personal 
beliefs, lack of new knowledge, and participate in budget activities. 2) External 
factors are government policy. The influence of social flows and values from 
outside the community. And 3) model of the community network management 
there are steps: 1) awareness, awareness and understanding of problems,              
2) analysis of situations, 3) management, 4) development and adaptation,             
5) maintaining continuity and expansion of the group, and 6) elements:                 
(1) members/leaders, (2) goals/ objectives/ benefits, (3) activities,                             
(4) management, (5) public relations/communication, and (6) capital. 
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บทนำ  
  มนุษย์ต้องการเพื่อการดำรงชีวิตประกอบด้วย อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และ  
ยารักษาโรค อาหารนับเป็นปัจจัยสำคัญที่สุด เพราะมนุษย์ขาดปัจจัยอื่นได้แต่ขาดอาหารไม่ได้ 
องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติได้ให้คำขวัญเนื่องในวันอาหารโลกว่า  “อาหาร
เป็นปัจจัยแรกของชีวิต” ซึ่งชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของอาหารที่มีผลทางตรงต่อการดำรงชีวิต
ของมนุษย์ มนุษย์จึงได้ใช้ความพยายามเพื่อหาอาหารและเก็บรักษาไว้เพื่อใช้ขจัดความหิว  
อาหารยังเป็นสิ ่งจำเป็นต่อสุขภาพทั ้งทางร่างกายและจิตใจ  ช่วยบำรุงเลี ้ยงร่างกายให้
เจริญเติบโตและซ่อมแซมส่วนที่สึกเหรอ อาหารไม่เพียงแต่เป็นเครื่องยังชีพของมนุษย์เท่านั้น 
แต่ยังก่อให้เกิดความเจริญรุ่งเรืองแก่สังคมมนุษย์ โดยช่วงระยะเวลาที่มีอาหารอุดมสมบูรณ์จะ
เป็นช่วงที่มนุษย์มีความเจริญรุ่งเรืองสูง ซ่ึง มนุษย์ใช้เวลา ใช้ความพยายามทุ่มเท อาจถึงขั้นก่อ
สงครามเพื่อครอบครองและเป็นเจ้าของแหล่งอาหาร รวมถึงสะท้อนถึงวัฒนธรรม ประเพณี 
และวิถีการดำรงชีวิตของผู้คนและสังคม (ทรงสิริ วิชิรานนท์ และคณะ, 2557) ซึ่งประเทศที่
กำลังพัฒนาทำให้เกิดปัญหาความรุนแรงมากขึ้นอันเป็นผลการเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศ   
การเกิดวิกฤตด้านพลังงาน ความเสื่อมโทรมของสภาพแวดล้อม  และการให้ความสำคัญของ   
การผลิตพืชอาหารลดลง เน้นการผลิตพืชพลังงานมากข้ึน จึงทำให้ราคาพืชและอาหารสูงขึ้นจน
ทำให้ประชากรที่ยากจนไม่สามารถเข้าถึงอาหารได้  (วิรัลพัชร ประเสริฐศักดิ์, 2556) ในปี     
พ.ศ. 2538 องค์การอาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) ได้กล่าวถึงโลกกำลังจะเผชิญ
กับวิกฤตการณ์ขาดแคลนอาหารในอนาคตอันใกล้ เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงด้านการค้าโลก
ด้านสิ่งแวดล้อมและจำนวนประชากรโลกทำให้ในช่วงปี พ.ศ. 2539 ซึ่งมีการจัดการประชุมสุด
ยอดอาหารโลก (WSF) ทีก่ล่าวถึงประเด็นเรื่องความม่ันคงทางอาหารส่งผลให้ภาคส่วนต่าง ๆ ที่
เกี่ยวข้องให้ความสนใจและมีการเคลื่อนไหวกันมากขึ้น (ศจินทร์ ประชาสันติ์, 2552) ต่อมาปี 
พ.ศ. 2540 ประเทศไทยเกิดวิกฤตเศรษฐกิจส่งผลให้ เกิดแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2540-2544) และปีพ.ศ. 2550-2551 เกิดวิกฤตอาหารและภาวะ
อาหารแพง ทำให้ความมั ่นคงทางอาหารถูกกล่าวถึงอย่างมาก  และได้นำไปสู ่การตรา
พระราชบัญญัติคณะกรรมการอาหารแห่งชาติ  พ.ศ. 2551 เพื ่อให้เป็นองค์กรหลักในการ
ดำเนินงานและจัดการด้านอาหารในทุกมิติให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลขึ้นในลักษณะ
บูรณาการการทำงานและความร่วมมือ และมีการผลักดันแผนยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคงทาง
อาหารเป็นวาระแห่งชาติในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่  11 (พ.ศ. 2555-
2559) (สุภา ใยเมือง, 2555)จากการพัฒนาชุมชนตามแนวคิดการพัฒนาที่ยั ่งยืนของหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงทำให้เกิดชุมชนต้นแบบทีเ่น้นการพัฒนาคนเป็นศูนย์กลาง (ประภาพร 
ขอไพบูลย์, 2555) ทำให้ชุมชนเห็นความสำคัญของการสร้างเครือข่ายความมั่นคงทางอาหาร 



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 8 (สิงหาคม 2563) | 473 

  การสร้างเครือข่ายการจัดการชุมชนเป็นเรื่องที่ละเอียดอ่อน จำเป็นต้องมีการวางแผน
จัดการ มีประสบการณ์ และทักษะในการดำเนินงานที่ดีเพียงพอ โดยเฉพาะการทำความเข้าใจ
กับบริบทของชุมชน ทั้งในเชิงพื้นที่ ชาติพันธุ์ วัฒนธรรมและจารีตชุมชน รวมทั้ง ทัศนคติที่
ชุมชนมีต่อการจัดการต่อปัญหาของรัฐตั้ งแต่อดีตที ่ผ่านมาจนกระทั่งปัจจุบัน เพื ่อให้เกิด       
การจัดการแบบสหวิทยาการมากที่สุด รวมถึงการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีของชุมชน ในการจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ ควรเริ่มต้นที่การพัฒนาบทบาทของผู้นำชุมชนให้มีความรู้ความเข้าใจใน
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยควรส่งเสริม ชักนำ และโน้มน้าวใจให้คนในชุมชนสร้าง
ความร ่วมมือในการดำเน ินงานด้านต่าง ๆ อย ่างต ่อเน ื ่อง  และการขยายแนวร ่วมใน               
การดำเนินงานในรูปของเครือข่ายให้กว้างขวางยิ่งขึ้น การมีเครือข่ายชุมชนจึงเป็นแนวทางใน    
การเสริมสร้างการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งในด้านการวิเคราะห์ปัญหา การวางแผน และการตัดสินใจ
ในการแก้ไขปัญหา เพ่ือลดข้อขัดแย้งในการจัดการทรัพยากรธรรมชาติในระดับชุมชนให้เกิดผล
สำเร็จ การรวมกลุ่มชุมชนในรูปแบบเครือข่าย จึงเป็นการประสานความร่วมมือเชิงพ้ืนที่ และ
ต้องอาศัยองค์ประกอบหลายประการมาสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น ผู้นำ แผนงาน งบประมาณ 
หน่วยงานสนับสนุน ห้วงเวลา พื้นที่เป้าหมาย ตลอดจนการมีส่วนร่วมของมวลสมาชิกของ
เครือข่าย ดังนั้น การบริหารจัดการเครือข่าย จึงต้องเตรียมความพร้อมขององค์ประกอบเหล่านี้ 
เพื่อให้สามารถสร้างเครือข่ายการเรียนรู้อย่างเป็นรูปธรรม ซึงการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงมาดำเนินงานพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียง ใน 6 ด้าน คือ ด้านการลดรายจ่าย   
ด้านการเพ่ิมรายได ้ด้านการประหยัด ด้านการเรียนรู้ ด้านการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และด้านการ
เอื้ออารีต่อกัน ต่อมาได้ขยายผลสู่ความยั่งยืนโดยการพัฒนาหมู่บ้านเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็น
หมู่บ้านต้นแบบ ซึ่งแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ 1) ระดับพออยู่ พอกิน 2) ระดับอยู่ดี กินดี และ    
3) ระดับม่ังม ีศรีสุข เป็นต้นแบบการบริหารการพัฒนาในรูปแบบองค์กรเครือข่ายเพ่ือยกระดับ
คุณภาพชีวิตของคนในหมู่บ้าน ขยายโอกาสในการประกอบอาชีพ และส่งเสริมการจัดสวัสดิการ
ให้แก่คนในหมู่บ้าน (พรทิพย์ ติลกานันท์, 2557) 
  จนกระท่ังเกิดเป็นชุมชนบริหารจัดการตนเอง มีกระบวนการขับเคลื่อนที่มีพลังที่สุดใน
ปัจจุบัน และถ้าชุมชนท้องถิ่นสามารถจัดการอาหารด้วยตนเองได้โดยใช้ศักยภาพ ความรู้      
ภูมิปัญญา ความสามารถที่ตนมีอยู่ อีกทั้งยังมีฐานทางวัฒนธรรมชุมชนและฐานทางทรัพยากร
เป็นเกราะกำบังความไม่มั่นคงทางอาหารได้ซึ่งในงานพัฒนาชุมชนมีหลักการสำคัญคือ ชุมชน
สามารถพึ่งตนเองและจัดการตนเองได้ (โกวิทย์ พวงงาม, 2553) ถ้าชุมชนสามารถพึ่งตนเอง
และจัดการตนเองด้านอาหารได้อย่างพอเพียงก็จะทำให้เกิดความมั่นคงทางอาหารอย่างยั่งยืน 
จากการดำเนินนโยบายในด้านอาหารของประเทศไทยที่เปลี่ยนแปลงตามกระแสโลกจาก
เกษตรกรรมแบบธรรมชาติไปสู่เกษตรกรรมสารเคมีหรือที่เรียกว่า การปฏิวัติเขียว (Green 
Revolution) ซึ่งนโยบายนี้มีส่วนสำคัญในการทำให้ประเทศกำลังพัฒนาสูญเสียอธิปไตยทาง
อาหาร ซึ่งจำเป็นจะต้องมีการส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนให้มีความสามารถเสริมสร้างความ
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มั่นคงทางอาหาร โดยความมั ่นคงทางอาหารของชุมชน หมายถึง สถานภาพของชุมชนที่
สามารถพึ่งตนเอง ด้านอาหาร จากการมีปริมาณอาหารอย่างพอเพียงทั้งประเภทและชนิดของ
อาหารที ่หลากหลาย โดยมีช ่องทางการเข้าถึงอาหารที ่ม ีความปลอดภัยและมีค ุณค่า
คุณประโยชน์ต่อสุขภาพร่างกายได้ง่ายและหลากหลาย  
  ดังนั้น จากที่กล่าวมาข้างต้นเห็นได้ว่า ความมั่นคงทางอาหารมีความสำคัญและมี
ผลกระทบอย่างมากต่อมนุษย์ ชุมชน สังคม และโลกทั้งในปัจจุบันและอนาคต โดยชุมชน
เกษตรกรรมเป็นฐานทรัพยากรอาหาร แหล่งผลิตอาหาร และเป็นหัวใจสำคัญของการสร้าง
เสริมความมั่นคงทางอาหาร เครือข่ายเป็นสิ่งสำคัญเป็นพลังการพัฒนาอันทรงคุณค่าและมี
อำนาจสามารถช่วยยกระดับ (Leverage) ศักยภาพขององค์กร ชุมชน ท้องถิ่นในสังคม เพ่ือการ
พัฒนาคนและช่วยสร้างเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ และนำไปสู่การสร้างความมั่นคง
ทางอาหารของชุมชนและสังคมได้ต่อไป  
 วัตถุประสงคข์องการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร  
  2. เพื่อศึกษาปัจจัย/ เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคการจัดการเครือข่ายชุมชน
เพ่ือความมั่นคงทางอาหาร  
  3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร  

 
 วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยเรื่อง รูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร  เป็นการ
วิจัยนี้เป็นแบบผสมผสานเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพในลักษณะของพหุเทศะกรณี (Multisite 
Multi-case) มี 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 สภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ ระยะที่ 2 
กระบวนการจัดการและปัจจัย/เง ื ่อนไข ความสำเร ็จ ปัญหาอุปสรรค  และระยะที ่ 3 
องค์ประกอบของการจัดการ ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตการวิจัยในแต่ละขั้นตอนของการวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ  
   1.1 ประชากร คือ ตัวแทนจากชุมชนที่เกี ่ยวข้องกับงานด้านการจัดการ
เครือข่ายชุมชนและความม่ันคงทางอาหาร มีจำนวน 128 ชุมชน (ศจินทร์ ประชาสันติ์, 2552) 
   1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ชุมชนที่เกี่ยวข้องกับงานด้านการจัดการเครือข่ายชุมชน
และความมั ่นคงทางอาหาร โดยการกำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่างตาม สูตรของ Krejcie & 
Morgan (Krejcie, R. V., & Morgan, D. W., 1970) ทั้งหมดจำนวน 100 ชุมชน เลือกตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive Sampling) ซึ่งเป็นชุมชนที่ดี (Good Practice) จากทั่วประเทศที่
ได้รับรางวัลลูกโลกสีเขียวปี 2542-2559 ของกลุ่มบริษัท ปตท. จำกัด (มหาชน) 
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   1.3 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย  โดยการแบบสอบถาม ในการออกแบบ
แบบสอบถาม ซึ่งให้ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการจัดการเครือข่ายชุมชนและความมั่นคงทางอาหาร 
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรง
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีค่า 0.50 - 1.00 ถือว่ามีค่าความเที ่ยงตรงใช้ได้     
(บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูลเพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือของงานวิจัย คือ นำไปทดลองใช้กับกลุ่มอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน และ
ได้หาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach, L. J., 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 
0.98 ของแบบสอบถามทั้งหมด และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ โดยแบบสอบถามแบ่ง
ออกเป็น 4 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 2) กระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคง
ทางอาหาร (โดยแบ่งช่วงของคะแนน ได้แก่ 1 หมายถึง น้อยที่สุด 2 หมายถึง น้อย 3 หมายถึง 
ปานกลาง 4 หมายถึง มาก และ 5 หมายถึงมากที่สุด) และ 3) ปัจจัย/เงื่อนไข ความสำเร็จ 
ปัญหาอุปสรรคการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร และ 4) ข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับกระบวนการและรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชน 
   1.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้วิจัยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยแบ่ง
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพ้ืนฐาน และระยะ
ที่ 2 ศึกษากระบวนการจัดการและปัจจัย/เงื่อนไข ความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคเครือข่ายชุมชน
เพ่ือความมั่นคงทางอาหาร 
   1.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย และส่วนเบี ่ยงเบน
มาตรฐาน และการจำแนกประเภทข้อมูล ประมวลความเชื่อมโยงและการสร้างข้อสรุป โดย
นำเสนอในรูปแบบตาราง 
  ระยะที่ 2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยศึกษากระบวนการจัดการและปัจจัย/ เงื ่อนไข
ความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคเครือข่ายชุมชนเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Information) เพ่ือศึกษากระบวนการจัดการ
และปัจจัย/ เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคเครือข่ายชุมชน โดยคัดเลือกแบบเจาะจง เป็น
ลักษณะพหุเทศะกรณีศึกษา (Multisite Multi-case) เป็นตัวแทนของผู้ที่เกี่ยวข้องกับงานด้าน
การจัดการเครือข่ายชุมชนและความมั่นคงทางอาหารของชุมชนปฏิบัติที่ดี (Good Practice) 
ทั้ง 4 ชุมชน ได้แก่ 1) ชุมชนบ้านหัวทุ่ง ตำบลเชียงดาว อำเภอเชียงดาว จังหวัดเชียงใหม่       
2) ชุมชนบ้านคำน้อย ตำบลคำแคน อำเภอมัญจาคีรี จังหวัดขอนแก่น 3) ชุมชนหนองสาหรา่ย 
ตำบลหนองสาหร่าย อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี  และ 4) ชุมชนลีเล็ด ตำบลลีเล็ด 
อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎร์ธานี มีหลักเกณฑ์การคัดเลือก คือ เป็นชุมชนเกษตรกรรม จาก     
4 ภูมิภาคของประเทศ เป็นชุมชนที่ได้รับรางวัล หรือได้รับการยอมรับให้เป็นต้นแบบ และเป็น
ชุมชนที่มีกิจกรรมและกระบวนการในการสร้างความมั่นคงทางอาหาร  หรือมีการดำเนินการ
สร้างความม่ันคงทางอาหารอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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   2.2 ด้านเนื ้อหา ได้แก่ จากเอกสารชั ้นปฐมภูมิ (Primary Sources) คือ 
เอกสาร ตำรา วิทยานิพนธ์เกี่ยวกับบริบทชุมชน เครือข่ายความมั่นคงทางอาหารของชุมชน และ
ทุติยภูมิ (Secondary Sources) คือ อินเทอร์เน็ต บทความ คัดสำเนาจากรายงานการวิจัยหรือ
บทความตามเว็บไซต์  
   2.3 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกแบบมีโครงสร้าง 
(Structured In-Depth-Interview) มีการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ตรวจสอบเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน แล้วจึงปรับปรุงเนื้อหาตามข้อเสนอแนะ นำแบบ
สัมภาษณ์ที ่ปรับปรุงแล้วไปทดลองใช้ จำนวน 30 ชุด และวิเคราะห์หาความเที ่ยงด้วยค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟาของคอนบาค ได้ค่าความเที่ยงเท่ากับ 0.92 โดยแบบสัมภาษณ์แบ่งออกเป็น 
3 ตอน คือ 1) ข้อมูลพื้นฐาน 2) ข้อมูลชุมชน ได้แก่ ประวัติความเป็นมา ลักษณะกายภาพ 
สภาพทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรม กระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชน ปัจจัย/ เงื่อนไข
ความสำเร็จ และปัจจัย/ เงื ่อนไขปัญหา อุปสรรคต่อการจัดการเครือข่ายชุมชน  และ             
3) ข้อเสนอแนะ 
   2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยเก็บแบบสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยแบ่ง
วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลออกเป็น 2 ตอน คือ 1) สัมภาษณ์โดยใช้แบบสัมภาษณ์มีโครงสร้าง
เกี่ยวกับกระบวนการจัดการและปัจจัย/ เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคเครือข่ายชุมชน 
และ 2) ใช้การสังเกตโดยกำหนดประเด็นการสังเกตไว้อย่างชัดแจนและเป็นระบบ เพื่อยืนยัน
ข้อมูล และนำบทสนทนาที่ได้มาวิเคราะห์ โดยการใช้วิธี Content Analysis จัดระบบเพ่ือ
ยืนยัน (Confirm) ผลที่ได้จากเชิงปริมาณของข้อมูลในระยะที่ 1 
   2.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดย
การตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) เป็นการเปรียบจากมุมมองหลาย ๆ ด้าน เพ่ือ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูล ผลการวิเคราะห์ ตลอดจนผลของการวิจัย นำข้อมูลที่ได้มา
จัดเรียงเป็นหมวดหมู่ แล้วบรรยายเนื้อหาตามความจริงที่ปรากฏขึ้นโดยต้องอ้างอิงกรอบ
แนวคิดทฤษฎี และสรุปเป็นภาพรวม 
  ระยะที่ 3 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยศึกษาและวิเคราะห์องค์ประกอบของรูปแบบการ
จัดการ 
   3.1 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้เชี่ยวชาญ/นักวิชาการด้านการจัดการเครือข่ายชมุชน
และความม่ันคงทางอาหาร เลือกตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ทั้งหมดจำนวน 
10 คน ซึ่งมีเกณฑ์ในการคัดเลือก คือ มีประสบการณ์ด้านวิชาการหรือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ความมั่นคงทางอาหาร มีประสบการณ์ด้านวิชาการหรือการปฏิบัติงานเกี่ยวกับชุมชน  และ/
หรือมีบทบาทสำคัญและมีผลงานเกี ่ยวกับช ุมชนในด้านความมั ่นคงทางอาหาร  เช่น              
การปฏิบัติงานประจำ ผลงานวิจัย ผลงานวิชาการ ผลงานการสอน มีระยะเวลา 3 ปีขึ้นไป 
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   3.2 ด้านเนื้อหา ได้แก่ การยกร่างรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชน และ  
การปรับปรุงและพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความม่ันคงทางอาหาร 
   3.3 เครื ่องมือที ่ใช ้ในการวิจ ัย  โดยการแบบสอบถาม ในการออกแบบ
แบบสอบถาม ซึ่งให้ผู ้เชี ่ยวชาญด้านการจัดการเครือข่ายชุมชนและความมั่นคงทางอาหาร 
จำนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความถูกต้องและครอบคลุมเนื้อหา แล้วนำไปหาค่าความเที่ยงตรง
โดยการหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีค่า 0.50 - 1.00 ถือว่ามีความเที่ยงตรงใช้ได้ (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556: 50) ซึ่งผู้วิจัยใช้วิธีการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้าด้านข้อมูลเพ่ือสร้างความ
น่าเชื่อถือของงานวิจัย คือ นำไปทดลองใช้กับกลุ่มอ่ืนที่ไม่ใช่ตัวอย่าง จำนวน 30 คน และได้หา
ค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach, L. J., 1990) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
ของแบบสอบถามท้ังหมด และจัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์ โดยแบบสอบถามแบ่งออกเป็น 
2 ตอน คือ 1) การประเมินเกี่ยวกับรายละเอียดขององค์ประกอบรูปแบบ  (โดยแบ่งช่วงของ
คะแนน ได้แก่ 1 หมายถึง น้อยที่สุด 2 หมายถึง น้อย 3 หมายถึง ปานกลาง 4 หมายถึง มาก 
และ 5 หมายถึง มากที่สุด) และ 2) ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชน
เพ่ือความมั่นคงทางอาหาร  
   3.4 การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู ้ว ิจ ัยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง โดยให้
ผู้เชี่ยวชาญทั้ง 10 ท่าน ประเมินและรับรองรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคง
ทางอาหาร โดยประเมิน รับรองความเป็นไปได้ในการนำไปใช้และนำมาปรับรุงแก้ไขเพื่อเสนอ
ต่อไป  
   3.5 การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้สถิติค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
จำแนกประเภทข้อมูล ประมวลความเชื่อมโยงและการสร้างข้อสรุป โดยนำเสนอในรูปแบบ
ตาราง 
 
ผลการวิจัย 
  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของกระบวนการจัดการ ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็น
เพศชาย จำนวน 212 คน ร้อยละ 51.70 อายุอยู่ระหว่าง 51-60 ปี จำนวน 127 คน ร้อยละ 
31.00 สถานภาพการสมรส จำนวน 359 คน ร้อยละ 87.56 ภูมิลำเนาเกิดอยู่ในจังหวัดเดียวกับ
ที่ตั้งชุมชน จำนวน 396 คน ร้อยละ 96.59 มีการศึกษาระดับปริญญาตรี จำนวน 157 คน ร้อย
ละ 38.329 เป็นกรรมการ จำนวน 199 คน ร้อยละ 48.54 มีประสบการณ์ทำงาน 10 ปีขึ้นไป 
จำนวน 122 คน ร้อยละ 29.76 แหล่งอาหารในชีวิตประจำวันมาจากการผลิตเอง จำนวน 345 
คน ร้อยละ 29.1 เครือข่ายที่เกิดขึ้นจากการก่อตัวของภาคประชาชน จำนวน 244 คน ร้อยละ 
59.51 มีรายละเอียด ดังนี้ 
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  1. ศึกษากระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื ่อความมั ่นคงทางอาหาร  พบว่า 
กระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนโดยรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅= 3.62, S.D. = .37) สามารถ
พิจารณารายด้าน ดังนี้  
   1.1 ขั ้นตระหนักถึงปัญหาและสำนึกรวมตัวเป็นเครือข่าย  (𝑥̅ = 3.77,       
S.D. = .43) คือ การเห็นถึงปัญหาและความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติต่อการดำรง
ชีวิตประจำวัน โดยเฉพาะด้านอาหารจากป่า เช่น ผัก หน่อไม้ เห็ด พืชสมุนไพร ซึ่งผู้หญิงมัก
ออกไปหาของป่าเพื่อนำมาประกอบเป็นอาหารหรือเรียกว่า “ฝ่ายเสบียง” ส่วนผู้ชายกล่าวคือ 
เน้นการใช้ประโยชน์จากการล่าสัตว์ หรือใช้ไม้สร้างที่อยู่อาศัย ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า 
“ป่ามันคือชีวิต น้ำคือชีวิต ป่านี้เป็นปัจจัยสี่ที่คนควรจะเข้าไปเอาใจใส่ดูแลมัน ทุกวันนี้เราเข้า
ไปในป่า เหมือนกับเป็นซุปเปอร์มาร์เก็ตของคนจน หรือเจ็บป่วยก็มียาในป่า มองเห็นว่าป่ามัน
เป็นชีวิต ควรช่วยกันดูและรักษามันไว้ด้วย” (ชาวบ้านคนที่ 1, 2562) 
   1.2 ขั้นการพัฒนาความสัมพันธ์ (𝑥̅ = 3.67, S.D. = .42) คือ จากที่ชุมชนได้
ตระหนักและรับรู้ถึงสถานการณ์ความไม่มั่นคงทางอาหารจากการที่ป่าอุดมสมบูรณ์ถูกทำลาย
ทำให้อาหารที่เคยสามารถหาได้จากป่าลดลงทำให้ชาวชุมชนได้หันมาแก้ไขปัญหาร่วมกันและได้
ร่วมกันอย่างเหนียวแน่นขึ ้นเพื ่อขจัดปัญหาให้หมดไป โดยได้มีหน่วยงานภายนอกเข้ามา
สนับสนุน ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า “วิธีการดำเนินงาน เราได้มีการจัดตั้งคณะกรรมการ
ขึ้นมา คณะกรรมการมาจากชาวบ้าน และผู้นำ เราเลือกเอาจากผู้ทรงคุณวุฒิที่ชาวบ้านนับถือ 
พูดกับชาวบ้านได้ น่าเชื่อถือ แล้วก็ขอความร่วมมือไปทางผู้ใหญ่บ้านให้เข้ามาช่วยในกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น ทำแนวกันไฟ” (ชาวบ้านคนที่ 5, 2562) 
   1.3 ขั้นการรักษาความสัมพันธ์และความต่อเนื่อง (𝑥̅ = 3.67, S.D. = .40) 
คือ สัมพันธภาพที่ดีเป็นองค์ประกอบสำคัญยิ่งในการรักษากลุ่ม องค์กรเครือข่ายชุมชนที่ยั่งยืน
ต่อไป มีความสัมพันธ์ที่ดีเป็นเสมือนน้ำมันที่คอยหล่อลื่นการทำงานร่วมกันให้ดำเนินไปอย่าง
ราบรื่น ชุมชนลีเล็ดเห็นความสำคัญของสิ่งดังกล่าวจึงมีการจัดกิจกรรมที่มีจุดประสงค์เพ่ือ
กระชับความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิก และสร้างแรงจูงใจเข้าไปมีส่วนร่วมนั้นคือความมั่นคงทาง
อาหารของชุมชน ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า “ชุมชนเรามีต้นทุนทางธรรมชาติที่ดี แต่เราก็ไม่
ใช้เพียงอย่างเดียว เรายังปลูกทดแทนคืนให้กับธรรมชาติด้วย ทุกกิจกรรมในชุมชนจะเน้นการ
จัดการร่วมกันของชาวบ้าน เพื่อที่จะให้ทุกคนเป็นเจ้าของร่วม และหวงแหนทรัพยากรที่มีค่า
ของชุมชน และมีการถ่ายทอดความรู้จากรุ่นหนึ่งสู่อีกรุ่นหนึ่งด้วย” (ผู้นำชุมชนคนที่ 1, 2562) 
   1.4 ขั ้นสร้างพันธสัญญาร่วมกัน (𝑥̅ = 3.51, S.D. = .37) คือ การจัดการ
ทรัพยากรชายฝั่ง โดยมีเป้าหมายของการสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากร
ชายฝั่งให้เกิดความยั่งยืน การเข้ามาเป็นพี่เลี้ยงสนับสนุนทั้งให้งบประมาณ ความรู้ และสร้าง
จิตสำนึกในการอนุรักษ์ป่าชายเลน รวมถึง มีพันธสัญญาร่วมกันในการจัดตั ้งเพื ่อร ักษา
ทรัพยากรธรรมชาติร่วมกัน ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า “เรามีการจัดการชายฝั่งมาก่อน 
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ต่อมามีกลุ่มโครงการของประเทศ EU CHARM หรือโครงการการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง     
เข้ามาสนับสนุนโดยให้งบประมาณในการจัดการทรัพยากร ให้เป็นการท่องเที่ยวโดยชุมชน โดย
ใช้การท่องเทีย่วเป็นเครื่องมือในการจัดการทรัพยากรชายฝั่ง” (ผู้นำชุมชนคนที่ 4, 2562) 
   1.5 ขั้นการบริหารจัดการเครือข่าย (𝑥̅ = 3.49, S.D. = .46) คือ เป็นสิ่งที่
สำคัญอย่างยิ่งเสมือนกลไกขับเคลื่อนให้เครือข่ายชุมชนสามารถดำเนินงานไปได้เพราะการ
บริหารจัดการเครือข่ายชุมชนจะทำให้กลุ่มบุคคลหรือสมาชิกในเครือข่ายชุมชนเข้ามาทำงาน
ร่วมกันดำเนินงานต่าง ๆ เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายร่วมกันของเครือข่ายชุมชน และ  
การปรับตัวในการจัดการ ร ่วมกับการประสานความร่วมมือกับองค์กรภาคีภายนอก               
ซึ่งสอดคล้องกับผู้ให้ข้อมูลว่า “มิติเรื่องการบริหารจัดการก็สำคัญ มีการกำหนดวัตถุประสงค์ 
ผละประโยชน์แล้ว และวิเคราะห์โครงสร้างในการจัดการร่วมกันว่าจะรูปแบบไหนที่นำไปสู่   
การจัดการความมั่นคงทางอาหารที่ยั่งยืน” (นักวิชาการคนที่ 2, 2562) 
  2. ศึกษาปัจจัย/ เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือ
ความมั่นคงทางอาหาร พบว่า ความมั่นคงด้านอาหาร ความอุดมสมบูรณ์ของทรัพยากรป่า น้ำ 
ดินในป่าชุมชนบ้านหัวทุ่ง เป็นแหล่งเพาะพันธุ์พืชและสัตว์ก่อเกิดรายได้ของครัวเรือนชุมชน    
จึงเล็งเห็นความสำคัญของการจัดการดูแลป่าร่วมกันรณรงค์ปลูกป่าและความสร้างความรู้ให้แก่
ชุมชนเพ่ือประโยชน์ในการยังชีพ และลดค่าใช้จ่ายในครัวเรือน มีรายละเอียด ดังนี้ 
    2.1 ปัจจัยเงื่อนไขความสำเร็จ  

  2.1.1 เงื่อนไขภายใน ประกอบด้วย 1) ความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
เป็นปัจจัยที ่ทำให้มีการรวมกลุ ่มและช่วยเหลือกันดำเนินงานพัฒนา  และเรียนรู ้ร่วมกัน
กลายเป็นเครือข่ายชุมชน 2) ผู ้นำชุมชน ซึ ่งเป็นผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงชุมชนที่เข้มแข็ง             
มีการถ่ายทอด สืบสานแนวคิด อุดมการณ์ และงานพัฒนาต่าง ๆ ของชุมชน 3) การจัดการ
ข้อมูลและใช้ประโยชน์จากฐานข้อมูล โดยนำข้อมูลนั้นมีร่วมกันคิด  วางแผน ดำเนินการ
แก้ปัญหาและพัฒนา 4) การจัดให้มีพื้นที่และกิจกรรมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และ 5) การมี
แหล่งเรียนรู้ของชุมชน สร้างแหล่งเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับความมั่นคงทางอาหาร 

   2.1.2 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) องค์กรและหน่วยงานที่เข้า
มาส่งเสริมและสนับสนุนเพ่ือพัฒนาชุมชน เช่น ข้อมูลความรู้ ด้านกระบวนการและวิธีการ และ
เครือข่าย 2) การรวมกลุ่ม การสร้างกลุ่มเพื่อทำงานร่วมกัน และการดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ 
ร่วมกัน  

  2.2 เงื่อนไขเป็นอุปสรรค  
   2.2.1 ปัจจัยภายใน ประกอบด้วย 1) ฐานะทางเศรษฐกิจและหนี้สิน 

เป็นปัจจัยที่ทำให้คนในชุมชนมุ่งทำงานตนเองมากกว่าทำงานส่วนรวม และ 2) เวลา เป็นปัจจัย
หนึ่งที่มีผลต่อการเรียนรู้ในการทำกิจกรรมกับชุมชน 
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   2.2.2 ปัจจัยภายนอก ประกอบด้วย 1) การเมืองและนโยบายของรัฐ 
การเปลี่ยนแปลง ความไม่ชัดเจน และ 2) กระแสสังคมจากภายนอกชุมชน ได้แก่ กระแสทุน
นิยม บริโภคนิยม เป็นปัจจัยที่เป็นอุปสรรคสำคัญต่อการพัฒนาความมั่นคงทางอาหารของ
ชุมชน  

3. พัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร พบว่า จาก
ปรากฏการณ์ที ่ศึกษาด้วยภาษา เพื ่อให้เห็นโครงสร้างทางความคิดองค์ประกอบ และ
ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบของปรากฏการณ์นั้นได้อย่างเข้าใจ ผู้วิจัย ได้นำแนวคิดมาเป็น
พื้นฐานในการสร้างรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหารให้เป็นระบบ
และขั้นตอนที่ชัดเจนยิ ่งขึ้น และจากการสร้างรูปแบบการจัดการเครือข่าย มีการประเมิน
ครอบคลุมทั ้ง 3 ด้าน คือ ด้านเวลา ด้านสถานที่ และด้านบุคคล  ถือได้ว่าข้อมูลมีความ
เหมาะสม อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 0.05 ดังภาพที่ 1 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือความมั่นคงทางอาหาร 
 

  จากรูปภาพอธิบายได้ว่าเงื่อนไขของการขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชน
เพ่ือความมั่นคงทางอาหาร มีองค์ประกอบ ได้แก่  
   1. สมาชิก /ผู้นำ เป็นองค์ประกอบพื้นฐานของเครือข่ายชุมชน ที่จะนำไปสู่
ความสำเร็จหรือบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งเอาไว้  
   2. เป้าหมาย/ วัตถุประสงค์/ ผลประโยชน์ ทำให้สมาชิกสามารถมองเห็น
อนาคตที่เป็นภาพเดียวกันมีการรับรู ้และเข้าใจไปในทิศทางเดียวกัน  สร้างกระบวนการ
ขับเคลื่อน  
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   3. กิจกรรมของเครือข่ายชุมชน มีกิจกรรมที่สมาชิกสามารถร่วมกันดำเนินงาน
เพ่ือเป้าหมายของเครือข่ายชุมชนร่วมกันอย่างสม่ำเสมอและประสบความสำเร็จ  
   4. การบริหารจัดการเครือข่าย เป็นสิ่งที่สำคัญอย่างยิ่งเสมือนกลไกขับเคลื่อน
ให้เครือข่ายชุมชนสามารถดำเนินงานไปได้ การจัดการเครือข่ายชุมชนทำให้การจัดการ
เครือข่ายชุมชนมีประสิทธิภาพ  
   5. การประชาสัมพันธ์/การสื่อสาร เป็นการสร้างความเข้าใจให้แก่สมาชิก  
   6. ทุน ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนทรัพยากร ทุนวัฒนธรรมประเพณี และทุนเงิน    
ซึ่งนำไปสู่ขั้นตอนการสร้างรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร ได้แก่ 
    6.1 ขั้นรับรู้ ตระหนักและเข้าใจถึงสถานการณ์ปัญหา คือ การสร้าง
ความเข้าใจในสถานการณ์และแนวคิดเกี่ยวกับความมั่นคงทางอาหาร ทำให้ชุมชนเกิดความ
ตระหนักรู้ และเข้าใจถึงสถานการณ์ปัญหา รับรู้ร่วมกันนำไปสู่การสร้างกระบวนการมีส่วนร่วม 
เพ่ือดำเนินไปในทิศทางเดียวกัน แก้ไขปัญหาพัฒนาความเข้มแข็งของเครือข่าย และสร้างความ
เท่าเทียมกันในฐานะ “หุ้นส่วน (Partner)”  
    6.2 ขั้นวิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดเป้าหมายและสร้างกฎ ระเบียบ
ร่วมกันที่ชุมชน ให้ ตระหนักและเข้าใจในสถานการณ์ปัญหา วิเคราะห์สถานการณ์ไปสู่การร่วม
คิดเพ่ือให้ได้ข้อสรุปของเป้าหมายที่ต้องการแก้ไข/พัฒนาร่วมกัน  
    6.3 ขั้นการบริหารจัดการเครือข่าย และปฏิบัติตามแนวทางร่วมกัน 
การบริการจัดการเครือข่ายชุมชนเป็นหัวใจของเครือข่ายซึ่งเกิดขึ้นจากการที่สมาชิกเครือข่าย
เป็นผู้ร่วมกันกำหนดการบริหารจัดการเครือข่ายทั้งโครงสร้างของเครือข่าย สถานภาพ บทบาท
หน้าที ่ของสมาชิก การประสานงาน การติดต่อสื ่อสาร งบประมาณ เป็นต้น เพื ่อนำไปสู่        
การปฏิบัติร่วมกัน  
    6.4 ขั ้นการพัฒนาและปรับสู ่ว ิถ ีช ุมชน  การแลกเปลี ่ยนเรียนรู้       
การติดตามและประเมินผลเพื่อการดำเนินงานซึ่งเป็นเสมือนขั้นการตรวจสอบความคิดและ
แนวทางในการปฏิบัติใหม่ ซึ่งควรมีการดำเนินการติดตามประเมินผลและควรเป็นไปในลักษณะ
การให้กำลังใจ และคำแนะนำท่ีเป็นประโยชน์  

   6.5 ขั้นการรักษาความต่อเนื่องและขยายกลุ่มเครือข่าย เป็นขั้นตอน
ที่สร้างความต่อเนื่องหรือความยั่งยืนของเครือข่ายด้วยการจัดกิจกรรมร่วมกันอย่างต่อเนื่อง 
การรักษาความสัมพันธ์ที่มีระหว่างสมาชิกด้วยการร่วมทำกิจกรรมด้วยกัน เพื่อการพัฒนา
เครือข่ายในระยะยาวและยั่งยืน 

   6.6 องค์ประกอบของการขับเคลื่อนรูปแบบการจัดการเครือข่าย
ชุมชนเพื ่อความมั ่นคงทางอาหาร ได้แก่  1) สมาชิก /ผู ้นำ 2) เป้าหมาย/ วัตถุประสงค์/ 
ผลประโยชน์  3) ก ิจกรรมของ เคร ื อข ่ ายช ุ มชน 4) การบร ิหารจ ัดการ เคร ื อข ่ าย                           
5) การประชาสัมพันธ์/การสื่อสาร และ 6) ทุน  
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อภิปรายผล  
  1. จากการศึกษากระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร  เห็น
ได้ว่า สถานการณ์ความม่ันคงทางอาหารมีความมั่นคง และมีความหลากหลาย ได้แก่ อาหาจาก
นา แหล่งน้ำธรรมชาติ ป่าธรราชาติ ป่าชายเลน ตลาด และการผลิตอาหารเองของชุมชน ชุมชน
มีปริมาณอาหารที่เพียงพอ เหมาะสม และสามารถเข้าถึงได้โดยชุมชนมีกระบวนการบริหาร
จัดการด้านความมั่นคงทางอาหารด้วยตัวเองอย่างเข้มแข็ง และมีกระบวนการจัดการเครือข่าย
ชุมชนเพื ่อความมั ่นคงทางอาหารประกอบด้วย 5 ขั ้นตอน ได้แก่ 1) รับรู ้และตระหนักถึง
สถานการณ์ท่ีกระทบต่อความมั่นคงทางอาหาร 2) วิเคราะห์สถานการณ์ กำหนดเป้าหมายและ
สร้างกฎ ระเบียบร่วมกัน 3) การบริหารจัดการเครือข่ายและปฏิบัติตามแนวแนวทางด้วยกัน   
4) การพัฒนาและปรับสู่วิถีชุมชน และ 5) การรักษาความต่อเนื่องและขยายกลุ่ม ซึ่งสอดคล้อง
กับพระดาวเหนือ บุตรสีเทา กล่าวถึงขั้นตอนการสร้าง/ก่อรูปเครือข่ายนั้น 5 ขั้นตอน ดังนี้      
1) ตระหนักถึงปัญหาและสำนึกการรวมตัวเป็นเครือข่าย 2) มีปฏิสัมพันธ์อันดีต่อกัน 3) สร้าง
ความไว้วางใจ 4) การแสวงหาแกนนำที่ดี และ 5) การสร้างแนวร่วมสมาชิกเครือข่าย (พระดาว
เหนือ บุตรสีทา, 2557) 
  2. จากการศึกษาปัจจัย/ เงื ่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคการจัดการเครือข่าย
ชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร เห็นได้ว่า ผู้นำชุมชน เป็นปัจจัย/เงื่อนไขที่มีบทบาทสำคัญ
และมีพลังอำนาจให้เกิดการขับเคลื่อน หรือส่งเสริมสนับสนุน ผู้นำเข้มแข็ง รวมทั้ง การประสาน
ความร่วมมือกับองค์กรหน่วยงานต่าง ๆ จากภายนอกชุมชนเพื่อให้เกิดแรงสนับสนุนในด้าน
ความมั่นคงทางอาหารของชุมชน ซึ่งผู ้นำชุมชนจำเป็นจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีความตระหนัก        
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความม่ันคงทางอาหาร รวมทั้ง การผู้นำการเปลี่ยนแปลงให้ชุมชน
ในการขับเคลื่อนและพัฒนาไปสู่การสร้างมั่นคงทางอาหาร ซึ่งสอดคล้องกับวีระศักดิ์ จุลดาลัย 
และคณะ กล่าวถึงชุมชนตำบลสามผงมีความมั ่นคงทางอาหารทั ้ง 4 มิติเนื ่องจากมีป่าบุ่ง        
ป่าทามและลุ่มน้ำสงคราม ซึ่งเป็นแหล่งอาหารทางธรรมชาติของชุมชนที่อุดมสมบูรณ์และมีวถิี
ชีวิตแบบดั้งเดิม (วีระศักดิ์ จุลดาลัย และคณะ, 2556) แต่ในสภาวการณ์ ปัจจุบัน ชุมชนตำบล
สามผงเริ่มมีความไม่มั่นคงทางอาหารระดับชุมชนในมิติที่ 1 การมีอาหารพอเพียง และมิติที่ 3 
การเข้าถึงอาหาร เนื่องจากสมาชิกชุมชนปลูกพืชเศรษฐกิจแทนพืชอาหารเพ่ือเพ่ิมรายได้โดยใช้
พ้ืนที่ทำนาปีและแผ้วถางป่าบุ่งป่าทามเพ่ือทำนาปรัง ก่อให้เกิดการสูญเสียระบบนิเวศของป่าบุ่ง
ป่าทาม ซึ่งเป็นฐานทรัพยากรอาหารของชุมชน มีการทำประมงเพื่อการค้า โดยใช้เครื่องมือจับ
ปลาเชิงพาณิชย์ในขณะที่มีความมั่นคงทางอาหารระดับชุมชน ในมิติที่ 2 อาหารมีเสถียรภาพ 
เนื่องจากพื้นที่ปลูกไม้ยืนต้นตามหัวไร่ปลายนา และมีการวางแผนผลิตอาหารตลอดปีโดยเพ่ิม
ปริมาณการทำนาปรัง การเลี้ยงปลาในบ่อช่วงฤดูแล้ง และมิติที่ 4 การใช้ประโยชน์โดยชุมชนมี
วิธีการเลือกซื้อวัตถุดิบเพ่ือนำมาประกอบอาหาร และใช้น้ำจากประปาหมู่บ้านที่มีคุณภาพ 
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  3. จากการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือความม่ันคงทางอาหาร เห็นได้
ว่า รูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหารซึ่งเกี ่ยวข้องกับการพัฒนา
ความคิด ความรู้ ให้เกิดผลสู่การปฏิบัติที่ เป็นการร่วมมือกันของชุมชนในการจัดการทรัพยากร
ธรรมและสิ่งแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคมและการอยู่ร่วมกัน วิถีวัฒนธรรมภูมิปัญญาของชุมชนให้
เกิดความเชื ่อมโยง สมดุลที ่นำไปสู ่ความมั ่นคงและยั ่งย ืน  ผ่านกระบวนการจัดการที่               
ซึ่งสอดคล้องกับเสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี และคณะ กล่าวถึงรูปแบบการจัดการความมั่นคง
ทางอาหารในพื้นที่ชุมชนชายฝั่งขนาดเล็ก มีปัจจัยที่เอ้ือต่อการจัดการความม่ันคงทางอาหารคือ 
ชุนชนบ้านบุโบยมีการยึดถือหลักคำสอนตามศาสนาอิสลาม การมีความสัมพันธ์แบบเครือญาติ 
มีวิถีชีวิตวัฒนธรรมของชุมชน การใช้ภูมิปัญญาที่สั ่งสม การสร้างกระบวนการเรียนรู้และ      
การหารือ มีสิทธิในการเข้าถึง ทรัพยากร ภาวะผู้นำของกลุ่มและชุมชน ที่ดิน (ทรัพยากร) ทุน 
แรงงาน ตลาด เทคโนโลยี ระบบนิเวศ และแผนแม่บทการ อุปสรรคคือ คนรุ่นหลังไม่สนใจ 
ชุมชนมีรายได้และเงินออมน้อย (เสาวลักษณ์ รุ่งตะวันเรืองศรี และคณะ, 2559) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ  
  1. ด้านกระบวนการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหาร ต้องมีการบูรณา
การองค์ประกอบและการจัดการต่าง ๆ ร่วมกันผ่าน รูปแบบ ขั้นตอน และกระบวนการจัดการ
เครือข่ายชุมชน ร่วมกับการกำหนดแนวคิด เป้าหมาย และกิจกรรมต่าง  ๆ อย่างหลากหลาย
เพ่ือนำไปสู่การสร้างความม่ันคงทางอาหาร  
  2. ด้านปัจจัย/ เงื่อนไขความสำเร็จ ปัญหาอุปสรรคการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือ
ความมั่นคงทางอาหาร สร้างความรู้ความเข้าใจเรื่องความมั่นคงทางอาหารระดับชุมชน  และ
การอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับชุมชน ผ่านกระบวนการฝึกอบรมเชิง  
ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นปัจจัยสำคัญ โดยมุ่งปลูกจิตสำนึกและสร้างความตระหนักรู้ในการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้กับสมาชิกชุมชน มีกิจกรรมที่หลากหลาย และ
การบังคับใช้กฎหมายร่วมกัน  
  3. ด้านการพัฒนารูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื ่อความมั ่นคงทางอาหาร 
รูปแบบการเรียนรู้ของชุมชนในการสร้างเสริมความมั่นคงทางอาหาร เป็นขั้นตอนการเรียนรู้
และการสร้างเสริมความมั ่นคงทางอาหารของชุมชน โดยผ่านกระบวนการเรียนรู ้ภายใต้
โครงสร้างและปฏิสัมพันธ์ในการสร้างเสริมความม่ันคงทางอาหารของชุมชน  
  การทบทวน ตระหนัก และศึกษาเรียนรู้เกี่ยวกับความมั่นคงทางอาหารของตนเองและ
ชุมชนเพื ่อสร้างความมั ่นคงทางอาหารของตนเองและชุมชน โดยผลักดันให้ชุมชนเกิด
กระบวนการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและเข้มแข็ง จากการศึกษาข้อมูลมีงานวิจัยที่ใกล้เคียงกัน 
ผู้วิจัยได้สรุปในภาพรวมได้ว่า ชุมชนควรพิจารณานำรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือ
ความมั่นคงทางอาหารนี้ไปปรับประยุกต์ใช้เป็นแนวทางเพ่ือการพัฒนาและการจัดการเครือข่าย
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ชุมชนของชุมชน และควรมีความยืดหยุ่น ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภูมิหลังและประสบการณ์ของชุมชน 
และนำองค์ความรู้ใหม่ท่ีได้มาปรับใช้อย่างเหมาะสม  
  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ คือ 1) ผู้นำชุมชน แกนนำชุมชน และคนในชุมชน
ควรให้ความสำคัญกับภูมิปัญญา ประสบการณ์ และความรู้ของชุมชนเป็นฐานในการเรียนรู้และ
สร้างความมั่นคงทางอาหารของชุมชน โดยการผสาน หรือ ประยุกต์ให้เข้ากับแนวคิด องค์
ความรู้ใหม่ที่ได้รับมาอย่างเหมาะสมกับชุมชน และ 2) ชุมชนควรพิจารณานำรูปแบบการ
จัดการเครือข่ายชุมชนเพื่อความมั่นคงทางอาหารนี้ไปปรับประยุกต์ใช้ เป็นแนวทางเพื่อการ
พัฒนาและการจัดการเครือข่ายชุมชนของชุมชน และควรมีความยืดหยุ่น แต่ละขั้นตอนอาจใช้
เวลาเร็วช้าแตกต่างกัน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับภูมิหลังและประสบการณ์ของชุมชน และข้อเสนอแนะใน
การทำวิจัยครั้งต่อไป คือ 1) ควรมีการวิจัยรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพ่ือความมั่นคง
ทางอาหาร โดยจำแนกตามภูมิภาค เพ่ือให้เห็นถึงความแตกต่างตามสภาพบริบทได้อย่างชัดเจน 
และ 2) ควรมีการนำรูปแบบการจัดการเครือข่ายชุมชนเพื ่อความมั ่นคงทางอาหารนี ้ไป
ดำเนินการโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อได้ทราบถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลผลของรูปแบบการเครือข่าย  
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