
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่* 

STRATEGIES FOR IMPROVING EDUCATION QUALITY OF SCHOOLS 
UNDER THE KRABI EDUCATIONAL SERVICE AREA OFFICE 

 
พรสุข กลับส่ง ณ พัทลุง 

Pornsookh Klabsong Na Phattalung 
นพรัตน์ ชัยเรือง 

Nopparat Chairueang 
 จำเริญ ชูช่วยสุวรรณ 

 Chumrurn Chuchoysuwarn 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 

Nakhon Si Thammarat Rajabhat University, Thailand 
E-mail: pornsookh.nak@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 
  บทความฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบการสร้างยุทธศาสตร์ สร้าง
ยุทธศาสตร์และตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี มีทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ มี 3 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาองค์ประกอบการสร้างยุทธศาสตร์ 2) สร้าง
ยุทธศาสตร์ และ 3) ตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน ผู ้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู ้บริหาร รองหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการและผู ้แทนครู 
ผู ้อำนวยการ รองผู้อำนวยการและผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผน สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ศึกษาธิการและผู้อำนวยการกลุ่มนโยบายและแผนสำนักงาน
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ และผู้ทรงคุณวุฒิ รวม 83 คน โดยวิธีแบบเจาะจง เก็บข้อมูลโดยการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ประชุมเชิงปฏิบัติการ และสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยการแจกแจงความถี่ของข้อมูล ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
สังเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) ผู ้ว ิจัยได้องค์ความรู ้เกี ่ยวกับกระบวนการสร้าง
ยุทธศาสตร์และการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพได้ตรงตามเป้าหมายสำหรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่              
2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ S - CoMP ประกอบด้วย 4 ประเด็น คือ 2.1) ส่งเสริม
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การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกช่วงวัยอย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ (S = Student) 2.2) สร้าง
ความร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Co = Cooperation) 
2.3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (M = Management) 2.4) ส่งเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ(P = Personal) และ 
3) ยุทธศาสตร์ S - CoMP มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ มีความสอดคล้องและมีความเป็น
ประโยชน์ทุกยุทธศาสตร์ 
คำสำคัญ: ยุทธศาสตร์, การพัฒนาคุณภาพการศึกษา, โรงเรียน 
 
Abstract 
  The purposes of this article is to study the strategic building components 
Create strategy And check the suitability of the educational quality development 
strategy of the schools under the Krabi Educational Service Area Office. Using 
integrated research methods. There are both quality and quantity. There are 3 
steps: 1) Study the strategic building elements. 2) Create strategy and 3) Check 
the suitability of the school's educational quality development strategy Under 
the Office of Krabi Educational Service Area. All informants consist of 
administrators, deputy or chief academic departments and teacher 
representatives, Director, Deputy Director and Director of Policy and Planning 
Group, Krabi Educational Service Area Office , Education and Director of Policy 
and Planning Group, Krabi Provincial Education Office and a total of 83 experts, 
specifically. By in-depth interview, Workshops and seminars based on experts and 
experts. Data were analyzed by data distribution, percentage, mean, standard 
deviation and content synthesis. The results of the research were as follows:       
1) The researcher gained knowledge on the process of creating a strategy and 
determining the quality development direction that met the goals for the 
educational quality development of schools under the Krabi Primary Educational 
Service Area Office 2) Strategies for improving the quality of school education 
Under the Krabi Primary Educational Service Area Office, the S - CoMP strategy 
consists of 4 issues. 2.1) to promote the development of potential of learners of 
all ages thoroughly and with quality (S = Student) 2.2) Create cooperation in the 
form of a network for educational quality development (Co = Cooperation) 2.3) 
Develop an efficient management system (M = Management) 2.4) Promote and 
develop teachers and personnel to have potential and competency in 
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accordance with professional standards (P = Personal). From the seminar based 
on experts and experts, it is found that it is suitable There is a possibility Is 
consistent And useful in all areas. 3) The S - CoMP strategy is appropriate. There 
is a possibility It is consistent and useful in every strategy. 
Keywords: Strategy, Educational Quality Development, Schools 
 
บทนำ 
  พระบรมราโชบายด้านการศึกษาในพระบาทสมเด็จพระปรเมนทรรามาธิบดีศรีสินทรม
หาวชิราลงกรณ พระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 10 กับการพัฒนาการศึกษาที่ว่า ครูทุกคน
ควรทราบและน้อมนำมาปฏิบัติ และเผยแพร่ให้ครูทั้งหลายได้ทราบว่า การศึกษาต้องมุ่งสร้าง
พื้นฐานให้แก่ผู ้เรียน 4 ด้าน 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั ่นคง                 
มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ และ 4)เป็นพลเมืองดี (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น
พื้นฐาน, 2562) ขณะที่ การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง (พ.ศ. 2552 – 2561) รัฐบาล
มุ่งเน้นให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ โดยมีเป้าหมายหลักสามประการ  คือ 
พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการศึกษา การเรียนรู้ของคนไทยเพิ่ม และเพิ่มโอกาสทางการศึกษา 
ดังนั้น สถานศึกษาจำเป็นต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา 
ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้ความสามารถ และคุณธรรมจริยธรรมเพื่อดำเนินการให้บรรลุ
ความสำเร็จตามเป้าหมายและจุดมุ่งหมายของการบริหาร (ธีระ รุญเจริญ, 2550) นอกจากนี้ 
แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2579 กำหนดกรอบยุทธศาสตร์ให้เป็นแนวทาง ทิศทาง
และวิธีการที ่ทุกองค์กรและคนไทยทุกคนต้องการบรรลุร่วมกัน คือ คนไทยทุกคนได้รับ
การศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560  – 2564) ได้จัดทำขึ ้นใน
ช่วงเวลาของการปฏิรูปประเทศท่ามกลางสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและ
เชื่อมโยงกันใกล้ชิดกันมากขึ้น โดยได้น้อมนำหลัก “ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็น
ปรัชญานำทางในการพัฒนาประเทศต่อเนื่องจาก แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 9 –11 (สำนักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) บนพื้นฐานของยุทธศาสตร์ชาติ 
20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ซึ่งเป็นแผนแม่บท หลักของการพัฒนาประเทศและเป้าหมายการ
พัฒนาที่ยั่งยืน  
  การพัฒนาให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษาผ่านไปแล้ว
ช่วงระยะหนึ่ง คือ รอบทศวรรษที่ผ่านมา (พ.ศ.  2542 – 2551) กระแสสังคมก็ยังมีการ
วิพากษ์วิจารณ์ ว่าระบบการประกันคุณภาพการศึกษาของประเทศไทยก็ยังไม่สามารถบอกได้
ชัดเจนว่ามีคุณภาพจริงหรือไม่โดยเฉพาะอย่างยิ่งการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายัง
ไม่เข้มแข็ง สถานศึกษาไม่สามารถสร้างระบบคุณภาพให้เกิดได้อย่างจริงจัง มีการมุ่งเน้นการ
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ปรับปรุงเพื่อให้ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานจากการประเมินภายนอก
เท่านั้น และสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เป็นจำนวน
มากที่ไม่ได้ร ับการรับรองจากการประเมินในครั ้งแรกของการประเมินภายนอกรอบสอง         
(พ.ศ. 2549 – 2553) ของสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา         
(องค์การมหาชน) กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และ
วิธีการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2553 กำหนดให้สถานศึกษาต้องพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้วยการมีส่วนร่วมกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยให้เป็น
กลไกสำคัญท่ีจะช่วยแกป้ัญหาให้เป็นรูปธรรมชัดเจนยิ่งขึ้น  
  ดังนั้น เพ่ือการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ผู ้ว ิจัยในฐานะเป็นผู ้อำนวยการสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เห็นว่า ความสำคัญของคุณภาพการศึกษา        
ก็คือ การสะท้อนถึงคุณภาพของผู้เรียน ด้วยกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู และการ
บริหารจัดการของผู้บริหารสถานศึกษา ที่จะส่งผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน         
ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน ผลการทดสอบระดับต่าง ๆ ผลการประเมิน
คุณภาพภายในและภายนอก จึงทำให้ผู ้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือเป็น
แนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพในทุกระดับการประเมินทั ้งภายในและ
ภายนอก ต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  2. เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) มีทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ (Creswell, J. W., & Clark. P. V. L., 
2017) โดยการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและองค์ประกอบในการสร้างยุทธศาสตร์ การสัมภาษณเ์ชิง
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ลึก การประชุมเชิงปฏิบัติการ และการประชุมสัมมนาอิงผู ้เช ี ่ยวชาญและผู ้ทรงคุณวุฒิ 
(Connoisseurship) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาข้อมูลพื้นฐานและองค์ประกอบในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในการ
วิจัยครั ้งนี ้ ผู ้ว ิจัยดำเนินการ ดังนี้ 1) ศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและองค์ประกอบในการสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ ได้แก่ พระบรมราโชบายด้านการศึกษา ศาสตร์พระราชา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบาย
และจุดเน้นกระทรวงศึกษายุคปัจจุบัน หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา แผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา กรอบแนวคิดพัฒนาประเทศยุคไทยแลนด์ 4.0 และคนไทยใน
ศตวรรษที่ 21 แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่และภาคการศึกษา 6 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกระบี่  และนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ปีงบประมาณ 2560, 2561, และ 2562 2) ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน
และองค์ประกอบในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา จากการศึกษาสภาพ
และปัญหาการดำเนินงานปัจจุบันของสถานศึกษาและความต้องการในการพัฒนาคุณภาพการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยในครั้งนี้เป็น 
แบบสอบถาม และแบบบันทึกข้อมูลการศึกษา ซึ่งได้ผ่านการตรวจเครื ่องมือการวิจัยโดย
ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ ได้แก่ ข้อมูลพื้นฐาน ผลการการประเมินของ สพฐ. และผลการ
ประเมินของ สพป.กระบี่ โดยเก็บข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย ผู้บริหารโรงเรียน       
รองผู้อำนวยการหรือหัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้รับผิดชอบงานนโยบายและแผนงานหรือผู้แทน
ครูของโรงเรียน 18 โรงเรียนๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้น 54 คน  
  ระยะที่ 2 สร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด สำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่ การดำเนินการวิจ ัยระยะนี ้ 5 กิจกรรม ได้แก่               
1) ร่างยุทธศาสตร์ โดยวิเคราะห์กรอบความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายและทิศทางในการพัฒนา
จากการวิเคราะห์เชิงนโยบาย แนวคิด ทฤษฎี และผลการศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงาน 
และความต้องการของสถานศึกษา ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง มาจัดทำ
เป็นกรอบประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา 2) ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบความสอดคล้องและ
ความสัมพันธ์ ความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 3) สัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
กลุ่มเป้าหมายเป็น ผู้บริหารโรงเรียน ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ และขนาดใหญ่พิเศษ 
ได้มาโดยวิธีเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นโรงเรียนที่มีผลการทดสอบระดับชาติที ่มี
ค่าเฉลี่ยร้อยละสูงกว่าค่าเฉลี่ยร้อยละระดับประเทศ มีผลการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพ



252 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.5 No.9 (September 2020) 

ภายในได้เป็นอย่างดีและมีผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามที ่ได้ร ับการรับรอง
มาตรฐานจาก สมศ. 4) ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื ่อพัฒนายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพ
การศ ึกษาของโรงเร ียน  ส ังก ัด สำน ักงานเขตพ ื ้นท ี ่การศ ึกษาประถมศ ึกษากระบี่                    
และ 5) การปรับปรุงยุทธศาสตร์ โดยผู้วิจัยจะนำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการ
สัมภาษณ์ และการประชุมเชิงปฏิบัติการ ซึ่งดำเนินการ ไปในกิจกรรมที่ 3 และ กิจกรรมที่ 4 
มาประกอบการปรับปรุง แก้ไข ยุทธศาสตร์ให้สมบูรณ์ยิ ่งขึ ้นเพื ่อรับการตรวจสอบความ
เหมาะสม ต่อไป 
  ระยะที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยการประชุมสัมมนาอิง
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ (Connoisseurship) เพ่ือพิจารณาความเหมาะสมของยุทธศาสตร์
ในด้านความเหมาะสม (Propriety) ด้านความเป็นไปได้ (Feasibility) ด้านความสอดคล้อง 
(Congruity) และด้านความเป็นประโยชน์ (Utility) กลุ่มเป้าหมายในการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ
และผู ้ทรงคุณวุฒิ เพื ่อประเมินยุทธศาสตร์ที ่พัฒนาขึ ้นในการวิจัยครั ้งนี ้ ประกอบด้วย 
นักวิชาการ จำนวน 6 คน ผู ้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
ศึกษาธิการจังหวัดกระบี่ นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัดกระบี่ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง 
ขนาดใหญ่ ขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดละ 1 คน รวมเป็น 14 คน 
 

ผลการวิจัย 
   1. ผู้วิจัยได้องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานและองค์ประกอบในสร้างยุทธศาสตร์การ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา และการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพได้ตรงตามเป้าหมาย
สำหรับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ จาก 1) กรอบความคิดพระบรมราโชบายด้านการศึกษา ศาสตร์พระราชา 
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาชาติ 20 ปี 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) แผนแม่บทภายใต้
ยุทธศาสตร์ แผนยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่12 (พ.ศ. 2560 – 2564) นโยบาย
และจุดเน้นกระทรวงศึกษายุคปัจจุบัน หลักเกณฑ์และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา แผน
ปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา การศึกษาไทยแลนด์ 4.0 การพัฒนาคนไทยในศตวรรษที่ 21 
แผนพัฒนาการศึกษาสำนักงานศึกษาธิการจังหวัดกระบี่  แผนพัฒนาการศึกษาภาค 6 
แผนพัฒนาการศึกษาจังหวัดกระบี่  และนโยบายและทิศทางการจัดการศึกษาเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ (พ.ศ. 2562 - 2564) และ 2) วิเคราะห์สภาพและปัญหาจากการ
ดำเนินงานของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award : PMQA) พบว่า องค์ประกอบหลักในการพัฒนายุทธศาสตร์ 
5 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาผู้เรียน การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน การพัฒนาครู 
และการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ  
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  2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยการยกร่างยุทธศาสตร์จากการวิเคราะห์เชิงนโยบาย 
แนวคิด ทฤษฎี ในการดำเนินการวิจัย กรอบความสัมพันธ์ระหว่างนโยบายและทิศทางในการ
พัฒนา ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกและการประชุมเชิง
ปฏิบัติการ ได้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ดังภาพที ่1  
 
 

 
 

 
 

  

 
 

ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 
  จากภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ดังนี้  
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  ตารางที่ 1 ยุทธศาสตร์ที่ 1 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกช่วงวัยอย่าง
ทั่วถึง (S = Student)  
ที ่ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัต ิ
1 S = Student 

ส ่ ง เ ส ร ิ ม ก า ร
พัฒนาศักยภาพ
ของผ ู ้ เ ร ี ยนทุก
ช่วงวัยอย่างทั่วถึง 

1. ส่งเสริมการเรียนรู้ประวัติศาสตร์ใน
ท้องถิ่น 
2. ส ่งเสร ิมการจ ัดก ิจกรรมล ูกเสือ 
ส ่งเสร ิมก ิจกรรมที ่สร ้างเสร ิมและ
ปรับเปลี่ยนค่านิยมของเด็กไทย 
3. พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะที่ต้องการใน
ยุคศตวรรษท่ี 21 (21st centuryskills)  
4. การยกระดับคุณภาพการศึกษาและ
การเรียนรู้ให้มีคุณภาพและทั่วถึง 
5. ส่งเสริมและพัฒนาแหล่งเรียนรู้ สื่อ
ตำราเรียน และสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ  
6. การพัฒนาระบบการดูแล พัฒนา
และการจัดการเร ียนร ู ้  เพ ื ่อให ้เด็ก
ปฐมวัย  
7. ส่งเสริม สนับสนุนการสร้างจิตสำนึก
รักษ์สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรม
และนำแนวคิดตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในการ
ดำเนินชีวิต 
8. ส ่ ง เ ส ร ิ มและพ ัฒนาหล ั กส ู ต ร 
กระบวนการเรียนรู ้ แหล่งเรียนรู ้ สื่อ
การเรียนรู้ต่าง ๆ  
9. พัฒนาความสามารถทางสติปัญญา/
ด้านการคิด การใช้เหตุผล และหลักสตูร
วิชาคณิตศาสตร์ที ่เน้นการแก้ปัญหา 
การคิดวิเคราะห์ 
10. จัดการศึกษาสำหรับคนพิการ 
บุคคลที่มีความสามารถและความ
ต้องการดูแลพเิศษ  
 

1. จัดการเรียนการสอนองค์ความรู้ 
ทัศนคติ ที่ตอบสนองความ ต้องการ
ท้องถิ่น  
2. การจัดการเร ียนการสอนด้าน
ภาษา ภาษาอังกฤษ ภาษาจีน และ
ภาษาที่ 3  
3. จัดการเรียนการสอนที ่ส่งเสริม
การใช้ไอทีและเทคโนโลยี 
4. จัดการเรียนการสอนที ่ส่งเสริม
อาชีพ การเรียนรู้อาชีพในชุมชน  
5. จัดการเรียนการสอนให้เชื่อมโยง
กับการศึกษาในระดับต่าง ๆ 
6. จัดการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต 
7. ปรับวิธีคิด วิธีการทำงาน Mind 
Set ของครูและบุคลากรเพื่อพัฒนา
กระบวนการสอน 
8. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร/
กิจกรรมให้มีการส่งเสริมการลดใช้
พลังงาน, การอนุรักษส์ิ่งแวดล้อม  
6. จัดกิจกรรมและการเรียนการสอน
ให้นักเรียนรู้จักคุณค่าของตนเอง 
7. พัฒนาการจัดทำแผนการพัฒนา
ส ำ ห ร ั บ ค น พ ิ ก า ร  บ ุ ค ค ล ท ี ่ มี
ความสามารถและความต้องการ
ดูแลพิเศษ เป็นรายบุคคล 
8 .พ ัฒนาครู , พัฒนาการจ ัดการ
เรียนรู้สำหรับเด็กเรียนรวม 
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  ตารางท่ี 2 ยุทธศาสตร์ที่ 2 สร้างความร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา (Co = Cooperation)  

ที ่ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัต ิ
2 Co = Cooperation 

สร้างความร่วมมือใน
รูปแบบของเครือข่าย
ในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
  

1. สร้างความเข้มแข็งของสถาบัน
ทางสังคมและทุนทางวัฒนธรรม 
 
2. พัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษาสำหรับคนทุกช่วง
วัย  
3. พ ั ฒ น า ร ะ บ บ เ ค ร ื อ ข ่ า ย
เทคโนโลยีดิจิทัลเพื ่อการศึกษา
และการบริหารจัดการที่ทันสมัย
และไม่ซ้ำซ้อน  
4. จ ัดหาอ ุปกรณ ์ /ทร ัพยากร
พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
ให้กับผู้เรียนอย่างเพียงพอ ทั่วถึง 
และ เหมาะสมกับการแสวงหา
ความรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง 
5. ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุก
ภาคส่วนในการจัดการศึกษา  
 

1. จัดให้มีเครือข่ายความร่วมมือของ 
ศิษย์เก่า ผู้ปกครอง ชุมชน หน่วยงาน
และองค์กรในท้องถิ่นที่เข้มแข็ง 
2. เช ื ่อมโยงเคร ือข ่ายดาวเท ียม 
ส่งเสริมการเรียนรู้ผ่านทางคอนเฟอ
เรนซ์ สร้างความเข้มแข็งโดยใช้สื่อ ครู
ที่มีคุณภาพ  
มาถ่ายทอดผ่าน ทีวี 
3. สร้างโอกาส การรวมกลุ่มวิทยาการ 
และศาสตร ์ต ่างๆ เป ็นเคร ือข ่าย
ช่วยเหลือกัน (PLC) 
4. จัดการเรียนการสอนแบบบูรณา
การกับการจัดการเรียนรู้ด้วยระบบ
เคร ือข ่ ายเทคโนโลย ีด ิจ ิท ัล เพื่อ
การศึกษา 
5. จัดการศึกษาโดยร่วมมือกับชุมชน  
6. สร้างเครือข่ายความร่วมมือให้
เหมาะสมกับโรงเรียน ท้องถิ่น  
7.  เ ช ิ ญจ ิ ต แพทย ์ ม าพ ู ดค ุ ยกั บ
ผู้ปกครองทุกคนเพื่อปรับทัศนคติ  
8. หากลยุทธ์ในการคิดวิเคราะห์, การ
เข้าใจท้ังครูและผู้ปกครอง 
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  ตารางที่ 3 ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (M = 
Management)  
 

ที ่ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัต ิ
3 M = Management 

พัฒนาระบบการ
บริหารจดัการใหม้ี
ประสิทธิภาพ 

1 .  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ส น ั บ ส น ุ น ใ ห้
สถานศึกษาได้นำหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการ
บร ิหารจัดการและการจัดการ
เรียนการสอนนำศาสตร์พระราชา
สู่การเรียนรู้ 
2. ส่งเสริมสนับสนุนการต่อต้าน
ยาเสพติดหรือโครงการต้านทุจริต 
โดยมีความซื่อสัตย์ สุจริต ลงใน
หลักสูตร 
3 .  พ ัฒนาระบบการประกัน
คุณภาพภายในและภายนอก 
4. เสริมสร้างวินัย ค่านิยมในทุก
ระด ับ ให ้ม ีความม ั ่นคงด ้าน
สิ่งแวดล้อมสู่การท่องเที่ยวระดับ
โลก 
5. วางระบบบริหารงานราชการ
แบบบูรณาการ จ ัดระบบการ
กำกับติดตาม การขับเคลื่อนให้
ยั่งยืน 
6. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา พัฒนาระบบ
ฐานข้อมูล สารสนเทศ เทคโนโลยี 
สารสนเทศและการสื ่อสารเพื่อ
การศ ึกษาท ี ่ ม ี ความท ันสมัย
ผู้รับบริการสามารถเข้าถึงได้ทุกท่ี
ทุกเวลาและมีประสิทธิภาพ 

1. ให ้ม ีการนำนโยบายการศ ึกษา
เกี่ยวกับสภาพแวดล้อม 
2. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาหลักสูตร/
กิจกรรมให้มีการส่งเสริมการลดใช้
พลังงาน, อนุรักษ์สิ ่งแวดล้อม ให้มี
การจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน
ให้ได้ทุกวิชาแบบบูรณาการ  
3. จัดเขตพื้นที่เฉพาะ ให้นักเรียนแต่
ละกลุ่ม ใช้นวัตกรรมสู่ห้องเรียน เช่น 
กลุ่มคนชาวเล  
4. ให ้ น ั ก เ ร ี ยน ได ้ เ ข ้ า ใ จ  พรบ .
คอมพิวเตอร์ รู้เท่าทันสื่อ ใช้ให้ถูกต้อง
ตามจารีตประเพณี เช่น การแชร์ การ
โพสต ์ต ่าง ๆ ให ้น ักเร ียนร ู ้จ ักคิด 
วิเคราะห์ก่อนแชร์ลงสู่สังคมออนไลน์ 
 
5. จ ัดระบบการน ิ เทศ การกำกับ
ติดตาม และการรายงานผลตลอดจน
ความก้าวหน้าในการดำเนินงาน 
6. จัดระบบการบริหารสารสนเทศที่
ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
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  ตารางท่ี 4 ยุทธศาสตร์ที่ 4 ส่งเสริมและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพและ
สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (P= Personal) 

ที ่ ยุทธศาสตร์ กลยุทธ ์ แนวทางปฏิบัต ิ
4 P= Personal 

ส่งเสริมและพัฒนา
ครูและบุคลากรให้มี
ศักยภาพและ
สมรรถนะตาม
มาตรฐานวิชาชีพ 

1. ส่งเสรมิ พัฒนาครู คณาจารย์
ผู้บริหารและบุคลากรทางการ
ศึกษา ให้มีทักษะในการจัดการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. สร้างขวัญกำลังใจ สร้าง
แรงจูงใจให้กับครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
3. ส่งเสรมิงานวิจัย และนวตักรรม
ที่ งานสร้างสรรค์ นวัตกรรม และ
สิ่งประดิษฐ์ท่ีสามารถนำไปใช้
ประโยชนไ์ด้จริง 

1.ให้มีการประเมินผล ท่ีมีความ
ชัดเจน เข้มข้นและเช่ือมโยงกับ
คุณภาพผู้เรยีนการเลื่อนวิทยฐานะ 
2.จัดระบบการประเมินผลเชิง
ประจักษ์ ควรจะชัดเจนในระบบการ
ประเมินด้วยคณุธรรมอย่างแท้จริง 
3.ปฏิรูปการจัดการเรียนการสอน
บูรณาการกับกิจกรรมแนะแนว
กิจกรรมพัฒนา 
ผู้เรยีน เพื่อส่งเสริมความเป็นเลิศ
ให้กับนักเรียน 
4.พัฒนาครู ในการปรับความคิดการ
ทำงาน นำเทคโนโลยีเข้ามาช่วยให้คร ู
หรือบุคลากรนั้นมาพัฒนาให้เขม้ข้น
ขึ้น นำดิจิทัลใช้ในการจัดการเรยีนรู้ 

 
 

  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ
และผู้ทรงคุณวุฒิ รายละเอียดดังตารางที่ 5 
   ตารางที ่5 ค่าเฉลี่ยความเหมาะสมด้านความเป็นไปได้ ความสอดคล้อง และความเป็น
ประโยชน์ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ 
 

 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี ่

ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญและ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

คว
าม

เห
มา

ะส
ม 

คว
าม

เป
็นไ

ปไ
ด้ 

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
ง 

คว
าม

เป
็นป

ระ
โย

ชน
 ์

1. ส่งเสรมิการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกช่วงวัยอย่างทั่วถึง  
(S = Student) 

5.00 5.00 5.00 5.00 
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2. สร้างความร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายในการพัฒนาคณุภาพ
การศึกษา (Co = Cooperation) 

5.00 5.00 5.00 5.00 

3. พัฒนาระบบการบรหิารจดัการให้มีประสิทธิภาพ (M = 
Management) 

5.00 5.00 5.00 5.00 

4. ส่งเสรมิและพัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานวิชาชีพ (P= Personal) 

5.00 5.00 5.00 5.00 

รวม 5.00 5.00 5.00 5.00 
 
 

 จากตารางที่ 5 พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีความเหมาะสม (Propriety) มีความ
เป็นไปได้ (Feasibility) มีความสอดคล้อง (Congruity) และมีความเป็นประโยชน์ (Utility)           
มีค่าเฉลี่ยเท่ากบั 5.00 
 
อภิปรายผล 
  1. ผู้วิจัยศึกษาข้อมูลพื ้นฐานและองค์ประกอบในการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในการ
วิจัยครั้งนี้ ทำให้ผู้วิจัยได้องค์ความรู้เกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐาน องค์ประกอบ กระบวนการสร้าง
ยุทธศาสตร์ และการกำหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพได้ตรงตามเป้าหมายสำหรับการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่              
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวทางที ่สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื้นฐาน, 2562) ได้เสนอไว้ ดังนี้ 1) การประเมินองค์การและ
สภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอก ตลอดจนบริบทอื่น ๆของโรงเรียน 2) การกำหนด
ทิศทางเพื่อกำหนดเป้าหมายปลายทางที่องค์การต้องไปให้ถึงประกอบด้วย วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์และผลผลิตหลัก 3) การกำหนดยุทธศาสตร์เพื่อนำองค์กรไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนด 4) การนำยุทธศาสตร์ไปใช้โดยการลงมือปฏิบัติตามแผนยุทธศาสตร์ซึ่งผู้
ปฏิบัติจะต้องสังเกต ทบทวน ปรับปรุง เปลี่ยนแปลงหรือการลงมือปฏิบัติให้ต่อเนื่องเพื่อให้
บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ และ 5) ประเมินผลและการควบคุม จะต้องมีการกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลกระบวนการปฏิบัติงานอยู่ตลอดเวลาเพื่อเปรียบเทียบผลลัพธ์ที่ได้กับเป้าหมายที่
กำหนดไว้ วิเคราะห์การดำเนินงานจากสภาพและปัญหาของสถานศึกษาโดยสรุปผลจากระดับ
การปฏิบัติงานของสถานศึกษาตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (Public Sector 
Management Quality Award : PMQA) โดยจำแนกตามองค์ประกอบ พบว่ามีสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Feng J., et al. คือ ความสัมพันธ์ระหว่างผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรมและ
ด้านคุณภาพกับการจัดการคุณภาพ ในหมวดที่ 1 ภาวะผู้นำ และหมวดที่ 5 การจัดการทรัพยา
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กรมนุษย์ส่งผลต่อผลการดำเนินงานด้านนวัตกรรม หมวดที่ 3 การมุ่งเน้นลูกค้า และหมวดที่ 6 
การมุ ่งเน้นกระบวนการส่งผลต่อการดำเนินงานด้านคุณภาพ  (Feng J., et al., 2006) 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ วิรัตน์ อุทาทิพย์ พบว่า สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ในการพัฒนาที่ต้องการพัฒนามากที่สุด คือ ปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน (วิรัตน์ อุทาทิพย์, 2559) 
  2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่  คือ S – CoMP ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ ได้แก่        
1) ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนทุกช่วงวัยอย่างทั่วถึง (S = Student) 2) สร้างความ
ร่วมมือในรูปแบบของเครือข่ายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Co = Cooperation)          
3) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ (M = Management) 4) ส่งเสริมและ
พัฒนาครูและบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพ (P = Personal)         
ซึ่งสอดคล้องกับพระบรมราโชบายด้านการศึกษาในหลวงรัชกาลที่ 10 การศึกษาต้องมุ่งสร้าง
พื้นฐานให้แก่ผู้เรียน 4 ด้าน คือ 1) มีทัศนคติที่ถูกต้องต่อบ้านเมือง 2) มีพื้นฐานชีวิตที่มั่นคง – 
มีคุณธรรม 3) มีงานทำ มีอาชีพ 4) เป็นพลเมืองดี ตอบสนองเป้าหมายการพัฒนาของแผน
ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 – 2569 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ จีระ พระสุพรรณ พบว่า ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็กที่มีประสิทธิผล คือ ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 
ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างเครือข่าย
การมีส่วนร่วม (จีระ พระสุพรรณ, 2554) ผลการวิจัยของ จรูญ จับบัง พบว่า รูปแบบการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ด้วยกระบวนการวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม จะนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามยุทธศาสตร์การ
พัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก 4 ด้าน คือ คุณภาพครู คุณภาพการบริหารจัดการ คุณภาพนักเรียน
และคุณภาพการเรียนการสอน (จรูญ จับบัง, 2555) ผลการวิจัยของ สอดคล้องกับ Highett 
พบว่า ปัจจัยหลักสองประการ คือ ปัจจัยภายในโรงเรียนและปัจจัยภายนอกโรงเรียนได้แก่       
1) ผู้บริหารโรงเรียน 2) ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากรในโรงเรียน 3) การจัดการเรียนการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 4) การบริหารจัดการเกี่ยวกับสิ่งอำนวยความสะดวกและ
งบประมาณ 5) การเน้นที ่เป้าหมายของโรงเรียน 6) การสนับสนุนของผู ้ปกครอง และ             
7) การให้ความสำคัญกับโปรแกรมทางวิชาการ (Highett, N.T., 1989) ผลการวิจัยของ นที 
เกิดอรุณ พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษา มี 6 ด้าน ได้แก่ 1) การพัฒนา
คุณภาพด้านผู ้ เร ียน 2) การพัฒนาคุณภาพครู  คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา              
3) การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา 4) การจัดระบบการศึกษาท่ีส่งผลต่อคุณภาพ
การศึกษา5) การสร้างความเข้มแข็งของสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพ 6) การส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม (นที เกิดอรุณ, 2555) ผลการวิจัยของ วิรัตน์ อุทาทิพย์ 
พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนบ้านเปลือยดง 4 ด้าน คือ 1) ขยาย
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โอกาสเข้าถึงบริการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน 2) ปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม 3) พัฒนาครูและ
บุคลากร 4) พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการที ่ช ัดเจน (วิร ัตน์ อุทาทิพย์ , 2559) 
ผลการวิจัยของ วรรษมน จันทร์โอกุล และคณะ พบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ของกลุ่มการศึกษาทางไกลผ่านดาวเทียม ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการ 2) การพัฒนาระบบการเรียนการสอน 3) การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและ
การจัดการเรียนรู้ 4) การส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนในการจัดการศึกษา (วรรษมน 
จันทร์โอกุล และคณะ, 2561) 
  3. ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกคนมีความคิดเห็นสอดคล้องกันโดยมีความคิดเห็น
ว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา มีความเหมาะสมกับบริบท มีความเป็นไปได้ในการนำไปใช้ มีความถูกต้องตาม
หลักการในเชิงทฤษฎี และมีประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการนำไปใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
มีประสิทธิภาพ และเป็นเครื่องมือสำหรับสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่           
ในการนิเทศ กำกับและติดตามการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ 
 

องคค์วามรู้ใหม่ 
  จากผลการวิจัยยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ S – CoMP ซึ่งผู้วิจัยได้กำหนดกลยุทธ์ แนวทางปฏิบัติ 
และกิจกรรม เพื่อให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาบรรลุเป้าหมายที่สำคัญ คือ โรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่มีคุณภาพ นั่นเอง และทำให้ผู ้วิจัยได้องค์
ความรู้ใหม่ที่เกิดจากผลการวิจัย คือ โรงเรียนมีคุณภาพ หมายความว่า นักเรียนมีคุณภาพ       
การบริหารมีคุณภาพ ครูและบุคลากรมีคุณภาพ และเครือข่ายความร่วมมือมีคุณภาพ สามารถ
สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดลได้ดังภาพที่ 2 
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ภาพที ่2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ S – CoMP 

 
  จากภาพที่ 2 สรุปได้ว่ายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  S – CoMP จะถูกขับเคลื่อนด้วยกลยุทธ์ S1, 
S2, S3, S4 ด้านนักเรียนเพื่อให้นักเรียนเป็นคนเก่ง ทั้งเก่งวิชาการและเก่งวิชาชีพ เป็นคนดี มี
คุณธรรมและจิตสาธารณะ และสำคัญที่สุดคือเป็นคนที่มีความสุขด้วยเพราะมีทักษะชีวิต          
กลยุทธ์ Co1, Co2, Co3, Co4, Co5 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ ให้มีคุณภาพ กลยุทธ์ M1, 
M2, M3, M4, M5, M6 ด้านการบริหารจัดการให้มีคุณภาพ ให้มีประสิทธิภาพ และกลยุทธ์ P1, 
P2, P3, P4, P5 ด้านครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ รายละเอียดกลยุทธ์ดังตารางที่ 
6 
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  ตารางที่ 6 กลยุทธ์สำหรับขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ
โรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

กลยุทธก์ารขับเคลื่อนของ S - CoMP 

S = Student Co = Cooperation M = Management P = Personal 

S1: ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิชาการ(เก่ง) 
S2: ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพด้านวิชาชีพ(เก่ง) 
S3: ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพด้านทักษะชีวิต(มี
ความสุข) 
S4: ส่งเสริมการพัฒนา
ศักยภาพของผู้เรียนดา้น
เจตคติที่ดี (ดี) 

Co1: สร้างความเข้มแข็ง
ของเครือข่ายวิชาการ  
Co2: สร้างความเข้มแข็ง
ของสถาบันทางสังคมและ
ทุนทางวัฒนธรรมเพื่อ
ความเข้มแข็งของชุมชน
และสังคม  
Co3: ส่งเสริมการมีส่วน
ร่วมของทุกภาคส่วน 
Co4: ส่งเสริมการจัด
การศึกษาสำหรับคนพิการ 
บุคคลที่มีความสามารถ
พิเศษ  
Co5: พัฒนาระบบ
เครือข่ายเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษาและการ
บริหารจัดการ 

M1: ส่งเสริมสนับสนนุให้
สถานศกึษานำพระบรมรา
โชบายด้านการศึกษาใน
หลวงรัชกาลที่ 10 และหลกั
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพยีงและศาสตร์
พระราชาไปใช้ในการบริหาร
จัดการและการจัดการเรยีน
การสอน สูก่ารเรยีนรูท้ี่ยั่งยืน 
M2: พัฒนาระบบการประกนั
คุณภาพM3: พัฒนาระบบ
บริหารงานราชการแบบ
บูรณาการ 
M4: เพิ่มประสทิธิภาพการ
บริหารจัดการสถานศกึษา 
M5: ส่งเสริมสนับสนนุการ
ต่อต้าน 
ยาเสพติด และโครงการต้าน
ทุจรติ  
M6: เสริมสร้างวนิัย ค่านยิม
ในทกุระดับ ให้มีความมัน่คง
ด้านสิ่งแวดล้อมสู่การ
ท่องเทีย่วระดับโลก 

P1: ส่งเสริม พัฒนาครู 
ผู้บริหารและบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพ 
P2: ส่งเสริมให้มีชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC)ในสถานศึกษาและ
เครือข่าย 
P3: สร้างขวัญกำลังใจ 
สร้างแรงจูงใจให้กับครู 
และบุคลากรทางการ
ศึกษา 
P4: ส่งเสริมงานวิจยัและ
นวัตกรรมที่เป็นงาน
สร้างสรรค์ 
เสริมสร้าง ปลูกจิตสำนึก 
ครูและ P5: บุคลากร
ทางการศึกษา ผู้บริหารให้
ดำรงชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากผลการวิจัย เรื ่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู ้วิจัยมีข้อเสนอแนะที่เป็นผลมาจากการ
ค้นพบในการวิจัย ดังนี้ คือ 1) ผู้บริหารโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ควรจะนำยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนให้มีคุณภาพ 2) สำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ควรจะจัดให้มีการดำเนินการนิเทศ กำกับติดตามและ
ประเมินผลการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ในการดำเนินงานของโรงเรียนในสังกัดให้มีคุณภาพ 
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