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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาวิเคราะห์แนวนโยบายด้านการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาและแนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู ่การเป็นมหาวิทยาลัย
มาตรฐานสากล 2) ศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบันมวยไทย
ศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 3) พัฒนาต้นแบบและยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา 
ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสาน ประชากรและ กลุ ่มตัวอย่างในการวิจัยประกอบด้วย 
ผู ้บริหาร คณาจารย์ ของมหาวิทยาลัย ผู ้บริหารองค์กรมวยไทยและผู ้บริหาร คณาจารย์        
ของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ นำผลที่ได้มาวิเคราะห์ค่าทางสถิติด้วยค่าเฉลี ่ย และ      
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์สภาพแวดล้อมและพัฒนายุทธศาสตร์ ผลการวิจัยพบว่า     
1) ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ผู้บริหารองค์กรมวยไทย และผู้ทรงคุณวุฒิด้านมวยไทยได้แสดงถึง
ความสำคัญจำเป็นของการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษาประกอบด้วย การผลักดันให้มวยไทย
เป็นมรดกโลก กีฬามวยไทยเป็นกีฬาสากล สถาบันมวยไทยศึกษาเป็นสถาบันของการวิจัยและ
พัฒนานวัตกรรมมวยไทย ปัจจัยแห่งความสำเร็จได้แก่ กีฬามวยไทยเข้าสู่ระบบการศึกษา 
สถาบันมวยไทยศึกษาเป็นสถาบันของรัฐในการกำหนดมาตรฐานกีฬา มวยไทยและบริ หาร
จัดการกีฬามวยไทย 2) ผลการศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบัน
มวยไทยศึกษาประกอบด้วย เป็นสถาบันเฉพาะทางด้านการส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์มรดกภูมิ
ปัญญาทางวัฒนธรรมมวยไทย ดำเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมมวยไทย วิจัยและพัฒนา
หลักสูตรรายวิชาและฝึกอบรมมวยไทย ดำเนินการให้มวยไทยเป็นมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมของโลกและเป็นกีฬาสากล ระดับของความเป็นไปได้ในการจัดจั้งสถาบันมวยไทย
ศึกษาอยู ่ท ี ่ระด ับมาก (𝑥̅ = 4.50, SD = .80) 3) โครงสร ้างของสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร ผู้อำนวยการ คณะกรรมการ
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การประกันคุณภาพ ฝ่ายบริหารงานทั่วไป ฝ่ายวิจัยและพัฒนา ฝ่ายพัฒนาหุ้นส่วนความร่วมมือ 
ฝ่ายบริหารวิชาการชุมชนและฝ่ายส่งเสริมกิจการอนุรักษ์ 4) ยุทธศาสตร์ประกอบด้วย             
4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์ 
คำสำคัญ: มวยไทย, ต้นแบบและยุทธศาสตร์, สถาบันมวยไทยศึกษา, มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 
 
Abstract 
  The Objectives of this research article were to 1) Analysis higher education 
policies and guideline for development Thai University up to worldclass standard 
world class. 2) Study essential need and feasibility of being Institute of Muaythai 
Study Thailand national sport University 3) To develop phototype and strategies 
of the institute. Population and sampling consist of University CEO, instructors, 
Muaythai chief organization, administrators and instructors of Thailand National 
sport University. Data analysis by mean and standard diviation. SWOT analysis 
used to develop Institutue strategies. The results found that: 1) University CEO, 
Muaythai chief organiztion and Muaythai exsperts revealed essential need, 
feasibility of being Institute of Muaythai Study as follow : to impel Muaythai 
become world herritage. Muaythai was International sport and, to become 
Muaythai research and development innovation Institution. Key success factor 
consist of: Muaythai was in educational system, Muaythai study Institute was 
governmental institute having authority to set Muaythai standard. 2) Need 
essential and feasibility were specialized institution to inherit Muaythai Thai 
itntangible herritage, to research and develop Muaythai innovation; To research 
and develop Muaythai curriculums To impel Muaythai become world herritage 
and international sports the feasibility level was ( 𝑥̅ = 4 . 5 0 ,  SD = .80 ) 3) The 
institute organization model consist of broads of administration, director, quality 
assurance committee, partnership network section academic social service and 
conservative section.    4) The institute strategies consist of 4 strategic issues with 
22 sub strategies. 
Keywords: Muaythai, Phototype and Strategies, Institute of Muaythai Study 
Thailand, National Sport Univesity 
 
 



156 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.5 No.11 (November 2020) 

บทนำ 
  กีฬามวยไทย มรดกภูมิปัญญาของชาติ กีฬาภูมิปัญญาไทย ( Intangible Cultural 
Heritage) ชนิดเดียวที่สามารถกล่าวได้ว่า มีวิวัฒนาการและประวัติความเป็นมาที่แสดงถึงการ
เป็นศิลปการต่อสู้ป้องกันตัวประจำชาติไทยและพัฒนาสู่การเป็นกีฬาสากล โดยบรรพชนไทย
อย่างแท้จริง เป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมแพร่หลายไปท่ัวภูมิภาคของโลก มวยไทยเป็นเอกลักษณ์
ของประเทศไทย สร้างมูลค่าสูงทางเศรษฐกิจปัจจุบัน มวยไทยเป็นกีฬาอาชีพชนิดกีฬาเดียวที่มี
การตราเป็นพระราชบัญญัติ ได้แก่ พระราชบัญญัติกีฬามวย พ.ศ. 2542 (กรมส่งเสริม
วัฒนธรรม, 2553) รวมทั้งได้กำหนดให้มีวันมวยไทย และวันนักมวย โดยกระทรวงวัฒนธรรม 
แต่ในขณะเดียวกันมวยไทยกำลังตกอยู่ภายใต้ภาวะวิกฤตในหลาย ๆ ด้าน ซึ่งเป็นวิกฤตที่ต้อง
ดำเนินการแก้ไขอย่างเร่งด่วน รวมทั้งต้องการการวิจัยและพัฒนาเพื่อหาแนวทางให้มวยไทย
บรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามวยไทยแห่งชาติระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 
2564) “มวยไทยเอกลักษณ์ไทยเข้มแข็งในประเทศ พัฒนาสู่สากล เป็นกีฬายอดนิยมของโลก 
สร้างคน สร้างอาชีพ สร้างรายได้และสร้างชาติ” 
  มวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติกำลังเผชิญกับวิกฤตในหลาย  ๆ      
ด้านจากการรายงานของสำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยได้ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ถึง
ปัญหาสำคัญที่จะส่งผลกระทบให้มวยไทยไม่สามารถที่จะทำการปฏิรูปและพัฒนาให้บรรลุตาม
วิส ัยทัศน์และเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร ์การพัฒนามวยไทยแห่งชาติ ระยะ 5 ปี               
(พ.ศ. 2560-2564) รวมทั้งมีความสอดคล้องกับผลการประชุมอภิปรายแนวทางการแก้     
ปัญหามวยไทย “รวมพลังพิทักษ์มวยไทย” ดังนี้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2560); (อนันต์ 
เมฆสวรรค์, 2559) 
  1. ปัญหาด้านการอนุรักษ์ การสืบทอด การเผยแพร่และการประชาสัมพันธ์ เนื่องจาก
การขาดการบริหารจัดการองค์ความรู้ ขาดการบันทึกและจัดทำเป็นตำรารายวิชา องค์ความรู้
ของมวยไทยสูญไปกับบุคคล ไม่มีการจัดการความรู้ของบุคคลในรูปแบบของการเรียนรู้ที่คงทน
อยู่และสามารถถ่ายทอดได้ง่าย (Tacit to Explicit)  
  2. ขาดสถาบันหลักในการรับผิดชอบด้านการส่งเสริม และพัฒนาบุคลากรกีฬามวยทุก
ประเภท ขาดการพัฒนาระบบมาตรฐานของการพัฒนาบุคลากรมวยไทยในระยะยาว ทำให้การ
สร้างบุคลากรมวยไทยรุ่นใหม่ไม่ได้รับการพัฒนา  
  3. ด้านการบริหารจัดการองค์กรที่ส่งเสริมควบคุมกำกับมวยไทยของประเทศ องค์กรที่
ม ีหน้าที ่กำกับการดำเนินการบังคับใช้กฎหมายพระราชบัญญัติก ีฬามวย พ.ศ. 2542            
ขาดประสิทธิภาพในการดำเนินการ สำนักงานคณะกรรมการกีฬามวยเป็นองค์กรขนาดเล็ก     
มีข้อจำกัดในเรื่องบุคลากรและงบประมาณ ไม่สามารถผลักดันให้เกิดการจัดตั้งองค์กรที่มี
สมรรถนะสูง ซึ่งมีฐานะระดับสถาบันมวยไทยแห่งชาติ ทั้งไม่สามารถดำเนินการบริหารจัดการ
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ด้วยผู้บริหารมืออาชีพ มีข้อจำกัดด้านบุคลากรและงบประมาณ เมื่อเทียบเคียงกับสถาบัน    
คุกกีวอน กีฬาเทควันโด กีฬาประจำชาติเกาหลี 
  4. องค์กรมวยไทยที่ดำเนินการจัดตั้งโดยเอกชนมีหลายองค์กร แต่ละองค์กรดำเนิน
กิจการตามแต่ละนโยบายขององค์กรตน ไม่ประสานความร่วมมือโดยมีจุดประสงค์เดียวคือ   
การผลักดันให้มวยไทยมรดกและสมบัติทางวัฒนธรรมของประเทศชาติให้เป็นมรดกโลก      
มวยไทยแพร่หลายเป็นที่นิยมของคนไทยทั่วประเทศ มวยไทยเป็นกีฬาสากลมีรายการแข่งขัน
ในกีฬาเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์  
  5. ด้านการพัฒนาให้เป็นกีฬายอดนิยมของประเทศ เนื่องจากมุมมองทางด้านทัศนคติ 
ค่านิยมและความเข้าใจของพ่อแม่ผู้ปกครองที่มีต่อกีฬามวยไทยว่ามวยไทยเป็นกีฬาอันตราย 
เป็นกีฬาการพนันจึงไม่สนับสนุนหรือส่งเสริมให้บุตรหลานไปเรียนไปฝึกหรือไปเข้าร่วม        
การแข่งขันในขณะที่กระแสกีฬาต่างชาติ ได้แก่ เทควันโด ยูโด คาราเต้ ได้รับการส่งเสริมจาก
ผู้ปกครอง 
  6. มวยไทยในระบบการศึกษา รัฐบาลโดยกระทรวงศึกษาธิการมองข้ามความสำคัญ
ของมวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติมองไม่เห็นความสำคัญยิ่งของมวยไทย   
เป็นเอกลักษณ์ตัวบ่งชี้สำคัญของความเป็นชาติ สามารถสร้างคุณธรรม จริยธรรมและความ
สำนึกในความเป็นชาติให้แก่เยาวชนได้  
  การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษาในยุคปัจจุบันของประเทศไทย เป็นยุคของการปฏิรูป
สถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษา ให้มีมาตรฐานระดับสากล และนับเป็นโอกาสสำคัญที่รัฐบาล
เห็นความสำคัญของการปฏิรูปประเทศด้านการกีฬา ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการพัฒนากีฬา   
ภูมิปัญญาไทยให้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ โดยการตราพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 เพ่ือดำเนินการสนองต่อนโยบายของรัฐบาลดังกล่าว 
สำหรับกีฬามวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ เป็นศาสตร์และศิลปะการต่อสู้
ป้องกันตัวของชาติไทยที่บรรพชนไทยได้ทำการสร้างสรรค์เอาไว้ให้เป็นมรดกตกทอดสู่ลูกหลาน 
มวยไทยเป ็นศาสตร ์ทางการศ ึกษา Educational Muaythai (กรมพลศ ึกษา , 2560)             
การดำเนินการผลักดันให้มวยไทยบรรลุตามวิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์การพัฒนามวยไทย
แห่งชาติ ยังคงประสบกับปัญหาและภาวะแห่งความเสี่ยงหลายประการดังที่กล่าวไปแล้ว       
ซึ่งการดำเนินการกับปัญหาต่าง ๆ ดังกล่าวจำต้องมีองค์กรที่มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญ
เฉพาะด้าน ผู้วิจัยมีความเชื่อมั่นว่ามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ด้วยการได้รับมอบหมาย
ภารกิจที่มีความชัดเจนตามพระราชบัญญัติฯ ในการปฏิรูปการกีฬาของประเทศ พัฒนากีฬาภูมิ
ปัญญาไทย ให้ได้เป็นที่ยอมรับในระดับภูมิภาคและระดับนานาชาติ ด้วยความพร้อมของการ
ก้าวเป็นมหาวิทยาลัยการกีฬาระดับนานาชาติ มีบุคลากรที่จบการศึกษาระดับปริญญาเอก
สาขาวิชามวยไทยศึกษา มีนักวิจัยและผู้เชี่ยวชาญด้านมวยไทยทุกภาค กระจายอยู่ทุกวิทยาเขต 
17 วิทยาเขต 11 โรงเรียนกีฬาทั่วประเทศ นอกจากนั้นยังได้ดำเนินการพัฒนาเครือข่ายความ
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ร่วมมือทางวิชาการด้านมวยไทย กับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ทั้งในและต่างประเทศ 
ดังนั้น การดำเนินการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ โดยให้เป็น
ส่วนราชการที่มีฐานะเทียบเท่าคณะวิชา สามารถที่จะตอบโจทย์ปัญหาที่เกิดขึ้นกับมวยไทยได้ 
ผู้วิจัยจึงให้ความสนใจที่จะทำการวิจัยและพัฒนาต้นแบบและยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ สถาบันมวยไทยศึกษาเป็นสถาบันเฉพาะทาง ด้านการศึกษาวิจัย
และพัฒนาเพื่อการอนุรักษ์สืบสานพัฒนามวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยสู่    
การเป็นมรดกโลก รวมทั้งการวิจัยและพัฒนาแนวทางให้กีฬามวยไทยเป็นกีฬาสากลที่ถูกบรรจุ
ให้เป็นรายการแข่งขันในกีฬาเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ ื ่อศ ึกษาแนวนโยบายด้านการอ ุดมศ ึกษาของประเทศ แนวทางพัฒนา
มหาวิทยาลัยไทยสู่มาตรฐานสากล 
  2. เพ่ือศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  3. เพื่อพัฒนาต้นแบบและยุทธศาสตร์ สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  1. ประชากร 
  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบัน
มวยไทยศึกษาประกอบด้วย ผู้บริหารของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้แก่ รองอธิการบดี 
รองอธิการบดีประจำวิทยาเขต คณะบดี รองคณะบดี 3 คณะ ประจำวิทยาเขต คณาจารย์ 
จำนวน 251 คน คณาจารย์ผู ้เชี ่ยวชาญผู้ทรงคุณวุฒิด้านกีฬา กีฬามวยไทย และพลศึกษา   
จากกลุ่มมหาวิทยาลัยของรัฐ 11 แห่ง จำนวน 130 คน กลุ่มมหาวิทยาลัยราชภัฏ 21 แห่ง 
จำนวน 134 คน รวมทั้งสิ้น 515 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง 
   2.1 กลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นเอกสารแนวนโยบายการจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา
ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2562 – ปัจจุบัน และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามหาวิทยาลัยไทย
สู่การเป็นมหาวิทยาลัยมาตรฐานสากล เพ่ือศึกษาถึงแนวโน้มในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
ตอบสนองนโยบายตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 และยุทธศาสตร์และดัชนีตัวชี้วัดการดำเนินการ
พัฒนาบริหารจัดการมหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยมาตรฐานสากล 
   2.2 กลุ ่มตัวอย่างที่ใช้ในการสัมภาษณ์ เพื ่อสัมภาษณ์ข้อคิดเห็นประเด็น
ความสำคัญและความจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั ้งสภาสถาบันมวยไทยศึกษา 
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หน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากับคณะในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติรวมทั้งสัมภาษณ์
ข้อเสนอแนะ โดยเลือกแบบเฉพาะเจาะจงผู้บริหารจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รองอธิการบดี 2 
ท่าน ผู้บริหารองค์กรมวยไทย/สมาคมมวยไทย 1 ท่าน นายสนามมวยเวทีมาตรฐาน 2 ท่าน 
ผู้บริหารในองค์กรสังกัดกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา 3 ท่าน ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลศึกษา
และกีฬา 14 ท่าน 
   2.3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาถึงความสำคัญจำเป็น ในการจัดตั้ง สถาบัน
มวยไทยศึกษา ใช้การเลือกแบบง่าย (Simple Random Sampling) จำนวน 245 คน จาก
ประชากร 515 คน หรือร้อยละ 44.67 (คำนวณกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตร ยามาเน่) เป็นอาจารย์
ผู ้สอนในมหาวิทยาลัยที ่เปิดทำการเรียนการสอนตามหลักสูตรสาขาวิชาพลศึกษาและ
วิทยาศาสตร์การกีฬาได้แก่ มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 95 คน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 75 คน 
และมหาวิทยาลัยของรัฐ 75 คน 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการหาคุณภาพ 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง ประกอบด้วย  
   3.1 แบบสอบถาม และตรวจสอบความตรงและความถูกต้องของเนื ้อหา 
(Content validity) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน โดยค่าความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับวัตถุประสงค์และเนื้อหา (IOC : Index of Item Objective Congruence) ได้ค่าเท่ากับ 
0.89 แล้วจึงนำไปทดลองใช้ (Try out) กับอาจารย์ผู้สอนในมหาวิทยาลัย สาขาวิชาพลศึกษา
และสาขาวิชาวิทยาศาสตร์การกีฬา จำนวน 30 คน ตรวจสอบความเที่ยง (Reliability) ได้ค่า
สัมประสิทธิ์อัลฟา ของครอนบาค เท่ากับ 0.911 (Cronbach’s Alpha Coefficent) 
   3.2 แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้าง มีข้อคำถาม
เกี่ยวกับ 1) ข้อมูลทั่วไปของผู้รับการสัมภาษณ์ 2) แบบสัมภาษณ์ความสำคัญจำเป็นในการ
จัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา 3) แบบสัมภาษณ์ความเป็นไปได้และความสำเร็จของสถาบันมวย
ไทยศึกษามหาว ิทยาล ัยการกีฬาแห่งชาติตรวจสอบความถูกต้องและความเหมาะสม            
โดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการอุดมศึกษา จำนวน 5 ท่าน 
  4. ข้ันตอนในการดำเนินการวิจัย 
   4.1 ศึกษาเอกสารนโยบายและพระราชบัญญัติ มาตรฐานการอุดมศึกษา 
งานวิจัย ดุษฎีนิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนายุทธศาสตร์ยกระดับมาตรฐานมหาวิทยาลัยไทยสู่
การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับมวยไทยและงานวิจัย การพัฒนาและ
การจัดตั้งองค์กรเพื่อการกำหนดกรอบแนวคิดของการวิจัย 
   4.2 นำกรอบแนวคิดไปทำการปรึกษาผู ้ทรงคุณวุฒิ สาขาวิชาอุดมศึกษา 
ผู้บริหารองค์กร สังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทย ผู้บริหารองค์กรมวยไทยนำเสนอแนวคิดต่อที่
ประชุมสัมมนารวมพลังพิทักษ์มวยไทย 
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   4.3 ดำเนินการสังเคราะห์ พัฒนาการ ปณิธาน เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
วิสัยทัศน์ สถาบันหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่ากับคณะในมหาวิทยาลัย 35 แห่ง 
   4.4 พัฒนาแบบสอบถามเพ่ือประเมินความคิดเห็นเกี่ยวกับความสำคัญจำเป็น
และความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติแบบ
สัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเพื่อทำการสัมภาษณ์ผู้บริหารและผู้ทรงคุณวุฒิ ความสำคัญจำเป็น 
ความเป็นไปได้ รูปแบบของการดำเนินงาน สถาบันมวยไทยศึกษา 
   4.5 นำข้อมูลที่ได้ทั้งหมด ใช้เป็นฐานของความคิดในการร่างโครงสร้างการ
ดำเนินงานของสถาบันมวยไทยศึกษา ประกอบด้วย ความสำคัญและความเป็นมา ปณิธาน 
เป้าหมาย วัตถุประสงค์ พันธกิจ โครงสร้างของการบริหารสถาบันมวยไทยศึกษา ขอบข่าย
ภาระหน้าที่ นำโครงสร้างดังกล่าวปรึกษาผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อการวิพากษ์ จากนั้นแก้ไขปรับปรุง
ตามข้อเสนอแนะ 
   4.6 พัฒนายุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ด้วยการศึกษางานวิจัยและดุษฎีนิพนธ์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนายุทธศาสตร์ของการดำเนินการ
และแนวปฏิบัติในการเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานสังกัดกระทรวงการ
ท่องเที่ยวและกีฬา และยุทธศาสตร์การพัฒนามวยไทยแห่งชาติ ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 
ดำเนินการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) จัดทำ TOWS Matrix กำหนดประเด็น
ยุทธศาสตร์ และกลยุทธ์ และแนวปฏิบัติสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
   4.7 จัดประชุมผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อการรับรองยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
   4.8 จัดทำรายงานฉบับสมบูรณ์ ตีพิมพ์ เผยแพร่ นำเสนอมหาวิทยาลัยการ
กีฬาแห่งชาติ เพ่ือดำเนินการในลำดับต่อไป 
  5. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยนำข้อมูลทั้งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและนำข้อมูลที่เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ
ไปประมวลผลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปคอมพิวเตอร์สำหรับวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสำหรับข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้
ดำเนินการจัดหมวดหมู่ประเด็น ตามหลักการวิเคราะห์เอกสาร  
 
ผลการวิจัย 
  ผลการวิจัยจำแนกเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาวิเคราะห์แนวนโยบายด้านการอุดมศึกษาของประเทศ ศึกษาวิเคราะห์
งานวิจ ัย ส ิ ่งต ีพิมพ์ เว ็บไซด์ แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู ่การเป็นมหาวิทยาลัย
มาตรฐานสากล พัฒนาการและโครงสร้างสถาบันในมหาวิทยาลัย ข้อค้นพบ ดังนี้ 
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   1.1 ความสอดคล ้องต ่อเน ื ่ องของนโยบายด ้ านการจ ัดการศ ึ กษา
ระดับอุดมศึกษาตามลำดับของนโยบาย ซึ่งประกอบด้วย นโยบายตามยุทธศาสตร์การพัฒนา
ระบบบริหารและการปรับสมดุลภาครัฐ ในยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี พ.ศ. 2561 – 2580 กรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2551 – 2565) พระราชบัญญัติการอุดมศึกษาแห่งชาติ 
พ.ศ. 2562 และนโยบายจุดเน้นการขับเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย ปี พ.ศ. 2564 กระทรวง    
การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์วิจัยและนวัตกรรม พบว่าเน้นให้มหาวิทยาลัยเป็นหัวจักรการ
ปฏิรูปประเทศ Thailand 4.0 โดยการปฏิรูประบบบริการจัดการสถาบันอุดมศึกษา พัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ พัฒนาภาคีอุดมศึกษา (University Consortium) แบ่งกลุ่ม
มหาวิทยาลัยออกเป็น 3 กลุ่ม 1) กลุ่มวิจัยระดับแนวหน้าของโลก 2) กลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 3) กลุ่มพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ มุ่งเน้นให้สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาความเป็นเลิศตาม
พันธกิจแห่งบริบทของตนเอง สถาบันอุดมศึกษาพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคเอกชน ประชาสังคมและภาคประชาชน สถาบันอุดมศึกษาเป็นที่พ่ึงทางวิชาการของชุมชน
ในการพัฒนาพื้นท่ีใกล้เคียงกับที่ตั้งสถาบัน 
   1.2 แนวคิดการพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกจาก
งานวิจัย ได้แก่ การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ 
(Education Criteria for Performance Excellence) แนวคิดการบร ิหารงานแบบมุ ่งทั้ ง
องค์กร (Total Quality Management) แนวคิดการอภิบาลผ่านความร่วมมือ (Collaborative 
Governance) และแนวคิดการพัฒนาองค์กรแห่งความฉลาด (TALENED Organization) The 
2015 - 2016 The Baldrige National Quality Program: Education Criteria for 
Performance Excellence 
  2. ผลการศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัย การกีฬาแห่งชาติ 
   2.1 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัย องค์กรกีฬา และ
ผู้ทรงคุณวุฒิด้านพลศึกษาและกีฬา (N = 19) สรุปได้ดังนี้ 
    2.1.1 ความสำคัญจำเป็นของสถาบันมวยไทยศึกษาที ่จะต้องทำ    
การผลักดันให้มวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติเป็นมรดกโลก กีฬามวยไทยมีการ
บรรจุเป็นรายการแข่งขันกีฬาสากล กีฬาเอเชียนเกมส์และกีฬาโอลิมปิกเกมส์ การพัฒนา
มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจและสังคมเทียบเคียงกับองค์กร บริหารกีฬาเทควันโด 

  2.1.2 ปัจจัยแห่งความสำเร็จในการดำเนินงานของสถาบันมวยไทย
ศึกษา คือ ตั้งพัฒนาเป็นสถาบันการวิจัยเฉพาะศาสตร์มวยไทย การผลักดันให้กีฬามวยไทยเข้า
สู่ระบบการศึกษา การพัฒนาหุ้นส่วนของความร่วมมือ 

  2 .1 . 3  การกำหนดเป ้ าหมายของสถาบ ั นมวย ไทยศ ึ กษา                  
เป็นสถาบันวิจัยและพัฒนาเฉพาะสาขาวิชามวยไทยเพื่อการอนุรักษ์ ฟื้นฟู สืบสานมวยไทยให้
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เป็นกีฬาสากลและมรดกโลก พัฒนามวยไทยในระบบการศึกษา เป็นองค์กรของรัฐในการ
กำหนดมาตรฐานกีฬามวยไทยในทุกมิติ พัฒนาคลังข้อมูลมวยไทยของโลก จัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา สาขาวิชามวยไทยศึกษา 

  2.1.4 หลักฐานของความสำเร็จในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา 
มวยไทยเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมตามประกาศของ UNESCO มวยไทยเป็นกีฬาสากล 
มีรายการแข่งขันในเอเชียนเกมส์และโอลิมปิกเกมส์ มวยไทยบรรจุเป็นรายวิชาตามหลักสูตร
แกนกลาง มีเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการที่เข้มแข็ง มีผลงานวิจัยที่เกี่ยวเนื่องด้วยมวยไทย
ตีพิมพ์ในระดับโลก สถาบันมวยไทยศึกษามีศักยภาพในการดำเนินการบริหารจัดการมวยไทย 
เทียบเคียงคุกกีวอนของเกาหลี 
    2.2 ผลการวิเคราะห์ความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้ง
สถาบันมวยไทยศึกษา จากแบบสอบถาม (N = 245) พบความสำคัญจำเป็นในระดับมากที่สุด 
(𝑥̅= 4.59, SD = .755) ได้แก่ 1) พันธกิจเฉพาะด้าน ส่งเสริม อนุรักษ์มรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมไทย 2)เป็นสถาบันของการพัฒนางานวิจ ัยองค์ความรู ้ นว ัตกรรมมวยไทย              
3) เป็นสถาบันของการพัฒนาหลักสูตรรายวิชาและหลักสูตรฝึกอบรมมวยไทย 4) เป็นสถาบัน
ในการดำเนินการผลักดันกีฬามวยไทยสู ่การเป็นกีฬาสากล และเป็นมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมของโลก 
   2.3 ผลการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พบว่าระดับความเป็นไปได้อยู ่ที ่ระดับมาก (𝑥̅ = 4.50,          
SD = .80) ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการ ด้านบริบทและศักยภาพ ด้านคุณลักษณะของบัณฑิต 
และด้านภูมิสถาปัตย์ 
   2.4 ผลการวิเคราะห์ตัวบ่งชี้ของความสำเร็จ พบตัวบ่งชี้ความสำเร็จในระดับ
มากที่สุด (𝑥̅ = 4.52, SD = .81) ได้แก่ มีผลงานวิจัยและนวัตกรรมด้านมวยไทย ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ สถาบันเป็นองค์กรของรัฐในการกำหนดมาตรฐานและการให้การรับรอง
คุณภาพมวยไทยในทุกมิติ กีฬามวยไทยได้รับการบรรจุในรายการแข่งขันในระดับนานาชาติ 
กีฬามวยไทยได้ถูกประกาศจาก UNESCO ให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของโลก มีภาคี
เครือข่ายที่ม่ันคงเข้มแข็งทั้งภายในและต่างประเทศ 
  3. ผลการพัฒนาต้นแบบสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  การนำข้อค้นพบการวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารนโยบายการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา การสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านอุดมศึกษา พลศึกษา และกีฬามวยไทย       
การสังเคราะห์เอกสาร สิ่งตีพิมพ์ เว็บไซด์ พัฒนาการและโครงสร้างสถาบันที่มีฐานะเทียบเท่า
คณะในมหาวิทยาลัยและการศึกษาความสำคัญจำเป็นและความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบัน
มวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พัฒนาเป็นต้นแบบและยุทธศาสตร์สถาบันมวย
ไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 
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   3.1 ปรัชญา สถาบันวิจัยและพัฒนามวยไทย ศาสตร์และศิลปะร่วมสมัยมรดก
ภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไทย ก้าวไกลสู่การเป็นมรดกโลกและกีฬามาตรฐานสากล 
   3.2 วิสัยทัศน์ หน่วยงานที่มีสมรรถนะสูงด้านการวิจัยและพัฒนาวิชาการและ
วิชาชีพมวยไทยสู่ระดับสากล เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ ศาสตร์มวยไทยในระดับสากล 
   3.3 พันธกิจ 
    3.3.1 วิจัยและพัฒนานวัตกรรมมวยไทย 
    3.3.2 พัฒนาระบบและกระบวนการจัดการศึกษามวยไทยในประเทศ
เทศไทยและระดับสากล 
    3.3.3 ส่งเสริม อนุรักษ์และสืบสานมวยไทยมรดกภูมิปัญญาทาง
วัฒนธรรมสู่การเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมวยไทยของชาติ 
    3.3.4 พัฒนาระบบมาตรฐานการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย 
   3.4 เป้าหมาย  
    3.4.1 วิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์ นำมวยไทยสู่การเป็นมรดกโลก 
มวยไทยเป็นกีฬาตามมาตรฐานกีฬาสากลเป็นกีฬายอดนิยมของโลก 
    3.4.2 กีฬามวยไทย เอกลักษณ์ไทย เข้มแข็งในประเทศ ด้วยระบบ
และกระบวนการทางการศึกษา 
    3.4.3 เป็นสถาบันของรัฐในด้านการรับรองมาตรฐานมวยไทยในมิติ
ต่าง ๆ  
    3.4.4 เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ฐานข้อมูลด้านมวยไทยของโลก 
  4. ผลการวิเคราะห์ยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา  
   4.1 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis 
    จุดแข็ง มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติมีพัฒนาการด้านการส่งเสริม
อนุรักษ์สืบสานกีฬา มวยไทย, มีผู้ทรงคุณวุฒิด้านมวยไทยศึกษา, มี 17 วิทยาเขต 12 โรงเรียน
กีฬา 
    จุดอ่อน ขาดการกำหนดยุทธศาสตร์เฉพาะมวยไทย ระบบบริหาร
จัดการมหาวิทยาลัยไม่ได้มาตรฐานสากล, ขาดการกำหนดแผนพัฒนาระบบเครือข่ายสารสนะ
ทศ ขาดการสรรหาและบริหารจัดการผู้ทรงคุณวุฒิ 

  โอกาส พระราชบ ัญญัติ การอ ุดมศ ึกษา เน ้นให ้ความสำคัญ           
เน้นพันธกิจด้านการอนุรักษ์ สืบสานศิลปวัฒนธรรม นโยบายการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับมาตรฐานสากล, มีดุษฎีนิพนธ์และงานวิจัยมวยไทยจำนวนมาก 

  อุปสรรค ขาดเอกภาพและเครือข่ายความร่วมมือขององค์กรมวยไทย
ในประเทศและต่างประเทศ ภัยคุกคามจากต่างชาติ ในรูปขององค์กรมวยไทย ภาพลักษณ์มวย
ไทยในสายตาชาวโลก การพนันกีฬาอันตาย 
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    4.2 ผลการจัดทำ TOWS Matrix ได้ 4 กลยุทธ์ กลยุทธ์เชิงรุก (SO) กลยุทธ์
พลิกฟ้ืน (WO) กลยุทธ์เชิงป้องกัน (ST) และกลยุทธ์แก้ไขและปรับเปลี่ยน 
   4.3 ยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์     
1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 2) ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการงานวิจัย         
3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเข้มแข็งในหุ้นส่วนความร่วมมือ และ 4) ยุทธศาสตร์ การบริการ
วิชาการชุมชนตามหลักการ CSR 
 
อภิปรายผล 
  การวิจัยเรื่อง ต้นแบบและยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬา
แห่งชาติ มีประเด็นสำคัญในการอภิปราย เป็น 2 ประเด็น ได้แก่ ประเด็นการกำหนดปรัชญา 
วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ และ
ประเด็นการพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ดังนี้ 
  1. การกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  ในการกำหนดปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมาย และโครงสร้างสถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู ้ว ิจัยได้ประมวลจากกรอบแนวคิด ซึ ่งได้จากการศึกษา 
วิเคราะห์แนวนโยบายด้านการอุดมศึกษาของประเทศ แนวทางพัฒนามหาวิทยาลัยไทย          
สู่มาตรฐานสากล การศึกษาความสำคัญจำเป็นในการจัดตั้งและการสังเคราะห์พัฒนาการ
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และโครงสร้างของสถาบันที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัย ซึ่งจะ
อภิปรายให้เห็นถึงความสำคัญของกรอบแนวคิด ดังนี้ 
   1.1 จากการศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์ แนวนโยบายด้านการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษาของประเทศ รวมทั้งแนวทาง ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการ
พัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับมาตรฐานสากล เพื่อเป็นกรอบในการ
กำหนดโครงสร้างของสถาบันมวยไทยศึกษาพบประเด็นความสำคัญของนโยบายด้านการจัด
การศึกษาระดับอุดมศึกษา ซึ่งกำหนดให้สถาบันอุดมศึกษาสามารถเป็นเลิศได้ตามพันธกิ จของ
ตนเอง สอดคล้องกับนโยบายและจุดเน้นการขัยเคลื่อนการอุดมศึกษาไทย ปี  พ.ศ. 2564 ของ
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ ว ิจ ัย และนวัตกรรม (กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม, 2563) โดยได้ดำเนินการแบ่งกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเชิง
ยุทธศาสตร์ 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) กลุ่มวิจัยระดับแนวหน้าของโลก (Global & Frontier Research) 
โดยสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชี่ยวชาญด้านการวิจัยที่ต่างกัน ผลักดันให้เป็นเลิศในสิ่งที่ถนัด
จนสามารถแข่งขันได้ในระดับนานาชาติ 2) กลุ่มการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม (Technology & Innovation) 3) กลุ่มพัฒนาชุมชนเชิงพื้นที่ (Area – Based and 
Community) ยกระดับสถาบันอุดมศึกษาที ่มีความแข็งแกร่งในเชิงพื้นที่ครอบคลุมอยู ่ทั่ว
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ประเทศ ให้กลายเป็นมหาวิทยาลัยเพื ่อชุมชนใกล้เคียงของคนให้เข้มแข็งยั ่งยืน รัฐบาลมี
นโยบายให้มหาวิทยาลัยเป็นหัวจักรในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจและสังคมของประเทศตาม
แนวนโยบาย Thailand 4.0 (สำนักนายกรัฐมนตรี, 2560) โดยการปฏิรูประบบบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาให้มีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ใช้หลักธรรมาภิบาล มีระบบประกัน
คุณภาพการจัดการศึกษา ทำลายกำแพงระหว่างสถาบันอุดมศึกษา เพื่อให้เกิดภาคีอุดมศึกษา 
(University Consortium) เพื ่อร่วมมือกันสร้างสรรค์แนวคิดและความร่วมมือ การปฏิรูป
ระบบการบริหารจัดการอุดมศึกษาจะใช้วิธีการส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษา กำหนดทิศทางเชิง
ยุทธศาสตร์ (Strategic focus) โดยการกำหนดเป้าหมายและผลลัพธ์การดำเนินงานตามจุดเน้น
เชิงยุทธศาสตร์ของสถาบันตามผลการดำเนินงานและศักยภาพของสถาบันอุดมศึกษาในแต่ละ
กลุ่ม (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม, 2563) มีความสอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562 ระบุว่า สถาบันอุดมศึกษามีหน้าที่ในการทำนุบำรุง
ศิลปะและวัฒนธรรมโดยการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสานและเผยแพร่ภูมิปัญญาท้องถิ่นและของชาติ 
มาตรา 62 ให้สถาบันอุดมศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาเพื่อพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาของ (พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562, 2562) 
   1.2 ผลการศึกษาความสำคัญจำเป็นและจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ       
ซึ่งพบว่า ความสำคัญจำเป็นในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา ระดับมากที่สุด ประกอบด้วย 
การจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา เพื่อพันธกิจเฉพาะด้านส่งเสริมอนุรักษ์และสืบสานมวยไทย
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ เป็นสถาบันของการพัฒนางานวิจัยและองค์ความรู้
นวัตกรรมมวยไทย เป็นสถาบันที่มีศักยภาพในการพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการแข่งขัน
กีฬามวยไทยอาชีพและสมัครเล่น เป็นสถาบันที่มีศักยภาพในการผลักดันให้มวยไทยได้รับการ
บรรจุให้เป็นกีฬาสากลในการแข่งขันระดับนานาชาติ ส่วนความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบัน
มวยไทยศึกษา ในระดับมากที่สุด ได้แก่ ด้านบริบทและศักยภาพ ด้านความสอดคล้องต่อ
นโยบาย ด้านบริการวิชาการสังคม จากการแบ่งกลุ่มของมหาวิทยาลัยของไทย กระทรวงการ
อุดมศึกษาวิทยาศาสตร์วิจัย และนวัตกรรม เป็น 3 กลุ่ม ทำให้มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ถูกจัดอยู ่ในกลุ ่มพัฒนาชุมชนเชิงพื ้นที ่ ทั ้งนี ้มีความสอดคล้องกับสภาพและบริบทของ
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่มีวิทยาเขต 17 วิทยาเขต กระจายอยู่ทุกภูมิภาพของประเทศ 
ประกอบกับทางมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ได้ดำเนินการจัดตั้งศูนย์ส่งเสริมและสืบสาน
ศิลปมวยไทยอยู่ทุกภูมิภาค รวมทั้งมีคณาจารย์ผู ้ทรงคุณวุฒิด้านมวยไทย มีผลงานวิจัยที่มี
คุณค่าด้านส่งเสิรมอนุรักษ์สืบสานและนวัตกรรมมวยไทยเป็นจำนวนมาก แสดงถึงความเป็น
สถาบันเฉพาะทางที ่สามารถดำเนินการผลักดันพันธกิจของมหาวิทยาลัยด้านการส่งเสริม
อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม มวยไทยมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติสู่การเป็นมรดงโลก 
กีฬามวยไทยเป็นกีฬาสากล ดังนั ้นด้วยความพร้อมตามศักยภาพของมหาวิทยาลัยและ
ความสำคัญจำเป็นที่จะต้องดำเนินการ ผลักดันให้มวยไทยเป็นมรดกโลก มวยไทยเป็นกีฬา
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สากล ตลอดจนเพื่อการแก้ไขวิกฤติมวยไทยในปัจจุบัน ทำให้การจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา
เป็นหน่วยงานเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ นับเป็นช่วงเวลาที่สำคัญและ
เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของไทยเป็นอย่างยิ่ง ในการ
กำหนด ปรัชญา วิสัยทัศน์ เป้าหมายและยุทธศาสตร์การดำเนินงานของสถาบันมวยไทยศึกษา
จะดำเนินการสอดคล้องกับนโยบายด้านการอุดมศึกษาของประเทศที่มีประเด็นสำคัญได้แก่ 
การกำหนดให้มหาวิทยาลัยสมารถเป็นเลิศได้ตามภาระกิจ มีการปฏิรูประบบบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพ มีเป้าหมายที่ชัดเจน ใช้หลักธรรมาภิบาล พัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพและสร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือประกอบการบูรณาการหลักการแนวคิด 
การพัฒนามหาวิทยาลัยไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลกจากการวิจัยพบแนวทางการบูร
ณาการและประยุกต์ใช้การบริหารจัดการตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการดำเนินการที่เป็น
เลิศ แนวคิดการบริหารงานแบบมุ่งองค์กร แนวคิดการอภิบาลผ่านความร่วมมือ และแนวคิด
การพัฒนาองค์กรแห่งความชาญฉลาด เป็นแนวทางดำเนินการให้สถาบันมวยไทยศึกษา 
มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติเป็นหน่วยงานที่มีสมรรถณะสูงด้านการวิจัยและพัฒนาวิชาการ
และวิชาชีพมวยไทยสู่ระดับสากล เป็นสถาบันแห่งการเรียนรู้ศาสตร์มวยไทยของโลก มวยไทย
มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมไทย ก้าวไกลสู่การเป็นมรดกโลก และกีฬามาตรฐานสากล   
(พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์, 2540) 
  2. การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษามหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
  การพัฒนายุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ผู้วิจัยใช้
ประเด็นในบทบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562 มาตรา 8 ให้มหาวิทยาลัยเป็น
สถานศึกษาวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ด้านการกีฬา มีวัตถุประสงค์ในการให้การศึกษา ส่งเสริม
วิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอนวิจัยและพัฒนา บริการทางวิชาการวิชาชีพแก่สังคม 
มาตรา 9 เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามมาตรา 8 มหาวิทยาลัยต้องดำเนินการโดยยึดหลักการ
ดังต่อไปนี้ (พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562, 2562) 1) ผลิตบุคลากร
ที่มีความเป็นเลิศด้านกีฬาของประเทศและมีวิชาการและทักษะในวิชาชีพชั้นสูงด้านกีฬา        
2) ส่งเสริมสนับสนุนการทำวิจัยและพัฒนาองค์ความรู้ให้มีความเป็นเลิศด้านการกีฬา การพล
ศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬา การสร้างเสริมสุขภาพ วิทยาศาสตร์การกีฬา การบริหารจัดการ
กีฬา 3) เสริมสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางการศึกษาและการกีฬากับชุมชน หน่วยงาน
ภาครัฐ ภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และองค์กรกีฬาระดับนานาชาติ และผลจากการ
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ที่มีจุดแข็งคือ การมีวิทยาเขต 17 
แห่ง โรงเรียนกีฬา 13 แห่ง ตั้งกระจายอยู่ทั่วภูมิภาคของประเทศ มีบุคลากรที่จบการศึกษา
สาขามวยไทยศึกษา มีศูนย์ส่งเสริมอนุรักษ์กีฬามวยไทยทุกวิทยาเขต มีหลักสูตรการเรียนการ
สอนวิชามวยไทย มีโครงการและกิจกรรมการดำเนินงานเพื่อการส่งเสริม อนุรักษ์และสืบสาน
ศิลปะมวยไทยที่ดำเนินการประสบความสำเร็จระดับนานาชาติหลายโครงการ ประกอบกับ
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ผู้วิจัยได้ข้อมูลจากการสังเคราะห์แนวทางและกลยุทธ์ด้านต่าง ๆ ของการพัฒนามหาวิทยาลัย
ไทยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก ในมิติต่าง ๆ ได้แก่ การนำเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนา
สถาบันอุดมศึกษาไทยสู ่การเป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก (คำเพชร ภูร ิปริญญา , 2550)          
การพัฒนาตัวบ่งชี้ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษาไทยตามหลักธรรมาภิบาล 
(จอย ทองกล่อมสี , 2555) การพัฒนาระบบการเสริมพลังอำนาจการถ่ายโอนความรู ้ใน
คณะแพทย์ศาสตร์สู่การเป็นองค์กรแห่งความฉลาด (จิรสิทธิ์ เมฆวิชัย, 2555) ยุทธศาสตร์ความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันกับองค์กรวิชาชีพเพื่อสร้างความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาไทย       
(สุภัทร บุญส่ง, 2557) การนำเสนอแผนที่นำทางสำหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติสู่การเป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก (ลักษมณ สมานสิทธุ์, 2558) การใช้หลักการอภิบาลผ่านความร่วมมือ
ในการบริหารจัดการงานวิชาการ (อภิชัย พันธิเสน, 2560) รวมทั้งได้ทำการสังเคราะห์แผน
ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนามวยไทย ได้แก่ การพัฒนากลยุทธ์การนำนโยบายกีฬามวย
ไทยสู่การปฏิบัติในองค์กร สังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทย (อนันต์ เมฆสวรรค์, 2559) จึงทำให้
ได้ประเด็นยุทธศาสตร์สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์ เป็นยุทธศาสตร์ที่มีประสิทธิภาพของการนำไปใช้ในสถาบันมวยไทย
ศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ เพ่ือบรรลุตามพันธกิจและเป้าหมายได้ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  เพื่อพันธกิจเฉพาะด้าน ส่งเสริม สืบสาน อนุรักษ์ มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมมวย
ไทยของชาติ เป็นสถาบันวิจัยเพื่อพัฒนาองค์ความรู้ นวัตกรรมมวยไทย เป็นสถาบันในการ
ดำเนินการผลักดันกีฬามวยไทยสู่การเป็นกีฬาสากล และเป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรม
ของโลก เป็นสถาบันที่มีศักยภาพในการพัฒนามาตรฐานระบบการจัดการแข่งขันกีฬามวยไทย
สมัครเล่นและอาชีพ ความเป็นไปได้ในการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา ตามหลักองค์ประกอบ 
11 องค์ประกอบ อยู่ในระดับมาก ตัวบ่งชี้ความสำเร็จของสถาบัน ได้แก่ การมีผลงานวิจัยและ
นวัตกรรมด้านมวยไทย ได้รับการตีพิมพ์ เผยแพร่และถูกนำไปประยุกต์ใช้เป็นสถาบันที่องค์กร
ของรัฐในการกำหนดมาตรฐานและการให้การรับรองคุณภาพมวยไทยในทุกมิติ กีฬามวยไทย
ได้รับการบรรจุในรายการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ และกีฬามวยไทยถูกยกย่องจาก 
UNESCO ให้เป็นมรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของโลก ได้ เป็นต้นแบบของสถาบันเฉพาะ
ทางด้านมวยไทยหน่วยงานที่มีฐานะเทียบเท่าคณะในมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ต้นแบบ
สถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ ประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าหมาย โครงสร้าง และยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ประเด็นยุทธศาสตร์ 22 กลยุทธ์ 
ข้อเสนอแนะ 1) ในการดำเนินการจัดตั้งสถาบันมวยไทยศึกษา มหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ 
ประเด็นที่สำคัญท่ีสุด คือ ผู้บริหารควรที่จะต้องกำหนดปณิธานและตั้งเป้าหมาย ให้เป็นสถาบัน
ในฐานะที่เป็นหัวจักรของการพัฒนาประเทศ สู่ประเทศไทย 4.0 มุ่งการพัฒนามวยไทยสู่การ
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เป็นมรดกโลก มวยไทยเป็นกีฬาสากล การบริหารจัดการสถาบันยึดในเกณฑ์มาตรฐาน
มหาวิทยาลัยสากล ได้แก่ เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ การพัฒนา
สถาบันสู่การเป็นองค์กรแห่งความชาญฉลาดและใช้หลักการอภิบาลผ่านความร่วมมือ 2) ควรมี
การศึกษาเชิงลึกเปรียบเทียบสมรรถนะ (Benchmarking) ระหว่างสถาบันคุกกีวอน สถาบันเท
ควันโดของเกาหลีและสถาบันมวยไทยศึกษา เพื่อเป็นการสนับสนุนการจัดตั้งสถาบันมวยไทย
ศึกษา ต่อไป 
 
เอกสารอ้างอิง 
กรมพลศึกษา. (2560). มวยไทยสายพลศึกษา. กรุงเทพมหานคร: กรมพลศึกษา กระทรวงการ

ท่องเที่ยวและกีฬา. 
กรมส่งเสริมวัฒนธรรม. (2553). มรดกภูมิปัญญาทางวัฒนธรรมของชาติ. กรุงเทพมหานคร: 

กรมส่งเสริมวัฒนธรรม กระทรวงวัฒนธรรม. 
กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และนวัตกรรม. (2563). การปฏิรูปการอุดมศึกษา

ของประเทศไทย. อนุสารอุดมศึกษา, 46(500), 8-13. 
 . (2563). นโยบายและจุดเน้นการขับเคลื่อนกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 

วิจัย และนวัตกรรม ปีงบประมาณ 2564. อนุสารอุดมศึกษา, 46(500), 4-6. 
การกีฬาแห่งประเทศไทย. (2560). เอกสารวิพากษ์ (Public hearing) แผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนามวยไทยแห่งชาติ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564). กรุงเทพมหานคร: สำนักงาน
คณะกรรมการกีฬามวย การกีฬาแห่งประเทศไทย. 

คำเพชร ภูริปริญญา. (2550). การนำเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาไทยสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยระดับโลก. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

จอย ทองกล่อมสี. (2555). การพัฒนาตัวบ่งชี้ความรับผิดชอบต่อสังคมของสถาบันอุดมศึกษา
ไทย ตามหลักธรรมาภิบาล. ใน ว ิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
อุดมศึกษา. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

จิรสิทธิ ์ เมฆวิชัย. (2555). การพัฒนาระบบการเสริมพลังอำนาจการถ่ายโอนความรู ้ใน
คณะแพทย์ศาสตร์ สู่การเป็นองค์กรแห่งความฉลาด. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพัฒนศึกษา. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

พระราชบัญญัติการอุดมศึกษา พ.ศ. 2562. (2562). ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57ก 
หน้า 54 (1 พฤษภาคม 2562).  

พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยการกีฬาแห่งชาติ พ.ศ. 2562. (2562). ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 
136 ตอนที่ 67 ก หน้า 127 (22 พฤษภาคม 2562).  



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 5 ฉบับท่ี 11 (พฤศจิกายน 2563) | 169 

พันธ์ศักดิ์ พลสารัมย์. (2540). การพัฒนากระบวนการบริหารงานสถาบันอุดมศึกษา ตาม
แนวคิดการบร ิหารงานแบบมุ ่งค ุณภาพทั ้งองค์กร: กรณีศ ึกษา จ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย. 

ลักษมณ สมานสิทธุ์. (2558). การนำเสนอแผนที่นำทางสำหรับมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เป็น
มหาวิทยาลัยระดับโลก. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาอุดมศึกษา. 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

สำนักนายกรัฐมนตรี. (2560). แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560-
2564. กรุงเทพมหานคร: พริกหวานการพิมพ์. 

สุภัทร บุญส่ง. (2557). ยุทธศาสตร์ความร่วมมือระหว่างสถาบันกับองค์กรวิชาชีพเพื่อสร้าง
ความเป็นเลิศของสถาบันอุดมศึกษาไทย. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาอุดมศึกษา. จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 

อนันต์ เมฆสวรรค์. (2559). การพัฒนากลยุทธ์การนำนโยบายกีฬามวยไทยสู่การปฏิ บัติใน
องค์กรสังกัดการกีฬาแห่งประเทศไทย. ใน วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชามวยไทยศึกษา. มหาวิทยาลัยราชภัฏหมู่บ้านจอมบึง. 

อภิชัย พันธิเสน. (2560). การประยุกต์ใช้แนวคิดการอภิบาลผ่านความร่วมมือในการป้องกัน
และปราบปรามคอร์ร ัปชัน. ใน ว ิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชา
อุดมศึกษา. มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 

 

 


