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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี ้มีว ัตถุประสงค์เพื ่อ 1 ) ศึกษาคุณลักษณะของการบริหารจัดการ
แบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 2) เสนอแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตัน               
สู ่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั ่งย ืนในประเทศไทย ใช้ระเบียบวิธ ีว ิจ ัยเชิงคุณภาพ                    
โดยการสัมภาษณ์เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 14 ท่าน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ที่เกี่ยวข้อง
หรือมีส่วนได้ส่วนเสียในทางด้านกีฬาแบดมินตัน แบ่งเป็น 7 กลุ ่ม คือ 1) กลุ ่มนักกีฬา                 
2) กลุ่มผู้ฝึกสอน 3) กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน 4) กลุ่มผู้สนับสนุนภาครัฐ 5) กลุ่มกรรมการ 
6) กลุ่มสโมสรแบดมินตัน และ 7) กลุ่มผู้ปกครองและผู้ดูแลนักกีฬา เครื่องมือที่ใช้การวิจัย 
ได้แก่ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกและการสังเกต ตรวจสอบความน่าเชื่อถือของข้อมูลโดยใช้วิธีการ
ตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า ข้อมูลที่ได้จะนำมาเปรียบเทียบกับข้อมูลเดิม และนำข้อมูลไป
วิเคราะห์ผลด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารจัดการแบดมินตันไปสู่
การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย พบว่ามี 5 มิติ ได้แก่ 1.1) ด้านภาวะผู้นำ 
1.2) ด ้านระบบ 1.3) ด ้านการจ ัดการท ุนมน ุษย์  1.4) ด ้านนโยบายของภาคร ัฐ และ                   
1.5) ด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ 2) แนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็น
แบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศ ได้แก่ 2.1) การสร้างนักกีฬาแบดมินตันอาชีพอย่าง
ยั่งยืนต้องมีการวางแผนในระยะยาวและทำอย่างต่อเนื่อง 2.2) นักกีฬาควรใช้ประโยชน์จากสื่อ
ต่าง ๆ ในการสร้างชื่อเสียงให้กับตัวนักกีฬาเอง เพื่อทำให้คนสนใจในการติดตามเป็นจำนวน
มาก 2.3) หน่วยงานภาครัฐควรมีการวางแผน และสนับสนุนงบประมาณหรือองค์ความรู้                 
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2.4) สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ควรมีการพัฒนารูปแบบ  
การบริหารจัดการให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน 
คำสำคัญ: การจัดการ, แบดมินตันอาชีพ, ประเทศไทย 
 
Abstract 
  The objectives of this research article were to 1) study badminton 
management to become a sustainable badminton professional in Thailand.              
2) proposal of management guidelines badminton management to become a 
sustainable badminton professional in Thailand. Using qualitative research 
methods, in-depth interview with 14 key informants that including experts and the 
people involved or the stakeholders in badminton. Divided into 7 groups:                 
1)  athletes 2)  coaches 3)  private sponsors 4)  government advocacy 5)  referee           
6)  badminton club and 7)  parents. The research instrument was an in-depth 
interview and observations, Validate data with triangulation technique. The 
resulting data is compared to the original data and data were analyzed by content 
analysis. The research results were found that: 1) badminton management to 
become a sustainable badminton professional in Thailand found 5 dimensions 
including: 1.1) leadership 1.2) system 1.3) human capital management                    
1.4) government policy and 1.5) sustainability of management. 2) proposal of 
management guidelines badminton management to become a sustainable 
badminton professional in Thailand including: 2.1) molding athletes a sustainable 
professional badminton athlete requires long - term planning and continuous 
operation. 2 .2) athletes should take advantage of the media to build their own 
reputation to get a lot of people interested in following. 2.3) government agencies 
should have a plan and support budget or knowledge. 2.4) the Badminton 
Association of Thailand under the Royal Patronage of His Majesty the King should 
develop management model towards modern change. 
Keywords: Management, Badminton Professional, Thailand 
 
บทนำ 
  แผนยุทธศาสตร์การกีฬาแห่งประเทศไทย พ.ศ. 2560 - 2564 (การกีฬาแห่งประเทศ
ไทย, 2559) ได้กำหนดประเด็นยุทธศาสตร์ โดยการกีฬาแห่งประเทศไทยซึ่งเป็นองค์กรหลักใน
การพัฒนากีฬาเพื ่อการอาชีพ มีหน้าที ่ สนับสนุน ส่งเสริม และประสานงานให้กีฬาอาชีพ                 
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ของประเทศมีมาตรฐานทั้งด้านการบริหารจัดการองค์กร การจัดการแข่งขัน นักกีฬาอาชีพ 
บุคลากรกีฬาอาชีพ สถานที่ อุปกรณ์ เพื่อสร้างความสุขแก่สังคม สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจ และ
สนับสนุนการพัฒนาประเทศ และในการจัดทำแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 
12 สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้จัดทำบนพื้นฐาน
ของกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐก ิจและส ังคมแห ่งชาติ , 2560) เป ้าหมายค ือการพัฒนาที ่ย ั ่ งย ืน (Sustainable 
Development Goals: SDGs) รวมทั้งการปรับโครงสร้างประเทศไทยไปสู่ประเทศไทย 4.0 ได้
ให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์
และ ทิศทางการพัฒนาประเทศ ให้มุ ่งสู ่ “ความมั ่นคง มั ่งคั ่ง และยั ่งยืน”  การขับเคลื ่อน                  
การพัฒนาตามแผนสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้การกีฬาเป็นส่วนสำคัญของวิถีชีวิต
ประชาชนทุกภาคส่วน และเป็นกลไกสำคัญในการสร้างคุณค่าทางสังคมและคุณภาพชีวิตที่ดี
ให้กับคนไทย รวมถึงการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในระดับสากลและต่อยอดสู่ระดับอาชีพเพ่ือสร้าง
อาชีพและรายได้ให้กับบุคลากรกีฬาโดยจะเชื่อมโยงไปถึงการพัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาเพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับเศรษฐกิจของประเทศด้วย ซึ่งนับว่าเป็นมิติใหม่ของการพัฒนาการกีฬาของ
ประเทศ  
  แต่จากการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์ที่ผ่านมาคือ แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 5 พ.ศ. 2555 - 2559 อันมียุทธศาสตร์ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการ
กีฬาขั้นพ้ืนฐาน 2) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพ่ือมวลชน 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศ 4) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการกีฬาเพื ่ออาชีพ 5) ยุทธศาสตร์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬา และ 6) ยุทธศาสตร์ การพัฒนาบริหารการกีฬา (กระทรวง
การท่องเที ่ยวและกีฬา, 2556) โดยการกีฬาของประเทศไทย ยังประสบปัญหาในการนำ
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติสู่ภาคปฏิบัติที่ไม่สามารถบรรลุเป้าหมายตามแผนได้ ดังจะเห็นได้
จากได้ดำเนินการภายหลังจากประกาศใช้มาประมาณ 3 ปี จนถึงปี พ.ศ. 2557 พบว่าในภาพรวม
แล้ว ยังไม่ประสบผลสำเร็จตามแผนเท่าใดนัก (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2559) ดังนั้น
ในแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 พ.ศ. 2560 - 2564 (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 
2560) จึงมีหลักการหรือหัวใจที ่สำคัญคือ การเชื ่อมโยงแผน และยุทธศาสตร์การกีฬา                    
ของหน่วยงานหลักในกระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬาคือ กรมพลศึกษา และการกีฬาแห่ง
ประเทศไทยให้มีความสอดคล้องกัน ในลักษณะของการปรับยุทธศาสตร์และแผนในระดับชาติ 
และแผนในระดับปฏิบัติของส่วนราชการและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องและเป็นไปใน
ทิศทางเดียวกัน เพราะฉะนั้นจึงควรผลักดันให้การดำเนินการตามแผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ 
ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์นี้ให้บรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือให้ประชาชนทุกกลุ่ม 
ทุกเพศและทุกวัย ได้รับประโยชน์จากการกีฬาสูงสุด (สภาขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ, 2560)  
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  แบดมินตันเป็นกีฬาที่ได้รับความนิยมและเล่นกันอย่างแพร่หลายในประเทศไทย 
เนื่องจากเป็นกีฬาที่เล่นได้ทุกเพศทุกวัย ใช้พื้นที่ในการเล่นไม่มากและไม่จำเป็นต้องเล่น                
ในสถานที่เฉพาะ นักกีฬาแบดมินตันไทยทั้งชายและหญิงมีความสามารถติดอันดับโลกได้หลาย ๆ 
คน มีการแข่งขันชิงเงินรางวัลในประเทศหลายรายการ แต่อย่างไรก็ตามการพัฒนากีฬา
แบดมินตันของไทยยังไม่ประสบความสำเร็จเท่าที ่ควรซึ ่งมีสาเหตุมาจากหลายด้านเช่น               
การขาดกระบวนการในการสร้างนักกีฬาควบคู่ไปกับการแข่งขันกีฬาเพื่อให้มีปริมาณนักกีฬา
เพิ่มมากขึ้น ตลอดจนยังขาดการส่งเสริมให้เยาวชนมีการเรียนรู้และการฝึกหัดการเล่นกีฬา
อย่างกว้างขวาง เป็นต้น (วรศักดิ์ เพียรชอบ, 2534) เมื่อพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมภายนอก             
ที ่เป็นโอกาสและอุปสรรคความท้าทายต่อการพัฒนาลีกอาชีพจะเห็นได้ว่าในด้านโอกาส             
การพัฒนาลีกอาชีพ พบว่า 1) องค์กรและบุคลากรภายนอกให้ความร่วมมือในการพัฒนา
บุคลากรกีฬาแบดมินตันอย่างต่อเนื่อง 2) กีฬาแบดมินตันได้รับความนิยมจากประชาชนอย่าง
แพร่หลาย 3) รัฐบาลมีนโยบายในการสนับสนุนการจัดการแข่งขันกีฬาในระดับนานาชาติ               
4) ภาคเอกชนมีการสนับสนุนการจัดการแข่งขันอย่างต่อเนื่องตลอดปี และ 5) เป็นกีฬาที่อยู่ใน
พระบรมราชูปถัมภ์และมีพระบรมวงศานุวงศ์หลายพระองค์ทรงกีฬาประเภทนี้ ขณะที่อุปสรรค
ความท้าทายมาจาก 1) ค่าใช้จ่ายในการเล่นกีฬาแบดมินตันค่อนข้างสูง 2) ระบบการศึกษาไทยไม่
เอ้ืออำนวยต่อการพัฒนากีฬาแบดมินตันเพ่ือความเป็นเลิศ 3) ไม่มีความชัดเจนในการให้สนับสนุน
จากภาครัฐ 4) ความผันผวนทางเศรษฐกิจและสถานการณ์การเมือง 5) มาตรฐาน  ของนักกีฬา
ในระดับเอเชียอยู่ในระดับโลก และ 6) ขาดทรัพยากรทางด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยเพื่อการพัฒนากีฬา (สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรม
ราชูปถัมภ์, 2560)  
  จากปัญหาอุปสรรคที ่กล่าวมาข้างต้น ในการพัฒนาการกีฬาแบดมินตันเพื ่อให้
เทียบเคียงกับประเทศชั้นนำของโลกจะต้องมีการพัฒนาไปสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาการบริหารจัดการแบดมินตันไปสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพ
อย่างยั่งยืนในประเทศไทยว่าควรมีลักษณะอย่างไร เพ่ือให้ทราบปัญหาที่แท้จริงและนำไปสู่การ
แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบและมีรูปแบบมาตรฐานที่มีประสิทธิผล  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาคุณลักษณะของการบริหารจัดการแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 
  2. เพ่ือเสนอแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน
ในประเทศไทย  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาครั้งนี้ ใช้รูปแบบการศึกษาเชิงคุณภาพเพื่อทำความเข้าใจสถานการณ์และ
ลักษณะของการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นอาชีพในประเทศไทย ทั้งในประเด็นผลสำเร็จ
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ปัญหาอุปสรรค สิ่งที่ควรจะพัฒนาหรือต้องการสนับสนุนอันจะนำไปสู่ความยั่งยืนของการเป็น
แบดมินตันอาชีพในประเทศไทย โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก (In - depth Interview) และการสังเกต 
(Observation) เก็บข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ขั้นตอนการวิจัย แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั ้นตอนที ่ 1 ทำการศึกษาค้นคว้าการวิจ ัยเอกสาร (Documentary Research)        
จากเอกสาร ทางวิชาการ บทความ วารสาร วิทยานิพนธ์ ดุษฎีนิพนธ์ รวมทั้ง รายงานการวิจัย
และข้อมูลจากอินเทอร์เน็ต สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกองค์การในการศึกษา                
ทำการรวบรวมข้อมูลระดับทุติยภูมิจากเอกสาร เพ่ือพัฒนาและนำไปสู่กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 2 ทำการเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง ผู้วิจัยได้กำหนดมิติในการศึกษาซึ่งจะ
นำไปสู่การบริหารจัดการแบดมินตันไปสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย
เป็น 5 มิติ คือ มิติด้านภาวะผู้นำ มิติด้านระบบ มิติด้านการจัดการทุนมนุษย์ มิติด้านนโยบาย
ของภาครัฐและมิติด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการและนำไปสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ
ตามมิติต่าง ๆ ที่ได้กำหนดไว้ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ เป็นผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้ที ่เกี ่ยวข้องทางด้านแบดมินตัน              
การศึกษาวิจัยในครั้งนี้ แบ่งกลุ่มผู้ให้สัมภาษณ์ออกเป็น 7 กลุ่ม กลุ่มละ 2 ท่าน รวมทั้งสิ้น 14 ท่าน 
ประกอบด้วย 1) กลุ่มนักกีฬา 2) กลุ่มผู้ฝึกสอน 3) กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน 4) กลุ่มผู้สนับสนุน
ภาครัฐ 5) กลุ่มกรรมการ 6) กลุ่มสโมสรแบดมินตัน และ7) กลุ่มผู้ปกครองและผู้ดูแลนักกีฬา 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เนื่องจากเป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือหลักนี้ คือ ตัวนักวิจัย ผู้วิจัยใช้มุมมองการ
เป็นเจ้าของเรื่อง (Subjectivity) ใช้ทักษะการฟังอย่างตั้งใจ มุ่งใช้มุมมองคนใน (Emic View) 
และการไตร่ตรองสะท้อนความคิดตลอดเวลา (Reflexivity) ลงพื ้นที ่เพื ่อสำรวจ สังเกต                
เก็บข้อมูลและวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูลจากการวิจัยเชิงคุณภาพ ประกอบกับใช้การวิจัย
เอกสาร อาทิ เอกสารราชการ ตำรา บทความ วารสาร ประกาศและข้อมูลอื่น  ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้ออกแบบและใช้เครื่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ คือ “การสัมภาษณ์เชิงลึก” สัมภาษณ์
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญซึ่งเป็นผู้เชี่ยวชาญ ผู้ทรงคุณวุฒิ นักวิชาการและผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียในกีฬา
อาชีพ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิเคราะห์ข้อมูล มีรายละเอียดดังนี้ 1) การตั้งคำถาม สร้างแบบสัมภาษณ์ หลังจาก
นั้นจึงทำการสัมภาษณ์ หากพบว่าข้อมูลที่ได้ยังไม่เพียงพอต่อความต้องการและไม่ตอบโจทย์วิจัย 
รวมทั้งวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ผู้วิจัยจะทำการยืนยันคำถามซ้ำเพ่ือที่จะได้ข้อมูลที่ถูกต้อง จนกระทั่ง
ข้อมูลที่ได้นั้นนิ่งและอ่ิมตัว 2) ถอดข้อความจากเทปบันทึกเสียงแบบคำต่อคำ จากนั้นวิเคราะห์
โดยการตีความหมายในรูปของการวิเคราะห์เนื้อหา 3) ทำการแยกย่อยข้อมูล พินิจพิจารณา
ข้อมูลที่ได้มาในรายละเอียดย่อยออกเป็นส่วน ๆ ที่มีความหมายเฉพาะในตัวมันเอง สิ่งที่สำคัญ
ที่สุดผู้วิจัยจะพยายามคงบริบทและถ้อยคำของผู้ให้ข้อมูลไว้ให้ได้มากที่สุด จะไม่มีการตีความ
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คำพูดหรือประโยคมากจนเกินไป 4) เชื่อมโยงประเด็นทั้งหมด หลังจากนั้นนำประเด็นทั้งหมดที่
ได้มา เชื ่อมโยงตามกรอบแนวคิดเพื ่อนำไปสู ่การอภิปรายผลและตอบคำถามการวิจัย                
5) นำข้อค้นพบมาเขียนบรรยายและอภิปรายเป็นเรื่อง ๆ พร้อมทั้งทำการวิพากษ์ว่าทำไมผลที่
ได้จึงเป็นเช่นนั้นและผลที่ได้มานั้นสามารถเชื่อมโยงหรือขัดแย้งกับแนวคิดและทฤษฎีที่มีอยู่แล้ว
อย่างไร 6) อคติที่อาจเกิดขึ้นในงานวิจัย เนื่องจากเป็นการเก็บข้อมูลด้วยวิธีการคุณภาพ                
ทำการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า เพื่อให้เกิดความน่าเชื่อถือของข้อมูล และข้อมูลที่ได้จะ
นำมาเปรียบเทียบกับข้อมูลเดิม แหล่งข้อมูลจะมีความหลากหลายแตกต่างกัน  
 
ผลการวิจัย 
  1. คุณลักษณะของการบริหารจัดการแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย 
ออกมาเป็น 5 มิติ ดังต่อไปนี ้ คือ มิติที ่ 1 ด้านภาวะผู ้นำ ประกอบด้วย 1) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และการนำนวัตกรรมทางการบริหารจัดการมาใช้ในองค์กร 2) มีความกล้าใน            
การตัดสินใจและมีความเด็ดขาด3) การริเริ่ม สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร 4) วิสัยทัศน์ที่ดี              
เพื่อนำพาองค์กรให้อยู่รอดได้ 5) สามารถพัฒนารูปแบบการจัดการจากต่างประเทศมาปรับใช้   
6) มีความสามารถในการจัดหาเงินทุนและหาผู้มาสนับสนุนทางการเงิน 7) รู้จักนำนวัตกรรมเข้า
มาช่วยในการพัฒนา 8) นำความรู้และประสบการณ์ของผู้ฝึกสอนทั้งของต่างชาติและของไทย           
ที ่ประสบความสำเร็จมาใช้ในการพัฒนานักกีฬาทุกระดับ 9) มีการวางแผนอย่างรอบคอบ             
เพื่อพัฒนาตัวเองไปสู่จุดหมายได้อย่างรวดเร็ว มิติที่ 2 ด้านระบบ ประกอบด้วย 1) ระบบการ
สนับสนุนทางการเงิน (ภาครัฐและภาคธุรกิจ) และระบบการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้บุคลากรทางการกีฬา 
2) สโมสรต้องทำการบริหารจัดการงบประมาณ มีการประสานจากภาครัฐหรือเอกชนให้เข้ามามี
ส่วนร่วมในการพัฒนา 3) การสนับสนุนงบประมาณนั้นจะเกิดขึ้นได้จริงก็ต่อเมื่อผู้นำเป็นคน
บริหารจัดการและมีความสามารถในการประสานงานกับภาคส่วนต่าง ๆ 4) ภาครัฐต้องการ
กระตุ ้นเศรษฐกิจโดยสนับสนุนงบประมาณลงไปในรูปแบบการท่องเที ่ยวเชิ งกีฬา (Sport 
Tourism) มากขึ้น 5) ผู้นำองค์กรต้องมีการสนับสนุนงบประมาณที่ได้รับไปสู่สโมสรและนักกีฬา
ที่มีศักยภาพตามภูมิภาคต่าง ๆ ให้เกิดการพัฒนาอย่างทั่วถึงและต่อเนื่อง 6) การสร้างมูลค่าเพ่ิม
ให้กับบุคลากรทางการกีฬาในระดับนานาชาติเป็นสิ่งสำคัญ และนำมาซึ่งการได้งบประมาณที่
มากขึ้นตามระดับ มิติที่ 3 ด้านการจัดการทุนมนุษย์ ประกอบด้วย 1) มนุษย์ทุกคนมีค่าใน
ตัวเองทั้งนั้นไม่ว่าจะเป็นผู้ฝึกสอน นักกีฬา กรรมการ ผู้จัดการทีม ล้วนเป็นบุคลากรที่ทรงคุณค่า
ควรให้ความสำคัญอย่างเท่าเทียมกัน 2) การสร้างบุคลากรที่จะมาดูแลนักกีฬา นักโภชนาการ 
นักเวชศาสตร์การกีฬา เราสามารถสร้างทีมได้ 3) การพัฒนาตั้งแต่ระดับเยาวชนถึงระดับชาติ 
หากสามารถทำการพัฒนาไปควบคู ่พร้อมกัน รวมถึงการอบรมให้ความรู ้ ทักษะใหม่  ๆ                   
4) การสนับสนุนตัวนักกีฬาที่มีความสามารถ ถ้านักกีฬามีระเบียบวินัยและปฏิบัติตัวเหมาะสม 
ภาพลักษณ์ที่ออกมาก็จะเป็นภาพด้านบวก 5) ระบบการบริหารจัดการแบบระดับนานาชาติ 
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กรรมการต ้องม ีการพัฒนาต ัวเองและยกระด ับความเป ็นม ืออาช ีพไปส ู ่ ระด ับสากล                       
6) วิทยาศาสตร์การกีฬาถือว่ามีส่วนสำคัญมากที่จะช่วยพัฒนาตัวนักกีฬา ไม่ว่าจะเป็นเรื่องของ 
สรีรวิทยาหรือโภชนาการ ล้วนเป็นสิ่งสำคัญที่ผู้ฝึกสอนจะต้องเข้าใจ เพราะผู้ฝึกสอนเป็นผู้ที ่อยู่
ใกล้ชิดกับนักกีฬามากที ่สุด มิติที่ 4 ด้านนโยบายภาครัฐ ประกอบด้วย 1) นโยบายและ              
การส่งเสริมแบดมินตันอาชีพกับนโยบายและการส่งเสริมแบดมินตันอาชีพ  เป็นสิ่งสำคัญใน              
การทำให้บริหารจัดการแบดมินตันอาชีพเกิดความยั ่งยืน 2) นโยบายภาครัฐที ่จะช่วยเรื ่อง
งบประมาณและการศึกษาต้องชัดเจน และมีการผลักดันไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม               
3) การพัฒนากีฬาแบดมินตันทั ้งระบบจำเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและ
ภาคเอกชน หรือผู้ให้การสนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตัน 4) นโยบายส่งเสริมและ
สนับสนุนงบประมาณทั้งในส่วนการจัดการแข่งขันและในส่วนของการส่งนักกีฬาเข้าแข่งขันใน
ประเทศและระดับนานาชาติ ต้องทำอย่างเป็นระบบ 5) ภาครัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนให้กีฬา
แบดมินตันอาชีพเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างแท้จริง โดยออกนโยบายที่จะทำให้กีฬาแบดมินตัน
กลายเป็นอาชีพอย่างยั่งยืน เช่น การรองรับการศึกษา ค่าตอบแทน การจัดเก็บภาษี เป็นต้น                
6) ภาครัฐควรออกนโยบายการลดหย่อนภาษีเป็นกรณีพิเศษให้กับภาคเอกชนที่ให้การสนับสนุน
ทางด้านการเงินให้แก่กีฬาทุกประเภท เพื ่อให้มีส่วนร่วมระหว่างรัฐและเอกชนในเรื่อ งขอ
งบประมาณ 7) นโยบายที่ชัดเจนในเรื่องการลดหย่อนภาษีเป็นกรณีพิเศษให้กับภาคเอกชนที่ให้
การสนับสนุนทางด้านการเงินให้แก่กีฬาทุกประเภท มีส่วนร่วมระหว่างรัฐและเอกชน ในเรื่องขอ
งบประมาณ 8) ภาครัฐต้องสนับสนุนทางด้านการเรียนของนักกีฬา ตั้งแต่ระดับมัธยมไปจนถึง
ระดับมหาวิทยาลัย เพื่อไม่ให้การเรียนเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาของนักกีฬาและแก้ปัญหา
นักกีฬาที่มีความสามารถสูงเลิกเล่นก่อนเวลาอันควร และ 9) การสนับสนุนด้านต่าง ๆ ทั้งจาก
ภาครัฐและภาคเอกชน ควรเข้าไปในช่วงที่นักกีฬากำลังพัฒนาเพ่ือเพ่ิมโอกาสให้นักกีฬาก้าวไปสู่
ความเป็นเลิศและเป็นอาชีพได้เร็วขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้โอกาสที่นักกีฬาจะเลิกเล่นมีน้อยลง มิติที่ 5 
ด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ ประกอบด้วย 1) ความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ของ
องค์กรทางเศรษฐกิจ และความสำเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กรด้านสังคมเป็นสิ่งสำคัญใน  
การทำให้บร ิหารจ ัดการแบดมินตันอาช ีพเก ิดความยั ่ งย ืน 2) การจ ัดการแข่งข ันท ี ่มี
มาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องจะช่วยทำให้กีฬาแบดมินตันพัฒนาสู่การเป็นอาชีพและยังช่วย
กระตุ้นทางด้านเศรษฐกิจ 3) การบริหารจัดการให้ยั่งยืนทั้งระบบ จะทำให้บุคลากรทางการกีฬา
มั่นใจได้ว่ากีฬาแบดมินตันเป็นอาชีพที่สามารถเลี้ยงดูตัวเองและเลี้ยงครอบครัวได้ 4) การจัดการ
ให้แบดมินตันเป็นธุรกิจกีฬา จะทำให้ทุกอย่างที่เกี่ยวกับแบดมินตันก้าวไปข้างหน้า การพัฒนา
หรือการผลิตนักกีฬาจะเพิ่มสูงขึ้นและทำให้สโมสรและสมาคมแบดมินตันฯ แข็งแรงมากขึ้น           
ทุกอย่างจะนำไปสู่ความยั่งยืน 5) การบริหารจัดการที่ดีและมีมาตรฐานจะช่วยทำให้คนในสังคม
สนใจที ่จะมีส ่วนร่วมเพิ ่มข ึ ้นด้วยความสมัครใจ โดยไม่จำเป็นต ้องใช้งบประมาณเพ่ือ               
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การประชาสัมพันธ์ 6) ความสำเร็จของนักกีฬาในระดับนานาชาติอย่างต่อเนื่องจะเป็นตัวนำไปสู่
การเป็นแบดมินตันอาชีพที่ยั่งยืน 
  2. เสนอแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน
ในประเทศไทยผลการศึกษาวิจัย พบว่า  
   2.1 การสร้างนักกีฬาแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนต้องมีการวางแผนในระยะ
ยาวและทำอย่างต่อเนื่อง สะท้อนได้จากการแสดงทัศนะของกลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชนที่กล่าว
ว่า “กีฬาแบดมินตัน ณ ปัจจุบันนี้ ถ้าคิดจะเปลี่ยนให้ไปเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนใน
ประเทศไทยขณะนี้นั้น ในมุมมองของผู้สนับสนุนที่เป็นภาคใหญ่เกี่ยวกับกีฬาแบดมินตัน อันดับแรก 
คิดว่าต้องมีฐานของประชากรอย่างชัดเจน แปลว่าต้องมีร ุ ่นต่อรุ ่นเยอะ แบบจบไปแล้ว                
มีหน้าใหม่มาเรื่อย ๆ เพราะจะมีคลื่นลูกใหม่มาตลอด นี่คือสิ่งที่วงการจะอยู่ได้ และยั่งยืน
แน่นอน” (กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน, 2563) หรือกลุ่มนักกีฬา ที่ให้ความเห็นว่า “ถ้าหากจะ
ให้ประสบความสำเร็จ มันจำเป็นที่ต้องไม่ใช่มีแค่เมย์ รัชนก คนเดียว ต้องมีเมย์ รัชนก คนต่อ ๆ 
ไปด้วย ถ้าเราไม่ทำมันก็จะไม่ยั่งยืน เราต้องสร้างนักกีฬาที่เป็นซุปเปอร์สตาร์ขึ้นมาให้ได้อย่าง
ต่อเนื่อง” (กลุ่มนักกีฬา, 2563) 
   2.2 นักกีฬาควรใช้ประโยชน์จากสื ่อต่าง ๆ ในการสร้างชื่อเสียงให้กับตัว
นักกีฬาเอง เพ่ือทำให้คนสนใจในการติดตามเป็นจำนวนมาก ซึ่งนอกจากจะเอ้ือประโยชน์ต่อตัว
นักกีฬาแล้วยังได้ประโยชน์ต่อผู้สนับสนุนนักกีฬา (Sponsor) โดยมีผู้ให้ความเห็นสอดคล้อง
หลายท่าน เช่น กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน กล่าวว่า “นักกีฬาต้องมีคนที่คอยสนับสนุน มีแฟน
คลับ ไม่จำเป็นต้องเป็นคนที่เล่นแบดมินตัน แต่เป็นคนที่ชื่นชอบในตัวนักกีฬา เหมือนน้องเมย์ 
รัชนก ยกตัวอย่างเช่น Yonex ทำเสื้อมาสำหรับน้องเมย์ แฟนคลับก็อยากซื้อเสื้อใส่ตามด้วย” 
(กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน, 2563) กลุ่มนักกีฬา ที่ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า “กระแสของสื่อเป็น
สิ่งสำคัญ ที่จะยิ่งทำให้กีฬาชนิดนี้เป็นที่น่าสนใจและมีองค์กรต่าง ๆ เข้ามาสนับสนุน แต่ไม่ใช่
แค่สนับสนุนแค่บุคคลเพียงคนเดียว ควรจะสนับสนุนในทุกภาคส่วน เป็นการสร้างกำลังใจให้กับ
นักกีฬา เพราะในบ้านเรากระแสของสื่อก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะช่วยทำให้ผู้คนมาสนใจในการเป็น
นักกีฬา” (กลุ่มนักกีฬา, 2563) 
   2.3 หน่วยงานภาครัฐควรมีการวางแผน และสนับสนุนงบประมาณหรือองค์
ความรู้ เพื่อให้กีฬาแบดมินตันได้รับการพัฒนาสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน ดังเช่น 
กลุ่มผู้ปกครองและผู้ดูแลนักกีฬา ได้แสดงความเห็นว่า “สังเกตดูว่าทุกประเทศที่มีลีก คือ              
การที่หน่วยงานภาครัฐของประเทศเข้ามาทำการสนับสนุน ซึ่งแต่ละประเทศต้องมีการวาง
แผนการจัดการให้งบประมาณเหล่านั้นลงมาสู่กีฬาแบดมินตันอย่างแท้จริง ซึ่งตรงนี้ก็ต้องมา
พิจารณาดูกันว่าจะสามารถทำอย่างไรได้บ้าง หรือจะให้ภาครัฐลงทุน 50% หรือมีการสนับสนุน
เอกชนในการลดหย่อนภาษี” (กลุ่มผู้ปกครองและผู้ดูแลนักกีฬา , 2563) และกลุ่มกรรมการ
ท่านที่ 1 ที่กล่าวว่า “ผู้ที่สนใจยังคงมองไม่เห็นถึงความแตกต่างระหว่างการเป็นนักกีฬากับ
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นักกีฬามืออาชีพ เพราะฉะนั้นความกลัวในเรื่องของการเสียภาษีก็เป็นสิ่งสำคัญอย่างหนึ่ง                 
ซึ่งภาครัฐเองควรเข้ามาจัดการตรงนี้ให้ชัดเจนด้วย เพ่ือให้บุคลากรทางด้านกีฬาแบดมินตันให้มี
ความมั่นใจในการเลือกเดินเส้นทางอาชีพนี้” (กลุ่มกรรมการ, 2563) นอกจากนี้ กลุ่มกรรมการ
ท่านที่ 2 ได้ให้ความเห็นไว้ว่า “สิ่งที่ต้องทำหรือองค์ความรู้ต่าง ๆ จะต้องคงอยู่ สิ่งสำคัญที่สุด
ของความยั ่งยืนคือต้องให้ภาครัฐเข้ามากำหนดเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ของสมาคม”                 
(กลุ่มกรรมการ, 2563) และกลุ่มผู้สนับสนุนภาครัฐ ได้กล่าวว่า “หากต้องการที่จะทำงานใน
ด้านการเป็นมืออาชีพ ต้องการให้เป็นเส้นทางที่นำไปสู่การประสบความสำเร็จเหมือนกับ                 
กีฬาฟุตบอล กีฬากอล์ฟ ก็ต้องย้อนกลับมาดูหลายองค์ประกอบเช่น เรื่องของรายได้ เรื่องของ
มาตรฐาน เรื่องของระบบการบริหารการจัดการ เรื่องของความนิยมในกีฬาแบดมินตัน เพราะ
ทุกส่วนที่ได้กล่าวมาท้ังหมดนี้เป็นสิ่งสำคัญ ทุกอย่างจำเป็นที่จะต้องมีฐานข้อมูลเก็บเอาไว้ ไม่ใช่
แค่ฐานข้อมูลลอย ๆ เพราะหากเรามีฐานข้อมูลที่แน่นพอก็จะสามารถวางแผนในขั้นตอนต่อ ๆ 
ไปได”้ (กลุ่มผู้สนับสนุนภาครัฐ, 2563) 
   2.4 สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ควรมีการ
พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้ทันสมัยต่อการเปลี ่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้
รูปแบบควรเป็นแบบกระจายอำนาจไปสู่สโมสรชั้นนำและศูนย์ฝึกแบดมินตันตามภูมิภาคต่าง ๆ 
อย่างทั่วถึง โดยมีผู้แสดงความเห็นไว้ดังนี้ กลุ่มกรรมการท่านที่ 1 ให้ความเห็นว่า “ระบบของ
คนไทย โดยส่วนใหญ่แล้วจะให้ความเกรงใจกันกับผู้อาวุโสกว่า เน้นพรรคพวกในการทำงาน 
และถือตัวว่าตัวเองมีความรู้ ซึ่งเมื่อถึงเวลาเปลี่ยนยุคสมัยจะก่อให้เกิดการทำงานที่ไม่ต่อเนื่อง 
ขาดความต่อเนื่องในการทำงานทำให้งานไม่ก้าวหน้า การดึงผู้ที่มีประสบการณ์ในคณะทำงาน
ครั ้งก่อนมาร่วมในคณะ เพื ่อที ่จะให้เวลามีการสับเปลี่ยนคณะทำงาน คณะใหม่เข้ามาจะ
สามารถทำงานได้อย่างต่อเนื่องและสามารถต่อยอดงานต่อไปได้ “ (กลุ่มกรรมการ, 2563) กลุ่ม
กรรมการท่านที่ 2 ได้กล่าวว่า “หากไม่มีความร่วมมือในทุกภาคส่วน มีแต่สมาคมที่ทำงานอยู่
ด้านเดียวก็ไม่มีทางที่จะประสบความสำเร็จได้ ควรมีสโมสรต่าง ๆ เข้ามาร่วมด้วยช่วยกัน                  
เพ่ือพัฒนาวงการแบดมินตัน” และกลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน ที่ได้อธิบายว่า “ถ้าอยากให้กีฬา
แบดมินตันก้าวไปสู่การเป็นกีฬาอาชีพแบบเต็มตัว องค์กรใหญ่อย่างเช่น การกีฬาแห่งประเทศไทย
หรือสมาคมแบดมินตัน รวมถึงสโมสรต้องมาช่วยกัน ต้องมีแนวทางในการสร้างนักกีฬาขึ้นมา 
การจัดอบรม การฝึกสอน ไม่ว่าจะเป็นนักกีฬาหรือตัวผู้ฝึกสอน ทั้ งหมดก็เพื่อที่จะเป็นในทาง
เดียวกัน ซึ่งหากมีหลายส่วนที่พัฒนา การสนับสนุนต่าง ๆ ก็จะเข้ามาตรงจุดมากยิ ่งขึ ้น”                 
(กลุ่มผู้สนับสนุนภาคเอกชน, 2563)  
 
อภิปรายผล 
  1. คุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศ
ไทย อภิปรายผลการวิจัยตามรายมิติแต่ละด้านดังนี้ 
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   1.1 มิติด้านภาวะผู้นำ จัดการแบดมินตันอาชีพ ภาวะผู้นำมีความสำคัญมาก            
ในการกำหนดแนวทางขององค์การ บริหารจัดการบุคลากรให้เกิดประสิทธิภาพได้ตามเป้าหมาย
ที่ตั ้งไว้ สามารถประสานงานความร่วมมือกับภาครัฐและภาคเอกชนให้เกิดประโยชน์สูงสุด                 
งานเขียนของเฮลรีเกลม และคณะ (Hellriegel, D. et al.) ได้สรุปผู้ที่ทำงานในตำแหน่งผู้จัดการ
หรือผู้บริหารควรมีสมรรถนะหลักของผู้บริหาร 6 ประการ คือ 1) ความสามารถในการสื่อสาร 
(Communication Competency) 2) ความสามารถในการวางแผนและการบริหารจัดการ 
(Planning and Administration Competency) 3) ความสามารถในการทำงาน เป ็นทีม 
(Teamwork Competency) 4)  ความสามารถ เช ิ งกลย ุ ทธ ์  ( Strategic Competency)                    
5) ความสามารถในการรับรู้ เรื ่องระหว่างประเทศ (Global Awareness Competency) และ          
6) ความสามารถในการควบคุมตนเอง (Self - Management Competency) (Hellriegel, D. et 
al., 2005) 
   1.2 มิติด้านระบบ พบว่าโดยปัจจุบันภาครัฐและภาคธุรกิจมีการสนับสนุน   
ด้านงบประมาณให้กับสมาคมฯแต่ก็ยังไม่ครอบคลุมทั้งประเทศ ดังนั้นถ้ามีการพัฒนาระบบ
สนับสนุนการเงินจะช่วยทำให้การพัฒนาทุกอย่างในกีฬาแบดมินตันดียิ่งขึ้น จากการศึกษาของ 
จันทรานี สงวนนาม กล่าวว่าระบบเป็นกลุ่มองค์ประกอบต่าง ๆ ที่มีความสัมพันธ์ระหว่างกัน
และมีความเกี่ยวข้องกันในลักษณะที่ทำให้เกิดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันเพ่ือกระทำกิจกรรม
ให้ได้ผลสำเร็จตามความต้องการขององค์การ ระบบต้องคิดอย่างมีระบบ (System Thinking) 
คิดอย่างมีเหตุผล มีการนำเอาปัจจัยที่จำเป็นต่อการบริหารมาใช้ในการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดผล
ลัพธ์ตรงตามเป้าหมายที่กำหนด ระบบเป็นวิธีการบริหารงานที่จะเพ่ิมความเข้าใจ รู้จุดเด่นจุดด้อย
ในองค์การ เพ่ือการพัฒนาและแก้ปัญหาได้มากยิ่งข้ึน (จันทรานี สงวนนาม, 2545) 
   1.3 มิติด้านการจัดการทุนมนุษย์ เนื่องจากว่ามนุษย์คือทรัพยากรที่มีค่าที่สุด 
ดังนั้นในเรื่องของทุนมนุษย์นั้นการจัดการบุคลากรหรือทีมงานเป็นสิ่งสำคัญเช่นเดียวกับนักกีฬา 
ในการกำหนดแนวคิดด้านการจัดการทุนมนุษย์ ได้แบ่งการบริหารทรัพยากรมนุษย์ออกเป็น           
4 มิติหลัก คือ 1) การเลือกสรรทรัพยากรมนุษย์ ให้ความสำคัญกับการเลือกสรรบุคคลที่มีความ
เพียบพร้อมทั้งรูปร่าง หน้าตา บุคลิกภาพ ทักษะ รวมถึงทัศนคติที่ดีทางด้านการบริการและ             
การมีจิตบริการเข้าสู่องค์การ 2) การใช้ทรัพยากรมนุษย์ ใช้ความรู้ความสามารถ ทักษะเฉพาะ
ของบุคลากรในการสร้างการบริการที่มีความเป็นเลิศต่อผู้ใช้บริการและองค์การ 3) การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ พัฒนาต่อยอดความรู้ความสามารถทางด้านการให้บริการ เพื่อเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพให้กับบุคลากรในองค์การเพื่อเพิ่มความเป็นเลิศให้กับการปฏิบัติงานขององค์การ          
การพัฒนาความมั่นคงทางอารมณ์ที่เกิดจากความกดดันภายใต้สภาวการณ์ที่ไม่สามารถควบคุม
ได้ ช่วยให้องค์การกลายเป็นองค์การที่มีความเข้มแข็งจนสามารถพัฒนาสู่การเป็นองค์การที่มีผล
การปฏิบัติงานเป็นเลิศ และ 4) การรักษาทรัพยากรมนุษย์ สร้างเทคนิค วิธีการทำงาน การใช้
เครื่องมือสมัยใหม่ รวมถึงการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีความสุขสบายในองค์การและ
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ในครอบครัว (สัญญา สัญญาวิวัฒน์, 2551) และตามที่งานเขียนของ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันท์               
ได้กล่าวว่า การบริหารทรัพยากรมนุษย์ เป็นกระบวนการที่ผู ้บริหาร ผู้มีหน้าที่เกี่ยวข้องกับ             
การปฏิบัติงานเกี่ยวกับบุคลากรขององค์การร่วมกันใช้ความรู้ ทักษะและประสบการณใ์นการสรรหา 
คัดเลือกและบรรจุบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมให้เข้าปฏิบัติงานในองค์การ พร้อมทั้งดำรงรักษา
และพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานและมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่
เหมาะสม ตลอดจนเสริมสร้างหลักประกันให้แก่สมาชิกที ่ต้องพ้นจากองค์การให้สามารถ
ดำรงชีวิตได้ อย่างมีความสุขในอนาคต (ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทร์, 2545) 
   1.4 มิติด้านนโยบายของภาครัฐ ในการผลักดันสนับสนุนให้กีฬาแบดมินตัน
เป ็นกีฬาอาช ีพ สมาคมและสโมสรต้องอาศัยนโยบายของภาคร ัฐในด้านต่าง ๆ เช่น                       
ด ้านโครงสร ้างพื ้นฐานกีฬา ด ้านงบประมาณ ด้านกฎหมาย ด ้านมาตรการทางภาษี                         
ด้านสนับสนุนประชาสัมพันธ์ ฯลฯ มีการศึกษาของ พรสรรค์ ปิยนันทิศักดิ์ ที่ศึกษาเรื่องภาคี
ความร ่วมมือระหว ่างภาคร ัฐและภาคเอกชน  (Public - Private Partnership: PPP) ใน               
การส่งเสริมการพัฒนาของอุตสาหกรรมอาหารไทย ซึ่งเป็นโครงการนำร่องที่ริเริ่มรัฐบาลใน             
การใช้ภาคีความร่วมมือระหว่างภาครัฐและภาคเอกชน  ภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปีและ
ประเทศไทย 4.0 (พรสรรค์ ปิยนันทิศักดิ์, 2561) และนอกจากนี้ยังมีงานวิจัยของ อิศเรศ 
ศันสนีย์วิทยกุล แสดงให้เห็นว่านโยบายกิจการเพ่ือสังคม เป็นนโยบายการส่งเสริมของภาครัฐที่
จะมีบทบาททางสังคมสำคัญในการพัฒนาประเทศ โดยมีพื ้นฐานความสนใจร่วมกันและ               
การประสานผลประโยชน์ระหว่างกัน และยังต้องการปัจจัยสนับสนุนในหลากหลายมิติของ            
ทุก ๆ ภาคส่วน (อิศเรศ ศันสนีย์วิทยกุล, 2556)  
   1.5 มิติด้านความยั่งยืนของการบริหารจัดการ องค์กรจะเติบโตอย่างยั่งยืนได้
น ั ้นต้องมีแบบแผนการบริหารจัดการที ่ด ี ม ีว ิส ัยทัศน์ มีความโปร่งใส และควรได้รับ                
การสนับสนุนและขับเคลื่อนจากบุคลากรที่มีประสิทธิภาพด้วย มีการศึกษาเรื่องความยั่งยืนของ 
สมพร แสงชัย โดยอธิบายการพัฒนาที่ยั่งยืนไว้ว่า ประกอบไปด้วย องค์ประกอบต่าง ๆ คือ                
1) เศรษฐกิจ พัฒนาที่ตอบสนองความต้องการของคน 2) สังคม พัฒนาคนให้มีความรู ้ มี
สมรรถนะและมีผลิตภาพสูงขึ้น ส่งเสริมให้เกิดสังคมที่มีคุณภาพ เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้                
3) ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม พัฒนาที่ดำเนินไปโดยคำนึงถึงขีดจากัดของทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมและสนองความต้องการในปัจจุบันโดยไม่ส่งผลเสียต่อความต้องการในอนาคต 
4) มนุษย์ พัฒนามนุษย์ทั้งด้านร่างกายและจิตใจให้เข้มแข็งและสมบูรณ์อยู่เสมอให้มีคุณภาพ               
มีสุขภาพดี ขยัน อดทน รับผิดชอบ มีสติไม่ปล่อยตัวและใจให้ขึ้นต่อวัตถุและสิ่งบริโภคมาก
เกินไป มีฝีมือ มีความรู้ความสามารถ ความเชี่ยวชาญ พร้อมที่จะเป็นกำลังสำคัญในระบบ
เศรษฐกิจและสังคมที่จัดสรร และ 5) เทคโนโลยี ใช้เทคโนโลยีที่เกื้อกูล ไม่ทำลายธรรมชาติ                
มีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีและวิทยาศาสตร์แบบใหม่ที่สอดคล้องกับการอนุรักษ์ธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อมต้องคำนึงว่าเทคโนโลยีที ่นามาใช้นั ้นเป็นไปในทางสร้างสรรค์หรือทำลาย            
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ใช้เทคโนโลยีอย่างมีสติและเป็นคุณอย่างแท้จริง รู้จักประมาณและมีสัมมาทิฐิ รู้จักพัฒนาและ
ควบคุมตนเอง ต้องพัฒนาเทคโนโลยีควบคู่ไปกับการพัฒนาตนเอง (สมพร แสงชัย, 2550) 
  2. เสนอแนวทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน
ในประเทศไทย ผลการศึกษาอภิปรายผลดังนี้ 
   2.1 การสร้างนักกีฬาแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนต้องมีการวางแผนในระยะ
ยาวและดำเนินอย่างต่อเนื่อง พบว่ามีการบริหารจัดการด้านนี้อยู่แต่ยังไม่เป็นระบบที่ดีพอ และ
ไม่ได้ทำอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากปัญหาในด้านงบประมาณและการสร้างนักกีฬา มีการศึกษาของ 
อภิวัฒน์ ทองปาน และคณะ ที่ได้ศึกษาเรื่อง การวางแผนระยะยาวสำหรับพัฒนานักกีฬา      
กล่าวว่า การพัฒนานักกีฬาในระดับโลกต้องใช้ระยะเวลาไม่น้อยกว่า 10 ปี แนวทางในการ
พัฒนานักกีฬาในระดับโลกคือการวางรากฐานและการวางแผนพัฒนานักกีฬาระยะยาวโดยใช้
พื้นฐานทางวิทยาศาสตร์การกีฬา การเจริญเติบโตพัฒนาการด้านต่าง ๆ วุฒิภาวะร่างกายและ
จิตใจ อารมณ์ จนนาไปสู่การวางแผนการฝึกซ้อมให้เหมาะสมกับวัย ทั้งนี้ระบบพัฒนานักกีฬาที่
จะกล่าวถึงเป็นหลักแนวคิดนิยมในต่างประเทศเป็นอย่างมาก ซึ่งถูกพัฒนาหลังจากการแข่งขัน
กีฬาโอลิมปิก ที่กรุงปักกิ่ง สาธารณรัฐประชาชนจีน ในปีค.ศ. 2008 เป็นต้นมา (อภิวัฒน์ ทอง
ปาน และคณะ, 2560)  
   2.2 นักกีฬาควรใช้ประโยชน์จากสื่อต่าง ๆ ในการสร้างชื่อเสียงให้กับตัวนักกีฬา
เอง เพื่อทำให้คนสนใจในการติดตามเป็นจำนวนมาก ซึ่งนอกจากจะเอื้อประโยชน์ต่อตัวนักกีฬา
แล้วยังได้ประโยชน์ต่อผู้สนับสนุนนักกีฬา (Sponsor) พบว่า การใช้ประโยชน์จากสื่อต่าง ๆ                   
กับนักกีฬายังมีน้อยมาก เนื่องจากนักกีฬาที่ชื ่อเสียงมีไม่กี ่คน ทำให้กระแสนิยมนักกีฬาและ              
การสนับสนุนอยู่ในแวดวงจำกัด และงานศึกษาของ สัจจวัฒน์ จารึกศิลป์ และวรรณชลี โนริยา                 
ที่พบว่าในทางกีฬา สินค้าและบริการที่มีชีวิตและมีความรู้สึกรวมถึงสามารถสร้างมูลค่าเพิ่มใน
อุตสาหกรรมกีฬาได้เป็นอย่างดี คือ “นักกีฬา” นักกีฬาอาชีพผู้ที่มากด้วยความสามารถในการเล่น 
นอกจากนี้ยังมีอัตลักษณ์ที่จดจำได้ง่าย มีจุดเด่นภายในตัว ฯลฯ ทำให้แฟนคลับหรือผู้ชมคอย
ติดตามผลงานอย่างต่อเนื่องและยาวนาน ดังนั้น จากที่ได้กล่าวมาข้างต้นสามารถเป็นแนวทาง
ให้แก่สโมสรกีฬา นักการจัดการการกีฬา ตัวแทนนักกีฬา หรือผู้ที่เกี่ยวข้องที่ต้องการสร้างตัว
นักกีฬาในสังกัด สามารถเริ่มต้นสร้างการรับรู้ให้แก่คนในสังคมหรือแฟนกีฬาได้ โดยการสร้าง               
อัตลักษณ์ให้แก่นักกีฬาเองอย่างถูกวิธีและเป็นรูปธรรมขึ้นได้ (สัจจวัฒน์ จารึกศิลป์ และวรรณชลี 
โนริยา, 2559) ในส่วนของผู้สนับสนุนนักกีฬา (Sponsor) ที่จะได้ผลประโยชน์จากการสนับสนุน
นักกีฬา นอกจากนี้มีการศึกษาของ ชัยทัตน์ พุทธเดช ที่พบว่า การเป็นผู้สนับสนุนสโมสร (Term 
Sponsorship) การเป็นผู้สนับสนุนนักกีฬา (Athlete Sponsorship) การเป็นผู้สนับสนุนผ่านช่อง
ทางการส ื ่อสาร (Media - Channel Sponsorship) การเป ็นผ ู ้สน ับสน ุนก ิจกรรม (Event 
Sponsorship) และการเป็นผ ู ้สน ับสนุนกีฬาแบบเจอะจงประเภทกีฬา (Sport - Specific 
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Sponsorship) มีผลโดยตรงกับการจดจำตราสินค้าของบริษัท คิง เพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จำกัด อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติิที่ระดับ 0.01 (ชัยทัตน์ พุทธเดช, 2559) 
   2.3 หน่วยงานภาครัฐควรมีการวางแผน และสนับสนุนงบประมาณหรือองค์
ความรู้ เพื่อให้กีฬาแบดมินตันได้รับการพัฒนาสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน  พบว่า              
มีความต้องการที่จะรับการสนับสนุนของหน่วยงานภาครัฐในด้านงบประมาณหรือองค์ความรู้
ให้มากกว่านี้ และจากการศึกษาของ อดิเรก เยี่ยมบุญญะ และคณะ ที่นำหน่วยงานภาครัฐคือ
การท่องเที่ยวแห่งประเทศไทยมาส่งเสริมกีฬากอล์ฟในเชิงการท่องเที่ยวเชิงกีฬา โดยร่วมมือกับ
ภาคเอกชนและสมาคมกอล์ฟต่าง ๆ ได้ผลประโยชน์ทั้งด้านในการส่งเสริมการกีฬาและนำ
รายได้เข้าประเทศ (อดิเรก เยี่ยมบุญญะ และคณะ, 2556) 
   2.4 สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ควรมี                   
การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการให้ทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบัน นอกจากนี้
รูปแบบควรเป็นแบบกระจายอำนาจไปสู่สโมสรชั้นนำและศูนย์ฝึกแบดมินตันตามภูมิภาคต่าง ๆ 
อย่างทั่วถึง พบว่า การบริหารจัดการยังไม่ทันสมัยและไม่มีความร่วมมือในทุกภาคส่วน ต้องมี             
การปรับนโยบายและหามืออาชีพมาบริหารสมาคมฯ เพื่อการเปลี่ยนแปลง อีกทั้งยังมีการศึกษา
ของ (พระครูนนทกิจโกศล (สิร ิช ัย โก๋กระโทก) และคณะ ศึกษาเรื ่อง รูปแบบการบริหาร              
การเปลี่ยนแปลงสู่ความเป็นเลิศของสถาบันพระพุทธศาสนาที่ควรจะเป็นคือ รูปแบบบูรณาการ             
4 มิติ ได้แก่ มิติจากบนลงล่างจากล่างขึ้นบน จากภายในสู่ภายนอก และมิติภายนอกสู่ภายใน ซึ่งมี
แนวคิดหลัก คือ 1) การปรับโครงสร้าง 2) การเพิ่มบทบาทหน้าที่และบริการใหม่ 3) การเปลี่ยน
ผู้นำ 4) การปรับตัวให้ทันการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยี 5) การบริหารแบบงานหลักและงานที่
ปรึกษาแบบร่วมคิดร่วมทำและกลยุทธ์การดำเนินงาน ประกอบด้วย กลยุทธ์การปรับเปลี่ยน
องค์กรโดยการบัญชา การให้มีส่วนร่วมในวงจำกัด การกระจายอำนาจ และการสร้างขีด
ความสามารถให้แก่สมาชิกในองค์กร ส่วนปัจจัยการเปลี่ยนแปลงสู่ความสำเร็จส่วนใหญ่ขึ้นอยู่กับ
สมรรถนะของผู ้บริหารสถาบันพระพุทธศาสนาและปัจจัยที ่ช่วยส่งเสริม ได้แก่ การบริหาร
ทรัพยากร การมีส่วนร่วมของบุคลากร เครือข่ายภายนอก การจัดการปัญหา การพัฒนาอย่าง
ต่อเนื ่อง การปฏิบัต ิงานอย่างเหมาะสม ความเป็นสถาบัน และการเปลี ่ยนแปลงองค์กร                          
(พระครูนนทกิจโกศล (สิริชัย โก๋กระโทก) และคณะ, 2562) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนใน
ประเทศไทย สรุปได้ว่า คุณลักษณะสำคัญของการบริหารจัดการแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนใน
ประเทศไทย ประกอบไปด้วย มิติด้านภาวะผู้นำ มิติด้านระบบ มิติด้านการจัดการทุนมนุษย์    
มิติด้านนโยบายภาครัฐ และมิติด้านความยั่ งยืนของการบริหารจัดการ และข้อเสนอแนะ
ทางการบริหารจัดการแบดมินตันสู่การเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืนในประเทศไทย สรุปได้
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ว่า การมีส่วนร่วมระหว่างภาครัฐและเอกชนผู้สนับสนุนในการส่งเสริมกีฬาอาชีพแบดมินตัน
อาชีพ มีความสำคัญที่ทำให้แบดมินตันเป็นกีฬาอาชีพอย่างยั่งยืน ทั้งในด้านการสนับสนุนทาง
การเงิน การสร้างและพัฒนานักกีฬาแบดมินตัน การสร้างมูลค่าเพิ่มให้บุคลากรทางการกีฬา
แบดมินตัน การส่งเสริมและสนับสนุนการแข่งขันกีฬาแบดมินตันระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ โดยมีข้อเสนอแนะดังต่อไปนี้ ภาครัฐควรส่งเสริมและสนับสนุนในทุก ๆ ด้าน เช่น 
ด้านนโยบายที่เอื้อให้กีฬาแบดมินตันเป็นธุรกิจกีฬาอย่างเต็มตัว นอกเหนือจากการให้เงินแก่
สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์เพียงอย่างเดียว งบประมาณที่
สมาคมกีฬาแบดมินตันแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์ได้รับมาไม่เพียงพอและไม่ทั่วถึง
ต่อจำนวนการพัฒนาของนักแบดมินตันในระดับต่าง ๆ ซึ่งส่วนใหญ่สมาคมกีฬาแบดมินตันฯ  
จะนำไปใช้และส่งเสริมได้เฉพาะนักกีฬาทีมชาติและนักกีฬาเยาวชนทีมชาติบางส่วน แต่ถ้ารัฐมี
นโยบายการเอื้อประโยชน์ให้กับภาคเอกชนที่เข้ามาสนับสนุนโดยตรงสู่สโมสรแบดมินตันต่าง ๆ 
จะทำให้สโมสรแบดมินตันต่าง ๆ พัฒนาการบริหารจัดการเข้าสู่ระบบอาชีพและเป็นธุรกิจกีฬา
ที่ได้ผลประโยชน์ทุกฝ่าย เหมือนสโมสรฟุตบอลไทยที่ในปัจจุบันเป็นอาชีพทั้งระบบ นอกจากนี้
สมาคมกีฬาแบดมินตัน ควรเลือกเฟ้นสโมสรแบดมินตันชั้นนำในประเทศไทยมาเป็นพันธมิตร
ร่วมกันสร้างนักกีฬาโดยแบ่งระดับสโมสรตามความสามารถของสโมสร เพื่อเป็นแหล่งผลิต
นักกีฬาให้สมาคมกีฬาแบดมินตัน นำไปสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับตัวนักกีฬา และมีงบประมาณและ
ผลประโยชน์กลับไปสู่สโมสรต้นสังกัดของนักกีฬาเหล่านี้เพื่อสโมสรจะนำไปพัฒนานักกีฬา              
รุ่นต่อ ๆ ไป การที่แบดมินตันจะเป็นอาชีพได้สโมสรแบดมินตันที่ดูแลนักกีฬาต้องแข็งแรงก่อน 
เมื่อสโมสรแข็งแรงแล้วจะเป็นรากฐานที่มั่นคงให้กับสมาคมกีฬาแบดมินตัน ในขับเคลื่อนให้
กีฬาแบดมินตันเป็นแบดมินตันอาชีพอย่างยั่งยืน โดยมีฐานนักกีฬาอาชีพและนักกีฬารุ่นต่อไป
เพ่ิมสูงขึ้นเรื่อย ๆ ทุกปี 
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