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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และ
ความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูในอนาคต และ 2) นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำของครูใน อนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่
สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์: กรณีศึกษาครูนิสิตจุฬาฯ งานวิจัยนี้ใช้วิธีวิทยาการวิจัยแบบ
ผสมผสาน แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน 1) การเก็บข้อมูลเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ครูนิสิตจุฬาฯ 220 คน ผู้บริหารและครูพี่เลี้ยง 68 คน 2) การเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ       
ด้วยแบบสัมภาษณ์จากครูนิสิตและครูพี่เลี้ยง 60 คน และแบบประเมินแนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำของครูในอนาคตโดยผู้ทรง คุณวุฒิ 16 คน รวมทั้งหมด 304 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และ
การวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า ในภาพรวม สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอน
ของครูในอนาคตอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับภาวะผู้นำของครูในอนาคตอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือการดำเนินชีวิตบนพื้นฐาน
ของความรู้และปัญญา แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตประกอบด้วย 4 แนวทาง          
8 วิธีดำเนินการ และ 5 เป้าหมาย ดังนี้ 1) พัฒนาการเติบโตส่วนบุคคลของครูนิสิตให้เป็น
แบบอย่างที่ดี มี 2 วิธีดำเนินการ 2 เป้าหมาย 2) ยกระดับสมรรถนะความเป็นผู้นำของครูนิสิต 
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มี 2 วิธีดำเนินการ 1 เป้าหมาย 3) บ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครูต้นแบบ มี 2 วิธีดำเนินการ 
1 เป้าหมาย และ 4) เสริมสร้างศักยภาพของครูน ิสิตเป็นนักวิจัยที ่ เป ็นแบบอย่างที ่ดี                  
มี 2 วิธีดำเนินการ 1 เป้าหมาย  
คำสำคัญ: แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในอนาคต, คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความ 
เป็นพลเมืองโลกท่ีเน้นความเป็นมนุษย์, ครูนิสิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
 
Abstract  
 The objectives of this research article were to: 1) Study the present and 
desirable states and priority needs of future teacher leadership development 
enhancing students’ characteristics; 2) Propose approaches for future teacher 
leadership development enhancing students’ characteristics based on the 
human value creating global citizenship concept: a case study of Chulalongkorn 
University student teachers. This study used a mixed - method approach:                    
1) Collecting the quantitative data using questionnaires for 220 student teachers 
from Chulalongkorn University, 68 school administrators and teacher mentors;            
2) Gathering the qualitative data interviewing 60 student teachers and teacher 
mentors, plus an evaluation form for verifying the approaches by 16 experts, 
totally 304 respondents. Data were analysed by frequency, percentage, mean, 
standard deviation, PNIModified and content analysis. The research findings revealed 
that, overall, the present state of future teachers’ instructional management was 
at the high level, while the desirable state of future teachers’ leadership was at 
the highest level, and the aspect with the highest PNIModified was conducting 
knowledge and wisdom - based lives. There were 4 main approaches,                     
8 procedures and 5 goals to developing future teacher leadership: 1) Develop 
personal growth of student teachers to be the role models, with 2 procedures 
and 2 goals; 2) Exalt student teachers’ leadership competency, with 2 procedures 
and a goal; 3) Cultivate a model teacher’s spirituality, with 2 procedures and a 
goal and 4) Enhance student teachers’ potential to become the model 
researchers, with 2 procedures and a goal.  
Keywords: Future Teacher Leadership Development Approaches , Students’ 
Characteristics Based on The Human Value Creating Global Citizenship Concept, 
Chulalongkorn University Student Teachers.  
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บทนำ  
  การศึกษาที่เน้นความเป็นมนุษย์และการพัฒนาผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ให้เข้าใจและตระหนักถึงคุณค่าความเป็นมนุษย์ของตนเอง ตลอดจนเคารพสิทธิและศักดิ์ศรี
ความเป็นมนุษย์ของผู้อื่นในขณะเดียวกันด้วยนั้น เป็นเรื่องที่น่าสนใจไปทั่วโลก เนื่องจากเป็น
ทฤษฎีและแนวคิดท่ีช่วยในการเสริมสร้างและพัฒนาพลเมืองโลก พร้อมทั้งบ่มเพาะความเชื่อใน
สันติภาพและความสงบสุขในสังคม มีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับทฤษฎีและแนวคิดดังกล่าวทั้งใน
ประเทศภูมิภาคตะวันตกและตะวันออก ที่ให้ความสำคัญกับมนุษย์เป็นประเด็นสำคัญยิ่งที่อยู่ใน
วาระการประชุม สัมมนาและอภิปรายในเวทีระดับชาติและระดับนานาชาติ เช่น การประชุม
เกี ่ยวกับการศึกษาเพื ่อการพัฒนาซึ ่งจัดขึ ้นโดยองค์การทางการศึกษา วิทยาศาสตร์ และ
วัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ ณ ประเทศอังกฤษ ค.ศ. 2018 (Sharma, N., 2018) ได้สะท้อน
มุมมองของแนวคิดการศึกษาสร้างคุณค่าและแนวปฏิบัติในการศึกษาเกี่ยวกับความเป็นพลเมือง
โลกที่ให้ความสำคัญกับกระบวนทัศน์และมุมมองซึ่งนำมาใช้เป็นแนวทางปฏิบัติ เพ่ือการเรียนรู้
ที่จะอยู่ร่วมกัน ถือได้ว่าเป็นหัวข้อที่สามารถนำไปสู่การตั้งประเด็นและโจทย์การศึกษาวิจัยเพ่ือ
พัฒนาประเทศที่สำคัญภายใต้การศึกษาเพื่อความเป็นพลเมืองโลก (UNESCO, 2014) อีกทั้ง 
ยังเป็นประเด็นที่หลายประเทศได้นำเสนอและบรรจุไว้ในแผนและนโยบายระดับชาติ ประเทศ
ไทยเป็นหนึ่งในประเทศที่ให้ความสำคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ซึ ่งบรรจุไว้ในแผน
ระดับมหภาคต่าง ๆ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 พ.ศ. 2560 – 2564 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2560) มาตรฐานการศึกษา
ของชาติ พ.ศ. 2561 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2561) แผนการศึกษาแห่งชาติ          
พ.ศ. 2560 - 2579 (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) รวมทั้งแผนและยุทธศาสตร์
การพัฒนาการศึกษาในระดับต่าง ๆ  
  ในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และเสริมสร้างคุณลักษณะของทั้งครูและนักเรียนไทย 
ยุค 4.0 ที่มีคุณภาพ ซึ ่งมีความพร้อมทั ้งด้านคุณธรรมและรู ้เท่าทันการเปลี ่ยนแปลงโลก 
นอกเหนือจากความรู้ในเชิงวิชาการและสมรรถนะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
แล้ว จำเป็นต้องเสริมสร้างรากฐานด้วยปรัชญาการศึกษาสร้างคุณค่าและความเชื่อที่เกี่ยวข้อง
ไปสู ่การปฏิบัติ สืบเนื ่องจากวัตถุประสงค์สำคัญของการศึกษาเกี ่ยวกับโลกมนุษย์ก็คือ               
การพัฒนาศักยภาพและความสามารถของบุคคลซึ่งเป็นภารกิจหลักในการสร้างคนรุ่นใหม่          
โดยใช้ แนวทางการสร้างคุณค่าผ่านการเรียนการสอนและศาสตร์ด้านการสอนที่มุ ่งปลูกฝัง
ความเป็นมนุษย์ในตัวบุคคล แนวทางดังกล่าวเน้นบทบาทของการศึกษาที่ให้ความสำคัญกับ
ความเคารพในศักดิ์ศรีของชีวิตมนุษย์ การบ่มเพาะมนุษย์ที่สามารถพึ่งพาได้ สามารถสร้าง
คุณค่าด้านความไว้เนื้อเชื่อใจ ความสมดุล และความเมตตาต่อเพื่อนมนุษย์ และการคำนึง          
ถึงผู้อ่ืน ซึ่งจะนำไปสู่ความสงบสุขและความสำเร็จในชีวิตและในสังคม นอกเหนือจากสมรรถนะ
และทักษะพื้นฐานที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
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ควรนำหลักการและแนวคิดการศึกษาที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์และปรัชญาที่ว่าด้วยความ
เป็นพลเมืองโลก (Ikeda, D., 2009) มาปฏิบัติเพื่อใช้ในการปลูกฝังคุณค่าความเป็นมนุษย์ให้กับ
ผู้เรียนและเยาวชนให้มีความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ของตนเองและผู้อื่น ตั้งมั่นใน
ความพอเพียงและความยั่งยืน มีจิตอาสาและทักษะการทำงานเป็นทีม มีปฏิสัมพันธ์บนพ้ืนฐาน
ความเป็นธรรมทางสังคม สามารถใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์
อย่างรอบคอบ มีความคิดสร้างสรรค์ที่มุ่งเน้นการสร้างคุณค่า และดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานความรู้
และปัญญา เป็นส่วนเสริมเติมเต็มที่สำคัญของปรัชญาการสร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ที่นำไปสู่
การพัฒนาพลเมืองโลก (Charoenkul, N. et al., 2019)  
  ในการพัฒนานักเรียนซึ่งถือเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่เป็นพลังสำคัญของชาติและโลก           
ครูเป็นผู้มีอิทธิพลและเป็นผู้มีบทบาทหลักในการสร้างและพัฒนาและเสริมสร้างคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียนให้ตอบสนองความต้องการของสังคมในทุกระดับ และตอบโจทย์           
ในทุกแง่มุม ของการศึกษาที่กล่าวมาอย่างมีประสิทธิผล และในการขับเคลื่อนการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์และกำลังคนในยุค 4.0 จำเป็นต้องอาศัยภาวะผู้นำของครูยุคใหม่และผู้ที ่มี
แนวโน้มในการประกอบวิชาชีพครูในอนาคต ที่จะเป็นกำลังสำคัญในการเสริมสร้างทักษะ 
ความรู้ความสามารถ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนในการเป็นพลเมืองโลกท่ีมุ่งเน้น
การสร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ เพื่อนำไปสู่การสร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคมและโลกสืบต่อไป 
อีกทั้งครูในอนาคตจำเป็นต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องให้เป็นแบบอย่างที่ดี คอยฝึกฝนให้
คำแนะนำ ให้ความร่วมมือ และคอยให้การสนับสนุน (Fairman, J. C. & Mackenzie, S. V., 
2015) รวมทั้งการพัฒนาภาวะผู้นำของครูในทุกมิติไม่ว่าจะเป็นในฐานะผู้สอน นักวิจัย ผู้นำ 
และการเติบโตส่วนบุคคล ภายใต้เงื่อนไข/บริบท ความท้าทาย โดยคำนึงถึงผลกระทบ 
ต่าง ๆ (Poekert, P. E. et al., 2016) 
  จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเก่าแก่ชั ้นนำแห่งหนึ่งในการผลิต
บัณฑิตหลากหลายสาขาวิชารวมทั้งด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และกำหนดกลยุทธ์ในการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์หลักทั้ง 4 ด้าน ของมหาวิทยาลัย ซึ่งหนึ่งในนั้นคือ การเสริมเกราะและ
พัฒนาบัณฑิตให้มีคุณสมบัติพร้อมเป็นพลเมืองที่มีคุณค่าของประเทศและโลก ในการนี้ จึงได้มี
การศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่จะเป็นกำลังสำคัญในการ
เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็น
มนุษย์: กรณีศึกษาครูนิสิตจุฬาฯ ซึ่งผลการวิจัยสามารถนำไปใช้เป็นข้อมูลเบื้องต้นในการแก้ไข
ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนการสอนหรือครุศึกษา ครูนิสิตจุฬาฯ และนิสิต/นักศึกษา
ฝึกสอนจากสถาบันอื่น ๆ สามารถนำแนวทางดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในการพัฒนาตนเองให้มี
ภาวะผู้นำในการเสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนให้มีความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ และตอบสนองความต้องการของนักเรียนที ่หลากหลายมากขึ ้น อีกทั้ง
สถาบันอุดมศึกษาอื่น ๆ ที่มีคณะครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ และสถาบันผลิตครูและบุคลากร
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ทางการศึกษา รวมทั้งนักการศึกษาและนักวิจัยคนอื่น ๆ สามารถใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย 
ในการถอดบทเรียน และการศึกษาความเป็นไปได้ในการนำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครใูน
อนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่า
ความเป็นมนุษย:์ กรณีศึกษาครูนิสิตจุฬาฯ ไปประยุกต์ใช้ในหน่วยงาน/องค์การของตนเอง และ
สถาบันอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นเกี่ยวกับภาวะ
ผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกท่ี
สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  
  2. นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของ
นักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์: กรณีศึกษาครูนิสิต
จุฬาฯ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
   งานวิจัยนี ้ใช้วิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัย               
ทั้งในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ขั้นตอนการวิจัยประกอบด้วย 2 ขั้นตอนสำคัญ ดังนี้  
    ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาภาวะผู ้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตาม
แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ โดยใช้วิธีวิทยาการวิจัยเชิงปริมาณ  
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหารตำแหน่งหัวหน้ากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ หรือหัวหน้าหมวด ครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศที่ดูแลนิสิตฝึกสอน และครูนิสิ ตที่ให้
ความร่วมมือ แบ่งเป็น ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศ 68 คน และครูนิสิตที่ฝึกปฏิบัติการ
สอน ณ โรงเร ียน หรือสถาบันการศึกษาในเครือข่ายของคณะครุศาสตร์ จ ุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย จำนวน 220 คน จาก 300 คน โดยการสุ่มจากรายชื่อครูนิสิตในแต่ละวิชาเอก 
ตามเกณฑ์ขนาดกลุ่มตัวอย่าง ที่ค่าความคลาดเคลื่อนเป็น +/- 5 % (Krejcie, R. V. & Morgan, 
D. W., 1970)  
   เครื่องมือวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ แบ่งเป็น 2 ชุด สำหรับ ครูนิสิต และ สำหรับผู้บริหาร และครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศ 
ผ่านการตรวจสอบความถูกต้องเชิงเนื้อหาโดยผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ภาวะผู้นำ
และความเป็นพลเมืองโลก จำนวน 5 ท่าน ใช้เกณฑ์การพิจารณาคัดเลือกข้อรายการที่
เหมาะสมและมีความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาที่ใช้ได้ คือ ค่าดัชนี IOC รายข้อต้องมีค่ามากกว่า 0.50 
(ศิริชัย กาญจนวาสี, 2552) ผลการประเมินความสอดคล้องในภาพรวมมีค่าอยู่ในระหว่าง 0.80 
- 1.00 
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   การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี ่ยเลขคณิต และค่าความ
เบี่ยงเบนมาตรฐาน สำหรับการวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ใช้เกณฑ์ในการแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ยทั้ง 5 ระดับ ดังนี้ 4.50 - 5.00 หมายถึง มีสภาพปัจจุบัน/สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
ระดับมากที่สุด 3.50 - 4.49 หมายถึง ระดับมาก 2.50 - 3.49 หมายถึง ระดับปานกลาง 1.50 
- 2.49 หมายถึง ระดับน้อย และ 1.00 - 1.49 หมายถึง ระดับน้อยที ่สุด ในส่วนของการ
วิเคราะห์ค่าความต้องการจำเป็น (Modified Priority Needs Index: PNIModified) ใช้สูตร 
PNIModified = (I - D) / D “I” หมายถึง สภาพที่พึงประสงค์ในการจัดการเรียนการสอนของครู
นิสิต และการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่า
ความเป็นมนุษย์ “D” หมายถึง สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูนิสิต และ        
การพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็น
มนุษย์ ผู ้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 มาใช้เป็นหลักในการจัดทำ (ร่าง) แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็น
พลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  
   ขั้นตอนที่ 2 นำเสนอแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  ใช้วิธี
วิทยาการวิจัยเชิงคุณภาพ ในการเก็บข้อมูลสำคัญเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกลุ่มต่าง ๆ ในการพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่ช่วยในการเสริมสร้าง
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็น
มนุษย ์โดยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ๆ ได้แก่  
    1. การสัมภาษณ์ ผู้บริหาร ครูพี่เลี ้ยง/อาจารย์นิเทศ และครูนิสิต 
จำนวน 60 คน กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วย ผู้บริหาร ครูพ่ีเลี้ยง/อาจารย์นิเทศ โดยคัดเลือกผู้ที่มี
ความรู้และประสบการณ์ตรงด้านงานพัฒนาและการกำกับดูแลครูนิสิต  จำนวน 30 คน และ
ผู้แทนจากกลุ่มครูนิสิต จำนวน 30 คน จากทุกวิชาเอก โดยคัดจากกลุ่มตัวอย่างที่ให้ความ
ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามในขั้นตอนแรก ซึ่งได้แสดงความคิดเห็นและประเด็นที่น่าสนใจ 
เครื่องมือวิจัยและการเก็บข้อมูล ใช้แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งมีโครงสร้างในการเก็บข้อมูลเชิงลึกจาก 
ผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศ รวมทั้งตัวแทนครูนิสิต เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน       
และการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนานักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่า         
ความเป็นมนุษย์ รวมทั้งแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคต วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลแต่ละกลุ่ม โดยคัดประเด็นที่มีความเกี่ยวข้อง
เชื่อมโยงกับภาวะผู้นำและการพัฒนาภาวะผู้นำของครูนิสิตและครูในอนาคตที่เสริมสร้าง
คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
รวมทั้งหาข้อสรุปในภาพรวม  
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    2. การสอบถามผู ้ทรงคุณวุฒิเพื ่อตรวจสอบความเหมาะสมและ 
ความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคต ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหาร
และนักวิชาการท่ีมีความรู้และความเชี่ยวชาญด้านความเป็นพลเมืองโลก/การศึกษาสร้างคุณค่า 
การพัฒนาครูนิสิต/นิสิตฝึกสอน และการพัฒนาครู/บุคลากรทางการศึกษา โดยคัดเลือกผู้ที ่มี
ความรู้และประสบการณ์ด้านงานบริหาร งานนิเทศและพัฒนาครูนิสิต และ/หรือ พัฒนาบุคลากร
ทางการศึกษา เน้นการพัฒนาทักษะด้านละเอียดอ่อน (Soft Skills) ที่เกี่ยวข้องกับความเป็น
พลเมืองโลก เป็นผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาร่างแนวทาง จำนวน 16 คน ใช้แบบฟอร์มประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณ
ค่า 5 ระดับ และคำถามปลายเปิด วิเคราะห์ข้อมูลที่เก็บจากผู้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทาง         
ใช้ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา ที่ได้จากการสอบถาม 
และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลแต่ละคนเพ่ิมเติม โดยเน้นประเด็นที่เกี่ยวกับความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของ (ร่าง) แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำของครูนิสิตและครูในอนาคตที่เสริมสร้ าง
คุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ และ
ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมในการปรับปรุงและพัฒนาเป็นแนวทางท่ีสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย  
   ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการ
จำเป็นในการจัดการ เรียนการสอนของครูในอนาคต ในภาพรวม 

ข้อรายการ 

รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมลู 
สภาพ

ปัจจุบนั (D) 
สภาพพึง

ประสงค์ (I) PNIModified ลำดับ 
𝒙̅ S.D. 𝒙̅ S.D. 

1.เคารพในคุณคา่ความเป็นมนุษยใ์นตัวเอง
และผู้อื่น 

3.74 0.85 4.62 0.64 0.235 2 

2.ตั้งมั่นในความพอเพียงและความยั่งยืน 3.75 0.82 .59 .65 0.224 4 
3.การปลูกฝังจิตอาสา ทักษะการทำงานเป็น
ทีมปฏิสมัพันธ์บนพ้ืนฐานความเปน็ธรรมทาง
สังคม 

3.83 0.85 66 .63 0.217 5 

4.การใช้แนวทางปฏิบัติ เชิงรุกในการ
เสรมิสร้างการคิดวเิคราะห์อย่างรอบคอบ 

3.78 0.85 4.65 0.60 0.230 3 

5.การดำเนินชีวิตบนพ้ืนฐานของความรู้และ
ปัญญา 

3.74 0.82 4.67 0.59 0.249 1 

รวม 3.77 0.84 4.64 0.62 0.231  
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  จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูในอนาคต         
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความ
เป็นมนุษย์ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 3.77, S.D. = 0.84) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพ
ปัจจุบันสูงที่สุด คือ ด้านการปลูกฝังจิตอาสา ทักษะการทำงานเป็นทีม ปฏิสัมพันธ์บนพื้นฐาน
ความเป็นธรรมทางสังคม (𝑥̅ = 3.83, S.D. = 0.85) สภาพที่พึงประสงค์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.64, S.D. 0.62) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพพึงประสงค์สูงที่สุด คือ ด้านการ
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความรู้และปัญญา (𝑥̅ = 4.67, S.D. = 0.59) ผลการจัดลำดับความ
ต้องการจำเป็นของการจัดการเรียนการสอนของครูในอนาคต เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะของ
นักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  ในภาพรวม พบว่า 
ด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ได้แก่ ด้านการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของคว ามรู้
และปัญญา (PNIModified = 0.249) รองลงมาคือ ด้านเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตัวเอง
และผู้อ่ืน (PNIModified = 0.235) 
  ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำและการพัฒนาภาวะ
ผู้นำของครูในอนาคต ในภาพรวม 

สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำและการพัฒนาภาวะผู้นำ 
ของครูในอนาคตตามความคาดหวังในภาพรวม 

รวมกลุ่มผู้ให้ข้อมลูทั้งหมด 
สภาพพึงประสงค์ 

ลำดับ 
𝒙̅ S.D. 

ภาวะผู้นำ    
การเป็นแบบอย่างท่ีดี (Modelling) 4.67 0.54 1 
การฝึกฝนและใหค้ำแนะนำ (Coaching) 4.63 0.61 3 
การให้ความร่วมมือ (Collaborating) 4.56 0.61 8 
การสนับสนุน (Advocating) 4.60 0.59 6 
การพัฒนาภาวะผู้นำ    
การพัฒนาให้เป็นครู (Growth as a teacher) 4.61 0.57 5 
การพัฒนาให้เป็นนักวิจัย (Growth as a Research) 4.54 0.60 9 
การพัฒนาให้เป็นผู้นำ (Growth as a Leader) 4.62 0.59 4 
การเติบโตส่วนบุคคล (Personal Growth) 4.66 0.56 2 
ผลกระทบ (Impact) 4.56 0.64 8 
ความท้าทาย (Challenges) 4.50 0.68 10 
บริบท (Context) 4.59 0.61 7 

รวม 4.59 0.60  
 

   จากตารางที่ 2 พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำและการพัฒนาภาวะผู้นำของ
ครูในอนาคตในภาพรวม (𝑥̅ = 4.59, S.D. = 0.60) มีค่าเฉลี่ยรวมทั้งหมดอยู่ในระดับมากที่สุด 
ด้านที ่ม ีสภาพพึงประสงค์สูงที ่ส ุดในภาพรวม คือ  การเป็นแบบอย่างที ่ด ี (𝑥̅ = 4.67,            
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S.D. = 0.54) รองลงมาคือ การเติบโตส่วนบุคคล (𝑥̅ = 4.66, S.D. = 0.56) และการฝึกฝนและ
ให้คำแนะนำ (𝑥̅ = 4.63, S.D. = 0.61) ทั้งหมดมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
   จากผลการสัมภาษณ์และให้ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมของผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศ 
และครูนิสิตวิชาเอกต่าง ๆ จำนวน 60 คน ที่ให้ความร่วมมือในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและ
ประสบการณ์เกี่ยวกับแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคต สรุปใจความสำคัญมีความ
สอดคล้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันกับผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณที่แสดงในตารางที่ 
1 และ 2 โดยผู้บริหารและครูพี่เลี้ยงเสนอแนะให้ครูนิสิตรู้จักความพอเพียงและยั่งยืน ผ่านการ
จัดการเรียนการสอนและการจัดการเรียนรู้เชิงปฏิบัติการ (Active Learning) การบูรณาการสอน 
รวมทั้งการทำวิจัยในชั้นเรียนให้สอดคล้องกับหลักการดังกล่าว มุ่งสู่เป้าหมายการพัฒนานักเรียน
ต่อไป 
   จากผลการวิจัยสรุปได้ว่า ในภาพรวม สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครู
ในอนาคตอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุดได้แก่ การปลูกฝังจิตอาสา ทักษะการทำงาน
เป็นทีมและปฏิสัมพันธ์บนพื้นฐานความเป็นธรรมทางสังคม ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่
พึงประสงค์และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดคือ การดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความรู้
และปัญญา รองลงมาคือการเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตนเองและผู้อื่น ในส่วนของ
สภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำและการพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตพบว่า ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี และการเติบโตส่วนบุคคล แนวทางพัฒนาภาวะ
ผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกท่ี
สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย 4 แนวทาง 8 วิธีดำเนินการ และ 5 เป้าหมาย ดังนี้  
   แนวทางที่ 1 พัฒนาการเติบโตส่วนบุคคลของครูนิสิตให้เป็นแบบอย่างที่ดี สามารถ
แนะนำและฝึกฝนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพื้นฐานความรู้และปัญญา พร้อมส่งเสริมให้
นักเรียนเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตัวเองและผู้อื่นในการอยู่ร่วมกันอย่างกลมกลืนและ
มีความสุข 
   วิธีดำเนินการ  
   1. อาจารย์นิเทศ ครูพี ่เลี ้ยง และครูนิสิต ร่วมกันวางแผน กำหนดและ
สนับสนุนการเติบโตส่วนบุคคลของครูนิสิต โดยให้คำแนะนำในการศึกษาต้นแบบพฤติกรรมที่ดี 
การดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความรู้และปัญญา การเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตนเองและ
ผู้อื่น  
   2. ครูนิสิตเสริมสร้างการเติบโตส่วนบุคคลของตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้เป็น
แบบอย่างที่ดี สามารถให้คำแนะนำและสนับสนุนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพ้ืนฐานความรู้
และปัญญา มีความเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตนเองและผู้อื่น และให้ความร่วมมือกับ
อาจารย์นิเทศและครูพ่ีเลี้ยง ในการติดตาม สรุปผล และถอดบทเรียน เพ่ือพัฒนาตนเอง  
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   เป้าหมาย 
   1. นักเรียนสามารถดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความรู้และปัญญา จัดการกับ
อารมณ์และความเครียด ปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์ต่าง ๆ  
   2. นักเรียนเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตัวเองและผู้อ่ืน มีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ในกลุ่มเพ่ือน/รุ่นพี ่– รุ่นน้อง 
  แนวทางที ่ 2 ยกระดับสมรรถนะความเป็นผู ้นำของครูนิสิตให้เป็นแบบอย่างที ่ดี            
เรื่องจิตอาสา สามารถฝึกฝนและสนับสนุนให้นักเรียนมทีักษะการทำงานเป็นทีมและปฏิสัมพันธ์
บนพื้นฐานความเป็นธรรมทางสังคม 
   วิธีดำเนินการ 
   1. ครูพี่เลี้ยงและอาจารย์นิเทศแนะนำ และกำกับติดตามให้ครูนิสิตพัฒนา
สมรรถนะความเป็นผู้นำของตนเอง โดยเฉพาะเรื่องจิตอาสา โดยศึกษาและถอดบทเรียนจาก
กรณีศึกษาต่าง ๆ เกี่ยวกับการพัฒนาความเป็นผู้นำที่เป็นแบบอย่างที่ดี และสามารถนำไปใช้
เป็นแนวทางในการแนะนำและถ่ายทอดให้กับนักเรียน  
   2. ครูนิสิตยกระดับสมรรถนะความเป็นผู้นำของตนเองให้เป็นแบบอย่างที่ดี
ผ่านกรณีศึกษา การอบรมสัมมนา และการศึกษาดูงาน สามารถฝึกฝนและสนับสนุนให้นักเรียน
พัฒนาทักษะการทำงานเป็นทีมและมีปฏิสัมพันธ์บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมทางสังคม รวมทั้งให้
ความร่วมมือในการสะท้อน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกับครูพ่ีเลี้ยงและอาจารย์นิเทศ  
   เป้าหมาย 
   นักเรียนมีจิตอาสา ทักษะการทำงานเป็นทีม และมีปฏิสัมพันธ์บนพื้นฐาน
ความเป็นธรรมทางสังคม 
  แนวทางที่ 3 บ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครูต้นแบบที่สามารถฝึกฝนและสนับสนุน
การดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพื้นฐานความพอเพียงและความยั่งยืน 
   วิธีดำเนินการ 
   อาจารย์นิเทศ ครูพ่ีเลี้ยงและครูนิสิตร่วมกัน 
   1. สร้างและกำหนดสถานการณ์จำลองเพื่อพัฒนาความเป็นครูที่ตั ้งมั ่นใน
ความพอเพียงและความยั่งยืน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับนักเรียน เพ่ือนำไปประยุกต์ใช้ในการ
สนับสนุนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพื้นฐานการตั้งมั่นในความพอเพียงและความยั่งยืน 
   2. กำกับดูแลและพัฒนาครูนิสิตให้เป็นแบบอย่างที่ดีในการตั้งมั่นในความ
พอเพียง สามารถฝึกฝนและสนับสนุนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพ้ืนฐานการตั้งมั่นในความ
พอเพียงและความยั่งยืน 
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   เป้าหมาย 
   นักเรียนตั้งมั่นในความพอเพียงและความยั่งยืน 
  แนวทางที่ 4 เสริมสร้างศักยภาพของครูนิสิตเป็นนักวิจัยที่เป็นแบบอย่างที่ดี  สามารถ
ให้คำแนะนำ ฝึกฝนและสนับสนุนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพื้นฐานการใช้แนวทางปฏิบัติ
เชิงรุกในการเสริมสร้างการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ และความคิดสร้างสรรค์ที่นำไปสู่การสร้าง
และพัฒนานวัตกรรม  
   วิธีดำเนินการ 
   อาจารย์นิเทศ ครูพ่ีเลี้ยง และครูนิสิตร่วมกัน 
   1. วางแผน และดำเนินการพัฒนาศักยภาพของครูนิสิตในการเป็นนักวิจัยที่
เป็นแบบอย่างที่ดี ผ่านการทำวิจัยในชั้นเรียน สามารถฝึกฝนและสนับสนุนการดำเนินชีวิตของ
นักเรียนบนพื้นฐาน การใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการเสริมสร้างการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ
และความคิดสร้างสรรค์ท่ีนำไปสู่การสร้างและพัฒนานวัตกรรม  
   2. กำกับดูแล และติดตามการพัฒนาศักยภาพและเสริมสร้างความรู ้และ
ประสบการณ์การเป็นนักวิจัยที่เป็นแบบอย่างที่ดีของครูนิสิต โดยสนับสนุนให้ครูนิสิตเข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพการวิจัยของตนเอง รวมทั้งฝึกฝนให้ครูนิสิตเป็นผู้อำนวยความสะดวก
และสนับสนุนการดำเนินชีวิตของนักเรียนบนพื้นฐานการใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการ
เสริมสร้างการวิเคราะห์อย่างรอบคอบและความคิดสร้างสรรค์เพ่ือพัฒนานวัตกรรม  
   เป้าหมาย 
   นักเรียนสามารถใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์
อย่างรอบคอบและพัฒนานวัตกรรมผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า มีความเหมาะสมในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.66) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.30)  
 
อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น่าสนใจสามารถนำมาอภิปรายผลได้ดังนี้  
  จากผลการวิจัยที่พบว่า สภาพปัจจุบันในการจัดการเรียนการสอนของครูนิสิตด้านการ
ปลูกฝังจิตอาสาและทักษะการทำงานเป็นทีม รวมทั้งสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำด้านการ
เป็นแบบอย่างที่ดีของครูในอนาคต มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด สอดคล้องกับกรอบพฤติกรรมภาวะผู้นำ
ในมิติค่านิยมและอุดมการณ์ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2563) ในขณะที่ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์
และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุดและรองลงมาคือ การดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความรู้
และปัญญา และการเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตนเองและผู้อื ่น สอดคล้องกับหลัก
การศึกษาสรา้งคุณค่า (Ikeda, D., 2009) 
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  แนวทางท่ี 1 พัฒนาการเติบโตส่วนบุคคลของครูนิสิตให้เป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียน 
ในด้านการดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความรู้และปัญญา และการเคารพในคุณค่าความเป็นตัวเอง
และผู้อื่น จากผลการวิจัยพบว่า ความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ด้านการ
ดำเนินชีวิตบนพื้นฐานของความรู้และปัญญามีค่าดัชนีความจำเป็นสูงสุดเช่นเดียวกับการพัฒนา
เติบโตส่วนบุคคลมีค่าสูงสุด สะท้อนถึงความสำคัญต่อการพัฒนาแนวทางการเสริมที่สำคัญของ
การเป็นพลเมืองโลก การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมความอยากรู้อยากเห็นของนักเรียน         
ซึ่งเปรียบเสมือนปัจเจกบุคคลที่มีความเชื่อ ประสบการณ์และความสามารถไร้ขีดจำกัดให้ค้นพบ
ตนเอง เพื่อให้นักเรียนแต่ละคนสามารถเกิดความเข้าใจแบบองค์รวม (Pike, G. & Selby, D., 
2000) และผลักดันการสะท้อนภาพความเป็นตัวตน (Self - Reflection) ที่จะก่อให้เกิดความ
สนใจของบุคคลที่จะมีส่วนร่วมร่วมเปลี ่ยนแปลงสังคม โดยจะต้องสร้างความผูกพันเอง         
ให้ความสำคัญและส่งเสริมให้บุคคลนั้น ตระหนักถึงคุณค่าในตัวเองและมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่า
ในตัวเอง (Bourn, D. & Sharma, N., 2008) 
  แนวทางท่ี 2 ยกระดับสมรรถนะความเป็นผู้นำของครูนิสิตให้เป็นแบบอย่างที่ดีเรื่องจิต
อาสา การทำงานเป็นทีมและปฏิสัมพันธ์บนพ้ืนฐานความเป็นธรรมทางสังคม จากผลการวิจัยที่
แสดงให้เห็นถึงสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดในส่วนภาวะผู้นำของครู  คือ การเป็นแบบอย่างที่ดี 
ยอมรับความคิดใหม่ ๆ และรับฟังคำวิพากษ์วิจารณ์ โดยเฉพาะในส่วนของการฝึกฝนโดยให้ครู
ในอนาคตมีวิธีสอนที่หลากหลายเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยใช้หลักสหวิทยาการ
หรือบูรณาการความรู้ระหว่างศาสตร์ต่าง ๆ สอดคล้องกับทฤษฎีการพัฒนากรอบพฤติกรรม
ภาวะผู้นำ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2563) และลักษณะการทำงานเป็นทีมโดยแบ่งปันความรู้และ
คำนึงถึงการส่งต่อความรู้ มีความศรัทธาในศักยภาพและความสามารถของตนเอง (Bencsik, A. 
& Machova, R., 2016) รวมทั้งความจำเป็นในการพัฒนาทักษะด้านละเอียดอ่อน (Soft skills) 
ควบคู่ไปกับทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและทักษะเชิงปฏิบัติการในด้านอื่น ๆ (Filipczak, 
B. et al., 2000) และการบ่มเพาะและพัฒนาภาวะผู้นำในตัวครูในขณะที่ทำงานและเรียนรู้
ร่วมกับนักเรียน (Salazar, Y. C., 2010) 
  แนวทางที ่ 3 บ่มเพาะจิตวิญญาณความเป็นครูต้นแบบที่ดี ในการดำเนินชีวิตบน
พื้นฐานความพอเพียงและความยั่งยืน จากผลการวิจัยพบว่าสภาพที่พึงประสงค์ด้านการตั้งมั่น
ในความพอเพียงและความยั่งยืนตามความคิดเห็นของทั้งผู้บริหาร ครูพี่เลี้ยง/อาจารย์นิเทศมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับประเด็นที่ผู ้ทรงคุณวุฒิประเมินแนวทางต่างให้
ความสำคัญ แนวคิดการพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคต (Poekert, P. E. et al., 2016) 
ภาวะผู้นำของครูในอนาคต (Fairman, J. C. & Mackenzie, S. V., 2012); (Fairman, J. C. & 
Mackenzie, S. V., 2015) แนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์   
(Charoenkul, N. et al., 2019) และทฤษฎีการพัฒนากรอบพฤติกรรมภาวะผู้นำในมิติค่านิยม
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และอุดมการณ์ โดยเฉพาะการมุ่งประโยชน์ส่วนรวม การยึดหลักคุณธรรม จริยธรรมและการมี
จิตอาสา ฯลฯ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2563) 
  แนวทางท่ี 4 เสริมสร้างศักยภาพของครูนิสิตให้เป็นนักวิจัยที่เป็นแบบอย่างที่ดีด้านการ
ใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการเสริมสร้างการวิเคราะห์อย่างรอบคอบ การคิดสร้างสรรค์ และ
การพัฒนานวัตกรรม จากผลการวิจัยพบว่า ครูนิสิตสอน แนะนำและเสริมสร้างทักษะในการ
คิดค้นนวัตกรรมของนักเรียน และครูนิสิตสอน หรือแนะนำให้นักเรียนตัดสินใจแก้ปัญหาหรือ
ความขัดแย้งอย่างสันติวิธีและสร้างสรรค์ เป็นข้อรายการที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุดและ
รองลงมาในด้านการใช้แนวทางปฏิบัติเชิงรุกในการเสริมสร้างการคิดวิเคราะห์อย่างรอบคอบซึ่ง
เป็นด้านที่มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นในภาพรวมทั้งหมดสูงเป็นลำดับที่ 3 สอดคล้องกับ
คุณลักษณะของครูยุคใหม่ซึ่งจำเป็นต้องมีความเป็นนวัตกรผู้สร้างนวัตกรรม (สุวิทย์ เมษินทรีย์, 
2562) และหลักบริหารการศึกษายุคดิจิทัลโดยใช้คุณธรรมนำความรู้ (กัลยา โสภณพนิช, 2563) 
และการพัฒนาให้เป็นนักวิจัย มีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนากรอบพฤติกรรมภาวะ
ผู้นำในมิติทักษะและสมรรถนะ (วิจิตร ศรีสอ้าน, 2563) ล้วนเป็นหลักการและแนวคิดสำคัญที่
ใช้ในการขับเคลื่อนกระบวนการพัฒนาครูนิสิตให้เป็นนักวิจัยที่ต้องพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
รู้เท่าทันวิทยาการใหม่ และสามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
เพ่ือพัฒนานักเรียนในด้านผลสัมฤทธิ์ ทักษะการเรียนรู้ และทักษะชีวิตให้อยู่รอดและอยู่ร่วมกับ
คนอ่ืนในสังคมได้ 
 
องค์ความรู้ใหม่  
  องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากผลการวิจัยครั้งนี้ที่สามารถนำไปใช้และศึกษาต่อยอดได้คือ 
แนวทางพัฒนาภาวะผู ้นำครูในอนาคตที ่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิด            
ความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ ประกอบด้วย 4 แนวทาง 8 วิธีดำเนนิการ 
และ 5 เป้าหมาย สรุปเป็นภาพได้ดังนี้  
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ภาพที่ 1 แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียน 
ตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
 จากผลการวิจัย สรุปประเด็นสำคัญได้ว่า แนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูนิสิตที ่มี
แนวโน้มจะประกอบวิชาชีพครูในอนาคต เน้นการเสริมสร้างการเติบโตส่วนบุคคล และ        
การพัฒนาให้เป็นผู้นำ ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์สูงสุดและรองลงมา ในภาพรวม และ        
ในการพัฒนาคุณลักษณะของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็น
มนุษย์ จำเป็นต้องอาศัยทักษะและความสามารถของครูนิสิต รวมทั้งบทบาทของผู้บริหารและ
ครูพ่ีเลี้ยงในการส่งเสริมและให้คำแนะนำ แก่ครูนิสิตในการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณลักษณะความเป็นพลเมืองโลกที่สามารถดำเนินชีวิตบนพื้นฐานความรู้และ
ปัญญา พร้อมทั้งเคารพในคุณค่าความเป็นมนุษย์ในตนเอง และผู้อื่น ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าดัชนี
ความต ้องการจำเป็นส ูงส ุดและรองลงมา ข ้อเสนอแนะในการนำผลการว ิจ ัยไปใช้                      
1) มหาวิทยาลัย คณะ สถาบันผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษา อาจารย์นิเทศ รวมทั้งนักการ
ศึกษาและนักวิจัย สามารถใช้ประโยชน์จากผลการวิจัย ในการถอดบทเรียน และในการ ศึกษา
ความเป็นไปได้ในการนำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตที่เสริมสร้างคุณลักษณะของ
นักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์  ไปประยุกต์ใช้ใน
หน่วยงาน/องค์การของตนเอง และสถาบันอื่น ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียง เนื่องจากผลการศึกษา
พบว่าสภาพที่พึงประสงค์ในภาพรวมของทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด  2) ผู้บริหารหลักสูตร
ครุศาสตรบัณฑิต/ศึกษาศาสตรบัณฑิต ครูพี่เลี้ยง และบุคลากรที่เกี่ยวข้องสามารถใช้แนวทาง
พัฒนาภาวะผู ้นำของครูในอนาคตเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพของ
หลักสูตรด้านครุศาสตร์/ศึกษาศาสตร์ เพ่ือเสริมสร้างการเติบโตส่วนบุคคลและพัฒนาภาวะผู้นำ
ของครูนิสิต หรือผู้มีแนวโน้มที่จะประกอบวิชาชีพครูในอนาคต ในการช่วยพัฒนาคุณลักษณะที่
พึงประสงค์ของนักเรียนตามแนวคิดความเป็นพลเมืองโลกที่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ 
เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาภาวะผู้นำครู ทั้ง 2 ด้าน อยู่ในระดับ
มากที่สุด 3) ครูนิสิคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รวมทั้ง นิสิต/นักศึกษาฝึกสอนจาก
สถาบันอื่น ๆ สามารถนำแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำของครูในอนาคตไปใช้หรือประยุกต์ใช้ในการ
พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ให้มีภาวะผู้นำที่เสริมสร้างคุณลักษณะของนักเรียนให้มีความเป็น
พลเมืองโลกที ่สร้างคุณค่าความเป็นมนุษย์ และตอบสนองความต้องการของนักเรียน              
ที่หลากหลายมากขึ้น เนื่องจากผลการวิจัยพบว่า สภาพที่พึงประสงค์ในการพัฒนาการเติบโต
ส่วนบุคคลในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
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