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บทคัดย่อ  
   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงานและความ
ต้องการการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร และ 2) เพื่อศึกษาแนว
ทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร การวิจัยครั้งนี้เป็นแบบ              
เชิงสำรวจ วิธีดำเนินการแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงาน
และความต้องการการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต และ 2) การศึกษาหาแนวทางการจัดตั้งโรงเรียน
สาธิต เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพ ปัญหาและความต้องการการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ความถี่และ
การวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) สภาพการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิต                
ในภาพรวม 5 ด้าน ได้แก่ 1) วิชาการ 2) งบประมาณ 3) บริหารงานบุคคล 4) การบริหารทั่วไป 
5) ประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตใน
แต่ละด้าน พบว่า 1) วิชาการ คิดเป็นร้อยละ 60.00 2) งบประมาณ คิดเป็นร้อยละ 55.00               
3) บริหารงานบุคคล คิดเป็นร้อยละ 62.50 4) การบริหารทั่วไป คิดเป็นร้อยละ 53.70 และ             
5) ประกันคุณภาพการศึกษา คิดเป็นร้อยละ 50.00 และความต้องการดำเนินงานการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต พบว่า ความต้องการของบุคลากรคณะครุศาสตร์และโรงเรียนอนุบาลราชภัฏ
กำแพงเพชร ผู้ปกครองและประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร อยู่ในระดับมาก  และ          
2) แนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต พบว่า ควรกำหนดเป้าหมายหลักสูตรให้ชัดเจน มีการจัดทำ
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แผนงบประมาณตามนโยบายและแผนพัฒนา การกำหนดคุณสมบัติเพื่อการบรรจุและแต่งตั้ง
บุคลากร การออกข้อบังคับของมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานการจัดตั้ง
โรงเรียน และควรใช้แนวทางการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการเพื ่อให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงที ่ว่าด้วยงานการประกันคุณภาพ
การศึกษา 
คำสำคัญ: สภาพการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียน , ปัญหาการบริหารจัดการโรงเรียน ,                 
แนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 
Abstract 
  The objectives of this research article were to 1) investigate the states 
and the problems of school management and the needs of establishing Satit 
School of Kamphaeng Phet Rajabhat University and 2) to explore the guidelines 
on the establishment of the school of Kamphaeng Phet Rajabhat University. This 
research primarily utilizes surveys entailing questionnaires regarding the 
operational problems and the needs to establish the Satit School. Data were 
analyzed through various descriptive statistics (calculations of means, standard 
deviations, and frequencies). The results indicate that, firstly, operational 
problems on the establishment of Satit School based on educational 
administration framework at 5 fronts are of high level. This entails academic 
problems, calculated to 60.00 percent, budgetary problems, calculated to 55.00 
percent, personnel problems, calculated to 62.50 percent, general management 
problem, calculated to 53.70 percent, and educational quality assurance 
problems estimated to 50.00 percent. On the need to establish the Satit School, 
it is also found that academic personnel of Kamphaeng Phet Rajabhat University, 
student parental and residential needs of the people who live in Muaeng 
Kamphaengphet district are at a high level. And, secondly, guidelines on the 
establishment of the school, on academic aspects, the target of the curriculum 
should be more clearly defined. A budgetary plan should be made according to 
the policy and development plan. The qualification should be defined to recruit 
new teachers, executives, and university personnel. For the university’s rules and 
regulations on school management and operation, notification on school 
establishment, regulations, operational manual of School, and educational 
quality assurance guidelines should be issued. Internal quality assurance of the 
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Ministry of Education and the Office of Basic Education Commission should also 
be adapted to conform to the Ministerial Regulation on Educational Quality 
Assuranc. 
Keywords: The Operating Status on Establishing a School, Problems of School 
Management, Establishment Guidelines of Satit School, Kamphaeng Phet 
Rajabhat University 
 
บทนำ  
  การศึกษาเป็นกระบวนการที่สำคัญยิ่งในการพัฒนาเด็กให้มีคุณภาพมีความสามารถ               
ในการเรียนรู้และปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ เด็กทุกคนต้องได้รับความเสมอภาค  
ทางโอกาสที่จะได้รับการศึกษาตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ สรุปความได้ว่าการจัดการศึกษา
ต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติ
และเตม็ตามศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561)  
  โรงเร ียนสาธ ิตมหาว ิทยาล ัยราชภ ัฏเป ็นสถานศึกษาตามกฎหมายในส ังกัด
กระทรวงศึกษาธิการแต่มีลักษณะแตกต่างจากโรงเรียนสังกัดการศึกษาขั้นพื้นฐานคือเป็น
โรงเรียนที่ตั ้งขึ ้นโดยมหาวิทยาลัยเพื ่อสนับสนุนการผลิตบัณฑิตของคณะครุศาสตร์ที ่เป็น                
แหล่งเรียนรู้และฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาครูและเป็นต้นแบบในด้านต่าง ๆ ให้แก่โรงเรียน
ทั ่วไปรวมถึงการจัดการศึกษาเพื ่อสนองนโยบายการจ ัดการศึกษาสำหรับผู ้ เร ียนที ่มี                
ความต้องการพิเศษ (ขวัญญานันท์ สมบูรณ์ไตรภพ และศิริวิมล ใจงาม, 2558) และเป็นอีกทางเลอืก
ในการพัฒนาการศึกษาเชื่อมโยงระหว่างการศึกษาขั้นพ้ืนฐานกับการศึกษาในระดับอุดมศึกษา 

มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีปรัชญาที่ว่า “มุ่งเน้นให้โอกาสทางการศึกษาแก่
ประชาชนสร้างศักยภาพให้เป็นขุมพลังแห่งปัญญา พัฒนาท้องถิ่น ผลิตกำลังคนที่มีความรู้
ความสามารถและมีคุณธรรม โดยเน้นที่จิตสำนึกในการรับใช้ท้องถิ่นและประเทศชาติ” และ             
มีวิสัยทัศน์ที่ว่า “มหาวิทยาลัยเป็นที่พึ ่งทางวิชาการของท้องถิ่นและมีคุณภาพสู่อาเซียน” 
(มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, 2561) ซึ่งเน้นในเรื่องการเป็นที่พึ่งทางวิชาการของท้องถิ่น 
มหาวิทยาลัยจึงเล็งเห็นความสำคัญในการจัดตั้งสถานศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ได้
คุณภาพและมาตรฐาน แต่ยังขาดข้อมูลสภาพการดำเนินงาน ความต้องการและแนวทาง               
การจัดตั้งโรงเรียนสาธิตที่มีความสอดคล้องเหมาะสมกับผู้รับบริการและบริบทของมหาวิทยาลัย 

จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ทีมผู้วิจัยจึงมีความสนใจและตระหนักที่จะ
ศึกษาสภาพการดำเนินงาน ความต้องการ และศึกษาแนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เพ่ือเป็นข้อมูลในการดำเนินงานและเป็นแนวทางในการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรให้สอดคล้องกับปรัชญาและวิสัยทัศน์ของ
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มหาวิทยาลัยและเหมาะสมกับผู ้ร ับบริการในอำเภอเมืองกำแพงเพชรและบริบทของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรในลำดับต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงานและความต้องการการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 

2. เพ่ือศึกษาแนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจ ัยครั ้งนี ้เป ็นการวิจ ัยเชิงสำรวจ (Survey Research) เพื ่อศึกษาแนวทาง               
การจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร โดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงานและความต้องการการจัดตั้ง
โรงเรียนสาธิต มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีดังนี้  
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงานจัดตั้งโรงเรียนสาธิต จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหาร จำนวน 29 คนและครูจากโรงเรียนสาธิตที่สังกัดมหาวิทยาลัยราชภัฏ 29 แห่ง ๆ ละ 2 คน 
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จำนวน 87 คน  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้   
1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) นำแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบแก้ไขให้มีความ
ตรงและความสมบูรณ์ของเนื้อหา 3) เสนอผู้เชี่ยวชาญพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 4) หาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง 5) ทดลองใช้กับประชากรที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารและครู 
จำนวน 30 คน 6) หาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 7) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อส่งไปยัง
กลุ่มตัวอย่าง  
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลดังนี้ 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเพื่อขออนุญาตและเก็บข้อมูล                   
2) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบ 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 80 ฉบับ 
คิดเป็นร้อยละ 91.95 นำคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์  
 การวิจัยครั้งนี้วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 80 คน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย
ใช้ความถี่และค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต โดยหา
ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำผลการวิเคราะห์มาแปลผลข้อมูล 3) วิเคราะห์
ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิต โดยการหาค่าความถี ่และการจัดลำดับ                      
4) วิเคราะห์ข้อมูลจากการตอบคำถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเพ่ือนำไป
อภิปรายผล  
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 2. การศึกษาความต้องการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร 
จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ อาจารย์คณะครุศาสตร์และบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร จำนวน 78 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื ่องมือ มีดังนี ้ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง                 
2) นำแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบแก้ไขให้มีความตรงและความสมบูรณ์ของเนื้อหา              
3) เสนอผู้เชี่ยวชาญเพ่ือพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 4) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 5) ทดลอง
ใช้กับอาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรที่มิใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 
6) หาค่าความเชื่อมั่นท้ังฉบับ 7) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื่อส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง  
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลดังนี้ 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุญาตและเก็บข้อมูล โดย
ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 2) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 50 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 64.10 แล้วนำคะแนนที่ได้
จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์  
 การวิจัยครั ้งนี้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าเฉลี่ย              
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่าง ทั้งหมด 78 คน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดย
ใช้ค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต โดยการหาค่าเฉลี่ยและ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลข้อมูล 3) วิเคราะห์ข้อมูล
จากการตอบคำถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเพื่อนำไปอภิปรายผล  
 3. การศึกษาความต้องการการจัดตั ้งโรงเร ียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภั ฏ
กำแพงเพชร จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร จำนวน 151 คน ได้มาโดยการเลือกสุ่มอย่างง่าย  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับความ
ต้องการการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 2) นำแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบแก้ไขให้มีความตรง
และความสมบูรณ์ของเนื ้อหา 3) เสนอผู ้เช ี ่ยวชาญเพื ่อพิจารณาความตรงเชิงเนื ้อหา                         
4) หาค่าดัชนีความสอดคล้อง 5) นำไปทดลองใช้กับผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลราชภัฏ
กำแพงเพชรที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน 6) วิเคราะห์หาค่าความเชื ่อมั ่นทั้งฉบับ              
7) จัดทำแบบสอบถามเพ่ือส่งไปยังกลุ่มตัวอย่าง  
 ผู้วิจัยเก็บข้อมูลดังนี้ 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยเพ่ือขออนุญาตและเก็บข้อมูล โดย
ผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 2) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 
3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 140 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 92.72 แล้วนำคะแนนที่ได้
จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์  
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 การวิจัยครั ้งนี้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมด 151 คน จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยใช้ค่าร้อยละ 2) วิเคราะห์สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต โดยการหาค่าเฉลี่ย
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน แล้วนำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลข้อมูล 3) วิเคราะห์
ข้อมูลจากการตอบคำถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเพื่อนำไปอภิปรายผล  
 4. การศึกษาความต้องการการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิต แห่งมหาวิทยาลัยราชภั ฏ
กำแพงเพชร จากประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง มีดังนี้ 
ประชากร ได้แก่ ประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร จำนวน 203,267 คน มีการกำหนด
ขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปิดตารางเครซี่และมอร์แกนได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 400 คน และ               
สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม  
 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ มีดังนี้ 1) ศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวกับความต้องการ
การจัดตั ้งโรงเร ียนสาธิต 2) นำแบบสอบถามฉบับร่าง ตรวจสอบแก้ไขให้มีความตรงและ               
ความสมบูรณ์ของเนื้อหา 3) เสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา 4) หาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง 5) นำไปทดลองใช้ก ับประชาชนที ่ม ิใช ่กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน                      
6) วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับ 7) จัดทำแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์เพื ่อส่งไปยัง               
กลุ่มตัวอย่าง  
 ผู ้วิจัยเก็บข้อมูลดังนี้  1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรเพื ่อขอ
อนุญาตและเก็บข้อมูล โดยผู้วิจัยเป็นผู้เก็บรวบรวมข้อมูล 2) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน
ทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ 3) นำแบบสอบถามที่ได้รับคืน จำนวน 300 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 75.00 แล้วนำคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์  
 การวิจัยครั ้งนี้ มีการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปในการหาค่าเฉลี่ย               
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละ ผู้วิจัยดำเนินการดังนี้ 1) วิเคราะห์สภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าร้อยละ 
2) วิเคราะห์สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน แล้วนำผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลข้อมูลที่ได้จากแบบสอบถาม 3) วิเคราะห์
ข้อมูลจากการตอบคำถามปลายเปิดโดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วสรุปเป็นรายข้อเพื่อนำไป
อภิปรายผล 
 ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาแนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร เป็นการการศึกษาแนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตจากโรงเรียนสาธิตและโรงเรียน
เอกชนที่ประสบความสำเร็จในการบริหารงานที่ดี  (Best Practice) เป็นที ่ยอมรับ จำนวน              
9 แห่ง ได้แก่ 1) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม 2) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
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ราชภัฏเชียงใหม่ 3) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 4) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุตรดิตถ์ 5) โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์ 6) โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 7) โรงเรียนสาธิตมัธยม มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา 
8) โรงเรียนเพลินพัฒนา และ 9) โรงเรียนปรินส์รอยแยลส์วิทยาลัย ซึ่งได้สัมภาษณ์ผู้บริหารโดย
ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัย  
 เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างตามกรอบปัจจัยการบริหาร
จัดการโรงเรียนสาธิต 5 ด้าน มีดังนี้ 1) การบริหารงานวิชาการ 2) การบริหารงานงบประมาณ 
3) การบริหารงานบุคคล 4) การบริหารงานบริหารทั่วไป และ 5) การประกันคุณภาพการศึกษา 
มีข้อคำถามในการสัมภาษณ์ จำนวน 15 ข้อ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 
เก ี ่ยวกับสภาพปัญหาการดำเน ินงานและความต้องการในการจ ัดต ั ้งโรงเร ียนสาธิต                  
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร เป็นกรอบในการสร้างแบบสัมภาษณ์  
 ผู ้ว ิจ ัยเก็บข้อมูลด ังนี ้ 1) ขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรถึง
ผู ้อำนวยการโรงเรียนสาธิตและโรงเรียนเอกชนเพื ่อขอความร่วมมือในการศึกษาดูงาน                      
แนวปฏิบัติที ่ดีและการสัมภาษณ์แนวทางการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิต ส่งทางไปรษณีย์และ
ประสานงานทางโทรศัพท์ 2) ผู้วิจัยและทีมวิจัยได้นัดหมายวัน เวลาและสถานที่ในการศึกษาดู
งานแนวปฏิบัติที่ดีและการสัมภาษณ์โดยผู้วิจัยและทีมงาน และ 3) รวบรวมข้อมูลที่ได้จาก              
การสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต มาดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
ผลการวิจัย 
 1. สภาพ ปัญหาการดำเนินงานและความต้องการการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตแห่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร มีดังนี ้
   1.1 สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตตามกรอบการบริหารจัด
การศึกษาในภาพรวม 5 ด้าน ได้แก่ วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหาร
ทั่วไป และการประกันคุณภาพการศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังตารางที่ 1  
 ตารางที ่ 1 สภาพการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตตามกรอบการบริหาร                     
จัดการศึกษาภาพรวม 

รายการสภาพการดำเนินงาน 
ผลการดำเนินงาน 

แปลผล 
𝒙̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการ 4.36 0.13 มาก 
2. ด้านงบประมาณ 4.38 0.26 มาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.26 0.23 มาก 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.33 0.10 มาก 
5. ด้านประกันคณุภาพการศึกษา 4.40 0.07 มาก 

รวมเฉลี่ย 4.35 0.05 มาก 
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   1.2 ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตตามกรอบการบริหารจัดการศึกษา 
ดังนี้ 1) ด้านวิชาการพบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 60.00 มีดังนี้ ขาดระบบการนิเทศภายใน
และการสนับสนุนทุนวิจัยในชั้นเรียนเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา การจัดกระบวนการเรียนรู้ที่
ส่งเสริมผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 2) ด้านงบประมาณ
พบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 55.00 มีดังนี้ สวัสดิการ ค่าตอบแทน แผนการใช้เงินงบประมาณ 
และเงินรายได้ของสถานศึกษาไม่เพียงพอ 3) ด้านบริหารงานบุคคลพบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 
62.50 มีดังนี้ การประเมินวิทยฐานะยังไม่มีระเบียบที่ชัดเจน การจัดสรรอัตรากำลังไม่เพียงพอ 
4) ด้านการบริหารทั่วไปพบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 53.70 มีดังนี้ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้           
ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ไม่เอื้อต่อการจัดการ
เรียนการสอน การเข้าถึงระบบและข้อมูลสารสนเทศ และ 5) ด้านประกันคุณภาพการศึกษา
พบว่ามีปัญหา คิดเป็นร้อยละ 50.00 มีดังนี้ การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบาย บุคลากรทาง    
การศึกษาขาดความเข้าใจในระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการจัดทำเอกสาร ร่องรอย
หลักฐานเพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก ดังตารางที่ 2 
 ตารางที ่ 2 ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตตามกรอบการบริหาร               
จัดการศึกษาในภาพรวม 

ปัญหาการดำเนินงาน ร้อยละ 
1. ด้านวิชาการ 60.00 
2. ด้านงบประมาณ 55.00 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 62.50 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 53.70 
5. ด้านประกันคุณภาพการศึกษา 50.00 

 
   1.3 ความต้องการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ
กำแพงเพชร มีดังนี้ 1) ความต้องการของบุคลากรคณะครุศาสตร์และบุคลากรโรงเรียนอนุบาล
ราชภัฏกำแพงเพชรในภาพรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายข้อ ได้แก่ ด้านวิชาการ               
ด้านงบประมาณ ด้านการบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไปในภาพรวมอยู่ในระดับมาก    

2) ความต้องการของผู้ปกครองนักเรียนโรงเรียนอนุบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร               
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณารายข้อด้านวิชาการและด้านการบริหารทั่วไป อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านงบประมาณ และด้านการบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยู่ในระดับมากและ                  
3) ความต้องการของประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร ภาพรวมอยู ่ในระดับมาก                
เมื่อพิจารณารายข้อด้านวิชาการ ด้านงบประมาณและด้านการบริหารงานบุคคล ภาพรวมอยู่
ในระดับ มาก ด้านการบริหารทั่วไป อยู่ในระดับ มากที่สุด ดังตารางที่ 3 
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  ตารางที่ 3 ความต้องการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร
ของบุคลากรคณะครุศาสตร์และบุคลากรโรงเรียนอนุบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร             
ในภาพรวม 

รายการความต้องการ 
ผลความต้องการ 

แปลผล 
𝒙̅ S.D. 

1. ด้านวิชาการ 4.30 0.33 มาก 
2. ด้านงบประมาณ 4.11 0.51 มาก 
3. ด้านการบริหารงานบุคคล 4.33 0.28 มาก 
4. ด้านการบริหารทั่วไป 4.59 0.13 มากที่สุด 

รวมเฉลี่ย 4.33 0.20 มาก 
  
  2. แนวทางการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร พบว่า               
1) ด้านวิชาการ ควรกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจนว่าจัดตั้งโรงเรียนเพื่ออะไร ควรใช้
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานที่เป็นจุดเน้น เช่น ด้านภาษา การคิดวิเคราะห์ และ
ด้านสุนทรีย์ “มีหลักสูตรภาคฤดูร้อนในช่วงปิดภาคเรียน” และ “มีหลักสูตรที่หลากหลายและ
ตอบสนองความต้องการของผู้เรียนและชุมชน” เด็กภายนอกเข้ามาร่วมเรียนได้ ควรมีศูนย์ฝึก
วิชาชีพครูเพื่อประสานงานและดูแลนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 2) ด้านงบประมาณ 
“ควรจัดทำแผนงบประมาณและแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิตเสนอต่อสภามหาวิทยาลัย  ค่าจ้าง
บุคลากรของต้องเป็นงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากงบรายได้แผ่นดิน เพื่อให้เกิดความ
มั่นคงและเกิดความภักดีต่อองค์กร” โดยมหาวิทยาลัยตั้งกรอบอัตรากำลังของบุคลากรและ             
เงินรายได้ที่โรงเรียนหาได้ ควรกำหนดสัดส่วนให้ชัดเจนเพื่อจะได้นำมาพัฒนาด้านต่าง  ๆ             
3) ด้านการบริหารงานบุคคล ควรกำหนดคุณสมบัติ การคัดเลือก สรรหา เพื่อการบรรจุและ
แต่งตั้งบุคลากรโดยจัดทำเป็นข้อบังคับและประกาศ การแต่งตั้งครูควรได้รับการแต่งตั้งและ
บรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัย และใช้เงินรายได้แผ่นดินจ้าง “ควรส่งเสริมให้ครูมีตำแหน่ง
สูงขึ้นโดยการให้ครูมีวิทยฐานะ ตามเกณฑ์วิทยฐานะครูที่ ก.ค.ศ. กำหนดเพื่อความก้าวหน้าใน
ด้านวิชาชีพ” โดยมหาวิทยาลัยออกเป็นข้อบังคับสภามหาวิทยาลัย 4) ด้านการบริหารทั่วไป 
“ควรออกข้อบังคับของมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของโรงเรียนสาธิต 
ประกาศ ระเบียบ คู่มือแนวทางการปฏิบัติให้ถูกต้องและมีความชัดเจน” และ 5) ด้านการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนสาธิตควรปรับและใช้แนวทางการดำเนินงานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา          
พ.ศ. 2561 “ควรทำความเข้าใจของบุคลากรในหน่วยงานและเชื่อมโยงระหว่างงานประจำและ
งานประกันว่ามีความสัมพันธ์กัน” 
 
 



วารสารสังคมศาสตร์และมานุษยวิทยาเชิงพุทธ ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 12 (ธันวาคม 2564) | 147 

อภิปรายผล 
 1. การศึกษาสภาพ ปัญหาการดำเนินงานและความต้องการการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู ้ว ิจัยนำผลการวิจัยมาอภิปรายดังนี ้ 1.1) สภาพการ
ดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร พบว่า ภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรที ่เปิดเป็นหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สถานศึกษามีการจ ัดทำแผนงบประมาณประจำปีตามที ่ ได ้ร ับจ ัดสรรงบประมาณ มี              
การประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการดำเนินงานธุรการอย่างเป็น
ระบบด้วยเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนมีการดำเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
ตามที่สุกัญญา แช่มช้อย ได้ทำการวิจัย พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหาร
การศึกษาของสถานศึกษาคือการมีแผนพัฒนาที่ชัดเจนและเกิดจากการมีส่วนร่วมของบุคลากร 
มีการทำงานเป็นทีมและมีความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน (สุกัญญา แช่มช้อย, 2552) ตามที่
งานวิจัยของ Smith, A. M. ได้ศึกษาคุณลักษณะของโรงเรียนที ่มีประสิทธิภาพ พบว่า มี                  
การประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง มีระบบการดำเนินงานด้านวิชาการที่เข้มแข็ง                
มีผลงานทางวิชาการ มีผู้นำที่เข็มแข็ง มีเป้าหมายและความคาดหวังสูง (Smith, A. M., 1991) 
อีกทั้งงานวิจัยของ Shannon, G. S. & Bylsma, P. ได้ศึกษารูปแบบสถานศึกษาที่มีสมรรถนะ
สูง พบว่า 1) มีเป้าหมายร่วมที่ชัดเจน 2) มีมาตรฐานและความคาดหวังสูง 3) มีภาวะความเป็น
ผู้นำ 4) มีความร่วมมือและการสื่อสารในระดับสูง 5) มีหลักสูตรงานวิชาการและการประเมินผล
ที่สอดคล้องกับมาตรฐาน 6) มีการนิเทศติดตามอย่างสม่ำเสมอ 7) มีการพัฒนาความเป็น             
มืออาชีพ 8) จัดสภาพแวดล้อมเอื้อต่อการเรียนรู้ 9) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน             
(Shannon, G. S. & Bylsma, P., 2007) 1.2) ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต
แห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรแยกตามกรอบการบริหารจัดการศึกษา 5 ด้าน ดังนี้                
1) ด้านวิชาการ พบว่า ปัญหาคือระบบการนิเทศภายในและกิจกรรม PLC ของสถานศึกษา            
ยังขาดการดำเนินงานอย่างเป็นระบบรวมทั ้งการสนับสนุนทุนวิจัยในชั ้นเรียน  การจัด
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งเสริมผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 และการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ยังไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาจเป็นเพราะว่าขาดการติดตาม ตรวจสอบและนิเทศอย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้งงบประมาณรายได้สถานศึกษายังไม่มากพอที่จะสนับสนุนทุนวิจัยสำหรับบุคลากร ไม่ได้
กำหนดที่เป็นจุดเน้นของสถานศึกษา ตามที่งานวิจัยของ รุจิราพรรณ คงช่วย ได้ศึกษาการมี
ส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียนในการบริหารงานของโรงเรียน  พบว่า ด้านบริหารวิชาการ 
นักเรียนมีความรู้ในด้านภาษาอังกฤษน้อย โดยมีข้อเสนอแนะว่า โรงเรียนควรจัดหาครูที่มี
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษโดยตรงมาสอน (รุจิราพรรณ คงช่วย, 2556)  2) ด้านงบประมาณ 
พบว่า ปัญหาคือรายได้และสวัสดิการ ค่าตอบแทนบุคลากรไม่เหมาะสมเพียงพอตลอดจน
แผนการใช้เงินรายได้ของสถานศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาไม่
มีการจัดตั้งกองทุนเพื่อการศึกษา ไม่ดำเนินการพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศเกี่ยวกับ
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ระบบการรับเงิน การเก็บรักษาเงิน การจ่ายเงิน การจัดหาพัสดุตลอดจนขั้นตอนการขอโอน
และการขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ตามท่ีงานวิจัยของ สมรภูมิ อ่อนอุ่น และธานี เกสทอง ได้
ศึกษาปัญหาด้านการบริหารงานงบประมาณ พบว่า ผู้บริหารไม่สามารถบริหารโดยใช้หลัก
ความพอดีระหว่างรายรับกับรายจ่ายในการทำแผนงบประมาณ อาจเป็นเพราะมีเหตุการณ์
ฉุกเฉินที่ต้องการงบประมาณเร่งด่วน ซึ่งงบประมาณส่วนนี้ไม่ได้อยู่ในแผน (สมรภูมิ อ่อนอุ่น 
และธานี เกสทอง, 2557) 3) ด้านบริหารงานบุคคล พบว่า ปัญหาคือการประเมินวิทยฐานะของ
บุคลากรยังไม่มีระเบียบที่ชัดเจน การจัดสรรอัตรากำลังไม่เพียงพอต่อความต้องการและ              
การเปลี่ยนแปลงนโยบาย อาจเป็นเพราะว่าไม่มีนโยบายการส่งเสริมการประเมินวิทยฐานะของ
บุคลากร ตามที่งานวิจัยของรุจิราพรรณ คงช่วย ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองนักเรียน
ในการบริหารงานของโรงเรียน พบว่า ด้านบริหารบุคคล ครูลาออกบ่อย ทำให้การเรียน             
การสอนไม่ต่อเนื่อง โดยมีข้อเสนอแนะว่า ควรเพิ่มค่าตอบแทนครูเพื่อเป็นแรงจูงใจและมี
สวัสดิการที่ดี (รุจิราพรรณ คงช่วย, 2556) 4) ด้านบริหารทั่วไป พบว่า ปัญหาคือสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ไม่เพียงพอ ไม่ทันสมัย อาคารสถานที่ สภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ไม่เอื ้อต่อ                        
การจัดการเรียนการสอน และการเข้าถึงระบบและข้อมูลสารสนเทศ อาจเป็นเพราะว่า
สถานศึกษาไม่ได้กำหนดไว้ในแผนพัฒนาที่ชัดเจน ตามท่ีงานวิจัยของ สมรภูมิ อ่อนอุ่น และธานี 
เกสทอง พบว่าปัญหาด้านการบริหารงานทั่วไป ในภาพรวมผู้บริหารไม่สามารถบริหารงานด้าน
กิจการนักเรียนได้อย่างโปร่งใส โดยขาดการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง สังคม อาจเป็นเพราะขาด
การประชาสัมพันธ์และอาจจะเกิดจากขาดการมอบหมายงานให้กับบุคลากรไม่ชัดเจน (สมรภูมิ 
อ่อนอุ่น และธานี เกสทอง, 2557) และ 5) ด้านประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ปัญหาคือการ
เปลี่ยนแปลงระดับนโยบายของระดับกระทรวง บุคลากรจึงขาดความเข้าใจในระบบประกัน
คุณภาพการศึกษา และการจัดทำเอกสารหลักฐานเพื่อรองรับการประเมินภายในและภายนอก 
อาจเป็นเพราะว่าครูและบุคลากรขาดการติดตามความเคลื่อนไหวทางการศึกษา ตามท่ีงานวิจัย
ของ ศิริวรารัตน์ หุนหวล ได้ศึกษาพฤติกรรมการสื ่อสารและแนวทางการแก้ปัญหาใน           
การทำงานประกันคุณภาพการศึกษา พบว่า ประเด็นที่มีแนวทางการแก้ปัญหาในการทำงาน
ประกันคุณภาพการศึกษามากที่สุด คือ ปัญหาการจัดเก็บเอกสารหลักฐานแสดงผลลัพธ์ 
แนวทางแก้ปัญหาคือ จัดทำเอกสารให้เป็นระบบและทำหลักฐานในรูปแบบไฟล์ข้อมูลที่
สามารถเข้าถึงง่ายและสะดวกต่อการใช้งาน (ศิริวรารัตน์ หุนหวล, 2557) และ 1.3) ความ
ต้องการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แยกตามความต้องการของ
บุคลากรคณะครุศาสตร์ บุคลากรโรงเรียนอนุบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ผู้ปกครอง
นักเรียนและประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร อภิปรายผลดังนี้  1) บุคลากรคณะ           
ครุศาสตร์และโรงเรียนอนุบาลมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชรมีความต้องการภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก อาจเป็นเพราะว่า มหาวิทยาลัยยังไม่มีการจัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้น
พื ้นฐานจึงมีความต้องการที ่จะให้มหาวิทยาลัยเปิดโรงเร ียนสาธิตเพื ่อใช้เป็นศูนย์ฝึก
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ประสบการณ์วิชาชีพครูและเป็นการให้บริการกับบุตรหลานของพนักงาน เจ้าหน้าที่ ชุมชนรอบ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร ซึ ่งตามที่ราชกิจจานุเบกษา ที่ระบุในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (และแก้ไขเพิ่มเติม 2545, 2553) หมวด 4 แนวทางการจัด
การศึกษา (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 , 2553) 2) ผู้ปกครอง
นักเรียนโรงเรียนอนุบาลราชภัฏกำแพงเพชร มีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะว่ามหาวิทยาลัยมีคณะครุศาสตร์ที่ทำหน้าที่ผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูมานานมีความเชื่อมั่น
ว่าจะต้องมีคุณภาพซึ่งตามที่งานวิจัยของ ฉวีวรรณ พลสนะ ได้ศึกษาสภาพและความต้องการ
ของประชาชนในจังหวัดนครพนมที่มีต่อการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต พบว่า อยู่ในระดับมากถึงมาก
ที่สุด สภาพและความต้องการที่อยู่ในระดับมากที่สุด คือ ในด้านสภาพข้อมูลทั่ว  ๆ ไปของ
โรงเรียน ให้มีการจัดตั้งระดับมัธยมศึกษาก่อนให้เรียนในระบบนานาชาติ (ฉวีวรรณ พลสนะ, 
2560) และ 3) ประชาชนในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร มีความต้องการภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก อาจเป็นเพราะว่า ประชาชนมีความเชื่อมั่นในมหาวิทยาลัยซึ่งเป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิต
ครูในจังหวัดและมีคณะครุศาสตร์ที่ทำหน้าที่ผลิตบัณฑิตวิชาชีพครูมานานโดยเชื่อมั่นว่าจะต้อง
มีคุณภาพซึ ่งตามที่พันธกิจของมหาวิทยาลัยในการผลิตบัณฑิตที ่มีคุณภาพ มีมาตรฐาน         
สร้างองค์ความรู้ งานวิจัยและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เสริมสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ผลิต พัฒนาครู บุคลากรทางการศึกษาและการบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ (มหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร, 2561) 
  2. แนวทางการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร แยกตาม
ขอบข่ายด้านงานบริหารงานวิชาการ ด้านงานงบประมาณ ด้านการบุคคล ด้านงานบริหารงาน
บริหารทั่วไปและด้านการประกันคุณภาพการศึกษา อภิปรายผลดังนี้  1) ด้านงานบริหารงาน
วิชาการ ควรกำหนดเป้าหมายให้ชัดเจนว่า เป้าหมายของการจัดตั้งโรงเรียนเพื่ออะไรควรมี
หลักสูตรที่สอดคล้องกับหลักสูตรขั้นพื้นฐานแกนกลางและเพิ่มจุดเน้นตามความต้องการของ
ชุมชนและสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย 2) ด้านงานงบประมาณ ควรการจัดทำแผน
งบประมาณตามนโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียนสาธิต แผนงบประมาณรายจ่ายเสนอต่อสภา
มหาวิทยาลัย รายจ่ายที่เป็นค่าจ้างต้องเป็นงบประมาณท่ีได้รับการจัดสรรจากงบรายได้แผ่นดิน 
เพื่อให้เกิดความมั่นคง โดยมหาวิทยาลัยตั้งกรอบอัตรากำลังของครูและฝ่ายสนับสนุนของ
โรงเรียนและเงินรายได้ที่โรงเรียนหาได้ควรกำหนดสัดส่วนการบริหารงบประมาณให้ชัดเจนเพ่ือ
โรงเรียนจะได้นำมาพัฒนาส่งเสริมด้านต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น สวัสดิการและการพัฒนา
โรงเรียน 3) ด้านงานบริหารงานบุคคล ควรกำหนดการคัดเลือก สรรหา เพื่อการบรรจุและ
แต่งตั้ง คุณสมบัติให้จัดทำเป็นข้อบังคับและประกาศของมหาวิทยาลัย การแต่งตั้งครูควรได้รับ
การแต่งตั้งและบรรจุเป็นพนักงานมหาวิทยาลัยและใช้เงินรายได้แผ่นดินจ้าง ควรส่งเสริมให้ครู
ม ีตำแหน่งสูงขึ ้นโดยการให้ครูม ีว ิทยฐานะ ตามเกณฑ์วิ ทยฐานะครูที ่  ก.ค.ศ. กำหนด              
โดยมหาวิทยาลัยออกเป็นข้อบังคับสภามหาวิทยาลัย 4) ด้านงานบริหารงานบริหารทั่วไป ควรมี
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การออกข้อบังคับของมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงานของโรงเรียนสาธิต 
ประกาศการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต ระเบียบ คู่มือแนวทางการปฏิบัติของโรงเรียนสาธิต ซึ่งตามท่ี
ราชกิจจานุเบกษา ว่าด้วยข้อกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการการกระจายอำนาจการบริหารและ
การจัดการศึกษา (รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 , 2550)  และ                       
5) ด้านงานประกันคุณภาพการศึกษา ควรปรับและใช้แนวทางการดำเนินงานระบบประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการและแนวทางของสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานมาใช้ในสถานศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับราชกิจจานุเบกษา กฎกระทรวงว่า
ด้วยการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 และประกาศสำนักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั ้นพื ้นฐาน เรื ่อง แนวปฏิบัติการดำเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาระดับการศึกษา                     
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2561 (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2561)  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากการวิจัย มีดังนี้ 1) การบริหารงานด้านวิชาการจะต้องมีการ
พัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้ความรู้ ทักษะและเจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ สร้างจุดเด่น
และกิจกรรมพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการให้กับผู้เรียน 2) การบริหารงานด้านงบประมาณ
จะต้องมีความโปร่งใส ใช้จ่ายอย่างคุ้มค่า สามารถจัดหารายได้สวัสดิการเพื่อความมั่นคงของ
องค์กร บุคลากรและทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ 3) การบริหารงานด้านบริหารงาน
บุคคล จะต้องมีการส่งเสริมสนับสนุนทั้งด้านความรู้ ทักษะความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงาน
เพื่อให้บุคลากรมีความรักในองค์กรซึ่งจะส่งผลดีต่องานขององค์กร 4) การบริหารงานด้านการ
บริหารทั ่วไปจะต้องมีการกระจายอำนาจโดยให้บุคลากรได้กล้าคิดกล้าแสดง ออกและ
ปฏิบัติงานได้เต็มตามศักยภาพ และ 5) การบริหารงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษา
จะต้องให้ความรู้ความเข้าใจกับบุคลากรและเชื่อมโยงการทำงานและงานประกันคุณภาพ
การศึกษาให้สัมพันธ์กันอีกท้ังใช้ระบบต่างๆ เข้ามาช่วยในงานประกันคุณภาพการศึกษา 
  
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
 จากการวิจัยครั้งนี ้สรุปได้ว่า 1) สภาพการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตใน
ภาพรวม 5 ด้าน ได้แก่ ด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหาร
ทั่วไป และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา อยู่ในระดับมาก สถานศึกษาควรมีการจัดทำแผน
งบประมาณประจำปี มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา มีการ
ดำเนินงานธุรการอย่างเป็นระบบด้วยเทคโนโลยีสารสน เทศ กำหนดเป็นกลยุทธฺของ
มหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษาในแต่ละระดับ มีการวางแผนและมีการประเมินการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื ่อง 2) ปัญหาการดำเนินงานการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิต พบว่า  มีปัญหาเร ื ่อง           
การเปลี่ยนแปลงระดับนโยบายของระดับกระทรวง บุคลากรทางการศึกษาขาดความเข้าใจใน
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ระบบประกันคุณภาพการศึกษาและการติดตามความเคลื ่อนไหวทางการศึกษา จึงควรมี
นโยบายส่งเสริมการจัดการศึกษาและพัฒนาบุคลากรให้เป็นบุคลากรแห่งการเรียนรู้ 3 ) ความ
ต้องการดำเนินงานการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต พบว่า ความต้องการของผู้ปกครองและประชาชน
ในเขตอำเภอเมืองกำแพงเพชร อยู่ในระดับมาก ควรมีการศึกษาข้อมูลในประกอบการตดัสินใจ 

และ 4) แนวทางการจัดตั ้งโรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยราชภัฏกำแพงเพชร พบว่า                     
4.1) ควรกำหนดเป้าหมายของหลักสูตรให้ชัดเจน 4.2) ควรมีการจัดทำแผนงบประมาณตาม
นโยบายและแผนพัฒนา 4.3) ควรกำหนดคุณสมบัติ เพื ่อการบรรจุและแต่งตั ้งบุคลากร              
4.4) ควรออกข้อบังคับของมหาวิทยาลัยว่าด้วยการบริหารและการดำเนินงาน 4.5) ควรปรับ
และใช้แนวทางการดำเนินงานระบบประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือให้สอดคล้องกับกฎกระทรวง 
จึงควรมีการศึกษาให้ดีก่อนดำเนินการเพื่อลดความเสี่ยง จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้                 
1) ข้อเสนอแนะที ่ได ้จากการว ิจ ัย 1.1) เปิดโอกาสให้ผ ู ้ท ี ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องมีส ่วนร ่วม                 
1.2) การกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายของหลักสูตร แนวทางด้านงบประมาณ การจัดทำแผน
งบประมาณและแผนพัฒนา แนวทางด้านการบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไปให้ชัดเจน                  
2) ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 2.1) กำหนดเป็นกลยุทธ์ นโยบาย หรือเป็นจุดเน้น
ของมหาวิทยาลัยในการจัดการศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรแต่งตั้งคณะทำงานเพ่ือ
พิจารณากลั่นกรองการจัดตั้งโรงเรียนสาธิต 2.2) การพัฒนาและจัดทำหลักสูตรควรยึดหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับความต้องการของท้องถิ่น 3) ข้อเสนอแนะ           
ในการทำวิจัยครั้งต่อไป 3.1) ควรศึกษาเกี่ยวกับแนวปฏิบัติการจัดทำผลงาน เพื่อเลื่อนวิทย
ฐานะให้สูงขึ้นของครูและพนักงานมหาวิทยาลัย 3.2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาหลักสูตร
และกระบวนการจัดการเรียนรู้เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา 3.3) ควรศึกษารูปแบบ
การมีส่วนร่วมของชุมชน สังคมและโรงเรียนสาธิต 
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