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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสภาพ ปัจจัย และพัฒนารูปแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย              
เป็นแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ ใช้การเก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ด้วยการสัมภาษณ์แบบ
กึ่งโครงสร้าง ในขั้นตอนที่ 1 กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ได้แก่ ผู้บริหาร อาจารย์ประจำหลักสูตร 
อาจารย ์น ิเทศ ผ ู ้ เช ี ่ยวชาญด้านกีฬาเพื ่อความเป็นเล ิศ ผ ู ้จ ัดการทีม ผ ู ้ฝ ึกสอนกีฬา 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา พี่เลี้ยงนักศึกษา นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ จำนวน 24 คน 
ขั้นตอนที่ 2 ใช้วิธีการเดลฟาย กับผู้ให้ข้อมูลวิจัย 18 คน ขั้นตอนที่ 3 ใช้การยืนยันรูปแบบจาก
การสนทนากลุ่มโดยผู ้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ผู้ให้ข้อมูลวิจัยทั้ง 3 ขั้นตอนได้มาจาก           
การเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย แบบประเมิน  
ความเหมาะสมรูปแบบ วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารเชิงคุณภาพ จากค่ามัธยฐาน (Md)             
ค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ (IR) การหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ผลการวิจัย พบว่า สภาพ
และปัจจัยการพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป ็นเล ิศของประเทศไทย ทำให้ ได ้ ร ูปแบบ “ POSDCoRB-AAR MODEL” ที่ มี
องค์ประกอบ 10 ประการ ได้แก่ การวางแผน การบริหารจัดการ การจัดการทรัพยากรบุคคล 
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การอำนวยการและควบคุมงาน ความร่วมมือประสานงาน การรายงานผลปฏิบัติงาน การเงิน
และงบประมาณ เครือข่ายพันธมิตร อำนาจผู้บริหารสโมสร และการจัดการความเสี่ยง ผลจาก
การศึกษา ชี้ให้เห็นถึงกระบวนการทำงานของสถาบันการศึกษาในการเตรียมความพร้อมและ
สร้างสมรรถนะที่จำเป็นของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือ
ตอบสนองต่อความต้องการในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อไป 
คำสำคัญ: การพัฒนา, รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ, วิทยาศาสตร์การกีฬา, กีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ 
 
Abstract 
 The objectives of this research article were to study and develop an 
internship model of Sports Science students for elite sports teams in Thailand. 
This research was a qualitative research approach with Semi-Structure Interview. 
In the first phase, Data were collected by in-depth interviews with the 24 
participants including course administrators, course instructors, lecturers, 
supervisors sports professionals for sport elite, team managers, coaches. Sports 
science mentors, and the interns in sports science, who involved with the 
internship of Sports Science students in elite sports teams in Thailand. In the 
second phase, the Delphi survey and qualitative research methods were assorted 
to collect data with 18 participants. In the third phase, the validation of the 
model was conducted by a focus-group discussion by 11 experts. All participants 
from three phases of the data collection were obtained by purposive sampling. 
Research instruments consisted of the model of internship of sports science 
students for elite sports teams in Thailand, the model of quality assessment 
form, and the satisfactory assessment form which data were analyzed by median 
(Mdn), Interquartile Range (I.R.), Objective Congruence Index (IOC) determination. 
The findings of the research revealed that the state and development of an 
internship model of sports science students for elite sports teams in Thailand 
can be adjusted into the form of “POSDCoRB-AAR” , consisted of ten components: 
Planning, Organizing, Staffing, Directing, Coordinating, Reporting, Budgeting, 
Alliance, Authorized Person and Risk Management. The research pointed out that 
the educational institutions' workflow in the preparation and the building of 
necessary competencies during the internship of sports science students meets 
the needs of the sports teams for further elite sports teams. 
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บทนำ 
  แนวโน้มและทิศทางการก ีฬาของโลก ปัจจ ุบ ัน หลายประเทศทั ่วโลกต ่างมี             
ความตระหนักในเรื่องของการพัฒนาสุขภาพ และพลานามัยที่ดีของประชาชนเพื ่อให้เกิด            
ความสมบูรณ์ แข็งแรงทั้งทางด้านร่างกายและจิตใจจะนำไปสู่การมีคุณภาพชีวิตที่ดีของคนใน
ชาติ ซึ่งเมื่อคนในชาติมีคุณภาพก็จะเป็นผู้ที่พัฒนาประเทศชาติให้มีความเข้มแข็งเจริญก้าวหน้า
อย่างยั่งยืน โดยดำเนินการควบคู่ไปกับการให้ความสำคัญในการพัฒนาการกีฬาของชาติเพ่ือ
สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศ เช่น กีฬาโอลิมปิกเกมส์ กีฬาเอเชียนเกมส์ กีฬาซีเกมส์ และ                
การแข่งขันกีฬาในรายการต่าง ๆ โดยองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาที่แต่ละประเทศ
ยังคงนำมาใช้พัฒนาขีดความสามารถของนักกีฬาให้ประสบความสำเร็จในการแข่งขัน สำหรับ
ประเทศไทยหากจะประสบความสำเร็จในกีฬาระดับชาติ อาจต้องมีการดำเนินการนำ
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีการกีฬาเข้ามาใช้เพิ่มมากขึ้น  การสร้างศูนย์ฝึกกีฬาแห่งชาติเพ่ือ
รองรับการเก็บตัวฝึกซ้อมของนักกีฬาทีมชาติ และการสร้างนักกีฬาหน้าใหม่เพื่อทดแทน
นักกีฬาทีมชาติที่ปลดระวาง (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2560) 
  จากข้อมูลดังกล่าวทำให้เห็นว่า การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศอย่างเป็นระบบ 
จะต้องประกอบด้วยปัจจัยหลายด้าน ทั้งด้านบุคลากร ศาสตร์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา
มาใช้เป็นปัจจัยสนับสนุนเกื้อกูลกัน แต่จากการสัมภาษณ์ผู้ฝึกสอนกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็น
เลิศหลายทีม พบว่า ปัญหาที ่ย ังคงพบอยู ่นั ้น ติดขัดในส่วนของการขาดแคลนบุคลากร              
ที่มีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาประจำทีม อันประกอบไปด้วย ความรู้พื้นฐานด้านกาย
วิภาคศาสตร์และสรีรวิทยา การเสริมสร้างสมรรถภาพทางกายและทดสอบสมรรถภาพทางกาย 
การดูแลด้านการบาดเจ็บ การปฐมพยาบาล ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ ผู้ฝึกสอนไม่สามารถปฏิบตัิดูแล
อย่างครอบคลุมเพราะมีความแตกต่างจากศาสตร์ของการเป็นผ ู ้ฝ ึกสอน ดังนั ้นจ ึงมี                     
ความต้องการบุคลากร งบประมาณของทีม และการขาดนักวิทยาศาสตร์การกีฬา จำเป็นต้อง
พึ ่งพานักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาที ่สถาบันทางการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาส่งมาฝึกงาน สอดคล้องกับการศึกษาของ Beck, C. & French, M. พบว่า  
การทดแทนบุคลากรด้วยนักศึกษาฝึกงานทำให้องค์กรประหยัดงบประมาณลงและได้องค์
ความรู้ใหม่ที่นักศึกษาจากสถาบันการศึกษานำมาพัฒนาองค์กร ส่งผลให้ผลงานการฝึกซ้อม
และการแข่งขันพัฒนาขึ้น (Beck, C. E. and French, M, 2012) สอดคล้องกับรายงานบทสรุป
แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 (พ.ศ. 2560 - 2564) ว่าปัญหาที่พบด้านการขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้ด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ควรแก้ปัญหาด้วยการสร้างเครือข่ายระหว่างทีม
กีฬาเพื ่อความเป็นเลิศและสถาบันอุดมศึกษาที ่อยู ่ในพื ้นที ่ ดังนั ้น การสร้างเครือข่าย              
ความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาที ่ม ีว ิทยาศาสตร์การกีฬา  การพัฒนาระบบการฝึก
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ประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเป็นเลิศ อาจช่วยแก้ปัญหาองค์ความรู้  
การคลาดแคลนนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจำทีมได้ (การกีฬาแห่งประเทศไทย, 2560)  
  การศึกษาค้นคว้าก่อนหน้านี้ (Cameron, C., et al, 2013) มีการศึกษารูปแบบของ
การฝึกประสบการณ์ว ิชาช ีพด้านอื ่น  ๆ เช ่น การฝึกประสบการณ์ว ิชาช ีพครู  การฝึก
ประสบการณ์การจัดการท่องเที่ยว ฯลฯ แต่ยังไม่มีงานศึกษาค้นคว้าวิจัย เกี่ยวกับ รูปแบบ            
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย 
อีกทั้งในปัจจุบัน ระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาไม่ได้มีรูปแบบที่
เฉพาะเจาะจงสำหรับการพัฒนานักวิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ แต่เป็นรูปแบบ            
การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาโดยทั่วไป รูปแบบการจัดการเรียน             
การสอนการเตรียมความพร้อมแบบภาพรวมไม่เฉพาะเจาะจง ทำให้นักศึกษาที่มีความประสงค์
ไปปฏิบัติงานในทีมกีฬาไม่ได้เสริมสร้างประสบการณ์เฉพาะทางในทีมกีฬาอย่างเพียงพอ ผู้วิจัย
จึงมีความสนใจที่จะศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์
การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย เพื ่อเป็นการส่งเสริมให้มีการใช้
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพัฒนาความเป็นเลิศในทีมกีฬาอย่างยั่งยืน ลดภาระงานของผู้ฝึกสอน 
การสร้างงาน โอกาสในการทำงานในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัจจัยการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีม
กีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย 
 2. เพื่อพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยมีจุดมุ่งหมายเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย เป็นการวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) ผู้วิจัยได้ดำเนินงานวิจัยได้กำหนดขอบเขต 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั ้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพและปัจจัยในปัจจุบันของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย 
   1.1 กลุ ่มผู ้ให้ข้อมูลในการวิจ ัย ที ่ใช้ในขั ้นตอนนี้ ได้แก่ 1) บุคลากรใน
สถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาและส่งฝึกประสบการณ์วิ ชาชีพฯ ใน
ระดับปริญญาตรี ผู ้บริหาร อาจารย์ประจำหลักสูตร นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ               
2) บุคลากรในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย ได้แก่ ผู ้จ ัดการทีม ผู ้ฝ ึกสอน 
เจ้าหน้าที่ทีม ในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่มีการรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชี พฯ โดย
การเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูลวิจัยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เป็นจำนวน 24 คน 



82 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.7 No.3 (March 2022) 

   1.2 ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ศึกษาวิเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวกับหลักการ ข้อมูลพื้นฐาน จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย สร้างแบบสัมภาษณ์กำหนดประเด็นคำถามตามกรอบ
แนวคิดในการวิจัย นำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบความถูกต้อง
และความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา(Content Validity) พิจารณาความสอดคล้องระหว่างประเด็นข้อ
คำถามสัมภาษณ์ วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้อง (Item Objective Congruence Index: 
IOC) มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 0.80 จากนั้นปรับปรุงและแก้ไขแบบสัมภาษณ์ตามข้อเสนอแนะ
ของผู้ทรงคุณวุฒิ การขอรับรองการพิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ผู้วิจัยได้เสนอขอรับ
การพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์และได้รับการรับรองจากคณะกรรมการ
พิจารณาจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ ของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ รหัส KUREC-SS63/248 
ก่อนเริ ่มทำการเก็บข้อมูลวิจัย การเก็บรวบรวมข้อมูล ดำเนินการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก                   
(In-depth Interview) ในประเด็นต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องด้วยการบันทึกเทปการสนทนาสัมภาษณ์
จากแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi-Structure Interview)  
   1.3 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลที่
ได้มาจากการสัมภาษณ์ (Content Analysis) และนำข้อมูลที่ได้มาสรุปเพ่ือกำหนดเป็นรูปแบบ
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย 

ขั้นตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา              
ในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย โดยการประมวลข้อมูลจากการดำเนินการ                 
ในขั้นตอนที่ 1 มาสังเคราะห์เพ่ือสร้างฉบับร่างรูปแบบและประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ
จากกลุ่มผู้มีความเก่ียวข้อง ดังนี้ 
   2.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ในขั้นตอนที่ 2 เป็นผู้ที่มีความเกี่ยวข้องกับ   
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
ประเทศไทย ได้แก่ 1) บุคลากรในสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาและ
ส่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ในระดับปริญญาตรี ผู้บริหาร อาจารย์ประจำหลักสูตร นักศึกษา
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 2) บุคลากรในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย ได้แก่ 
ผู ้จัดการทีม ผู้ฝึกสอน เจ้าหน้าที่ทีม ในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศที่มีการรับนักศึกษาฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพฯ ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 18 คน 
    2.2 ขั้นตอนในการดำเนินการวิจัย ใช้แนวคิดที่ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึกมา
สร้างเป็นแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษา
วิทยาศาสตร์การกีฬาเพื่อพัฒนาทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย  เครื่องมือที่ใช้ใน             
การวิจ ัยและการสร้างเครื ่องมือว ิจ ัย  การพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์ว ิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย
แบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) การเก็บรวบรวมข้อมูล ด้วยแบบสอบถาม
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ปลายเปิดเก็บรวบรวมความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย  เก็บข้อมูลรอบที่ 2 และ              
3 โดยการนำความคิดเห็นที่วิเคราะห์ได้จากรอบที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ แบบลิเคิร์ท (Likert Scale) โดยสอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ (Real-time Delphi survey) 
     2.3 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล  วิเคราะห์ความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 18 คน โดยการใช้เทคนิคเดลฟาย โดยวิเคราะห์ค่ามัธยฐาน (Mdn) ค่าพิสัย
ระหว่าง ควอไทล์ (I.R.) ข้อที่ผ่านเกณฑ์ต้องมีค่ามัธยฐาน (Median) ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป ถือว่า
ข้อมูลรายข้อนั้นผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่ามีความเป็นไปได้มาก และมีค่าพิสัยระหว่างควอไทส์  
(Interquartile Range) ไม่เกิน 1.50 ถือได้ว ่าผ ู ้ทรงคุณวุฒิเห็นสอดคล้อง และสรุปผล             
การพัฒนาได้ร่างรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือ
พัฒนาทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย  
  ขั้นตอนที่ 3 การยืนยันและนำเสนอรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์
การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย ขั้นตอนการปรับปรุง ยืนยันและนำเสนอ
รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของ
ประเทศไทย มีข้ันตอนดังนี้  
   3.1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการวิจัย ในขั้นตอนที่ 3 เป็นผู้ทรงคุณวุฒิด้านการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของ
ประเทศไทย ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน 11 คน 
   3.2 ขั้นตอนในการดำเนินการวิจ ัย  ผู ้ว ิจ ัยสรุปข้อมูลจากขั ้นตอนที ่ 2 
สังเคราะห์แบบสอบถามจากเทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง นำข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข 
ยืนยันและนำเสนอรูปแบบฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยและการสร้างเครื่องมือวิจัย แบบประเมิน
ความเหมาะสม รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬา
เพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย การเก็บรวบรวมข้อมูล พัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย                 
ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
   3.3 การจัดกระทำและการวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมสนทนากลุ่ม
พิจารณาข้อมูลที ่ได้มาจากขั้นตอนที่ 1 และ 2 แสดงความคิดเห็นและประเมินเพื่อยืนยัน            
ความเหมาะสมของรูปแบบด้วยการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือและวัตถุประสงค์ 
(Item Objective Congruence Index: IOC) โดยกำหนดค่า IOC ตั้งแต่ 0.80 นำผลลัพธ์จาก
ขั ้นตอนที่ 3 นำเสนอเป็นรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์                
การกีฬาเพ่ือพัฒนาทีมกีฬาสู่ความเป็นเลิศของประเทศไทย 
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ผลการวิจัย 
  ศึกษาสภาพและปัจจัยในปัจจุบันของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์                
การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย 
  ข้อมูลที่ได้รับจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มผู้ให้ข้อมูล
ในงานวิจัย พบว่า มีสภาพปัจจัยและปัญหาที่พบในการดำเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีสภาพที่หลากหลายเป็นไปตามบริบทของ
แต่ละมหาวิทยาลัย ซึ่งสภาพโดยทั่วไป มีการวางแผน แบบวงจรการจัดการอย่างง่าย (PDCA)                   
มีการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพฯ และแบบสหกิจศึกษา มีระยะเวลาเฉลี่ย 3 - 4 เดือน ในช่วงภาคฤดูร้อนหรือภาค
การศึกษาปลายของ การเรียนชั้นปี 4 ปัญหาที่พบ คือ การส่งไปไม่ตรงช่วงของการฝึกนักกีฬา
กีฬา ด้านบริหารจัดการ เป็นการจัดการเรียนการสอนตามรายวิชาในหลักสูตรที ่ไม่ได้มี
มาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพมากำกับ เนื่องด้วยวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬายังไม่มีเล่ม มคอ.1      
เป็นตัวกำหนดวิชาสำคัญที่นักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาที่ต้องออกปฏิบัติงานในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศจำเป็นอย่างเฉพาะเจาะจง ทำให้มีความรอบรู้และประสบการณ์ท่ียังไม่ครอบคลุม
ต่อการทำงานในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สำหรับการควบคุมติดตามกำกับดูแลด้วยอาจารย์
นิเทศ มีรูปแบบการรายงานผลการปฏิบัติงานอย่างง่ายด้วยการรายงานในที่ประชุม ไม่ได้มี            
การรายงานด้วยเอกสาร มีการประเมินผลการปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกแต่ไม่ได้มี
ฐานข้อมูลเพื่อการปรับปรุงแก้ไขที่เป็นระบบ ส่วนงบประมาณในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
หลายสถาบันการศึกษา พบว่า เป็นเรื่องการขาดแคลนงบประมาณในการเดินทางไปนิเทศที่
ครอบคลุมทุกสถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ บุคลากรไม่เพียงพอและความรู้ความสามารถ
ของบุคลากรที่ยังให้ข้อเสนอแนะได้ไม่ครอบคลุม ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน แนวทาง             
การแก้ไขปัญหาจากเสี่ยงจากสถานการณ์ต่าง ๆ และการขาดโอกาสในการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ 
  จากสภาพ ปัจจัยและปัญหาที ่พบ ผู ้ว ิจ ัยสามารถแบ่งสภาพและปัจจัยการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย ใน
ขั้นตอนที่ 1 ออกเป็น 10 ด้าน ดังต่อไปนี้ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการบริหารจัดการ                 
3) ด้านการจัดทรัพยากรบุคคล 4) อำนวยการและควบคุมงาน 5) ด้านความร่วมมือ
ประสานงาน 6) ด้านการรายผลปฏิบัติงาน 7) ด้านการเงินและงบประมาณ 8) ด้านเครือข่าย
พันธมิตร 9) ด้านอำนาจผู้บริหารสโมสร และ 10) ด้านการจัดการความเสี่ยง 
  การพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของประเทศไทย 
  ผู้วิจัยได้นำผลการวิจัยในขั้นตอนที่ 1 มาเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยการใช้
เทคนิคเดลฟายแบบปรับปรุง (Modified Delphi technique) 3 รอบ จากผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 
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18 คน โดยการนำข้อมูลที่ ได ้มาสังเคราะห์และว ิเคราะห์เดลฟายรอบที ่ 1 สร้างเป็น
แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ สอบถามในรูปแบบ
ออนไลน์ (Real-time Delphi survey) วิเคราะห์ข้อมูลจากค่ามัธยฐาน (Mdn) ค่าพิสัยระหว่าง 
ควอไทล์ (I.R.) ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกัน ว่า ร่างรูปแบบ           
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของ
ประเทศไทย ทั้ง 10 ด้าน มีค่าตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไป และมีค่าพิสัยควอไทล์ ตั้งแต่ 1.50 ในทุก ๆ 
ด้าน แสดงให้เห็นว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่าแต่ละด้านมีความเป็นไปได้มากถึงมากที่สุด
และแต่ละด้านมีความสอดคล้อง ทำให้ได้ร่างรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์
การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย ดังแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 แสดงค่ามัธยฐาน และค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ จากคะแนนความคิดเห็น
ของผู้เชี่ยวชาญต่อรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีม
กีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย ภาพรวมทุกด้าน จากการใช้เทคนิคเดลฟาย              
แบบปรับปรุง  

ข้อ 

รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของ
นักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกฬีาเพ่ือ

ความเป็นเลิศของประเทศไทย  
ภาพรวมทุกด้าน 

Mdn 
ระดับความ 

สำคัญ 
I.R. 

ระดับความ 
สำคัญ 

1. การวางแผน (P: Planning)  5 มากที่สุด 1.0 สอดคล้อง 
2. การบริหารจัดการ (O: Organizing)  4.5 มากที่สุด 1.0 สอดคล้อง 
3. การจัดทรัพยากรบุคคล (S: Staffing)  4 มาก 1.0 สอดคล้อง 
4. อำนวยการและควบคุมงาน (D: Directing) 4 มาก 1.0 สอดคล้อง 
5. ความร่วมมือประสานงาน (Co: Coordinating) 5 มากที่สุด 1.0 สอดคล้อง 
6. การรายผลปฏิบัติงาน (R: Reporting) 4 มาก 1.0 สอดคล้อง 
7. การเงินและงบประมาณ (B: Budgeting) 4 มาก 1.0 สอดคล้อง 
8. เครือข่ายพันธมิตร (A: Alliance) 4 มาก 1.0 สอดคล้อง 
9. อำนาจผู้บริหารสโมสร (A: Authorized Person) 4.5 มากที่สุด 1.0 สอดคล้อง 

10. การจัดการความเสี่ยง (R: Risk Management) 4.5 มากที่สุด 1.0 สอดคล้อง 

 
  การยืนยันและนำเสนอรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา              
ในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย 
  ผลการยืนยันรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของประเทศไทย จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 คน ด้วยการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) จากการหาค่าดัชนีความสอดคล้องของเครื่องมือและวัตถุประสงค์ (Item 
Objective Congruence Index: IOC) กำหนดค่า IOC ตั ้งแต ่ 0.80 - 1.00 มีความเห็น            
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อย่างเป็นฉันทามติ (Consensus) ทำให้ได้รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์  
การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเล ิศของประเทศไทย  คือ POSDCoRB-AAR Model                
ที่เหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติ ดังตารางที่ 1 
 ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะห์ความเหมาะสมของรูปแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพของนักศึกษา วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย 
ภาพรวมทุกด้าน  

 

องค์ประกอบปัจจัย(ด้าน) 

ผลจากการ
ใช้เทคนิค
เดลฟาย

แบบ
ปรับปรุง 

ผลจากการสนทนากลุ่มย่อยเพ่ือ
ความเหมาะสมของรูปแบบฯ 

เหมาะ 
สม 

ไม่
เหมาะสม 

เพ่ิมเติม รวม 

1. การวางแผน (P: Planning)  14 14 - - 14 
2. การบริหารจัดการ (O: Organizing)  72 72 - - 72 
3. การจัดทรัพยากรบุคคล (S: Staffing)  3 3 - - 3 
4. อำนวยการและควบคุมงาน (D: Directing) 8 8 - - 8 
5. ความร่วมมือประสานงาน 

(Co: Coordinating) 
8 8 - - 8 

6. การรายผลปฏิบัติงาน (R: Reporting) 9 9 - - 9 
7. การเงินและงบประมาณ (B: Budgeting) 7 7 - - 7 
8. เครือข่ายพันธมิตร (A: Alliance) 9 9 - - 9 
9. อำนาจผู้บรหิารสโมสร  

(A: Authorized Person) 
7 7 - - 7 

10. การจัดการความเสี่ยง  
(R: Risk Management) 

12 12 - - 12 

 
  จากการศึกษาครั้งนี้ พบว่า รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา
ในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย มีความเหมาะสมและสามารถนำไปปฏิบัติได้            
ตามบริบทในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ  
ของประเทศไทย สามารถนำเสนอรูปแบบ ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬา 
เพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย (POSDCoRB-AAR Model) 
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อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัย การพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาใน
ทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย ที่ผู ้วิจัยได้ทำการศึกษาข้อมูลจากขั้นตอนต่าง ๆ 
ประกอบด้วย การศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง สัมภาษณ์เชิงลึกกับผู ้มีส ่วน
เกี่ยวข้องในการดำเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ เกี่ยวกับสภาพและปัจจัยในการดำเนินงาน 
พบว่า สภาพการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา เป็นแบบการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพฯ แบบทั่วไปและแบบสหกิจศึกษา โดยมีระยะเวลา อยู ่ระหว่าง 3 - 4 เดือน มีการ
ปฏิบัติงานแบบวงจรการจัดการทั่วไป (PDCA) คือ วางแผนระบบการฝึกประสบการณ์ มีการกำกับ
ติดตามด้วยอาจารย์นิเทศก์ พี่เลี้ยง การรายงานผลการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพฯ โดยมีรูปแบบในการจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐานหลักสูตร
วิทยาศาสตร์การกีฬาของแต่ละสถาบันโดยไม่ขึ้นกับ มคอ. 1 เนื่องด้วยยังไม่มี มาตรฐานคุณวุฒิ
วิชาชีพแกนกลาง ทำให้รายวิชาแต่ละหลักสูตรมีความหลากหลาย ไม่เฉพาะเจาะจง การพัฒนา
รูปแบบใช้ผลจากการศึกษาของ เสาวนีย์ เต็งสุวรรณ  กับแนวคิดการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
(เสาวนีย์ เต็งสุวรรณ์, 2559) แนวคิดและทฤษฎีการเรียนรู้เชิงประสบการณ์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง 
การจัดการเรียนรู้ตามสภาพจริง (Kolb, A. Y., & Kolb, D. A, 2005) แนวคิดและทฤษฎีรูปแบบ
การบริหารจัดการ 7 ประการ (POSDCoRB) (Gulick, L. & Urwick, L, 1973) แนวคิดด ้าน
เครือข่ายพันธมิตร (Alliance) อำนาจของผู้บริหารสโมสร (Authorized Person) และการบริหาร
จัดการความเสี ่ยง (Risk Management) (Kanter, R. M, 1977) การพัฒนาร ูปแบบการจัด
การศึกษา ที ่มีระบบลักษณะบางประการของระบบเปิด (Ivancevich, J. M, 2013) รวมทั้ง
หลักสูตรและสมรรถนะวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา (สถาบันคุณวุฒิวิชาชีพ (องค์กรมหาชน), 
2560) ได้องค์ประกอบของรูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬา
เพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย ที่มีองค์ประกอบ 10 ด้าน คือ POSDCoRB AAR Model ดังนี้ 
   1. ด้านการวางแผน (P: Planning) มีกระบวนการวางแผนของการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศของประเทศไทย 
ประกอบไปด้วย 4 องค์ประกอบ คือ แผนโครงสร้างระบบการทำงาน การปฏิบัติการ การ
ตรวจสอบและปรับปรุงแก้ไข ซึ่งสอดคล้องกับวงจรการบริหารงานคุณภาพ PDCA มีขั้นตอน
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ โดยทั่วไป 3 ขั้นตอน คือ 1) ก่อนการฝึก (Pre) 2) ระหว่างฝึก 
(Process) 3) ภายหลังจากการฝ ึก (Post) พบว่า ม ีการแต่งต ั ้งคณะกรรมการ ประชุม               
วางโครงสร้างรายวิชาที ่นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศมี                    
ความจำเป็นต้องเรียน การวางแผนการคัดกรองและส่งนักศึกษาที่มีคุณสมบัติตามหลักสูตร  
จำนวนครั้งที่ออกฝึกประสบการณ์ รวมทั้งสถาบันการศึกษาควรมีส่วนช่วยในการคัดเลือก
สถานที่ฝึกงานไว้ให้นักศึกษาเพื่อลดปัญหาลักษณะงานที่ไม่สอดคล้องกับวิชาชีพ (เด่นชัย 
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สมปอง, 2556) การกำหนดช่วงเวลาและระยะเวลา การสัมมนาวิชาชีพแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การ
ปฐมนิเทศและการประเมินผล การปรับปรุงแก้ไขการฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ 
   2. ด้านการบริหารจัดการ (O: Organizing) แต่ละสถาบันการศึกษาและทีม
กีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้ความสำคัญกับหลักสูตรความรู้ การจัดการเรียนการสอน สมรรถนะ
ด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับแนวทางทฤษฎี ของ McClelland, D. C. เกี่ยวกับองค์ประกอบของ
สมรรถนะ KSAOs ค ือ ความร ู ้  (Knowledge) ท ักษะ (Skill) ความสามารถ (Ability) 
(McClelland, D. C, 1993) และ คุณลักษณะอื่น ๆ (Others) (สุกัญญา รัศมีธรรมโชติ, 2548) 
นอกจากนี้การศึกษาวิจัยของ เสาวนีย์ เต็งสุวรรณ์ พบว่า การวางแผนระบบในการพัฒนา
สมรรถนะนักศึกษาก่อนดำเนินการฝึกประสบการณ์วิชาชีพมีผลทำให้สถานประกอบการณ์มี
ความพึงพอใจ (เสาวนีย์ เต็งสุวรรณ์, 2559) ในด้านสมรรถนะการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศในประเทศไทย นั้น มี 7 องค์ประกอบ คือ                 
1) หลักสูตรวิทยาศาสตร์การกีฬา 2) สมรรถนะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพวิทยาศาสตร์
การกีฬา 3) คุณลักษณะการเรียนรู้ในวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬา  (Malone, J. J., 2017)              
4) สมรรถนะที่จำเป็นในการจัดการศึกษาเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Martin, A. & Hughes, 
H., 2009) 5) คุณลักษณะที่เกี ่ยวข้องกับการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 6) ทฤษฎีการเรียนรู้             
ตามสภาพจริง ได้แก่ สร้างประสบการณ์ (Experience) ด้วยรายวิชาที่เกี่ยวข้องกับการทำงาน
ในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ การอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (Discussion) การจัดสัมมนา              
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผู้มีประสบการณ์ การเชิญผู้เชี่ยวชาญ (Expert Invitation) 
บรรยายให้ความรู้ทั ้งทางทฤษฎีและการลงมือปฏิบัติ (Work shop) การสรุปประเด็นสำคัญ
(Conclusion) การประยุกต์ใช้ความรู้ (Apply) การให้นักศึกษาได้ลงมือปฏิบัติจริง การสร้าง
สถานการณ์จำลองหรือประยุกต์ใช้ความรู้ในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศระยะสั้นๆ 7) การจัดการ
เรียนการสอนภายนอกห้องเรียน ได้แก่ การศึกษาดูงาน (Study Visit) การออกสังเกตการณ์ 
(Observation) การฝึกปฏิบัติ (Practice) เปิดโอกาสให้นิสิตนักศึกษาที่มีความประสงค์ฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศได้มีโอกาสฝึกระยะสั้น 2 - 4 สัปดาห์ อีกทั้ง
งานวิจัยของ Marinakou, E. พบว่า การฝึกเป็นช่วงระยะเวลาสั ้นๆ มีผลทำให้นักศึกษามี             
ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน มีประสบการณ์มากขึ้นจากการฝึกและทำให้เกิดการจ้างงานเพ่ิม
มากขึ้น (Marinakou, E., 2017) สำหรับการฝึกอบรม (Training) สถาบันการศึกษาเปิดอบรม
ความรู้เฉพาะทางที่มีความเกี่ยวข้องในการทำงานเพื่อให้นักศึกษามีความพร้อมก่อนออกไปฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพฯ การสอนแบบเฉพาะทางที่มุ่งเน้นในการทำงานในทีมกีฬาเพื่อความเป็น
เลิศ โดยพิจารณาองค์ประกอบที่มีความจำเป็นในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศ  
   3. ด้านการจัดทรัพยากรบุคคล (S: Staffing) อาจารย์นิเทศก์และพี่เลี ้ยง
ควบคุมการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ควรเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ในทีมกีฬาเพ่ือความ
เป็นเลิศ มีการจัดสรรบุคลากรได้อย่างครอบคลุมและเพียงพอเพ่ือให้การให้คำแนะนำนักศึกษา
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ฝึกประสบการณ์วิชาชีพได้อย่างครอบคลุม เหมาะสม นอกจากนี้งานวิจัยของ วัชรินทร์           
รักเสนาะ พบว่า พี่เลี ้ยงนักศึกษาฝึกประสบการณ์ที่ผ่านการอบรมและมีประสบการณ์จะ
สามารถให้คำแนะนำนักศึกษาและการดำเนินงานให้บรรลุเป้าหมายในการทำงานได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสม (วัชรินทร์ รักเสนาะ, 2558) 
   4. ด้านอำนวยการและควบคุมงาน (D: Directing) การกำกับและควบคุมงาน 
ประกอบด้วย ปัจจัย 3 ประการ คือ การกำกับติดตามโดยผู้ที่มีความเกี่ยวข้อง คือ อาจารย์
นิเทศก์ คณะกรรมการฯ ศูนย์สหกิจศึกษา โดยมีรูปแบบในการกำกับติดตาม คือ การติดตาม
กำกับนิเทศในสถานที่ตั้ง นิเทศออนไลน์ผ่านโปรแกรมต่าง ๆ การโทรศัพท์ หรือใช้วิธีการแบบ
ผสมผสาน การติดตามด้วยการจัดสัมมนาวิชาชีพฯ ทั้งในรูปแบบสถานที่ตั้งและออนไลน์ โดยใน
แต่ละสถานที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ควรมีการนิเทศอย่างน้อย สถานที่ละ 2 ครั้ง 
   5. ด ้านความร ่วมม ือประสานงาน (Co: Coordinating) ม ีความร ่วมมือ
ประสานงานอย ู ่ด ้วยกัน 2 ประการ คือ 1) การประสานงานของผ ู ้ท ี ่ม ีความเกี ่ยวข้ อง                   
ทั้งสถาบันการศึกษา อาจารย์นิเทศก์ พี่เลี้ยง และนักศึกษา และ 2) ลักษณะของการประสานงาน 
ได้แก่ ระบบการติดต่อ การยื่นเอกสาร ติดต่อประสานงานผ่านเครือข่ายและการสื่อสารด้วยวาจา
ในเบื้องต้นและเอกสารทางการจะทำให้ความร่วมมือประสานงานราบรื่นและสะดวกมากยิ่งขึ้น  
   6. ด้านการรายผลปฏิบัติงาน(R: Reporting) การรายงานผลปฏิบัติงาน              
การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ มี ปัจจัยสำคัญ 3 ช่องทาง ได้แก่ อาจารย์นิเทศก์ พี่เลี ้ยงและ
นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ รายงานผ่านที่ประชุม รายงานการนิเทศ การเขียนรายงาน 
นำผลที่ได้จากรายงานมาปรับปรุงแก้ไขและการส่งแบบประเมินการฝึกปฏิบัติงาน อีกทั้ง
การศึกษาของ Brown et al., พบว่า การจะพัฒนาระบบการฝึกประสบการณ์ให้เป็นที่พึงพอใจ
ต่อนักศึกษาและหน่วยฝึกประสบการณ์ การเขียนรายงานการปฏิบัติหน้าที่และนำผลที่ได้จาก
การปรับปรุงกระบวนการมีความสำคัญที่จะช่วยให้สถาบันการศึกษาพัฒนางานของตนได้
ถูกต้องและเหมาะสม (Brown, C. et al., 2016) 
   7. ด้านการเงินและงบประมาณ (B: Budgeting) พบปัจจัย 2 ประการ คือ               
1) กระบวนการจัดการงบประมาณ 2) แนวทางแก้ไขการขาดงบประมาณ โดยเฉพาะข้อปฏิบัติ
ด้านการวางแผนงบประมาณในการไปนิเทศล่วงหน้า การผสมผสานการนิเทศทั้งในสถานที่ตั้ง
และออนไลน์ 
   8. ด้านเครือข่ายพันธมิตร (A: Alliance) สำหรับด้านเครือข่ายพันธมิตร                
มีรายละเอียดอยู่ด้วยกัน 2 ประการ คือ 1) กระบวนการสร้างเครือข่ายพันธมิตร โดยประเด็นที่
มีความสำคัญมาก ได้แก่ การมีองค์กรความร่วมมือในการส่งนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ มีเครือข่ายความสัมพันธ์ส่วนบุคคลกับองค์กร เช่น ในทีมฟุตบอล 
ฟุตซอล วอลเลย์บอล บาสเกตบอล ฯลฯ และ 2) การประสานงานระหว่างเครือข่ายพันธมิตร 
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เพื่อรับนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ประสานงานเพื่อให้มีโอกาสในการได้งานต่อไป 
(Cameron, C., et al, 2013)  
   9. ด้านอำนาจผู้บริหารสโมสร (A: Authorized Person) มีผลต่อการรับเข้า
ฝ ึกประสบการณ์ว ิชาช ีพฯ และการได้งานของนักศึกษา 4 ประการ คือ 1) อำนาจใน             
การตัดสินใจของผู้บริหารสโมสร 2) การมอบหมายอำนาจในการตัดสินใจ 3) ผู้บริหารสโมสรมี
เครือข่ายที่กว้างขวาง และ 4) ผู้บริหารสโมสรเป็นผู้ที ่มีความรู้ความเข้าใจ ความจำเป็นใน             
การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ สิ่งเหล่านี้สถาบันการศึกษาควรมีการ
สร้างความรู้ความเข้าใจกับทั้งผู้บริหารและทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศให้เห็นถึงความสำคัญของ
การใช้วิทยาศาสตร์การกีฬาเพ่ือพัฒนาทีมกีฬาต่อไป 
   10. ด้านการจัดการความเสี ่ยง (R: Risk Management) สามารถจัดการ
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้จากการฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ได้  3 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์
ปัจจัยของความเสี่ยง 2) การประเมินความเสี่ยง และ 3) การบริหารความเสี่ยง  
  จากการนำเสนอผลการวิจัยครั้งนี้ ผู ้วิจัยได้ค้นพบสภาพและปัจจัยรูปแบบการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศของประเทศไทย มีความ
เหมาะสมในการนำไปใช้ปรับได้ตามบริบทของแต่ละสถาบันการศึกษา ซึ่งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ควรนำรูปแบบไปดำเนินการเป็นแนวทางในการพัฒนาทั้งระบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
เพื ่อทำให้สมรรถนะของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ เป็นไปอย่างเหมาะสมกับ           
การทำงานในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศของประเทศไทย เน้นการฝึกปฏิบัติงานจริงอันจะทำให้
เกิดการถ่ายโยงความรู ้ทฤษฎีสู ่การปฏิบัติและประกอบอาชีพได้อย่างมืออาชีพมากขึ้น 
(Cameron, C. , et al, 2013) และจะช่วยแก้ป ัญหาการขาดองค์ความรู้ ในทีมกีฬาเพ่ือ                
ความเป็นเลิศ การขาดแคลนนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจำทีม เกิดความพึงพอใจของทีมกีฬา
และจากการพัฒนารูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศของประเทศไทยดังกล่าว อาจทำให้นักศึกษาวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาเป็นที่
ต้องการในทีมกีฬาเพ่ิมโอกาสและช่องทางในการทำงานต่อไป 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  สภาพและปัจจัยของการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือ
ความเป็นเลิศ มีลักษณะเป็นวงจรการบริหารงานคุณภาพ (PDCA) มีขั ้นตอนของการวางแผน             
การดำเนินงาน การตรวจสอบและการประเมินผล โดยภาพรวมไม่เฉพาะเจาะจงกับการฝึก
ประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเลิศ จาก             
การพัฒนารูปแบบ ได้รูปแบบการฝึกประสบการณ์วิชาชีพของนักศึกษาวิทยาศาสตร์การกีฬาใน
ทีมกีฬาเพื ่อความเป็นเล ิศของประเทศไทย (POSDCoRB-AAR Model) ประกอบไปด้วย                  
การวางแผน การบริหารจัดการ การจัดการทรัพยากรบุคคล การอำนวยการและควบคุมงาน       
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ความร่วมมือประสานงาน การรายงานผลปฏิบัติงาน การเงินและงบประมาณ เครือข่ายพันธมิตร 
อำนาจผู้บริหารสโมสร และการจัดการความเสี่ยง ที่มีความเฉพาะเจาะจงเหมาะสมกับบริบท              
การฝึกปฏิบัติการในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศมากยิ่งขึ ้น ดังนั้น สถาบันการศึกษาควรนำไป
ทดลองใช้ให้สอดคล้องกับบริบทของแต่ละแห่งเพ่ือให้มีความเฉพาะเจาะจงในการพัฒนานักศึกษา
วิทยาศาสตร์การกีฬาในการฝึกประสบการณ์วิชาชีพในทีมกีฬาเพื่อความเป็นเลิศ เสริมสร้าง
กระบวนการเตรียมความพร้อม การฝึกประสบการณ์วิชาชีพฯ ของนักศึกษา พัฒนาศักยภาพและ
คุณภาพของนักศึกษาวิชาชีพวิทยาศาสตร์การกีฬาในทีมกีฬาเพ่ือความเป็นเลิศต่อไป  
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