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บทคัดย่อ  
  บทความวิจัยฉบับนี้วัตถุประสงค์เพ่ือศึกษา 1) ธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ 2) แนว
ทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ
และ4) พัฒนาแนวทางความสำเร็จของการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม
ปลอดสารพิษ เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ  เก็บข้อมูลจากผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษจำนวน 30 รายและหน่วยงานราชการที ่ด ูแลเกษตรกรจำนวน 3 รายโดยใช้การ
สัมภาษณ์เชิงลึก ผลการศึกษาพบว่า 1) ขนาดของฟาร์มขึ้นกับพื้นที่ที่มีและจำนวนโคนมเป็น
สัดส่วนขึ้นกับจำนวนพื้นที่และแรงงานที่มีโดยส่วนใหญ่จะนิยมเลี้ยงอยู่ระหว่าง  20 - 100 ตัว 
โดยใช้พื้นที่ 20-120 ไร่ มีการใช้แรงงานในครัวเรือนและจ้างแรงงานโดยใช้แรงงานทั้งหมดไม่
เกิน 10 คน ใช้ทุนในการดำเนินกิจการส่วนใหญ่ใช้โดยเฉลี่ยประมาณ 100,000 - 200,000 
บาท ผลิตน้ำนมดิบเพื่อจำหน่ายส่งศูนย์รับน้ำนมดิบ ประกอบกิจการมาแล้วประมาณ 30 ปี     
2) การบริหารจัดการที ่ดีมีความสำคัญมากเนื ่องจากธุรกิจนี ้มีต้นทุนค่อนข้างสูง  ควรให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการทรัพยากรภายในและภายนอกองค์กร 3) ปัจจัยที่มีผลต่อการ
บริหารจัดการ คือ ด้านบุคลากร ด้านการเงิน ด้านเทคโนโลยี ด้านข้อมูลข่าวสารและวิเคราะห์
ด้านข้อมูลข่าวสาร 4) เนื่องจากผู้ประกอบการส่วนใหญ่มีกำไรจากธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษอยู่ในระดับปานกลางถึงมากและไม่ต้องการขยายกิจการเมื่อเปรียบเทียบจำนวนผลผลิต
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ที่ได้รวมถึงผลกำไรที่ได้ยังไม่สามารถสะท้อนถึงผลสำเร็จของการนำแนวทางเศรษฐกิจพอเพยีง
มาใช้ในการประกอบธุรกิจได้ 
คำสำคัญ: การบริหาร, ฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ, ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 
Abstract 

The objectives of this research article were to: 1) study the organic dairy 
farm business 2) study the management guidelines of organic dairy farm 
entrepreneurs according to the Sufficiency Economy Philosophy 3) study factors 
affecting the management of organic dairy farm entrepreneurs And 4) develop a 
method for the success of the management of organic dairy farming 
entrepreneurs, as qualitative research, collecting data from organic dairy farming 
business operators and government agencies take care of 3 farmers by using in-
depth interviews.   The results of the study revealed that 1) The size of the farm 
depended on the area available and the number of dairy cows was proportional 
to the number of areas and available workers. Most of them prefer to raise 
between 20 - 100 cows, using an area for raising between 20 - 120 rai. Labor use 
was in their households and laborers employed in raising dairy cattle, were not 
more than 10 people, the capital used for the majority of their operations, on 
average. 100,000 - 200,000 baht. Most operations Produced raw milk and sold it 
to the raw milk center It in business for about 30 years. 2) Good management is 
very important because the business had a relatively high cost. Therefore, a good 
careful resource management process should be given to both internal and 
external factors. 3) 5 factors were affecting the management: personnel, finance, 
technology, information, and careful analysis of information. 4) Since most 
operators have moderate to large profits from organic dairy farming business and 
do not want to expand their businesses when comparing the amount of 
production and profits that have not yet been able to reflect the success of the 
adoption of a sufficiency economy approach. only to be used in business 
Keywords: Management, Organic Dairy, Principle of Sufficiency Economy 
 
บทนำ 
  ในช่วงของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 (ปี 2550 - 2554) เน้น
ให้เกษตรกรเป็นศูนย์กลางการพัฒนา โดยใช้แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สนับสนุน
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การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการผลิต โดยพิจารณาตลอดโซ่การผลิต รวมทั้งการผลิตสินค้าเกษตร
ที่ให้ผลตอบแทนสูงกว่าเดิม สามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้สำหรับแผนพัฒนาฯ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 กำหนดวิสัยทัศน์ทิศทางการพัฒนาที่มุ่งสู่การเปลี่ยน
ผ่านประเทศไทยจากประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่มีรายได้สูง มีความมั่นคง และ
ยั่งยืน สังคมอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขเพื่อนำไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่งคั่ง 
ยั่งยืน” ของประเทศกำหนดเป้าหมายเป็นประเทศรายได้สูงที่มีการกระจายรายได้อย่างเป็น
ธรรมโดยเป็นศูนย์กลางด้านการขนส่งและโลจิสติกส์ของภูมิภาคสู่ความเป็นชาติการค้าและ
บริการ (Trading and Service Nation) เป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรอินทรีย์อีกทั ้งเกษตร
ปลอดภัยเป็นแหล่งอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ที่มีนว ัตกรรมสูงที ่เป็นมิตรต่อสิ ่งแวดล้อม 
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) เป็นส่วนหนึ่งของ
แผนยุทธศาสตร์เกษตรและสหกรณ์ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 – 2579) ถือเป็นกรอบแนวทาง
สำคัญในการขับเคลื่อนการพัฒนาภาคการเกษตรในระยะ 5 ปีแรก (พ.ศ. 2560 – 2564) ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 
2560 – 2564) และโยบายรัฐบาลภายใต้วิสัยทัศน์ “ภาคเกษตรก้าวไกลด้วยเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ตลาดนำการผลิต ชีวิตเกษตรกรมีคุณภาพ ทรัพยากรการเกษตรมีความสมดุลและ
ยั่งยืน” ครอบคลุมการพัฒนาภาคการเกษตร ใน 5 ด้าน ประกอบด้วย การสร้างความเข้มแข็ง
ให้เกษตรกรและสถาบันเกษตรกร การเพิ่มประสิทธิภาพ การบริหารจัดการสินค้าเกษตรตลอด
โซ่อุปทาน การเพิ่มความสามารถในการแข่งขันด้วยเทคโนโลยีและนวัตกรรม การบริหารจัดการ
ทรัพยากรการเกษตรและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน และการพัฒนาระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐ โดยมีกระบวนการขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ ผ่านกลไกขับเคลื่อนในระดับนโยบาย 
ยุทธศาสตร์ และหน่วยปฏิบัติ (กระทรวงเกษตรและสหกรณ์, 2559)  
  กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ได้จัดทำยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นม         
ปี 2560 - 2569 เป็นแนวทางขับเคลื่อนพัฒนาอุตสาหกรรมโคนมไทยทั้งระบบ ตามนโยบาย
รัฐบาล ซึ่งยุทธศาสตร์พัฒนาโคนมและผลิตภัณฑ์นม ดังกล่าวมุ่งสร้างความเข้มแข็งในองค์กรโค
นมและบูรณาการบริหารจัดการอุตสาหกรรมโคนมของประเทศ พร้อมพัฒนาในการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตของเกษตรกรโดยมุ่งพัฒนาอุตสาหกรรมนมไทยให้ยั่งยืน เกิดความเป็น
ธรรมแก่ผู ้เกี ่ยวข้อง เพื่อให้ได้น้ำนมที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล มีความปลอดภัยต่อ
ผู้บริโภค และสามารถแข่งขันกับต่างประเทศได้ ภายใน 10 ปีข้างหน้า ยุทธศาสตร์พัฒนาโคนม
และผลิตภัณฑ์นม จะช่วยพัฒนาองค์กรโคนมให้สามารถบริหารงานมีกำไร และจำนวนสมาชิก
ใช้บริการองค์กรเกษตรกรไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ฟาร์มโคนมที่ได้รับการรับรองมาตรฐานไม่
น้อยกว่าร้อยละ 90 เกษตรกรผู้เลี ้ยงโคนมได้ผลผลิตน้ำนมดิบต่อตัวต่อวันเพิ่มขึ ้นร้อยละ          
4 ต่อปี และมีรายได้สุทธิเพิ ่มขึ ้นร้อยละ 5 ต่อปี อีกทั ้งยังคาดว่าคุณภาพน้ำนมดิบระดับ      
ฟาร์มโคนมทั่วประเทศจะผ่านเกณฑ์มาตรฐานเพิ่มขึ้นไม่ต่ำกว่าร้อยละ 10 ต่อปี อัตราการ
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บริโภคนมพร้อมดื่มภายในประเทศจะเพิ่มขึ้นจาก 17.24 ลิตร/คน/ปี เป็น 25.54 ลิตร/คน/ปี/ 
หรือเพิ่มขึ้นเฉลี่ยร้อยละ 4 ต่อปี และมีเป้าหมายผลักดันมูลค่าส่งออกผลิตภัณฑ์นมทั้งหมด
เพ่ิมข้ึนไม่ต่ำกว่าร้อยละ 5 ต่อปี จากปีที่ผ่านมา มีมูลค่าส่งออกรวม 7,137 ล้านบาท (กระทรวง
เกษตรและสหกรณ,์ 2560)  
  โดยในปัจจุบันผู้บริโภคยุคใหม่ได้แก่ผู้สูงวัย เด็ก นักศึกษา ผู้รักสุขภาพ ให้ความสนใจ
อาหารปลอดสารพิษเป็นจำนวนมาก จึงทำให้สินค้าเกษตรปลอดสารพิษมีอัตราการขยายตัว
เพ่ิมข้ึนอย่างรวดเร็ว ปัจจุบันสินค้าเกษตรปลอดสารพิษเป็นสินค้าท่ีขยายกลุ่มผู้บริโภคท่ัวไป ซึ่ง
อาหารปลอดสารพิษนั้นดีต่อสุขภาพ มีรสชาติเป็นธรรมชาติไม่มีสารเคมีตกค้างคุณภาพสูงกว่า
สินค้าอาหารปกติและราคาก็สูงกว่าด้วย ปราศจาก GMOs และสามารถป้องกันการเกิดภูมิแพ้
ได้ ปัจจุบันกลุ่มผู้บริโภคเริ่มหันมาสนใจนมอินทรีย์กันมากขึ้น  ข้อมูลการสำรวจตลาดน้ำนม
อินทรีย์ (Organic Milk) ของกรมปศุสัตว์และองค์การส่งเสริมกิจการโคนมแห่งประเทศไทย 
(อ.ส.ค.) ตลาดในประเทศมีความต้องการน้ำนมอินทรีย์วันละ 3 ตัน ในขณะที่ผลิตได้เพียงวันละ 
700 กก.เท่านั้น เหตุผลที่กลุ่มผู้บริโภคในไทยมีความต้องการดื่มน้ำนมโคอินทรีย์มากขึ้น เพราะ
ในน้ำนมโคอินทรีย์ มีโอเมก้า 3 ชนิดเดียวกับท่ีมีอยู่ในปลาทะเล มีกรดไขมันดี (CLA) และมีสาร
ต้านอนุมูลอิสระ (Antioxidant) จากกระแสตอบรับจากผู้บริโภคที่ขยายตัวอย่างต่อเนื่องนี้เอง 
ทำให้เกษตรกรผู้เลี ้ยงโคนมสนใจที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการเลี้ยงโคนมเป็นระบบโคนมปลอด
สารพิษ โดยทั่วไปผลิตภัณฑ์นมปลอดสารพิษ เป็นผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากพื้นฐานอันแท้จริงของ
ธรรมชาติ เกื้อหนุนต่อระบบนิเวศ โดยไม่มีการปนเปื้อนของสารสังเคราะห์ใด ๆ ในทุกขั้นตอน
การผลิต น้ำนมปลอดสารพิษก็เช่นเดียวกัน ดังนั้นในกระบวนการผลิตน้ำนมปลอดสารพิษต้อง
เริ่มจากฟาร์มโคนมปลอดสารพิษนั่นเอง ธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษในประเทศไทยยังมี
โอกาสเติบโตอีกมาก หากสามารถเริ่มต้นธุรกิจดังกล่าวอย่างเป็นระบบและมีมาตรฐาน จะช่วย
ให้กิจการมีศักยภาพเพียงพอที่จะรองรับความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้นในอนาคต (อภิชัย 
พันธเสน, 2560) 
  จากข้อมูลข้างต้นที่กล่าวมาแล้ว เพ่ือเป็นการวางรากฐานการพัฒนาในระยะยาวอันจะ
นำไปสู่การพัฒนาและแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ เพื่อเป็นกรอบการดำเนินงานในการพัฒนา
ภาคการเกษตรให้สามารถดำเนินการได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาที่สำคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ.2560 - 2579)            
ทั้ง 6 ยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 แผนปฏิรูปของสภา
ขับเคลื่อนการ ปฏิรูปประเทศ (สปท.) และยังสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) 
ซึ่งเป็นเป้าหมายการพัฒนาในระดับโลกขององค์การสหประชาชาติ ผู้วิจัยมี ความสนใจที่จะ
ศึกษาแนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี  โดยใช้หลักการวิเคราะห์จากเครื ่องมือทาง
การตลาดที่สะท้อนให้เห็นถึงสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของธุรกิจ  เพื ่อให้ทราบ
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ศักยภาพหรือข้อบกพร่องที่ต้องปรับปรุงแก้ไข โอกาสและอุปสรรคในการทำฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษ รวมทั้งวิเคราะห์ข้อมูลของคู่แข่งและความต้องการของลูกค้าเพ่ือให้ทราบทิศทางในการ
ออกแบบการดำเนินงานของธุรกิจ ตลอดจนศึกษากระบวนการผลิตแบบเกษตรอินทรีย์ทั้ง
ในทางทฤษฎีและปฏิบัติ เพื่อใช้สำหรับวาง แผนการดำเนินงานให้เป็นระบบมากขึ้น และเป็น
แนวทางในการกำหนดกลยุทธ์ที่เหมาะสมต่อไป เนื่องจากการทำฟาร์มโคนมปลอดสารพิษที่มี
ความซับซ้อนและอยู่ภายใต้ความสับสนของผู้คนทั่วไป ทำให้ผู้ประกอบการจำเป็นต้องมีความรู้
ความเข้าใจในธุรกิจอย่างท่องแท้ เพ่ือสร้างความยั่งยืนและโอกาสในการเติบโตต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพ่ือศึกษาธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
  2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ
ตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
  3. เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม
ปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
  4. เพื่อพัฒนาแนวทางความสำเร็จของการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจ
ฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยเรื่องแนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ผู้วิจัยได้กำหนดขอบเขตของการ
วิจัยไว้ดังนี้ 
  ขอบเขตด้านเนื้อหา ศึกษาทฤษฎี เอกสาร และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับปัจจัยด้าน
ทรัพยากรในการดำเนินธุรกิจและการจัดการเชิงกลยุทธ์ทางการตลาด กิจการฟาร์มโคนม และ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี จำนวน 30 ราย ผู ้อำนวยการหน่วยงานราชการที่ดูแล
เกษตรกรผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม จำนวน 3 ราย วิธีการวิจัย ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพโดยการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  
  ขอบเขตด้านระยะเวลา ระยะเวลาที่ใช้ศึกษาโดยจะทำการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
ผู้บริโภค ผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษในเขตจังหวัดสระบุรี ตั ้งแต่เดือน 
กุมภาพันธ์ 2563 ถึงเดือน พฤษภาคม 2563 
 มีขั้นตอนการวิจัยดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ของผู ้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน              
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อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา (content analysis) จากหลักการแนวคิด 
ทฤษฎีและงานวิจัยทั้งจากนักวิชาการ นักวิจัยชาวไทยและชาวต่างชาติ  
   ขั ้นตอนที่ 2 ดำเนินการเกี ่ยวกับการสร้างเครื ่องมือการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เป็นการจัดเก็บข้อมูลปฐมภูมิ (Primary data) โดยวิธีการสัมภาษณ์
เชิงลึก (In-depth interview) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non - participation) และวิธีการ
อ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง  
   ขั้นตอนที่ 3 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยกำหนดพื้นที่สำหรับกลุ่มเป้าหมาย
ตามที่ตั้งพื้นที่ตำบล 6 กลุ่ม ได้แก่ ตำบลมวกเหล็ก ตำบลมิตรภาพ ตำบลหนองย่างเสือ ตำบล
ลำสมพุง ตำบลลำพญากลาง และตำบลซับสนุ่น เลือกตัวอย่างโดยแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  
   ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูล ผลที่ได้รับจากการดำเนินการวิจัยในขั้นที่     
4 นี้คือ ทำให้ผู ้วิจัยได้ข้อมูลระดับการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม         
ปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
   ขั้นตอนที่ 5 การนำผลวิจัยมาสร้างกระบวนทัศน์ผู้วิจัยนำผลที่ได้จากการวิจัย
มาสร้างรูปแบบแนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตาม
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี และนำไปสร้างแบบสัมภาษณ์ เพ่ือเก็บ
ข้อมูลเชิงลึกจากตัวแทนผู้ประกอบการ ผู้บริหารฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.
สระบุรี ที่ประสบความสำเร็จและตัวแทนจากหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อพิจารณาความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม สอดคล้องหรือขัดแย้งกับข้อมูล ตลอดจนถึงการนำไปใช้ประโยชน์ใน
การศึกษาเชิงคุณภาพ เป็นกระบวนการที่ถูกนำมาใช้ ด้วย การรวบรวมวิธีการใช้ผู ้สังเกต (
 Observer) ทฤษฎี (theory) วิธีการ (Methods) และ ข้อมูลเชิงประจักษ์ (Empirical 
material) ที่ซ้ำซ้อนกัน ซึ่งจะขจัดจุดด้อยหรือความลำเอียงภายในและปัญหาที่เกิดจากการใช้
วิธีการอย่างเดียวและการใช้ทฤษฎีเดียวในการศึกษาจากนั้นนำมาสรุปผลและปรับปรุงให้เป็น
กระบวนทัศน์การบริหารฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรีแล้วนำเสนอข้อมูล
การวิจัยที่สมบูรณ์ 
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  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัยกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ลักษณะของธุรกิจฟาร์ม
โคนม 
- ขนาดของฟาร์ม 
- แรงงานที่ใช้ในฟาร์ม 
- ทุนที่ใช้ในการดำเนินการ 
- ธุรกิจผลิตน้ำนมดิบเพ่ือ
จำหน่าย 
 

ลักษณะการบริหารจัดการธุรกิจโคนม
ปลอดสารพิษ 

- กระบวนการวางแผนฟาร์ม 
- การผลิตและต้นทุนการผลิต 
- การสุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์ม 
- การป้องกันและควบคุมโรค 
- การจัดการควบคุมคุณภาพน้ำนมดิบ 
- การจัดการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ 
 

ปัจจัยด้านทรัพยากร 
ในการดำเนนิการธุรกิจ 
- ด้านพนักงานบุคลากร 
- ด้านการเงิน 
- ด้านเทคโนโลยี 
- ด้านการบริหารจัดการ 
- ด้านข้อมูลข่าวสาร 
 

การบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มโคนม 

ปลอดสารพิษตามปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

- มีความรู้ 
- คุณธรรม 
- มีเหตุผล 

- ความพอประมาณ 

- ความมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
 

ความสำเร็จของการบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มโคนม 
ปลอดสารพิษตามแนวทางของเศรษฐกิจพอเพียง 

- มีกำไรจากการดำเนินธุรกิจ 
- ขยายการลงทุนจากเงินออมได้ 
- มีการพัฒนาธุรกิจต่อเนื่อง 
- มีผลผลิตที่มีคุณภาพและปลอดสารพิษออกสู่ตลาด 
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ผลการวิจัย 
  1. ศึกษาธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี สามารถสรุปไดเ้ป็น
ประเด็นสำคัญดังนี ้
   ขนาดของฟาร์ม เรื่องขนาดของฟาร์มที่แตกต่างกันโดยสามารถเลี้ยงได้ตั้งแต่
จำนวนไม่เกิน 20 ตัว จนถึงขนาด 150 ตัวขึ้นไป ทั้งนี้ข้ึนกับความสะดวกของผู้ประกอบการเอง 
ถ้าเลี้ยงจำนวนน้อยผู้ประกอบการหรือเกษตรก็จะสามารถบริหารจัดการดูแลกันเองภายใน
ครอบครัวกันเองได้ แต่ถ้าเลี้ยงจำนวนมากก็เพ่ือให้ได้คุ้มทุนในการลงทุน 
   แรงงาน ในส่วนแรงงานนั้นแรงงานคนไทยค่อยข้างเลือกงานความอดทนต่ำ
ค่าแรงสูงสำหรับแรงงานต่างด้าวค่าแรงต่ำ หาแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายยาก และควรเป็น
แรงงานที่พักประจำที่ฟาร์มเพราะจะส่วนดูแลฟาร์มได้สะดวกและกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินก็สามารถ
ช่วยเหลือผู้ประกอบการได้ทันที มีการใช้แรงงานในครัวเรือนเองและจ้างแรงงานโดยใช้แรงงาน
ทั้งหมดในการเลี้ยงโคนมไม่เกิน 10 คน 
    ผลิตน้ำนมดิบเพื่อจำหน่ายส่งศูนย์รับน้ำนมดิบ มีความเหมาะสมเพราะจะ
ช่วยให้บริหารจัดการน้ำนมดิบได้ดีสะดวกในการจัดการ 
   ขนาดของฟาร์ม เรื่องขนาดของฟาร์มขึ้นกับพื้นที่ที่มีและจำนวนโคนมเป็น
สัดส่วนขึ้นกับจำนวนพื้นที่และแรงงานที่มีโดยส่วนใหญ่จะนิยมเลี้ยงอยู่ระหว่าง 20 - 100 ตัว 
โดยใช้พื้นที่ในการเลี้ยงระหว่าง 20 - 120 ไร่  
    ทุนในการดำเนินการ ผู้ประกอบการใช้ทุนในการดำเนินกิจการส่วนใหญ่ใช้
โดยเฉลี่ยประมาณ 100,000 - 200,000 บาท 
    เป้าหมายในการดำเนินการ ผู ้ประกอบการทั ้งหมดผลิตน้ำนมดิบเพ่ือ
จำหน่ายส่งศูนย์รับน้ำนม 
   ระยะเวลาในการดำเนินธุรกิจ ผู้ประกอบการส่วนใหญ่ประกอบกิจการมาแล้ว
ประมาณ 30 ปี 

2. ศึกษาการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน  อ.
มวกเหล็ก จ.สระบุรี 
     การบริหารจัดการของผู ้ประกอบการธ ุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ             
มีความสำคัญมากเนื ่องจากธุรกิจนี ้มีต้นทุนในการบริหารจัดการค่อนข้างสูง จึงควรให้
ความสำคัญกับการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายใน
และภายนอกองค์กรไม่ว่าจะเป็นวัตถุดิบ น้ำนมดิบ องค์ความรู้ ทักษะความสามารถต่าง ๆ ที่มี
ส่วนสำคัญในการดำเนินงานในการจัดซื้อวัตถุดิบ การใช้วัตถุดิบ การจัดหาวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ 
โดยในการจัดซื้อและการจัดหาจะต้องมีกระบวนการเพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกวัตถุดิบ และ
ตัดสินใจเลือกผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ในราคาที่ยอมรับได้ และท่ีสำคัญจะต้องมีระบบ
ที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพ ของวัตถุดิบ และตัวผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบซึ่งจะเป็นตัวที่ส่งผลทำ
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การต้นทุน รวมของโลจิสติกส์ ต่ำลงเพ่ือช่วยลดต้นทุนและให้ได้ผลกำไรมากท่ีสุด 
    กระบวนการวางแผนฟาร์ม ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการจะมีการวางแผนเรื่อง
อาหารและแหล่งน้ำเป็นอย่างดีซึ่งอาหารจะต้องได้รับรองมาตรฐาน GMP อาหารข้นและอาหาร
หยาบสามารถจัดหาได้ในท้องถิ ่นหรือพื ้นที ่ใกล้เคียง  แหล่งน้ำอยู ่ห่างไกลจากโรงงาน
อุตสาหกรรม มีการรีดนมวันละ 2 ครั้ง ถ้าวัวป่วยเต้านมอักเสบหลังให้ยาปฏิชีวนะจะหยุดส่งรีด
นม 4 - 7 วันและถ้าวัวหลังคลอดจะหยุดส่งรีดนม 4 - 7 วันเช่นกัน 
    การสุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์ม ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการจะดำเนินการเองเพื่อลด
ต้นทุนเรื่องค่าใช้จ่าย 
    การป้องกันและควบคุมโรค ส่วนใหญ่ผู ้ประกอบการจะดำเนินการเอง
เนื่องจากเป็นงานที่สามารถดำเนินการควบคู่กับการสุขาภิบาลรักษาความสะอาดของโรงเรือน
อยู่แล้ว 
    ควบคุมคุณภาพน้ำนมดิบ เนื่องจากส่งผลมาจากการควบคุมคุณภาพของ
อาหารซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของน้ำนมดิบเช่นเดียวกันดังนั้นผู้ประกอบการก็จะดำเนินการเอง
เช่นเดียวกัน 
    ควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ เนื ่องจากผู ้ประกอบการมีการวางแผนใน        
การจัดหาวัตถุดิบหรืออาหารสำหรับโคนมเองจึงทำให้การควบคุมคุณภาพของอาหารสัตว์จะถูก
ดำเนินการควบคู่กับการจัดหาวัตถุดิบนั้นเอง 

 3. ศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี  

  ด้านพนักงานบุคลากร เนื่องจากแรงงานหายากจึงเน้นใช้แรงงานในครัวเรือน
เป็นแรงงานหลักก่อนเพื่อเป็นการลดต้นทุนด้านค่าจ้างแรงงาน ถ้ามีการจ้างงานก็ต้องใช้
แรงงานที่มีความชำนาญหรือรู้งานแล้วเป็นหลักเพ่ือลดเวลาในการสอนงานจะได้สามารถใช้งาน
ได้เลย 

  ด้านการเงิน เงินทุนที่ใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมในปัจจุบันควรเป็น
เงินทุนจากเงินออม เงินสะสมเพื่อนำมาใช้ในการทำธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงในการขาดทุนและ
เพ่ิมผลกำไรจากการประกอบการเนื่องจากไม่ต้องคิดค่าใช้จ่ายจากดอกเบี้ยที่กู้ยืมมาลงทุน 

  ด้านเทคโนโลยี มีความสำคัญระดับมากเนื่องจากปัจจุบันแรงงานหายากและ
มีค่าจ้างงานที่สูงการนำเทคโนโลยีหรือเครื่องจักรมาใช้ในฟาร์มจะช่วยลดเวลาในการทำงาน
และให้สามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ภายในฟาร์มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

  ด้านการบริหารจัดการ ปัจจุบันการบริหารจัดการการทำฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษมีความน่าสนใจในการลงทุนในระดับปานกลางเนื่องจากต้นทุนในการประกอบการสูง
ทำให้ราคาน้ำนมดิบมีราคาสูงขึ้นเช่นเดียวกันซึ่งกลุ่มผู้บริโภคยังมีอยู่แค่ในกลุ่มผู้รักสุขภาพจึง
จะให้ความสำคัญในการซื้อนมปลอดสารพิษเพ่ือบริโภค 
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    ด้านข้อมูลข่าวสาร ข้อมูลข่าวสาร มีความสำคัญในการทำธุรกิจฟาร์มโคนม
ปลอดสารพิษระดับปานกลางเนื่องจากการทำฟาร์มโคนมปลอดสารพิษเน้นคือการควบคุม
สภาวแวดล้อมของฟาร์มให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ ผู ้ประกอบการส่วนใหญ่จะให้
ความสำคัญเฉพาะสภาวะแวดล้อมภายในฟาร์มของตัวเองเท่านั้นจึงไม่สนใจที่จะเปิดรับข้อมูล
ข่าวสารอื่น ๆ 
  4. พัฒนาแนวทางความสำเร็จของการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโค
นมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี  
   นักวิชาการผู ้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นในประเด็นต่าง ๆดังนี้  แนวทาง
ความสำเร็จของการบริหารจัดการของผู ้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้น  
   กระบวนการวางแผนฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง
ไม่ง่าย มีความยุ่งยาก เพราะต้องใช้ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงพอสมควร ซึ่งผู้ประกอบการ
หรือเกษตรต้องมีความตั้งใจจริงและเรียนรู้ถึงแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจะนำไปใช้ให้
เกิดผลได้อย่างยั้งยืน  
   การผลิตและต้นทุนการผลิตนั้นจะสามารถลดค่าใช้จ่ายด้านต้นทุนได้เป็น
อย่างดีเพราะต้องใช้วัตถุดิบที่เราผลิตเองหรือวัตถุดิบที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุดและที่สำคัญต้องมี
คุณภาพและปลอดภัย การสุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์มประสิทธิภาพดีและคุณภาพดี เนื่องจากการ
สุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงนั้นจะทำให้โคนมมี
คุณภาพที่ดีเนื่องจากเป็นฟาร์มปลอดสารพิษและทำให้ได้น้ำนมที่ดีมีคุณภาพด้วย  
   การป้องกันและควบคุมโรคฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสำคัญจำเป็น และส่งผลต่อการควบคุมคุณภาพน้ำนมดิบได้น้ำนมดิบที ่มี
คุณภาพดี การจัดการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ ยังจำเป็นต้องดำเนินการแต่จะช่วยลดต้นทุน
ได้และทำให้อาหารสัตว์มีคุณภาพมากยิ่งขึ ้นสุดท้ายแล้วส่งผลให้ผู ้ประกอบสามารถบริหาร
จัดการด้วยต้นทุนต่ำและส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได้เป็นอย่างดี  
 
อภิปรายผล  
  เรื ่องขนาดของฟาร์มที่แตกต่างกันโดยสามารถเลี้ยงได้ตั ้งแต่จำนวนไม่เกิน 20 ตัว 
จนถึงขนาด 150 ตัวขึ้นไป ทั้งนี้ขึ้นกับความสะดวกของผู้ประกอบการเอง ถ้าเลี้ยงจำนวนน้อย
ผู้ประกอบการหรือเกษตรก็จะสามารถบริหารจัดการดูแลกันเองภายในครอบครัวกันเองได้ แต่
ถ้าเลี้ยงจำนวนมากก็เพ่ือให้ได้คุ้มทุนในการลงทุนนั้นเองและโดยที่ผู้ประกอบการส่วนใหญ่นิยม
ดำเนินการขึ้นกับพ้ืนที่ที่มีและจำนวนโคนมเป็นสัดส่วนขึ้นกับจำนวนพื้นที่และแรงงานที่มีโดย
ส่วนใหญ่จะนิยมเลี้ยงอยู่ระหว่าง 20-100 ตัว โดยใช้พื้นที่ในการเลี้ยงระหว่าง 20 - 120 ไร่
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แรงงานในส่วนแรงงานนั้นแรงงานคนไทยค่อยข้างเลือกงานความอดทนต่ำค่าแรงสูงสำหรับ
แรงงานต่างด้าวค่าแรงต่ำ หาแรงงานที่ถูกต้องตามกฎหมายยาก และควรเป็นแรงงานที่พัก
ประจำที่ฟาร์มเพราะจะส่วนดูแลฟาร์มได้สะดวกและกรณีเกิดเหตุฉุกเฉินก็สามารถช่วยเหลือ
ผู้ประกอบการได้ทันที จะมีทั้งการใช้แรงงานในครัวเรือนเองและจ้างแรงงานโดยใช้แรงงาน
ทั้งหมดในการเลี้ยงโคนมไม่เกิน 10 คน ผลิตน้ำนมดิบเพื่อจำหน่ายส่งศูนย์รับน้ำนมดิบมีความ
เหมาะสมเพราะจะช่วยให้บริหารจัดการน้ำนมดิบได้ดีสะดวกในการจัดการโดยผู้ประกอบการ
หรือเกษตรส่วนใหญ่ประกอบกิจการมาแล้วประมาณ 30 ปี ซึ่งจะสอดคล้องกับงานวิจัยของ    
วิชาญ ตรีพันธ ได้ทำการศึกษาถึงยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพการเลี้ยงโคนมของเกษตรกร 
ตำบลหนองโพ อำเภอโพธาราม จังหวัดราชบุรี ผลการวิจัย พบว่า ปัญหาของเกษตรกรผู้เลี้ยง
โคนมสวนใหญ่ คือขาดความรู้เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีในการเลี้ยงโคนม โดยที่ เกษตรกรมี
สถานภาพทางด้านอายุเฉลี่ย คือ 31 - 50 ป จบการศึกษาในระดับประถมศึกษา สมาชิกใน 
ครัวเรือนมี 3 - 5 คน แรงงานที่ใช้ในการเลี้ยงโคนมส่วนใหญ่เป็นแรงงงานภายในครอบครัว มี
พื้นที่ถือครองประมาณ 3 - 5 ไร่และมีพื้นที่ในการทำแปลงหญ้าเฉลี่ยครัวเรือนละ 2 ไร่และ    
(วิชาญ ตรีพันธ, 2550) ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ รักษิณา สัตย์ชาพงษ์ ได้ศึกษาต้นทุนและ
กำไรจากการผลิตน้ำนมดิบของเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมในจังหวัดลพบุรี พบว่า เกษตรกรผู้เลี้ยง  
โคนมมีค่าเฉลี่ยต้นทุนการผลิตน้ำนมดิบกิโลกรัมละ 13.97 บาท โดยมีค่าต้นทุนที่เกิดจาก
ค่าอาหารสัตว์มากที่สุด คือ กิโลกรัมละ 7.35 บาท หรือคิดเป็นร้อยละ 52.61 ของค่าใช้จ่าย
ทั้งหมด พบว่า ฟาร์มโคนมขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการจัดการฝูงโคนมในภาพรวม ใกล้เคียง
กับค่ามาตรฐานมากที่สุด ซึ่งพิจารณาจากรายการที่สำคัญและมีผลต่อกำไรของฟาร์มคือ 
ค่าเฉลี่ยจำนวนวันผสมติดหลังคลอดและค่าเฉลี่ยจำนวนวันรีดนม รองลงมา คือ ฟาร์มขนาด 
กลางและฟาร์มโคนมขนาดเล็ก ซึ่งส่งผลให้ฟาร์มโคนมขนาดใหญ่มีประสิทธิภาพการทำธุรกิจ 
ฟาร์มโคนมมากที่สุด และ (รักษิณา สัตย์ชาพงษ์, 2553) สอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรวัฒน์ 
แพงแสน ได้ทำการศึกษาการจัดการฟาร์มโคนมในระบบการเลี้ยงทั่วไปและระบบการเลี้ยงตาม
มาตรฐานปศุสัตว์ อินทรีย์ในอ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) เกษตรกร ผู้เลี้ยงโคนม
ในระบบการเลี้ยงทั่วไปส่วนใหญ่มีอายุ 31 - 50 ปี จบการศึกษาระดับประถมศึกษามากที่สุด
และประสบการณ์การเลี ้ยงเฉลี่ย 11.7 ปี ส่วนเกษตกรผู้เลี ้ยงโคนมในระบบการเลี้ยงตาม
มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ส่วนใหญ่มีอายุ 41-50 ปี จบการศึกษาระดับอนุปริญญามากที่สุด 
ประสบการณ์การเลี ้ยงเฉลี ่ย 11.6 ปี 2) การจัดการการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรในระบบ     
การเลี้ยงทั่วไปและระบบการเลี้ยงตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์มีความคล้ายคลึงกัน ยกเว้น
ขนาดพ้ืนที่ฟาร์ม โดยเกษตรกรในระบบการเลี้ยงทั่วไปมีพ้ืนที่ฟาร์มเฉลี่ย 2.64 ไร่ (1 ไร่ เท่ากับ 
1,600 ตารางเมตร) และเกษตรกรในระบบการเลี้ยงตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์มีพื้นที่ฟาร์ม
เฉลี่ย 11 ไร่ 3) การจัดการฟาร์มโคนมตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ พบว่า การจัดการด้าน
แหล่งที่มาของสัตว์และการจัดการฟาร์มมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด และ 4) ปัญหาการ
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จัดการฟาร์มโคนมของเกษตรกรในระบบการเลี้ยงทั่วไป ได้แก่ อาหารสัตว์ พันธุ์สัตว์ สุขภาพ
สัตว์ การบริหารจัดการและราคาน้ำนมดิบ (จีรวัฒน์ แพงแสน, 2560) 
  การบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ มีความสำคัญมาก
เนื่องจากธุรกิจนี้มีต้นทุนในการบริหารจัดการค่อนข้างสูง จึงควรให้ความสำคัญกับการบริหาร
จัดการที่ดี ซึ่งกระบวนการการบริหารจัดการทรัพยากรทั้งภายในและภายนอกองค์กรไม่ว่าจะ
เป็นวัตถุดิบ น้ำนมดิบ องค์ความรู้ ทักษะความสามารถต่าง ๆ ที่มีส่วนสำคัญในการดำเนินงาน
ในการจัดซื้อวัตถุดิบ การใช้วัตถุดิบ การจัดหาวัตถุดิบที่ดีมีคุณภาพ โดยในการจัดซื้อและ     
การจัดหาจะต้องมีกระบวนการเพื่อใช้ในการตัดสินใจเลือกวัตถุดิบ และตัดสินใจเลือกผู ้จัด
จำหน่ายวัตถุดิบที่มีคุณภาพ ในราคาที ่ยอมรับได้ และที่สำคัญจะต้องมีระบบที่ใช้ในการ
ตรวจสอบคุณภาพ ของวัตถุดิบ และตัวผู้จัดจำหน่ายวัตถุดิบซึ่งจะเป็นตัวที่ส่งผลทำการต้นทุน 
รวมของโลจิสติกส์ต่ำลงเพื่อช่วยลดต้นทุนและให้ได้ผลกำไรมากที่สุด และผู้ประกอบการ ให้
ความเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ กระบวนการวางแผนฟาร์ม ส่วนใหญ่ผู้ประกอบการจะมีการ
วางแผนเรื่องอาหารและแหล่งน้ำเป็นอย่างดีซึ่งอาหารจะต้องได้รับรองมาตรฐาน GMP อาหาร
ข้นและอาหารหยาบสามารถจัดหาได้ในท้องถิ่นหรือพื้นที่ใกล้เคียง  แหล่งน้ำอยู่ห่างไกลจาก
โรงงานอุตสาหกรรม มีการรีดนมวันละ 2 ครั้ง ถ้าวัวป่วยเต้านมอักเสบหลังให้ยาปฏิชีวนะจะ
หยุดส่งรีดนม 4 - 7 วันและถ้าวัวหลังคลอดจะหยุดส่งรีดนม 4 - 7 วันเช่นกัน การสุขาภิบาล
สัตว์ในฟาร์มส่วนใหญ่ผู้ประกอบการจะดำเนินการเองเพื่อลดต้นทุนเรื่องค่าใช้จ่าย การป้องกัน
และควบคุมโรคส่วนใหญ่ผู ้ประกอบการจะดำเนินการเอง เนื่องจากเป็นงานที ่สามารถ
ดำเนินการควบคู่กับการสุขาภิบาลรักษาความสะอาดของโรงเรือนอยู่แล้ว  ในส่วนการควบคุม
คุณภาพน้ำนมดิบเนื่องจากส่งผลมาจากการควบคุมคุณภาพของอาหารซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพ
ของน้ำนมดิบเช่นเดียวกันดังนั้นผู้ประกอบการก็จะดำเนินการเองเช่นเดียวกัน  สำหรับการ
ควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์นั้น เนื่องจากผู้ประกอบการมีการวางแผนในการจัดหาวัตถุดิบ หรือ
อาหารสำหรับโคนมเองจึงทำให้การควบคุมคุณภาพของอาหารสัตว์จะถูกดำเนินการควบคู่กับ
การจัดหาวัตถุดิบนั้นเอง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรวัฒน์ แพงแสน ได้ทำการศึกษาการ
จัดการฟาร์มโคนมในระบบการเลี้ยงทั่วไปและระบบการเลี้ยงตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์     
ใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี ผลการวิจัยพบว่า การจัดการการเลี้ยงโคนมของเกษตรกรในระบบ
การเลี้ยงทั่วไปและระบบการเลี้ยงตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์มีความคล้ายคลึงกัน ยกเว้น
ขนาดพ้ืนที่ฟาร์ม โดยเกษตรกรในระบบการเลี้ยงทั่วไปมีพ้ืนที่ฟาร์มเฉลี่ย 2.64 ไร่ (1 ไร่ เท่ากับ 
1,600 ตารางเมตร) และเกษตรกรในระบบการเลี้ยงตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์มีพื้นที่ฟาร์ม
เฉลี่ย 11 ไร่ การจัดการฟาร์มโคนมตามมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ พบว่า การจัดการด้าน
แหล่งที่มาของสัตว์และการจัดการฟาร์มมีการปฏิบัติในระดับมากที่สุด และปัญหาการจัดการ
ฟาร์มโคนมของเกษตรกรในระบบการเลี้ยงทั่วไป ได้แก่ อาหารสัตว์ พันธุ์สัตว์ สุขภาพสัตว์ การ
บริหารจัดการและราคาน้ำนมดิบ (จีรวัฒน์ แพงแสน, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
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ชนากานต์ ลิขิตทวีโชค วิจัยเรื่อง การเลี้ยงโคนมอินทรีย์ พบว่า ต้นทุนในการทำฟาร์มโคนม
อินทรีย์โดยมีแม่โคนม จำนวน 10 ตัว เป็นเงิน 639,500 บาท ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงกว่าต้นทุนใน
การทำฟาร์มโคนมทั่วไป 522,902 บาท ในจำนวนโคที่เท่ากัน การเลี้ยงโคนมอินทรีย์ส่วนใหญ่ 
มีปริมาณการใช้อาหารข้น อยู่ในระดับ 3.6 – 8.2 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน ในขณะที่การเลี้ยงโคนม
แบบทั่วไป มีปริมาณการใช้อาหารข้น อยู่ในระดับ มากกว่า 8.2 กิโลกรัมต่อตัวต่อวัน และพบว่า
ค่าเฉลี่ยองค์ประกอบน้ำนมของโคนมทั้ง 2 กลุ่ม ระหว่างรูปแบบการเลี้ยงโคนมอินทรีย์และ
รูปแบบ การเลี้ยงโคนมทั่วไป มีเปอร์เซ็นต์ไขมันนม 4.03 และ 3.99 ตามลำดับ เปอร์เซ็นต์
ของแข็งไม่รวมไขมัน 8.74 และ 8.66 ตามลำดับ เปอร์เซ็นต์โปรตีน 3.28 และ 3.33 ตามลำดับ 
และเปอร์เซ็นต์แลคโตส 4.30 และ 4.84 ตามลำดับ นอกจากนี้ปริมาณเซลล์เม็ดเลือดขาวใน
น้ำนมโคนมอินทรีย์มีค่า 208,000 เซลล์ต่อมิลิลิตร ซึ่งมีปริมาณเซลล์เม็ดเลือดขาวต่ำกว่า    
การเลี้ยงโคนมแบบทั่วไปคือ 213,000 เซลล์ต่อมิลิลิตร ส่วนราคาน้ำนมดิบ ของโคนมที่มี
รูปแบบเลี้ยงโคนมอินทรีย์ราคา 24 บาท ซึ่งมีราคาสูงกว่ารูปแบบการเลี้ยงโคนมทั่วไปราคา 18 
บาท นอกจากนี้การเลี้ยงโคนมแบบอินทรีย์ยังส่งเสริมสุขภาพสัตว์ สวัสดิภาพสัตว์ และส่งผลดี
ต่อสุขภาพผู้บริโภคนมของประชาชนเพิ่มขึ้  (ชนากานต์ ลิขิตทวีโชค, 2560) น 
  ปัจจัยที่มีผลต่อการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ 
ควรให้ความสำคัญกับด้านต่าง ๆ ดังนี้  
   ด้านพนักงานบุคลากร เนื่องจากแรงงานหายากจึงเน้นใช้แรงงานในครัวเรือน
เป็นแรงงานหลักก่อนเพื่อเป็นการลดต้นทุนด้านค่าจ้างแรงงาน ถ้ามีการจ้างงานก็ต้องใช้
แรงงานที่มีความชำนาญหรือรู้งานแล้วเป็นหลักเพ่ือลดเวลาในการสอนงานจะได้สามารถใช้งาน
ได้เลย 
   ด้านการเงิน ทุนที่ใช้ในการบริหารจัดการที่เหมาะสมในปัจจุบันควรเป็น
เงินทุนจากเงินออม เงินสะสมเพื่อนำมาใช้ในการทำธุรกิจเพื่อลดความเสี่ยงในการขาดทุนและ
เพ่ิมผลกำไรจากการประกอบการเนื่องจากไม่ต้องคิดค่าใช้จ่ายจากดอกเบี้ยที่กู้ยืมมาลงทุน 
   ด้านเทคโนโลยี มีความสำคัญระดับมากเนื่องจากปัจจุบันแรงงานหายากและ
มีค่าจ้างงานที่สูงการนำเทคโนโลยีหรือเครื่องจักรมาใช้ในฟาร์มจะช่วยลดเวลาในการทำงาน
และให้สามารถบริหารจัดการงานต่าง ๆ ภายในฟาร์มได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
   ด้านการบริหารจัดการ ปัจจุบันการบริหารจัดการการทำฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษมีความน่าสนใจในการลงทุนในระดับปานกลาง เนื่องจากต้นทุนในการประกอบการสูง
ทำให้ราคาน้ำนมดิบมีราคาสูงขึ้นเช่นเดียวกัน ซึ่งกลุ่มผู้บริโภคยังมีอยู่แค่ในกลุ่มผู้รักสุขภาพจึง
จะให้ความสำคัญในการซื้อนมปลอดสารพิษเพ่ือบริโภค  
   ด้านข้อมูลข่าวสาร มีความสำคัญในการทำธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษ
ระดับปานกลางเนื่องจากการทำฟาร์มโคนมปลอดสารพิษเน้นคือการควบคุมสภาวะแวดล้อม
ของฟาร์มให้ได้มาตรฐานและมีคุณภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ  พนม พยนต์ยิ้ม วิจัยเรื่อง
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การศึกษาการเพิ่มผลผลิตของฟาร์มโคนม กรณีการจัดสัดส่วนโคนมในฟาร์มโคนมของสมาชิก
สหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดพะเยา ผลการศึกษา พบว่า ในการเพิ่มผลผลิตของฟาร์มโคนม 
กรณีการจัดสัดส่วนโคนมในฟาร์มโคนมของสมาชิกสหกรณ์ผู้เลี้ยงโคนม จังหวัดพะเยา มีความ
สอดคล้องกับสมมติฐานที่ตั้งไว้ คือ การเพิ่มผลผลิตน้ำนมดิบในฟาร์มโคนมสามารถเพิ่มได้โดย
การจัดสัดส่วนโคนมที่เหมาะสม เกษตรกรมีสัดส่วนโคนมในฝูงใกล้เคียงฝูงมาตรฐาน และมี
อัตราการเพิ่มผลผลิตตามเกณฑ์เงื่อนไขที่กำหนด เจ้าของฟาร์มมีส่วนสำคัญในการเพิ่มปริมาณ
น้ำนมดิบเฉลี่ยในฟาร์ม และมุ่งให้ความสำคัญของการจัดการฟาร์มในส่วนของ พันธุ์โคนม/การ
ผสมพันธ์ การจัดการด้านอาหารสัตว์ การจัดการเลี้ยงดูในระยะต่าง ๆ โรคและการสุขาภิบาล
ในฟาร์มและการจัดสัดส่วนโคนม ตามลำดับ (พนม พยนต์ยิ ้ม, 2558) และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จุฑารัตน์ เรืองรักษ์ วิจัยเรื ่องแผนธุรกิจฟาร์มเกษตรอินทรีย์ พบว่า ปัจจุบัน
แนวโน้มการเติบโตของตลาดอาหารเพ่ีอสุขภาพได้เพ่ิมสูงขึ้นเนื่องจากคนส่วนใหญ่เริ่มให้ความ
สนใจกับการดูแลสุขภาพและสิ่งแวดล้อม การรับประทานผักผลไม้ที่ปลอดภัยจากพิษ จึงเป็น
อีกหนึ่งทางเลือกที่กำลังได้รับความนิยม เนี่องจากผู้บริโภคส่วนใหญ่เชื่อว่าสุขภาพที่ดีเริ่มต้น
จากการบริโภคอาหารที่มีประโยชน์ สะอาด และปลอดภัย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สินค้าเกษตร
อินทรีย์ ที่รับรู้โดยทั่วกันว่าเป็นผลผลิตที่มีคุณภาพ แต่ด้วยข้อจำกัดด้านราคา ปริมาณ ช่อง
ทางการจัดจำหนา่ยและความรู้ความเข้าใจเกีย่วกบักระบวนการผลิต จึงยิ่งทำให้ผู้บริโภคเข้าถึง
สินคา้เกษตรประเภทนี้ได้ยาก (จุฑารัตน์ เรืองรักษ,์ 2559)  
  พัฒนาแนวทางความสำเร็จของการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนม
ปลอดสารพิษ นักวิชาการผู้ทรงคุณวุฒิให้ความเห็นในประเด็นต่าง ๆ ดังนี้ แนวทางความสำเร็จ
ของการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไม่ง่าย มีความยุ่งยาก เพราะต้องใช้ความรู้ความเข้าใจอย่างแท้จริงพอสมควรซึ่ง
ผู้ประกอบการหรือเกษตรต้องมีความตั้งใจจริงและเรียนรู้ถึงแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อจะ
นำไปใช้ให้เกิดผลได้อย่างยั้งยืน ในส่วนการผลิตและต้นทุนการผลิตนั้นจะสามารถลดค่าใช้จ่าย
ด้านต้นทุนได้เป็นอย่างดี เพราะต้องใช้วัตถุดิบที่เราผลิตเองหรือวัตถุดิบที่มีค่าใช้จ่ายน้อยที่สุด
และที่สำคัญต้องมีคุณภาพและปลอดภัย การสุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์มประสิทธิภาพดีและ
คุณภาพดี เนื่องจากการสุขาภิบาลสัตว์ในฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงนั้น จะทำให้โคนมมีคุณภาพที่ดีเนื่องจากเป็นฟาร์มปลอดสารพิษและทำให้ได้น้ำนมที่ดี
มีคุณภาพด้วย การป้องกันและควบคุมโรคฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง มีความสำคัญจำเป็น และส่งผลต่อการควบคุมคุณภาพน้ำนมดิบได้น้ำนมดิบที ่มี
คุณภาพดี การจัดการควบคุมคุณภาพอาหารสัตว์ ยังจำเป็นต้องดำเนินการแต่จะช่วยลดต้นทุน
ได้และทำให้อาหารสัตว์มีคุณภาพมากยิ่งขึ ้นสุดท้ายแล้วส่งผลให้ผู ้ประกอบสามารถบริหาร
จัดการด้วยต้นทุนต่ำและส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงได้เป็นอย่างดีสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธวัช ทองโอภาส  
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ได้ทำการศึกษาการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดสารพิษของจังหวัดอ่างทอง ตามปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า 1) สภาพปัญหาการพัฒนาการบริหารจัดการที่สำคัญคือ การที่
จังหวัดไม่ได้ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าวปลอดสารพิษโดยยึดถือทางสายกลางที่สอดคล้องกับ
ความสามารถของเกษตรกร 2) แนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการที่สำคัญคือจังหวัดควร
ส่งเสริมให้เกษตรกรปลูกข้าวปลอดสารพิษโดยยึดถือทางสายกลางที่สอดคล้องกับความสามารถ
ของเกษตรกร และ 3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารจัดการการผลิตข้าวปลอดสารพิษของ
จังหวัดอ่างทองตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที ่สำคัญคือ  ยุทธศาสตร์การดำเนินที่
ตอบสนองต่อทางสายกลาง (ธวัช ทองโอภาส, 2562) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ Forbes 
SB. ได้ศึกษาเกี่ยวกับการยอมรับมาตรการที่เหมาะสมในการส่งเสริมให้เกษตรกรเปลี่ยนมาทำ
การเกษตรแบบอินทรียเพื่อปรับปรุงสิ่งแวดลอมบริเวณอ่างเก็บน้ำและลดความยากจนของ
เกษตรกร (Forbes SB., 2005) 
 
องค์ความรู้ใหม่  
  แนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงใน อ.มวกเหล็ก จ.สระบุรี มีดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 แนวทางการบริหารของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษตาม

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 

  ด้านสถานที่ ทำเลที่ตั้งโครงการ การกำหนดสถานที่ในการทำฟาร์มโคนม ควรเลือก
สถานที่ตั้งที่ทำให้โครงการเสียค่าใช้จ่ายต่ำที่สุด ทั้งนี้จะต้องคำนึงถึงความเหมาะสม ความ
สะดวกในการขนส่งน้ำนมดิบไปขายยังสหกรณ์โคนม  
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  ด้านการบริหารจัดการ เป็นการศึกษาถึงโครงสร้างขององค์กร การจัดการ หน้าที่ความ
รับผิดชอบ ของบุคลากรเพื่อการบริหารองค์กรให้มีความเหมาะสมและสามารถดําเนินงาน ได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการธุรกิจฟาร์มโคนมให้มีความมั่นคง สามารถเติบโตขึ้นได้
ในภาวะวิกฤติเศรษฐกิจและสังคมในปัจจุบันได้อยางยั่ งยืน ประสบความสำเร็จในการดำเนิน
ธุรกิจต้องอาศัยการวางแผน การสรรหาบุคลากร การพัฒนาบุคลากร เพื่อผลักดันให้องค์กร
เกิดผลสำเร็จ รูปแบบการดำเนินธุรกิจฟาร์มโคนมเป็นแบบธุรกิจครอบครัว เป็นกิจการเจ้าของ
คนเดียว ลักษณะธุรกิจเป็นประเภทการผลิต โครงสร้างจึงไม่มีความซับซ้อน เป็นโครงสร้างที่
แบ่งตามความรับผิดชอบ การจัดการองค์กรเป็นขั้นตอนการจัดการก่อนการดําเนินงานจริง
จะต้องควบคุมดูแล 
  ด้านการเงิน ธุรกิจฟาร์มโคนม เป็นธุรกิจเจ้าของคนเดียว ผลการศึกษาจะมุ่งเน้นถึง
ผลตอบแทน ทางการเงินกำไรขาดทุนทั้งหมดเป็นของเจ้าของกิจการ หากธุรกิจมีปัญหาทาง
การเงิน เจ้าของกิจการรับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียว 
  ด้านเศรษฐกิจพอเพียง ความพยายามที่จะขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในความหมายที่
ตรงกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยไม่มีการบิดเบือนในปัจจุบันจึงยิ่งมีความจำเป็นเพ่ิม
มากขึ้น การที่สำนักงานกองทุนสนับสนุนการวิจัยได้มีโครงการหนึ่ง คือ โครงการวิจัยเพ่ือ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจพอเพียงในฐานะส่วนหนึ่งของภาคส่วนต่าง ๆ ของสังคมที่มีความเห็นว่า 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงควรจะเป็นยุทธศาสตร์หลักในการพัฒนาประเทศและเป็นแนวทาง
สำคัญในการดำเนินชีวิตของคนส่วนใหญ่ของประเทศ เพ่ือความผาสุกของสังคม 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
   1) การบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษใน อ.มวกเหล็ก 
จ.สระบุรี ตาม ปรัชาของเศรษฐกิจพอเพียงนั้น พบว่า ผู้ประกอบการหรือเกษตรยังไม่มีความรู้
ความเข้าใจในแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงดีเท่าที่ควรหรือยังไม่สามารถนำแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียงไปปรับประยุกต์ใช้กับการบริหารจัดการของผู้ประกอบการธุรกิจฟาร์มโคนมปลอด
สารพิษอาจเนื่องจากการประกอบธธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษจะต้องใช้ความปราณีตสูง
และต้องใช้ต้นทุนสูงอีกทั้งแรงงานมีจำนวนจำกัดทำให้ไม่สามารถบริหารจัดการหรือนำแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ได้ในธุรกิจฟาร์มโคนมปลอดสารพิษได้อย่างครบวงจร ดังนั้นหน่วยงาน
ภาครัฐควรส่งเสริมหรือให้ความรู้เพิ่มเติมรวมทั้งอาจมีต้นแบบให้ผู้ประกอบการหรือเกษตรได้
ศึกษาหรือทดลองปฏิบัติเพื่อเปรียบเทียบผลที่ได้ก่อนตัดสินใจนำไปปรับประยุกต์ใช้เพื ่อให้
เหมาะสมกับตนเองต่อไป 2) ควรส่งเสริมและถ่ายทอดองค์ความรู้เกี ่ยวกับการผลิตโคนม
อินทรีย์และมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ให้แก่เกษตรกร เพื ่อให้นำความรู ้ไปประยุกต์ใช้ใน         
การพัฒนาฟาร์มของตนเองให้มีความพร้อมและสอดรับกับมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์  การ
ส่งเสริมการผลิตโคนมอินทรีย์แต่ละพื ้นที ่ควรสอดรับและเป็นไปตามความต้องการของ
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เกษตรกรเป็นหลัก ควรส่งเสริมให้มีการผลิตพันธุ์โคนมอินทรีย์รวมถึงอาหารหยาบอินทรีย์และ
อาหารข้นอินทรีย์จำหน่ายอย่างแพร่หลายและเพียงพอกับความต้องการ ควรมีการเชื่อมโยง
เครือข่ายระหว่างผู้เลี้ยงโคนมกับผู้ผลิตวัตถุดิบอาหารสัตว์อินทรีย์  เช่น หญ้าอินทรีย์ ฟางข้าว
อินทรีย์ มันสำปะหลังอินทรีย์ ควรมีการวิจัยเชิงบูรณาการเกี่ยวกับการใช้สมุนไพรและยาแผน
โบราณในการรักษาโรคในโคนมเพิ่มขึ้นและส่งเสริมให้เกษตรกรเข้าถึงแหล่งข้อมูลเพื่อนำไปใช้
ประโยชน์ได้รวมทั้งศึกษาวิจัยเกี่ยวกับระยะปรับเปลี่ยนการผลิตเข้าสู่ระบบปศุสัตว์อินทรีย์
อย่างเหมาะสมและบูรณาการ ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับขนาดพื้นที่ภายในและภายนอกโรงเรือนที่
เหมาะสมกับโคนมอินทรีย์โดยดึงเกษตรกรเข้ามามีส่วนร่วม การทบทวนมาตรฐานปศุสัตว์
อินทรีย์ครั้งถัดไป ควรมีผู้เกี่ยวข้องด้านสิ่งแวดล้อมและตัวแทนเกษตรกรผู้เลี้ยงโคนมจากทุก
พ้ืนที่เข้าร่วมเสนอแนะความคิดเห็น เพ่ือให้ได้แนวปฏิบัติที่สามารถปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมและ
เตรียมพร้อม รองรับการผลิตและการค้าในอนาคต 3) มาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์มีรายละเอียด
ปฏิบัติย่อยจำนวนมาก ผู้ประกอบการหรือเกษตรกรบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดการการผลิตปศุสัตว์อินทรีย์ตามมาตรฐานและการจัดการด้านสุขภาพสัตว์ในระบบ     
ปศุสัตว์อินทรีย์ ทั้งยังไม่มีความรู้เกี่ยวกับการใช้สมุนไพรในการป้องกันและรักษาโรคสัตว์และ
ขาดความรู้เกี่ยวกับการจัดการสิ่งแวดล้อมและการจัดการของเสียในฟาร์มอย่างถูกต้อง ขณะที่
บางส่วนขาดความรู้เกี่ยวกับการจัดเก็บบันทึกข้อมูล  และไม่มีความรู้เกี่ยวกับการจัดเตรียม
เอกสารเพื่อยื่นขอรับรองฟาร์มมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ ควรจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับการผลิตโคนม
อินทรีย์และมาตรฐานปศุสัตว์อินทรีย์ และจัดทำเอกสารเกี่ยวกับการผลิตโคนมอินทรีย์แจกจ่าย
ให้กับเกษตรกร มีการส่งเสริมการศึกษาดูงานฟาร์มโคนมอินทรีย์ต้นแบบหรือเกษตรกรตัวอย่าง
ที่ทำสำเร็จแล้วและมีแหล่งผลิตวัตถุดิบอาหารสัตว์ อินทรีย์จำหน่ายเพียงพอต่อความต้องการ
และมีแหล่งรับซื้อน้ำนมดิบอินทรีย์ในพื้นที่ และอยากให้มีการส่งเสริมการผลิตโคนมอินทรีย์
อย่างจริงจังและต่อเนื่อง  
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