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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะ
คุกคามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดนครราชสีมา 2) สร้างกลยทุธ์
และ 3) ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัด
นครราชสีมา เป็นวิจัยเชิงผสมผสานวิธี เก็บข้อมูลเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง คือ พระสังฆาธิการ 
พระลูกวัด สังกัดมหานิกายและธรรมยุติกนิกาย ในจังหวัดนครราชสีมา  จำนวน 650 รูป               
การวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้พระสงฆ์ผูท้รงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 3 รูป นักทรัพยากร
มนุษย์ 5 ท่าน สนทนากลุ่ม 11 ท่าน และประเมินกลยุทธ์ 30 ท่าน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
คือ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ สถิติที ่ใช้ ได้แก่ การวิเคราะห์เนื ้อหา ค่าความถี่                
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และดัชนีความต้องการจำเป็น ผลการวิจัย พบว่า               
1) จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและภาวะคุกคามการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ         
ในจังหวัดนครราชสีมา มีจ ุดแข็ง 1 ด้าน คือ การปกครอง และมีจ ุดอ่อน 5 ด้าน คือ             
ก า รศาสนศ ึ กษา  กา ร เ ผยแผ ่  ก า รศ ึ ก ษาส ง เคร าะห ์  ก า รสาธ ารณ ู ปการ  และ                                      
การสาธารณสงเคราะห์ ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส คือ สังคม เทคโนโลยี การเมือง และ
เศรษฐกิจเป็นภาวะคุกคาม 2) กลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการ                   
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คณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก คือ 1) กลยุทธ์การพัฒนา             
พระสังฆาธิการด้านการปฺฏิบัติงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่ความยั่งยืน มี 11 กลยุทธ์รอง 2
) กลย ุทธ ์การพ ัฒนาพระส ังฆาธ ิการด ้านองค ์ความร ู ้การบร ิหารก ิจการคณะสงฆ์                            
มี 2 กลยุทธ์รอง 3) ผลการประเมินกลยุทธ์ด ้านความเหมาะสมอยู ่ในระดับมากที ่สุด                 
และด้านความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
คำสำคัญ: กลยุทธ์การพัฒนา, พระสังฆาธิการ, การบริหาร, กิจการคณะสงฆ์ 
 
Abstract  
  The Objectives of this research article were to 1) to analyze the strengths, 
weaknesses, opportunities and threats of Sangha Affairs administration of Sangha 
administrators in Nakhon Ratchasima Province 2) to create strategies and                
3) to evaluate strategies for the development of Sangha administrators in 
Administration of Sangha Affairs administration in Nakhon Ratchasima Province. 
This mixed methodologies research had collected the qualitative data. The 
sample group was the Sangha administrators and monks who were under 
MahaNikaya and DharmmayuttikaNikaya in Nakhon Ratchasima Province, were 
totally 650 people. The qualitative data informants were the dignitaries who were 
interviewed that composed of 3 monks, 5 human resources officers, the focus 
group discussion dignitaries were 11 persons and 30 dignitaries for the strategy’s 
evaluation process. Research instruments included questionnaire and interview 
form. Statistics were conducted by content analysis, frequency, percentage, 
means, standard deviation and PNImodified for prioritizing necessity index. 
Research results were as follows that 1) Strengths, weaknesses, opportunities and 
threats for Administration of Sangha Affairs of Sangha administrators in Nakhon 
Ratchasima Province, were 1 strength that was the area of: government and 5 
weaknesses that included the areas of Religious Education, Propagation 
Education, Public Facilities and Public Welfare. External factors opportunities 
included the areas of Social, Technology, Politic and the area of Economic were 
the threaten condition. 2) Development strategies for Sangha administrators in 
Administration of Sangha Affairs in Nakhon Ratchasima Province, comprised 2 
main strategies were; 1) Strategy for development of Sangha Administrators in 
Sangha Affairs to Sustainable Administration, that composed of 11 secondary 
strategies, 2) Strategy for development of Sangha Administrators in the area of 
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Sangha Affairs Administration knowledge, that composed of 2 secondary 
strategies, 3) Results of strategies evaluation in the area of suitability were at the 
highest level and the possibility were at the high level. 
Keywords: Development Strategy, Sangha Administrators, Administration, Sangha 
Affairs 
 
บทนำ  
  ในย ุคปัจจ ุบ ันเป ็นย ุคแห่งการเปลี ่ยนแปลง ทุกองค์กรต ้องเผช ิญกับสภาวะ             
การเปลี่ยนแปลงทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค ระดับประเทศ ระดับสังคม ระดับองค์กร ระดับ
กลุ่ม และระดับบุคคล ทั้งในด้านสภาพแวดล้อม เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ค่านิยม 
ข้อมูลข่าวสาร เทคโนโลยีและอื่น ๆ (ทวีสันต์ วิชัยวงษ์, 2562) และผลจากการเปลี่ยนแปลง
เหล่านี้ส่งผลทั้งทางบวกและทางลบ องค์กรจึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีการวิเคราะห์ตนเอง 
หรืออาจจะต้องเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน ทั้งในจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามปัญหา
ต่าง ๆ ขององค์กร เพ่ือให้เห็นความสำคัญเร่งด่วนในการที่จะต้องปรับเปลี่ยนหรือเปลี่ยนแปลง
ตนเอง และเพ่ือให้ตระหนักอย่างแท้จริงว่า หากไม่เปลี่ยนแปลงตนเองในขณะที่สภาวะแวดล้อม
และปัจจัยต่าง ๆ มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา เมื่อองค์กรใดไม่ยอมรับการเปลี่ยนแปลง
อาจจะนำไปสู่ความล้มเหลวได้ (พิสิฐชัย กาญจนามัย, 2555) และการเปลี่ยนแปลงในยุคสังคม
โลกาภิวัตน์นี้ คณะสงฆ์เป็นองค์กรหนึ่งที่จำเป็นต้องมีการส่งเสริมกิจการพระพุทธศาสนา              
ให้ยั่งยืนถาวรสืบไป ด้วยการบริหารกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อย ปฏิบัติหน้าที่
การส่งเสริมและทำนุบำรุงพระพุทธศาสนาให้เจริญรุ่งเรือง สร้างศรัทธาแก่พุทธศาสนิกชน     
สร้างความเข้มแข็งและความมั่นคงให้กับพระพุทธศาสนา และปรับเปลี่ยนบทบาทการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง (พระครูวินัยธรจักรี ศรีจารุเมธี
ญาณ, 2559) ในยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ องค์กรคณะสงฆ์ควรมีการปรับการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ให้สอดคล้องกับการเปลี ่ยนแปลงของโลก เพื ่อความเจริญก้าวหน้า ความมั ่นคง            
ของสถาบ ันพระพ ุทธศาสนา ซ ึ ่ งการปร ับ เปล ี ่ ยนองค ์กรให ้ประสบความสำเร็จ                      
และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ เช่น การบริหารการจัดการที่ดี 
ความสามารถของผู้นำในการจัดการองค์กร และการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า เป็นต้น (พระเทพ
สีมาภรณ์, 2562) องค์ประกอบที่กล่าวมานี ้จะสามารถดำเนินการไปได้มากน้อยเพียงใด                
ขึ้นอยู่กับคณะสงฆ์ โดยอาศัยพระสังฆาธิการทุกระดับ ซึ่งเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการนำกลุ่ม
ไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายในการทำงาน เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่ม และสามารถ
บริหารจัดการองค์กรให้ดำเนินงานสำเร็จตามเป้าหมาย ซึ ่งการบริหารกิจการคณะสงฆ์                  
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยเป็นจะตัวบ่งชี้ความสำเร็จในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ
พระพุทธศาสนาให้ยั ่งยืนเจริญรุ ่งเรืองถาวรสืบไป (พระธรรมวรนายก, 2562) เพราะว่า                
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พระสังฆาธิการเป็นผู้ใกล้ชิดกับประชาชน และเป็นผู้มีหน้าที่โดยตรงต่อการบริหารกิจการคณะ
สงฆ ์ ควรม ีศาสตร ์และศ ิลป ์ในการบร ิหารจ ัดการ ด ้วยการวางแผน การจ ัดองค ์กร                     
การบร ิหารงานบ ุ คคล  การอำนวยการ  การประสานงาน  การประ เม ิ นผลงาน                            
และการงบประมาณ มีการใช้อำนาจตามบทบาทหน้าที่เพื่อให้บรรลุความสำเร็จ มีการเรียนรู้ 
ฝึกฝนอยู่ตลอดเวลา หากสามารถทำสำเร็จก็เท่ากับว่าผู้นำองค์กรนั้นมีกุญแจสำคัญที่จะนำ
องค์กรไปสู่ความสำเร็จได้ง่ายขึ้น และตำแหน่งการปกครองในระดับเจ้าอาวาส เจ้าคณะตำบล 
เจ้าคณะอำเภอ มีความสำคัญยิ่งในฐานะเป็นผู้นำการบริหารจัดการ และดูแลการบริหารงาน 
ให้เป็นไปด้วยความเรียบร้อยดีงาม ปฏิบัติหน้าที ่สำคัญ ทำหน้าที ่เกี ่ยวกับการปกครอง               
การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และการสาธารณ
สงเคราะห์ เพราะการบริหารกิจการคณะสงฆ์มีความสำคัญต่อการสร้างความเข้มแข็ง และ           
การดำรงอยู ่อย่างมั ่นคงของพระพุทธศาสนา และเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ ้น เนื ่องจากมี
ผลการวิจัย ที่สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่ยังมีปัญหา เช่น พระสังฆาธิการ
ขาดการติดต่อหรือร่วมมือกันทำงานในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ขาดบุคลากร หรือ
คณะทำงาน จัดบุคคลทำงานไม่เข้ากับงาน ขาดการควบคุม วางแผนวางระบบการบริหาร           
ไม่ชัดเจน ทำให้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ไม่เกิดประสิทธิภาพอย่างเต็มที่ (พระมหานพพล 
กนฺตสีโล, 2554) ในการบริหารวัด การสร้างความสัมพันธ์ระหว่างวัดกับชุมชนอยู่ในระดบัน้อย 
ขาดวิสัยทัศน์ และขาดเป้าหมายในการบริหารจัดการวัดที่ชัดเจน ไม่มีการประชุมปรึกษาหรือ
วางแผน และกำหนดวัตถุประสงค์การพัฒนาวัดอย่างเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการวัด              
ตามความเคยชินที ่ เคยปฏิบ ัต ิมา ขาดการประสานงานระหว ่างว ัด บ ้าน และชุมชน                   
ใช้คนไม่เหมะกับงาน ทำให้งานไม่เกิดประสิทธิภาพ ตลอดถึงพระสังฆาธิการบางรูปไม่มี          
ความเข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตน เชื่อมั่นในการทำงานของตนเองสูง เมื่อเกิดข้อผิดพลาด
แล้วทำให้งานเกิดความเสียหาย และเสียเวลาแก้ไข เพราะไม่ยึดหลักการเหตุผลในการ
ปฏิบัติงาน ยึดติดอยู่กับการบริหารในรูปแบบเดิม ถือสิ่งที่เคยปฏิบัติมา และไม่แก้ไขหรือพัฒนา
ตนเอง (พระมหาสามารถ ฐิตสทฺโธ, 2556) มีการบริหารลักษณะเชิงรับ ไม่ขยายขอบเขตการ
ทำงานลงสู่ชุมชน ทำให้ขาดการรับรู้ข้อมูลและปัญหาที่เกิดขึ้นจริง ขาดความสัมพันธ์ใกล้ชิดกับ
ชุมชน ทำให้การพัฒนาไม่มีประสิทธิภาพอย่างเป็นรูปธรรม อีกทั้งการเข้าไปช่วยเหลือชุมชน 
ขาดนโยบายและการวางแผนและทิศทางเป้าหมายที่ชัดเจน และขาดการทำงานเป็นระบบมี
เครือข่ายเดียวกัน เป็นการทำงานลักษณะต่างคนต่างทำ และขาดบุคลากรที่มีคุณภาพที่จะมา
สนองงานด้านการพัฒนาแต่ละด้าน (พระครูพิศาลถิรธรรม, 2553) พระสังฆาธิการขาดความรู้
ความเข้าใจด้านวิสัยทัศน์ ขาดความร่วมมือจากหน่วยงานอื่น ขาดผู้นำที่มีวิสัยทัศน์มาปฏิบัติ
หน้าที่ ปัญหาเรื่องเวลาและเงินมาสนับสนุนในการปฏิบัติหน้าที่ไม่มีความแน่ชัด ทำให้ปัจจุบัน
การบริหารให้มีคุณภาพเป็นไปได้ยาก ขาดงบประมาณการพัฒนาต้องช่วยเหลือตนเอง             
(พระมหานพพล กนฺตสีโล, 2554) 
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  จังหวัดนครราชสีมา มีพื้นที่ 32 อำเภอ 2,108 วัด ฝ่ายมหานิกาย มีพระสังฆาธิการ
ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 32 รูป เจ้าคณะตำบล 304 รูป เจ้าอาวาส 1,636 รูป มีวัดราษฎร์ 
1,968 วัด มีวัดหลวง 5 วัด ฝ่ายธรรมยุติกนิกาย มีพระสังฆาธิการตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 9 
รูป เจ้าคณะตำบล 27 รูป เจ้าอาวาส 100 รูป มีวัดราษฎร์ 134 วัด มีวัดหลวง 2 วัด มีการแบ่ง
เขตการปกครองทางคณะสงฆ์ และการบริหารงานมีพระสังฆาธิการแต่ละระดับเป็นผู้ปกครอง
บริหารกำกับดูแลพระสงฆ์มีการบริหารงานอยู่ภายใต้อำนาจตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์และ
กฎมหาเถรสมาคม มีการบริหารกิจการคณะสงฆ์ที่มอบอำอาจให้เจ้าคณะเป็นผู้บริหารงาน          
โดยยึดหลักหลักพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และกฎมหาเถรสมาคม ว่าด้วยเรื่องระเบียบการ
ปกครองการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้าน ตามกฎมหาเถรสมาคม ฉบับที่ 23 (2541)          
คือ การปกครอง การศาสนศึกษา การศึกษาสงเคราะห์ การเผยแผ่ การสาธารณูปการ และ  
การสาธารณสงเคราะห์ เพราะถือเป็นธุระหน้าที่เพราะเป็นกิจการของคณะสงฆ์ (สถาบันพระ
สังฆาธิการ สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2558) ในแต่ละปีมีการอบรมแต่งตั้ง                     
พระสังฆาธิการ ซึ่งมีจำนวนมากกว่า 50 รูป ต่อปี เพื่อบริหารกิจการคณะสงฆ์ แต่การบริหาร
นั้นยังไม่เป็นผลประจักษ์ เพราะมีการเปลี่ยนแปลงพระสังฆาธิการ มีการออกจากตำแหน่ง          
ลาสิกขา มรณภาพอยู่เป็นประจำ ทำให้การบริหารงานไม่เกิดความต่อเนื ่อง ไม่มีความรู้
ความสามารถในด้านบริหาร และการกำหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมายขององค์กร ส่งผลให้               
การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้น ไม่ประสบความสำเร็จ ไม่มีประสิทธิภาพ (สำนักงานเจ้าคณะ
จังหวัดนครราชสีมา, 2556) จังหวัดนครราชสีมาเป็นจังหวัดใหญ่ มีคณะสงฆ์พระสังฆาธิการ
เป็นจำนวนมาก แต่การบริหารกิจการคณะสงฆ์นั้นยังไม่เกิดประสิทธิภาพ และยังไม่สอดคล้อง
กับสังคมในปัจจุบัน จึงมีความจำเป็นที่คณะสงฆ์ และพระสังฆาธิการทุกระดับ ต้องรู้หลักการ
บริหาร มีความคิดสร้างสรรค์ มีทักษะการบริหาร ซึ่งมีความสำคัญต่อการพัฒนาวัดให้เป็นระบบ 
และส่งเสริมพระสังฆาธิการให้มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์ที่เหมาะสมกับยุคปัจจุบัน 
และดำเนินการให้ปฏิบัติอยู่ในกรอบพระธรรมวินัย เป็นแบบอย่างท่ีสามารถนำพาองค์กรให้ไปสู่
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างชัดเจน มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการปฏิบัติที่เป็นขั้นตอน
เป็นระบบ และสามารถควบคุมภารกิจทั้งหลายที่เกิดขึ้น มีการวางแผนวิเคราะห์สถานการณ์ 
และคาดการณ์เหตุการณ์ในอนาคต และจัดสรรทรัพยากรอย่างคุ ้มค่า มีการวางแผน                
มีการพัฒนา มีการใช้ทรัพยากรที ่เหมาะสม มีวิธีการพัฒนาการฝึกอบรม ประชุมสัมมนา    
พัฒนาบุคลิกภาพ รวมถึงการพัฒนาความรู ้ความสามารถ ให้มีทักษะในการบริหารงานที่
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาการบริหารงานของพระสังฆาธิการ จำเป็นต้องมี           
กลยุทธ์การพัฒนาที่เหมาะสม เป็นที่ยอมรับ และสามารถนำไปปฏิบัติอย่างแท้จริง (พระเทพ
สีมาภรณ์, 2562) 
  จากปัญหาที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษากลยุทธ์การพัฒนาพระ
สังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา 6 ด้าน คือ ด้านการ
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ปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ 
ด้านการสาธารณสงเคราะห์ ซึ่งผลการวิจัยจะเป็นประโยชน์สำหรับคณะสงฆ์ และพระสังฆาธิ
การได้นำไปบริหารกิจการคณะสงฆ์ รองรับภาระหน้าที ่ของเขตการปกครองได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และนำไปปฏิบัติได้อย่างแท้จริง เพื่อความเข้มแข็งขององค์กรสงฆ์ ในจังหวัด
นครราชสีมา หรือจังหวัดอ่ืน ๆ ที่มีบริบทใกล้เคียงและคล้ายคลึงกันต่อไป 
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดนครราชสีมา 
  2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์       
ในจังหวัดนครราชสีมา 
  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดนครราชสีมา 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การศึกษาวิจัยครั ้งนี ้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Multiphase Mix Method) 
เกี่ยวกับการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดนครราชสีมา โดยการเก็บ
รวบรวมข้อมูล ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ มีการดำเนินการวิจัย 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษากรอบแนวคิดของการพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ผู ้วิจัยได้ศึกษาวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี 
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การพัฒนากลยุทธ์ และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิในข้อมูลการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 รูป เพื่อให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนากรอบ
แนวคิด โดยผู ้ว ิจ ัยได้เล ือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 1) ผ ู ้ทรงคุณวุฒิ            
พระสังฆาธิการสังกัดมหานิกาย มีตำแหน่งปกครองระดับจังหวัด จำนวน 2 รูป ได้แก่ เจ้าคณะ
จังหวัดนครราชสีมา และที่ปรึกษาเจ้าคณะจังหวัดนคราชสีมา  2) พระสังฆาธิการสังกัด
ธรรมยุติกนิกาย มีตำแหน่งปกครองระดับจังหวัด จำนวน 1 รูป ได้แก่ เจ้าคณะจังหวัด
นครราชสีมา (ธ) ในจังหวัดนครราชสีมา  
  เครื ่องมือที ่ใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสัมภาษณ์แบบกึ ่งมีโคร งสร้าง (Semi-
Structured Interview) การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู ้ว ิจ ัยได้ดำเนินการนัดหมาย และ
ประสานงานผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือสัมภาษณ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู ้ทรงคุณวุฒิ                
ด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
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  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดนครราชสีมา  
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ พระสังฆาธิการ และพระลูกวัด ในจังหวัด
นครราชสีมา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วยพระสังฆาธิการสังกัดมหานิกาย ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 
32 รูป เจ้าคณะตำบล 304 รูป เจ้าอาวาส 1,636 รูป และพระสังฆาธิการสังกัดธรรมยุติกนิกาย 
ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 9 รูป เจ้าคณะตำบล 27 รูปเจ้าอาวาส 100 รูป รวมจํานวน 2,108 รูป 
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ พระสังฆาธิการสังกัดมหานิกาย ธรรมยุติกนิกาย และพระลูกวัด 
ทั้ง 3 ตำแหน่ง ในจังหวัดนครราชสีมา จำนวน 650 รูป กำหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางของ 
Krejcie และ Morgan และสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตามระดับชั้นแบบไม่เป็นสัดส่วน และ
วิธีการสุ่มอย่างง่าย (สมบูรณ์ ตันยะ, 2549) ทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มตามระดับชั้น
แบบไม่เป็นสัดส่วน โดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างที่มีประชากรน้อยด้วยวิธีการเลือกทั้งหมด กลุ่ม
ตัวอย่างที่เลือกทั้งหมด ประกอบด้วย พระสังฆาธิการสังกัดมหานิกาย ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 
32 รูป และพระสังฆาธิการสังกัดธรรมยุติกนิกาย ตำแหน่งเจ้าคณะอำเภอ 9 รูป เจ้าคณะตำบล 
27 รูป เจ้าอาวาส 100 รูป รวมจำนวน 168 รูป ทำการสุ ่มอย่างง่าย (Simple Random 
Sampling) โดยสุ ่มกลุ ่มพระสังฆาธิการฝ่ายมหานิกาย ตำแหน่งเจ ้าคณะตำบล 46 รูป          
เจ้าอาวาส 111 รูป และพระลูกวัด สังกัดมหานิกาย และธรรมยุติกนิกาย 325 รูป 
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน และ
สภาพที่พึงประ สงค์ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการ ในจังหวัดนครราชสีมา 
จำนวน 1 ชุด ประกอบ ด้วย 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถาม ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นหรือข้อเสนอแนะเพิ่มเติม โดยมีลักษณะเป็น
แบบสอบถามปลายเปิด 
  การสร้างเครื ่องมือในการวิจัยและการหาคุณภาพของเครื ่องมือ ศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาพระ
สังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อเป็นแนวทางในการ
สร้างข้อคำถาม สร้างเครื ่องมือในการวิจัย โดยพัฒนาประเด็นข้อคำถามจากการทบทวน
หลักการ แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และกรอบแนวคิดในการวิจัย เพื่อจัดทำ
แบบสอบถาม ตรวจสอบความตรง (Validity) ของเครื่องมือวิจัย นำแบบสอบถาม ที่จัดทำขึ้น
เสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อตรวจสอบ และพิจารณาให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับความ
ตรงเชิงเนื้อหาและความชัดเจนของภาษาที่ใช้เพื่อปรับปรุงแก้ไข จากนั้นนำแบบสอบถามที่
ปรับปรุงแก้ไขเสร็จเรียบร้อย เสนอผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบคุณภาพของ
เครื่องมือด้านความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา ความครอบคลุมของเนื้อหาและความถูกต้องชัดเจน
ของภาษา โดยพิจารณาความสอดคล้องของข้อคำถามแต่ละข้อกับตัวแปรและนิยามศัพท์
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จากนั้นหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Congruence : IOC) พบว่า มีค่า IOC ผลการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของข้อคำถาม พบว่า ข้อคำถามทั้งฉบับมีค่า IOC เท่ากับ 0.94 
และข้อคำถามมีค่า IOC มากกว่า 0.5 ขึ ้นไปทุกข้อ และนำไปตรวจสอบความเชื ่อมั่น 
(Reliability) ของเครื่องมือวิจัย นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try out) กับประชากรแต่ไมใ่ช่
กลุ ่มตัวอย่าง จำนวน 40 ร ูป เพื ่อทำการวิเคราะห์หาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา (Alpha-
Coefficient Method) ของ Cronbach (บ ุญชม ศ ีสะอาด , 2546) ผลการตรวจสอบ                 
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ สำหรับสภาพปัจจุบันมีค่าเท่ากับ 0.92 และสภาพที่          
พึงประสงค์มีค่าเท่ากับ 0.95  
  การเก็บรวบรวมข้อมูล  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครราชสีมา เพื่อนำส่งพระสังฆาธิการ และพระลูกวัดที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือ
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  ว ิเคราะห์ข ้อม ูลแบบสอบถามโดยใช ้โปรแกรมสำเร ็จร ูป SPSS for Windows 
(Statistical Package for Social Science) และใช้สถิติในการวิเคราะห์ สถิติแจกแจงความถี่ 
ค่าร้อยละ และวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) 
  ขั้นตอนที่ 3 ร่างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดนครราชสีมา  
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 
(Human Resource Development : HRD) จำนวน 5 รูป/คน 
  จัดกลุ ่มจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส ภาวะคุกคาม การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของ           
พระส ังฆาธ ิการ ในจ ังหว ัดนครราชส ีมา โดยใช ้ว ิธ ี  Priority Needs Index (PNI) เ พ่ือ
เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ แล้วจัดลำดับ
ความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยค่า PNIModified ควรมีค่าตั้งแต่ 0.20 ขึ้นไป ถือว่ามี
ความต้องการจำเป็น และจำแนกกลุ ่มดัชนี PNIModified เป็น 2 กลุ ่ม คือ กลุ ่มที ่มีค่าดัชนี 
PNIModified สูง จัดเป็นจุดอ่อน และภาวะคุกคาม กลุ่มที่มีค่าดัชนี PNIModified ต่ำ จัดเป็นจุดแข็ง 
และโอกาส (สุวิมล ว่องวานิช, 2558)  
  นำข้อมูล จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มาจับคู่ โดยใช้เทคนิค TOWS 
Matrix ดังนี้ จับคู่จุดอ่อน-ภาวะคุกคาม (WT) เพื่อกำหนดกลยุทธ์เชิงป้องกันโดยลดจุดอ่อน
และหลีกเลี ่ยงภาวะคุกคาม จับคู ่จ ุดอ่อน โอกาส (WO) เพื ่อกำหนดกลยุทธ์การพลิกตัว                
โดยแก้ไขจุดอ่อนและนำโอกาสที่มีมาเอื้อประโยชน์ ในการดำเนินงาน จับคู่จุดแข็ง  - ภาวะ
คุกคาม (ST) เพื่อกำหนดกลยุทธ์ขยายขอบข่ายการดำเนินงาน โดใช้ประโยชน์จากจุดแข็งและ
หลีกเลี่ยงภาวะคุกคาม จับคู่จุดแข็ง - โอกาส (SO) เพ่ือกำหนดกลยุทธ์เชิงรุก โดยนำจุดแข็งที่มี
มาสร้างโอกาสและเอ้ือประโยชน์ (เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฏ์, 2554) ในการดำเนินงานร่างกลยุทธ์การ
พัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยนำผล
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การวิเคราะห์ในขั้นตอนวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคาม มายกร่างกลยุทธ์ 
โดยนำข้อมูลผลการประเมินความต้องการจำเป็นในแต่ละด้าน มากำหนดเป็นกลยุทธ์หลัก             
นำผลจากการวิเคราะห์ TOWS Matrix และข้อมูลจากข้อเสนอแนะเพิ ่มเต ิมเก ี ่ยวกับ
สภาพแวดล้อมภายนอกด้านอื่น ๆ โดยการเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน ที่มีความ
เชี ่ยวชาญด้านการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (Human Resource Development : HRD) 
มาร่วมร่างกลยุทธ์รอง และวิธีดำเนินการ 
  การเก ็บรวบรวมข ้อม ูล โดยดำเน ินการตามข ั ้นตอน ผ ู ้ว ิจ ัยขอหนังส ือจาก                   
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา ถึงผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 รูป/คน เพื่อเชิญ
ผู้ทรงคุณวุฒิร่วมการสนทนากลุ่มร่างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา  
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม  โดยการนำประเด็น          
ที่สำคัญของผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้ความเห็นในการหาแนวทางการพัฒนา การร่างกลยุทธ์รอง และ
วิธีดำเนินการ และนำร่างกลยุทธ์ที่ได้จากการสนทนากลุ่ม ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
เพื่อปรับปรุง แก้ไขร่างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์            
ในจังหวัดนครราชสีมา เพื่อจัดทำเอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion)  
  ขั้นตอนที่ 4 ตรวจสอบและให้ข้อคิดเห็นร่างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในดา้น
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) เพื่ออภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็นพร้อมทั้งชี้แจงข้อเสนอแนะต่าง ๆ 
ในเชิงลึก  
  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 11 รูป/คน โดยกำหนดผู้ทรงคุณวุฒิที่              
จบการศึกษาระดับปริญญาเอก มีตำแหน่งทางวิชาการ หรือมีตำแหน่งการปกครอง หรือทำงาน
เกี่ยวข้องกับงานกิจการคณะสงฆ์  
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เอกสารประกอบการประชุมสนทนากลุ่ม
ผู้ทรงคุณวุฒิ กลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัด
นครราชสีมา  
  การวิเคราะห์ข้อมูลนำข้อมูลที ่ได้จากผู ้ทรงคุณวุฒิ มาประมวลผล และสรุปผล
ข้อเสนอแนะจากการบันทึกและการถอดเทปบันทึกเสียงของผู้เข้าร่วมการประชุมสนทนากลุ่ม 
โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content analysis) 
  ขั้นตอนที่ 5 ปรับปรุงและนำเสนอกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา ผู้วิจัยดำเนินการกำหนดผู้ทรงคุณวุฒิ ในกระบวนการ
ประเมินกลยุทธ์ จำนวน 30 ท่าน 
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  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ โดยการกำหนดผู้ทรงคุณวุฒิ เป็นพระสังฆาธิการ
ตำแหน่งการปกครองระดับภาค จำนวน 2 รูป ระดับจังหวัด จำนวน 3 รูป ระดับอำเภอ จำนวน 
6 รูป ระดับตำบล จำนวน 10 รูป ระดับวัด จำนวน 4 รูป และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จำนวน            
5 รูป/คน 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบประเมินกลยุทธ์ความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยขอหนังสือราชการ    
จากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฎนครราชสีมา เพื่อเชิญผู้ทรงคุณวุฒิประเมินกลยุทธ์
ด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไปได้ของกลยุทธ์ 
  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยนำผลการประเมินด้านความเหมาะสมและด้านความเป็นไป
ได้ของกลยุทธ์มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี ่ย รวมทั้งนำข้อเสนอแนะเพิ ่มเติมจากผู ้ทรงคุณวุฒิ            
มาวิเคราะห์ สังเคราะห์แก้ไขและปรับปรุง จากนั้นนำกลยุทธ์ที่ปรับแก้แล้วเสนออาจารย์             
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลักและอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วมเพื่อรับคำแนะนำเพิ่มเติม
ปรับปรุงแก้ไข และดำเนินการจัดทำกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา ฉบับสมบูรณ์ 
 
ผลการวิจัย 
  1. การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการพัฒนาพระสังฆาธิ
การในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ การเรียงลำ ดับของความต้องการจำเป็น และผลการสรุป พบว่า           
มีประเด็นจุดแข็ง คือ ด้านการปกครอง มีประเด็นจุดอ่อน คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการ
เผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์  
ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส คือ สังคม เทคโนโลยี การเมือง ปัจจัยภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม 
คือ เศรษฐกิจ สรุปดังตารางตามลำดับได้ ดังนี้ 
  ตารางที่ 1 การวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ของการบริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัด
นครราชสีมา 

งานกิจการคณะสงฆ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 
PNI ลำดับ 

 

ผล
วิเคราะห์ 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. 

แปล
ผล 

1. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการปกครอง 3.46 0.44 ปานกลาง 4.02 0.61 มาก 0.16 6 จุดแข็ง 
2. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการศาสนศึกษา 3.20 0.63 ปานกลาง 4.32 0.41 มาก 0.35 1 จุดอ่อน 
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งานกิจการคณะสงฆ์ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์  

 
PNI ลำดับ 

 

ผล
วิเคราะห์ 𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. 

แปล
ผล 

3. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ 3.13 0.78 ปานกลาง 3.91 0.73 มาก 0.25 3 จุดอ่อน 
4. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการเผยแผ่ 3.34 0.59 ปานกลาง 4.24 0.46 มาก 0.27 2 จุดอ่อน 
5. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการสาธารณูปการ 3.43 0.59 ปานกลาง 4.21 0.51 มาก 0.23 4 จุดอ่อน 
6. งานกิจการคณะสงฆ์ 
ด้านการสาธารณ
สงเคราะห์ 3.35 0.69 ปานกลาง 4.07 0.60 มาก 0.22 5 จุดอ่อน 

เฉลี่ยรวม 3.32 0.60 ปานกลาง 4.13 0.52 มาก 0.24   

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ ของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ในจังหวัดนครราชสีมา โดยการเรียงลำดับของความต้องการจำเป็น 
พบว่า มีประเด็นจุดแข็ง คือ ด้านการปกครอง มีประเด็นจุดอ่อน คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้าน
การเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์  
  ตารางที่ 2 การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา 

ปัจจัยภายนอก 
สภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค ์ ค่า 

PNI 

ลำ 
ดับ 
 

ผล
วิเคราะห ์

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 

1. ปัจจัยภายนอก 
ด้านสังคม 3.38 0.64 ปานกลาง 3.93 0.10 มาก 0.16 2 โอกาส 
2. ปัจจัยภายนอก ด้าน
เทคโนโลยี 3.36 0.70 ปานกลาง 3.86 0.14 มาก 0.15 3 โอกาส 
3. ปัจจัยภายนอก ด้าน
เศรษฐกิจ 3.31 0.81 ปานกลาง 3.95 0.08 มาก 0.19 1 

ภาวะ
คุกคาม 

4. ปัจจัยภายนอก  
 ด้านการเมือง 3.50 0.73 ปานกลาง 3.94 0.09 มาก 0.13 4 โอกาส 

เฉลี่ยรวม 3.39 0.70 ปานกลาง 3.92 0.05 มาก 0.16   

 
  จากตารางที่ 2 พบว่า การวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก โอกาส และภาวะคุกคามของการ
บริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ปัจจัยภายนอกที่เป็นโอกาส คือ ปัจจัย
ด้านสังคม ปัจจัยด้านเทคโนโลยี ปัจจัยด้านการเมือง และปัจจัยภายนอกที่เป็นภาวะคุกคาม 
คือ ปัจจัยด้านเศรษฐกิจ  
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  2. ผลการสร้างกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์            
ในจังหวัดนครราชสีมา ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์หลัก 13 กลยุทธ์รอง คือ 1) การพัฒนา        
พระสังฆาธิการด้านการปฏิบัติงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่ความยั่งยืน ประกอบด้วยกล
ยุทธ์รองที่ 1.1) การสร้างนวัตกรรมสารสนเทศ กลยุทธ์รองที่ 1.2) พัฒนาความรู้ความสามารถ
บุคลากรในการใช้ข้อมูลสารสนเทศ กลยุทธ์รองที่ 1.3) การส่งเสริมการศึกษาสู่การพัฒนา        
ที่ยั่งยืน กลยุทธ์รองที่ 1.4) ยกระดับการบริหารจัดการศึกษาพระปริยัติธรรม กลยุทธ์รองที่        
1.5) การให้โอกาสทางการศึกษาเพื่อการดำรงชีวิตอย่างมีความสุข กลยุทธ์รองที่ 1.6) ส่งเสริม
การทำงานเป็นทีม กลยุทธ์รอง ที่ 1.7) พัฒนาการสื ่อสารในการเผยแผ่ให้มีประสิทธิภาพ          
กลยุทธ์รองที่ 1.8) เพิ่มศักยภาพของศาสนบุคคล กลยุทธ์รองที่ 1.9) การสร้างและปรับปรุง
ภ ูม ิสถาปัตย ์ กลยุทธ ์รองที่  1.10) สร ้างระบบการบร ิหารศาสนสมบัต ิ กลยุทธ ์รองที่                      
1.11) สร้างเครือข่ายความร่วมมือ กลยุทธ์หลักที่ 2 การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านองค์ความรู้
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ กลยุทธ์รองที ่ 2.1) เสริมสร้างองค์ความรู ้สู ่การปฏิบัติงาน              
กลยุทธ์รองที่ 2.2) พัฒนาองค์ความรู้สู่การปฏิบัติงาน 
  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดนครราชสีมา พบว่า ทุกกลยุทธ์รวมทั้งแนวทางในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมากที่ สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก 
  ตารางท่ี 3 ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา 

รายการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม ระดับความเป็นไปได้  

𝑥̅ S.D. แปลผล 𝑥̅ S.D. แปลผล 
กลยุทธ์ 1 การพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ด้านการปฏิบัติงานการบริหารกิจการ 
คณะสงฆ์สู่ความยั่งยืน 

4.57 0.50 มากที่สุด 4.00 0.45 มาก 

กลยุทธ์ 2 การพัฒนาพระสังฆาธิการ 
ด้านองค์ความรู้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ 

4.83 0.38 มากที่สุด 4.30 0.53 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.70 0.44 มากท่ีสุด 4.15 0.49 มาก 

  
  จากตารางที่ 3 พบว่า การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหาร
กิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัดนครราชสีมา กลยุทธ์โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับความเป็นไปได้มาก  
 
อภิปรายผล 
  1. วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และภาวะคุกคามของการบริหารกิจการคณะสงฆ์
ของพระส ังฆาธ ิการ ในจ ังหว ัดนครราชส ีมา พบว ่า การบร ิหารก ิจการคณะสงฆ์                     
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ด้านการปกครองเป็นจุดแข็ง ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่า งานด้านการปกครองเป็นงานที่                      
พระสังฆาธิการต้องปฏิบัติเป็นลำดับแรกก่อนงานด้านอ่ืน ๆ เมื่อพระภิกษุที่ได้รับคัดเลือกเข้ามา
ดำรงตำแหน่งเจ้าอาวาส เป็นพระสังฆาธิการระดับต้น ต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนในฐานะผู้นำ
ของวัด โดยมีหน้าที ่ดูแลพระภิกษุสามเณรให้มีจริยาวัตรงดงาม ประพฤติปฏิบัติตนตาม           
หลักพระธรรมวินัย และสองส่องดูแลคฤหัสถ์ที่พำนักอยู่ในวัดให้ปฏิบัติตามกฎระเบียบของวัด 
ดูแลวัดให้เป็นระเบียบเรียบร้อย บำรุงรักษาจัดการวัดและสมบัติของวัดให้เป็นไปโดยความ
เรียบร้อย เป็นธุระในการศึกษาอบรมและสั ่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ 
สอดคล้องกับแนวคิดของ พระครูวิมลสุวรรณกร กล่าวว่า พระสังฆาธิการมีหน้าที่รับผิดชอบ
โดยตรงต่อการพัฒนาวัดให้เจริญรุ่งเรืองก้าวหน้า พัฒนาวัดให้เป็นศูนย์กลางในการพัฒนา
ประชาชนและสังคม มีหลักปฏิบัติที ่สอดคล้องกับกฎมหาเถระสมาคมที่ได้กำหนดระเบียบ
ปกครองไว้ ซึ ่งภารกิจของพระสังฆาธิการทุกวัดต้องปฏิบัติ (พระครูวิมลสุวรรณกร, 2558) 
สอดคล้องกับแนวคิดของพระปลัดชัยภัทร ขนฺติธโร ด้านการปกครองคณะสงฆ์ มีการมุ่งเน้น          
ให้ธรรมเป็นใหญ่กว่าตัวบุคคล เรียกว่า การปกครองแบบธรรมาธิปไตย โดยการปกครองคณะ
สงฆ์ยึดปฏิบัติถือเอาพระธรรมวินัย เคารพหลักการ กฎระเบียบ กติกา เพื ่อความดีงาม            
มีการวางกฎระเบียบให้ผู ้อยู่ในวัดทั้งพระภิกษุสามเณร และศิษย์วัดปฏิบัติเพื่อให้เกิดความ
เรียบร้อยดีงาม และก่อให้เกิดศรัทธาแก่ผู้พบเห็น (พระปลัดชัยภัทร ขนฺติธโร, 2558) ในส่วน
ด้านที่เป็นจุดอ่อน คือ ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้าน
สาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์ ทั้งนี้อาจจะเป็นเพราะว่า พระสั งฆาธิการ
อาจจะมีอุปสรรคในการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ไม่ได้ให้ความสำคัญของการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ให้พระภิกษุสามเณรได้ศึกษาค้นคว้าเพ่ิมเติม หรือหากมีแหล่งเรียนรู้แต่ไม่ได้มีการพัฒนา
ปรับปรุงให้ทันสมัย และไม่ได้มีการตั้งกองทุนสนับสนุนการศึกษา วิธีการเผยแผ่ที่ใช้อยู่นั้น           
ไม่ทันสมัย ขาดความร่วมมือของชุมชนในท้องถิ่น ขาดความรู้ความเข้าใจ ขาดการวางแผน   
ขาดการจัดทีมงาน ขาดการทำงานต่อเนื่อง ไม่มีการทำงานเป็นทีม กำหนดบทบาทหน้าที่           
ไม่ชัดเจน ทำให้งานกิจการคณะสงฆ์ด้านที่เป็นจุดอ่อนไม่มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พระปลัดชัยภัทร ขนฺติธโร ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารวัดให้มีประสิทธิภาพในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ ภาค 6 พบว่า การบริหารวัดมีปัญหา และอุปสรรคเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะในเรื ่องโครงสร้างในการบริหารวัด ความคิดเห็นไม่ตรงกัน ขาดองค์ความรู้            
ขาดบุคลากรที่มีคุณภาพ ขาดงบประมาณ ขาดวัสดุอุปกรณ์ ขาดการทำงานแบบบูรณาการ 
รวมถึงกำหนดบทบาทตำแหน่งหน้าที่ไม่ชัดเจน ทำให้เกิดความไม่เข้าใจในภาระงานที่ได้รับ
มอบหมาย และขาดการคัดสรรบุคลากรที่มีคุณภาพเข้ามามีบทบาทในการจัดการ (พระปลัดชัย
ภัทร ขนฺติธโร, 2558) 
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  2. กลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ ในจังหวัด
นครราชสีมา ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ดังนี้  
   กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านการปฏิบัติงานการบริหารกิจการ
คณะสงฆ์สู่ความยั่งยืน เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งพัฒนางานกิจการคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพ เนื่องด้วย
งานกิจการคณะสงฆ์เป็นงานหลักที่พระสังฆาธิการต้องนำไปปฏิบัติและบริหารจัดการ เมื่อได้รับ
คัดเลือกและผ่านการฝึกอบรมเข้ามารับรับตำแหน่งปกครองในระดับวัด ระดับตำบล และระดับ
อำเภอ หมายถึงการเข้ามาเป็นผู้นำ จึงจำเป็นต้องรู้หลักและวิธีการที่จะบริหารงาน มีวิสัยทัศน์ 
มีการวางแผนงานที่ต้องปฏิบัติในบริบทของตนเอง ดำเนินการงานกิจการคณะสงฆ์ให้เป็นไป
ด้วยความเรียบร้อยโดยมีขอบข่ายงานที่ต้องปฏิบัติเกี่ยวกับเรื่องงานการปกครอง งานการศาสน
ศึกษา งานการศึกษาสงเคราะห์ งานการเผยแผ่ งานการสาธารณูปการ และงานการสาธารณ
สงเคราะห์ สอดคล้องกับแนวคิดการของ วิโรจน์ สารรัตถะ ว่า การบริหาร คือ กระบวนการ
ดำเนินงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน้าที่ใน การ
บริหาร ได้แก่ การวางแผน (Planning) การจัดองค์กร (Organizing) การชี้นำ (Leading) และ
การควบคุมองค์กร (Controlling) (วิโรจน์ สารัตถะ, 2555) สอดคล้องกับแนวคิดของ ศิริ            
ถีอาสนา ได้ให้ความหมายของการบริหารว่า เป็นกิจกรรมของกลุ ่มตั ้งแต่สองคนจัดการ
ทรัพยากรที ่เหมาะสมเพื ่อได้บรรลุว ัตถุประสงค์ร ่วมกัน ใช้ทั ้งศาสตร์และศิลป์จัดการ
กระบวนการบริหารหรือหน้าที่การบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัด
องค์การ (Organizing) การจ ัดคณะทำงาน (Staffing) การอำนวยการ (Directing) การ
ประสานงาน (Coordinating) การรายงาน (Reporting) และการ งบประมาณ (Budgeting) 
(ศิริ ถีอาสนา, 2557)  
   กลยุทธ์ที่ 2 การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านองค์ความรู้การบริหารกิจการคณะ
สงฆ์ เป็นกลยุทธ์ที่มุ่งเน้นไปที่ตัวของบุคคลที่จะเข้าไปปฏิบัติงานหรือหน้าที่ มีการพัฒนาให้
ความรู้ ความเข้าใจ และวิธีการทำงานที่ต้องเข้าไปปฏิบัติ ซึ ่งพระสังฆาธิการก็เป็นหนึ่งใน
ทรัพยากรมนุษย์ท่ีสำคัญขององค์กรคณะสงฆ์ที่ต้องได้รับการพัฒนา และเกิดประโยชน์ต่อตัวผู้ที่
ได้รับการพัฒนาเอง เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานในองค์กรของตนให้ประสบความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับลักษณะงานที่ต้องเข้าไปปฏิบัติและ
เข้าใจจุดมุ่งหมายขององค์กร จึงจำเป็นต้องพัฒนาองค์ความรู้ก่อนเข้าสู่ตำแหน่งการปฏิบัติงาน 
ให้รู้บทบาทหน้าที่ของตนเอง รู้หลักปฏิบัติและวิธีการบริหารจัดการกิจการคณะสงฆ์ทุกงาน
อย่างถ่องแท้ และพัฒนาตนเองอยู ่ตลอดเวลาในระหว่างการทำงาน เป็นการเรียนรู ้การ
แก้ปัญหาระหว่างการทำงานที่ปฏิบัติต้องสอดคล้องสภาพสังคมและยุคสมัย สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พิมลพรรณ เชื้อบางแก้ว การบริหารทรัพยากรมนุษย์ หมายถึง กระบวนการ
ดำเนินงานที่เกี่ยวกับบุคลากรขององค์กร ด้วยภารกิจหลัก 4 ด้าน คือ การจัดหา การพัฒนา 
การใช้ประโยชน์ การเก็บรักษาบุคลากร เพื่อให้องค์การได้ประโยชน์สูงสุดจากคุณค่าของ
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บุคลากร (พิมลพรรณ เชื ้อบางแก้ว , 2550) สอดคล้องกับแนวคิดของ Leonard Nadler             
กล่าวว่า การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เป็นการตระเตรียมคน เพื่อให้สามารถก้าวไปพร้อมกับ
องค์การ ซึ่งจะพัฒนาเปลี่ยนแปลงและเติบโตได้ (Leonard N., 1970) สอดคล้องกับแนวคิด
ของ ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน ว่า มาตรการสำคัญที่จะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันใหก้ับ
องค์กรอย่างยั่งยืนได้ คือ การเลือกใช้กลยุทธ์การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่เหมาะสม เพื่อให้
องค์กรสามารถใช้ประโยชน์จากทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพสูง ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
องค์กร (ทวีศักดิ์ สูทกวาทิน, 2550)  
  3. ผลการประเมินกลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการในด้านการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
ในจังหวัดนครราชสีมา ทุกกลยุทธ์รวมทั้งแนวทางในการนำกลยุทธ์ไปปฏิบัติ มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุดและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า พระสังฆาธิการ
ต้องการให้งานกิจการคณะสงฆ์มีการพัฒนาให้เป็นแบบเดียวกันผลจึงมีค่าความเหมาะสมมาก
ที่สุด และก็อาจจะมองถึงความเป็นได้ของกลยุทธ์ว่าอาจจะสามารถเข้าไปพัฒนาได้เพียงบาง
พ้ืนที่ที่มีปัญหาตามผลการวิจัยเท่านั้น จึงได้ผลความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก จึงมีความจำเป็น
ที่จะต้องประเมินก่อนที่จะนำไปใช้และประเมินตามบริบท สอดคล้องกับแนวคิดของ ฑิฆัมพร 
วาสิทธิ์ การประเมินกลยุทธ์เป็นงานสำคัญที่มีผลต่อเนื่องถึงความสำเร็จหรือล้มเหลวของกล
ยุทธ์ ซึ่งจะให้ผลโดยตรงกับการดำรงอยู่ขององค์การ ดังนั้น ผู้บริหารจะต้องการทำการประเมิน
กลยุทธ์ เพื่อให้แน่ใจว่ากลยุทธ์ที่กำหนดขึ้นเหมาะสมกับความต้องการและสถานการณ์ของ
องค์การ (ฑิฆัมพร วาสิทธิ์, 2561) สอดคล้องกับ ณัฏฐพันธ์ เขจรนันทน์ กล่าวว่า การประเมิน
กลยุทธ์คือการตรวจสอบวิเคราะห์ปัญหา กำหนดแนวทางปรับปรุงและพัฒนาให้กลยุทธ์เกิด
ความสอดคล้องกับสถานการณ์จริงเพ่ือองค์กรจะได้คุณค่าสูงสุดจากการดำเนินงาน (ณัฏฐพันธ์ 
เขจรนันทน์, 2552)  
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  จากการวิจัยในครั้งนี้สรุปได้ว่า การบริหารกิจการคณะสงฆ์ ทั้ง 6 ด้าน ผลวิเคราะห์
การบริหารกิจการคณะสงฆ์ พบว่า มีงานการปกครองที่เป็นจุดแข็ง ซึ่งหมายถึงมีการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับมาก ส่วนงานด้านที่เหลือพบว่าเป็นจุดอ่อนที่ควรนำหาวิธีการและแนวทางที ่จะ
พัฒนา ซึ่งในการพัฒนาก็ต้องวิเคราะห์โดยละเอียดเพ่ือนำผลที่ได้มาสร้างกลยุทธ์เพ่ือพัฒนาการ
บร ิหารกิจการคณะสงฆ์ ให ้ม ีประส ิทธ ิภาพและเกิดประสิทธ ิผล รวมทั ้งก ารพ ัฒนา                         
พระสังฆาธิการซึ่งเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สำคัญสำหรับองค์กรคณะสงฆ์ ให้ปฏิบัติงานด้วย          
ความเรียบร้อย มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ตามวัตถุประสงค์ขององค์กร ด้วยการนำกลยุทธ์   
การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านการปฏิบัติงานการบริหารกิจการคณะสงฆ์สู่ความยั่งยืน และ           
กลยุทธ์การพัฒนาพระสังฆาธิการด้านองค์ความรู้การบริหารกิจการคณะสงฆ์ มาเป็นแนวทาง
ให้คณะสงฆ์นำไปปรับใช้ตามบริบทของงานที่ปฏิบัติ และเพื ่อให้กลยุทธ์มีประสิทธิภาพ              
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ควรประเมินการบริหารงามตามบริบทในพื้นที่จริง เพื่อหาความเหมาะสมการใช้กลยุทธ์นำไป
พัฒนางานกิจการคณะสงฆ์และพระสังฆาธิการ และเตรียมความพร้อมการพัฒนาบุคลากรของ
คณะสงฆ์ให้มีความรู้ความเข้าใจในอำนาจหน้าที่ของพระสังฆาธิการ พระธรรมวินัย กฎหมาย 
กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบ คำสั่ง มติ ประกาศ จารีตประเพณี ตลอดทั้งความรู้             
ที ่เกี ่ยวข้องกับการบริหารและการจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 1) ควรมีการวิเคราะห์การทำงานว่ามีจุดอ่อนจุดแข็งด้านใด
แล้วจึงนำกลยุทธ์เข้าไปเสริมเพื่อพัฒนางานและพัฒนาคนให้ตรงตามความต้องการจำเป็น       
2) ควรมีการสร้างกลุ่มทำงานที่จะเข้าไปอธิบายวิธีใช้กลยุทธ์ และแนวทางปฏิบัติให้เหมาะสม
กับงาน ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั ้งต่อไป 1) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี ่ยวกับกลยุทธ์           
การพัฒนาการปฏิบัติงานกิจการคณะสงฆ์ที ่มีประสิทธิภาพ 2) ควรมีการศึกษาวิจัยเรื ่อง               
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในบริหารกิจการคณะสงฆ์เพื่อเชื่อมโยงการบริหารงานกับระบบ
ราชการ 3) ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับเรื ่องการพัฒนาศักยภาพศาสนบุคคลขององค์กร              
คณะสงฆ์เพ่ือบริหารกิจการคณะสงฆ์ 
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