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บทคัดย่อ 
   บทความวิจัยฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษากรอบแนวคิดความเป็นนวัตกรและ
วิธีการเสริมสร้างนวัตกรของมหาวิทยาลัยเอกชน 2) ศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย และ 
3) พัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของ
มหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย โดยใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์      
เชิงลึกจากผู้ให้ข้อมูลสำคัญ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยเอกชน 2 แห่ง ผู้ให้
ข้อมูล คือ ผู้บริหารมหาวิทยาลัย จำนวน 10 คน เครื่องมือในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน
กรอบแนวคิด แบบสัมภาษณ์ และแบบประเมินรูปแบบ ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้การ
วิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยที่พบ 1) กรอบแนวคิดการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนได้มี 4 ด้าน ได้แก่ 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) กระบวการคิดเชิงออกแบบ 3) แนวคิดการสร้างนวัตกรรม และ 4) ทักษะที่จะควานหาและ
ค้นพบความคิดสร้างสรรค์ 2) สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ประกอบด้วย เข้าใจปัญหา, 
กำหนดปัญหา, กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปได้มากที่สุดเพื่อแก้ไขปัญหา , 
การทดลอง, การตั้งคำถาม, การมีเครือข่ายสัมพันธ์, การสังเกต, ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์ม
เพื่อเข้าถึงข้อมูลสารสนทางเทคโนโลยี, ทดสอบและเลือกปัญหาที่เหมาะสมกับความสามารถ 
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และ 3) การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านปัจจัย
นำเข้า คือ การพัฒนาเป้าหมายความเป็นนวัตกร 2) ด้านกระบวนการ คือ กระบวนการ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกร และ 3) ด้านผลผลิต คือ สมรรถนะความเป็นนวัตกร 
คำสำคัญ: ความเป็นนวัตกร, นวัตกรรม, รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร , หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี 
 
Abstract 
   The objectives of this research article were to 1) study the conceptual 
framework of innovatorship promotion model in the production of graduates of 
private universities, 2) study the desirable conditions of innovatorship 
enhancement for the bachelor’s degree program of private universities in 
Thailand, and 3) develop the innovatorship enhancement mode l for the 
bachelor’s degree program of private universities in Thailand. This research is 
qualitative research by using in - depth interview from the key informants; 
moreover, the sample groups in this research are two private universities, and 
the key informants are the directors of the universities in the number of 10 
persons. For the instruments used in this research, it includes the conceptual 
framework’s assessment form, interviewing form, and model’s assessment form; 
additionally, to analyse the data, the content analysis is used. As a result of this 
research, it is presented that firstly, the conceptual framework to enhance the 
innovatorship for the bachelor’s degree program of private universities included 
4 aspects, named 1) academic affairs administration, 2) design thinking process, 
3) innovative thinking, and 4) skills to seek and discover creative thinking. 
Secondly, the desirable conditions of innovatorship enhancement for the 
bachelor’s degree program of private universities in Thailand consisted of 
understanding problems, defining problems, formulating strategies for 
developing the most feasible innovations to solve the problems, experimenting, 
questioning, creating networks, observing, taking advantage of the platform to 
access information technology, as well as testing and choosing the proper 
problems which are agreeable with the capabilities. Lastly, the development of 
the innovatorship enhancement model for the bachelor’s degree program of 
private universities in Thailand consisted of 3 elements, including 1) input, 
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which is the development of innovators’ goals, 2) process, which is the process 
that enhancing innovators, and 3) output, which is the performance of 
innovators. 
Keywords: Innovatorship, Innovation, Innovatorship Enhancement Model, 
Undergraduate Program 
 
บทนำ 
  ปัจจุบันแนวโน้มการพัฒนานวัตกรรมมีเป้าหมายหลัก คือ ความมีคุณค่าและความ
แตกต่างใหม่ ๆ ของนวัตกรรมที่คิดขึ้นมา ทุกภาคส่วนของเศรษฐกิจเน้นความสำคัญของ
นวัตกรรม ธุรกิจ ภาครัฐและองค์กรต่าง ๆ มีจุดประสงค์ในการมองหาพนักงานที่มีนวัตกรรมที่
จะมีความสามารถมาร่วมพัฒนาและสร้างนวัตกรรมใหม่  ๆ เพื่อสร้างความสามารถในการ
แข่งขัน เพ่ือผลิตนวัตกรรม 
  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 ช่วงปี พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ. 2564 
และจัดทำแผนยุทธศาสตร์ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) โดยจัดทำมาใช้เป็นแนวคิดในการทำ
แผนแม่บทมีการปฏิรูปประเทศเพื่อก้าวเข้าสู่ยุคประเทศไทย  4.0 ที่เน้นการพัฒนาในหลาย ๆ 

ด้าน เพื่อให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล วางเป้าหมายที่มุ ่งพัฒนาให้บัณฑิตเป็นนักคิด 
สามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยเชื่อมโยงกับภาคเอกชนและภาคอุตสาหกรรมในการร่วมมือ
กันเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated Learning) นวัตกรรม (Innovation) และ
การทำในเชิงธุรกิจ (Business) (กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
  มหาวิทยาลัยทั้งภาครัฐและของเอกชน ได้เสนอรูปแบบเพื่อเป็นแนวทางการจัดการ
เรียนการสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการผลิตบัณฑิตที่เหมาะสมกับสภาพสังคมและ
เทคโนโลยีปัจจุบัน ในการสร้างนวัตกรในระดับอุดมศึกษา ซึ่งพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่เป็น
ประเด็นสำคัญส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และกำหนดรูปแบบ        
การเสริมสร้างนวัตกรในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็นกระบวนการผลักดันการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรของสังคมไทยและพร้อมแข่งขันในสังคมโลกอนาคตต่อไป 
มหาวิทยาลัยเอกชนของประเทศไทยจำเป็นต้องผลิตและพัฒนาบุคลากรทางด้านสังคมศาสตร์
และวิทยาศาสตร์ที่มีคุณภาพทั้งในภาคบริหารและปฏิบัติการ การศึกษาระดับมหาวิทยาลัยถือ
เป็นการศึกษาในระดับสำคัญของประเทศ มหาวิทยาลัยรวมทั้งมหาวิทยาลัยเอกชนจึงมี
ภาระหน้าที่ในการผลิตบัณฑิตและบุคลากร เพื่อการขับเคลื่อนประเทศได้อย่างมีศักยภาพ           
การจัดการเรียนการสอนในทุกด้าน โดยเฉพาะเรื่องนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยเอกชนซึ่งมี
ความสำคัญอย่างยิ ่งในอนาคตเช่นกัน ทั ้งนี้สถาบันอุดมศึกษาเอกชนต้องให้ความสำคัญ         
และเร่งปรับตัวเพื่อเตรียมพร้อมรองรับการแข่งขันจากต่างประเทศ แม้ว่าในช่วงปีที่ผ่านมา
สถาบันอุดมศึกษาเกือบทุกแห่ง และ หน่วยงานที่เกี ่ยวข้องได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
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พัฒนาและแข่งขันเพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ รวมถึงสำนักงานคณะกรรมการ การอุดมศึกษา (Office 
of the Higher Education Commission, 2013)  ได้กำหนดยุทธศาสตร์อุดมศึกษาไทย       
ในการเตรียมความพร้อมสู ่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี พ  .ศ .  2558 ไว้อย่างชัดเจน           
เพื ่อให้สถาบันอุดมศึกษาของไทยเร่งปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพในทุกด้านเพื ่อรองรับ        
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
  ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาข้อมูลดังกล่าวเบื้องต้นถึงนวัตกรรม การเสริมสร้างนวัตกร 
การผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเอกชน และรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื ่อศึกษากรอบแนวคิดความเป็นนวัตกรและวิธ ีการเสริมสร้างนวัตกรของ
มหาวิทยาลัยเอกชน  
  2. เพ่ือศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับ
ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  
  3. เพ่ือพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยนี้ดำเนินการโดยใช้การศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ ด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกจาก
ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ มหาวิทยาลัยเอกชน 2 แห่ง สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดอยู ่ในกลุ ่มมหาวิทยาลัยเน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัย            
ตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน และเป็นมหาวิทยาลัยที่มีหลักสูตรการผลิต
บัณฑิตในระดับปริญญาตรีสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและสายสังคมศาสตร์ โดยอยู่ใน
พ้ืนที่จังหวัดนนทบุรีและจังหวัดปทุมธานี ผู้ให้ข้อมูล ประกอบด้วย ผู้บริหารมหาวิทยาลัย ได้แก่ 
รองอธิการบดี คณบดี รองคณบดี และอาจารย์ผู้สอน จำนวน 10 คน ทำการเลือกกลุ่มตัวอย่าง
แบบเจาะจง (Purposive sampling) โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างจากการพิจารณาตัดสินใจของ
ผู้วิจัย และลักษณะของกลุ่มที่เลือกเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และสามารถนำ
ผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับบริบทที่ใกล้เคียง มีข้ันตอนดังนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา แนวคิด ทฤษฎี เรื่องแนวคิดเกี่ยวกับการพัฒนาศักยภาพในการ
ผลิตบัณฑิต แนวคิดเกี ่ยวกับนวัตกรรมและการเสริมสร้างนวัตกรรม แนวคิดเกี ่ยวกับ
กระบวนการคิดเชิงออกแบบ และแนวคิดเกี่ยวกับทักษะที่จะควานหาและค้นพบความคิด
สร้างสรรค์ (Discovery Skill) จากเอกสารทางวิชาการ และงานวิจ ัยในประเทศและ
ต่างประเทศ 
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  สร้างกรอบแนวคิดความเป็นนวัตกรและวิธีการเสริมสร้างนวัตกรของมหาวิทยาลัย
เอกชน ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน นำเครื่องมือที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความเชี่ยวชาญด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการพัฒนาศักยภาพในการผลิตบัณฑิต และ
ด้านนวัตกรรมและการเสริมสร้างนวัตกรรม เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง (Validity) ทั้งความ
ตรงของเนื้อหา (Content validity) และความตรงตามโครงสร้าง (Construct validity) โดย
การหาค่าดัชนีความสอดคล้องตามวัตถุประสงค์รายข้อ IOC (Item - Objective Congruency 
Index) ได้ค่าดัชนีความสอดคล้องเท่ากับ 0.92 
  ขั้นตอนที่ 2 การคัดเลือกกรณีศึกษา ตามเกณฑ์ในการคัดเลือกกรณีศึกษา จำนวน       
2 แห่ง ได้แก่ มหาวิทยาลัยเอกชน สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จัดอยู่ในกลุ่ม
มหาวิทยาลัยเน้นการผลิตบัณฑิตและวิจัยตามพันธกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
  ขั้นตอนที่ 3 การเก็บข้อมูล โดยการศึกษาจากการวิเคราะห์เอกสาร การสังเกต       
การสัมภาษณ์ และการสนทนากลุ่ม มีรายละเอียดดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) โดยรวบรวมข้อมูล จัดหมวด
ข้อมูล ตรวจสอบข้อมูล 
   2. การสังเกต (Observation) ในเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการเสริมสร้าง
ความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน เช่น หลักสูตร 
ห้องเรียน แหล่งทรัพยากรการเรียนรู้ สภาพแวดล้อม สภาพการสอนของอาจารย์ผู้สอนและ
กระบวนการจัดการเรียนการสอน กระบวนการประเมินคุณภาพบัณฑิต 
   3. การสัมภาษณ์ (Interview) โดยการสัมภาษณ์อย่างเป็นทางการ (Formal 
Interview) และการสัมภาษณ์ไม่เป็นทางการ (Informal Interview) ในการสัมภาษณ์ ได้แก่ 
รองอธิการบดีฝ่ายวิชาการและวิจัย คณบดี จำนวน 4 คน และอาจารย์ ในด้านวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ จำนวน 4 คน  
   4. ร่างรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ด้วยการนำข้อมูลมาจากเอกสาร และการสัมภาษณ์
ทำการเปรียบเทียบและตรวจสอบความแน่นอนของข้อมูลโดยนำข้อมูลที่ได้มาเปรียบเทียบ 
(Data Triangulation) และตรวจสอบร่างรูปแบบฯ ด้วยแบบประเมินด้วยผู้ทรงคุณวุฒิและ
ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 19 คน และนำใช้เพ่ือเป็นข้อมูลในปรับรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัต
กรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ฉบับที่ 2 
   5. นำรูปแบบฉบับที่ 2 เพื่อทำการประชุมกลุ่ม (Focus Group) โดยการ
สนทนากลุ่มกับผู้เชี่ยวชาญด้านการบริหารการศึกษา ด้านการจัดการเรียนการสอนและด้านการ
พัฒนานวัตกร จำนวน 18 คน และนำข้อมูลที่ได้จากการสนทนามาใช้ในการปรับรูปแบบการ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนใน
ประเทศไทย ฉบับสมบูรณ์ 
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ผลการวิจัย 
  ผลการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย แบ่งออกได้เป็น 3 ประเด็น คือ 
  1. กรอบแนวคิดความเป็นนวัตกรและวิธีการเสริมสร้างนวัตกรของมหาวิทยาลัยเอกชน 
ประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน แล้วนำข้อค้นพบที่ได้มาสังเคราะห์ร่วมกับการวิจัย
เอกสาร สามารถสรุปกรอบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร ได้เป็น 4 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1           
การบริหารงานวิชาการ การพัฒนาศักยภาพในการผลิตบัณฑิต ประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ความสามารถ 2) การพัฒนาการควบคุมอารมณ์ 3) การพัฒนาความเป็นอิสระสู่การพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน 4) การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างบุคคลอย่างมีวุฒิภาวะ 5) การสร้างเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 6) การพัฒนาเป้าหมาย และ 7) การพัฒนาบูรณาการของชีวิต ด้านที่ 2 กระบวนการ
คิดเชิงออกแบบ 1) เข้าใจปัญหา 2) กำหนดปัญหา 3) ระดมความคิด 4) สร้างต้นแบบที่เลือก 
และ 5) ทดสอบ ด้านที่ 3 แนวคิดการสร้างนวัตกรรม 1) ค้นหาจากปัญหาที่ยิ่งใหญ่ 2) เลือก
ปัญหาที่เหมาะสมกับความสามารถ 3) กลยุทธ์และวัฒนธรรม 4) กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
นวัตกรรมที่เป็นไปได้มากท่ีสุดเพ่ือแก้ไขปัญหา 5) ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มเพ่ือเข้าถึงข้อมูล
สารสนทางเทคโนโลยี 6) สร้างวัฒนธรรมความร่วมมือ และ 7) เข้าใจว่านวัตกรรมเป็นธุรกิจที่มี
ความซับซ้อน และด้านที่ 4 ทักษะที่จะควานหาและค้นพบความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย  
1) ทักษะการเชื่อมโยง 2) ทักษะการตั้งคำถาม 3) ทักษะการสังเกต 4) ทักษะการทดลอง และ 
5) ทักษะการมีเครือข่ายสัมพันธ์ 
  2. ผลการศึกษาสภาพที ่พ ึงประสงค์การเสร ิมสร ้างความเป็นนว ัตกรสำหรับ          
หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่ได้           
จากการศึกษากรอบแนวคิด นำไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 10 ท่าน ผลการวิเคราะห์
สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีในมหาวิทยาลัยเอกชน เรียงตามลำดับความสำคัญ และคะแนน 10 ลำดับแรก ได้แก่              
1) เข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดปัญหา (Define) 3) กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนา
นวัตกรรมที่เป็นไปได้มากที่สุดเพื ่อแก้ไขปัญหา  4) ทักษะการทดลอง (Experimenting)               
5) ทักษะการตั ้งคำถาม (Questioning) 6) ทักษะการมีเครือข่ายสัมพันธ์ (Networking)            
7) ทักษะการสังเกต (Observing) 8) ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มเพื่อเข้าถึงข้อมูลสารสนทาง
เทคโนโลยี 9) ทดสอบ (Test) และ 10) เลือกปัญหาที่เหมาะสมกับความสามารถ 
  3. ผลการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญา
ตรีของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย ผู้วิจัยได้ดำเนินการพัฒนารูปแบบโดยการวิเคราะห์ 
และสังเคราะห์ข้อมูลที่ได้การศึกษาเอกสาร และความคิดเห็นของผู้เชี ่ยวชาญ งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง พัฒนาเป็นร่างรูปแบบฉบับที่ 1 หลังจากนั้นดำเนินการตรวจสอบร่างรูปแบบขั้นที่ 1 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิเป็นรายบุคคล จำนวน 19 ท่าน และตรวจสอบขั้นที่ 2 ด้วยการสนทนากลุ่ม
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(Focus Group) จากผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน18 ท่าน และรวบรวมข้อมูลที่สำคัญเพื่อจัดทำ 
รูปแบบ “การบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ           
ความเป็นนวัตกร” ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านปัจจัยนำเข้า ประกอบด้วย           
การพัฒนาเป้าหมายความเป็นนวัตกร 2) ด้านกระบวนการ ประกอบด้วย กระบวนการ
เสริมสร้างความเป็นนวัตกร และ 3) ด้านผลผลิต ประกอบด้วย สมรรถนะความเป็นนวัตกร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี 
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 

 
   จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่า การบริหารวิชาการเพื่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวัตกรนั้น จะเชื่อมโยงไปสู่การพัฒนานวัตกรรมซึ่งจะมีเป้าหมาย
หลัก คือ ความมีคุณค่าและความแตกต่างใหม่  ๆ ของนวัตกรรมที ่ค ิดขึ ้นมา สามารถ
กระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร และสร้างสรรค์นวัตกรรมโดยเชื่อมโยงกับภาคเอกชน
และภาคอุตสาหกรรมในการร่วมมือกันเชิงบูรณาการกับการทำงาน (Work Integrated 
Learning) นวัตกรรม (Innovation) และการทำในเชิงธุรกิจ อีกทั้งการผลิตบัณฑิตที่มีการนำ
นวัตกรรมในส่วนของการจัดการศึกษาเพื่อสามารถดึงดูดให้ผู้เรียนมีความสนใจ สร้างความ
เข้าใจเพื่อให้การผลิตบัณฑิตได้รับความรู้ ความเข้าใจ และมุมมองในการจัดการศึกษาที่จะต้อง
การเพื่อการผลิตบัณฑิตที่จะมีความคิดสร้างสรรค์ในศาสตร์ที่เรียนเพื่อการพัฒนานวัตกรรม 
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนในด้านต่าง ๆ เช่น การนำไปสร้างนวัตกรรมเชิงพาณิชย์ (The 
Shear Team) และด้วยความเชื่อที่ว่าการจัดการศึกษาควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้เรียน

การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ความเป็นนวัตกร  

Academic Management for Developing Goals and Processes for 
Innovatorship Competency Enhancement: AMDGPICE 

ด้านปัจจัยนำเข้า 
การพัฒนาเป้าหมาย 
ความเป็นนวัตกร 

(Innovatorship Goals) 

ด้านกระบวนการ 
กระบวนการเสริมสร้าง

ความเป็นนวัตกร 
(Innovatorship 

Process) 

ด้านผลผลิต 
สมรรถนะ 

ความเป็นนวัตกร  
(Innovatorship 
Competency) 
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และกำลังแรงงานที่มีทักษะและคุณลักษณะที่พร้อมต่อการตอบสนองความต้องการของทุกภาค
ส่วน ควรวางเป้าหมายในการผลิตกำลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงานมากกว่าเป็นการจัดการศึกษาตาม
ความพร้อมของสถานศึกษาดังเช่นในปัจจุบัน จึงเสนอรูปแบบเพ่ือเป็นแนวทางการจัดการเรียน
การสอนที่เสริมสร้างขีดความสามารถในการผลิตบัณฑิตที ่เหมาะสมกับสภาพสังคมและ
เทคโนโลยีปัจจุบัน ในการสร้างนวัตกรในระดับอุดมศึกษา โดยวิเคราะห์สถานการณ์ปัจจุบัน
และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงที่มีผลกระทบต่อการศึกษาของชาติ ซึ่งพิจารณาจากข้อเท็จจริงที่
เป็นประเด็นสำคัญส่งผลกระทบต่อการจัดการศึกษาในระดับอุดมศึกษา และกำหนดรูปแบบ
การเสริมสร้างนวัตกรในการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัยเป็นกระบวนการผลักดันการผลิต
บัณฑิตให้มีคุณลักษณะเป็นนวัตกรของสังคมไทยและพร้อมแข่งขันในสังคมโลกอนาคตต่อไป 
 
อภิปรายผล 
  ในการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทยเพ่ือใช้สำหรับการพัฒนาความเป็นนวัตกรรม มีประเด็น
ที่ควรนำมาอภิปราย 3 ประเด็น ดังนี้ 
  การศึกษากรอบแนวคิดความเป็นนว ัตกรและว ิธ ีการเสร ิมสร ้างนว ัตกรของ
มหาวิทยาลัยเอกชน 
  จากการศึกษาประเด็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรในงานการบริหารงาน
ว ิชาการเพื ่อการพัฒนาศักยภาพในการผลิตบัณฑิต ซ ึ ่งประกอบด้วย 1) การพัฒนา
ความสามารถ 2) การพัฒนาการควบคุมอารมณ์ 3) การพัฒนาความเป็นอิสระสู่การพึ่งพาซึ่งกัน
และกัน 4) การพัฒนาสัมพันธภาพระหว่างบุคคลอย่างมีวุฒิภาวะ 5) การสร้างเอกลักษณ์ของ
ตนเอง 6) การพัฒนาเป้าหมาย และ 7) การพัฒนาบูรณาการของชีวิต โดยงานด้านวิชาการจะ
กำหนดในแนวทางเพื่อการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของหลักสูตร เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตนเองจากกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยมหาวิทยาลัย ซ่ึง Saylor, J. G. et. al. 
กล่าวว่า รูปแบบการสอน (Teaching Model) หมายถึง แบบ (Pattern) ของการสอนที่มีการ
จัดกระทำพฤติกรรมขึ ้นจำนวนหนึ ่งที ่ม ีความแตกต่างกัน เพื ่อจ ุดหมายหรือจุดเน้นที่
เฉพาะเจาะจงอย่างใดอย่างหนึ ่ง (Saylor, J. G. et. al., 1981) และ ไพฑูรย์ สินลารัตน์          
ได้อธิบายถึงแนวคิดเกี่ยวกับการผลิตบัณฑิตในกลุ่มเทคโนโลยีนิยม จะเน้นคุณลักษณะของ
บัณฑิตที่มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีเพื่อประโยชน์ของการเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้า 
การทำงานและพัฒนางานให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น และสามารถสร้างนวัตกรรมจากเทคโนโลยีประเทศ
ต่าง ๆ ได้ ซึ่งบัณฑิตต้องมีความสามารถในการคัด การคิด การเลือกและการวินิจฉัยว่ าอะไรดี 
เหมาะสม และเป็นประโยชน์ เป็นต้น (ไพฑูรย์ สินลารัตน์, 2553) 
  ในส่วนของกระบวนการคิดเชิงออกแบบประกอบด้วย 1) เข้าใจปัญหา 2) กำหนด
ปัญหา 3) ระดมความคิด 4) สร้างต้นแบบที่เลือก 5) ทดสอบ ซึ่งสอดคล้องกับ Kelley, D.; 
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Brown, T. และ Martin, R. อธิบายเรื่องการออกแบบที่มีมนุษย์เป็นศูนย์กลาง ซึ่งได้รับการ
พัฒนามายาวนานให้องค์การและผู้ที่ไม่มีพื้นฐานการออกแบบเข้าใจได้โดยง่าย เอื้อให้สามารถ
นำไปใช้คิดแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ในวงกว้าง ยังมุ่งเน้นการทำงานร่วมกันของคนต่างศาสตร์
หรือการคิดสร้างสรรค์จากความร่วมมือกัน ซึ่งยังไม่เคยมีการอธิบายไว้ชัดเจนในกระบวนการ
ออกแบบยุคก่อน ๆ อีกด้วย (ศูนย์สร้างสรรค์งานออกแบบ (TCDC), 2560) สำหรับแนวคิดการ
สร้างนวัตกรรม 1) ค้นหาจากปัญหาที่ยิ่งใหญ่ 2) เลือกปัญหาที่เหมาะสมกับความสามารถ          
3) กลยุทธ์และวัฒนธรรม 4) กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปได้มากที่สุดเพ่ือ
แก้ไขปัญหา 5) ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มเพื่อเข้าถึงข้อมูลสารสนทางเทคโนโลยี 6) สร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ 7) เข้าใจว่านวัตกรรมเป็นธุรกิจที่มีความซับซ้อน (Kelley, D., 2004); 
(Brown, T., 2008); (Martin, R., 2009) โดย Cross, N. ได้กล่าวถึงการคิดเชิงออกแบบไว้ว่า 
เป็นวิธีการเชื่อมโยงระหว่างปัญหา กับการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ โดยอาศัยองค์ความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถของผู้อื่นที่มีความรู้เฉพาะทางในเรื่องของปัญหานั้น  ๆ มาเป็น
ส่วนประกอบสำคัญในการสร้างผลงานออกแบบ นอกจากนี้ยังมีความคิดเห็นว่า นักออกแบบ
มักใช้สัญชาตญาณในการออกแบบสร้างสรรค์ผลงาน แต่ผู้ที่ไม่ได้เป็นนักออกแบบก็สามารถ
ออกแบบได้โดยการศึกษาองค์ความรู้ และความเข้าใจของผู้อื่นเข้ามาช่วยในการคิดออกแบบ 
และทักษะที่จะควานหาและค้นพบความคิดสร้างสรรค์ ประกอบด้วย 1) ทักษะการเชื่อมโยง  
2) ทักษะการตั้งคำถาม 3) ทักษะการสังเกต 4) ทักษะการทดลอง และ 5) ทักษะการมีเครือข่าย
สัมพันธ์ (Cross, N., 2006) ซึ ่งสอดคล้องกับนุชจรี กิจวรรณ ได้กำหนดกระบวนการคิด        
เชิงออกแบบ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ การทำความเข้าใจปัญหาของกลุ่มเป้าหมาย 
เชิงลึก ตีความปัญหา การระดมจินตนาการแบบไร้ขีดจำกัด สร้างต้นแบบ และการทดสอบ
ต้นแบบ (นุชจรี กิจวรรณ, 2561) 
  สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย  
  ผลการวิเคราะห์สภาพที่พึงประสงค์ของรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับ
หลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชน เรียงตามลำดับความสำคัญ และคะแนน    
10 ลำดับแรก ได้แก่ 1) เข้าใจปัญหา (Empathize) 2) กำหนดปัญหา (Define) 3) กำหนด         
กลยุทธ์ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปได้มากที่สุดเพื่อแก้ไขปัญหา 4) ทักษะการทดลอง 
(Experimenting) 5) ทักษะการตั้งคำถาม (Questioning) 6) ทักษะการมีเครือข่ายสัมพันธ์ 
(Networking) 7) ทักษะการสังเกต (Observing) 8) ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มเพื่อเข้าถึง
ข้อมูลสารสนทางเทคโนโลยี 9) ทดสอบ (Test) และ 10) เล ือกปัญหาที ่เหมาะสมกับ
ความสามารถ ส่วนลำดับที่มีคะแนนน้อยที่สุดนั้น ได้แก่ ประเด็นด้านการพัฒนาความเป็นอิสระ
สู่การพึ่งพาซึ่งกันและกัน จากผลการศึกษาชี้ให้เห็นถึงกระบวนการพัฒนามหาวิทยาลัยในดา้น
การพัฒนาผู ้เรียนที ่สอดคล้องกันแนวคิดกระบวนการคิดเชิงออกแบบของ ดีสกูล (นุชจรี 
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กิจวรรณ, 2561) ประกอบด้วย 5 ขั ้นตอนสำคัญ ได้แก่ การทำความเข้าใจปัญหาของ
กลุ่มเป้าหมายเชิงลึก (Empathize) ตีความปัญหา (Define) การระดมจินตนาการแบบไร้
ขีดจำกัด (Ideate) สร้างต้นแบบ (Prototype) และการทดสอบต้นแบบ (Test) และจากการ
วิจัยของ Noweski, C. et al. เรื่อง การพัฒนาทักษะในศตวรรษ 21 ที่ใช้การคิดเชิง ออกแบบ 
เปรียบเทียบการสอนการคิดเชิงออกแบบ (Design Thinking) ระหว่าง ทฤษฎีของดิวอ้ี และ
ทฤษฎีสร้างความรู้ใหม่โดยผู้เรียนเอง (Constructivism) กับกลุ่มผู้เรียน โดยใช้กระบวนการคิด
เชิงออกแบบ ประกอบไปด้วย 6 ขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า การคิดเชิงออกแบบ (Design 
Thinking ) น ั ้นม ีค ุณสมบัต ิท ี ่ เหมาะสม ก ับทฤษฎ ีสร ้างความร ู ้ ใหม ่โดยผ ู ้ เร ียนเอง 
(Constructivism) มากกว่าทฤษฎีของดิวอี้ในการพัฒนาทักษะในศตวรรษที่ 21 ช่วงเวลาที่ผ่าน
มามากมายนั้น การศึกษาและการเรียนรู้เกี ่ยวกับนวัตกรรม เป็นสิ่งที่มีบทบาทสำหรับการ
ปรับตัวและพัฒนาในทุก ๆ ด้าน และนวัตกรรมยังมีความสำคัญอย่างมากในการสร้างศักยภาพ
การแข่งขันในทุก ๆ ด้าน ทั้งนี้เพราะความได้เปรียบในเชิงประสิทธิภาพของการดำเนินงานไม่ใช่
สิ่งที่กระทำได้ยากอีกต่อไป และยังกลายเป็นข้อกำหนดพื้นฐานของทุกสายงานไปแล้ว ขณะที่
การพัฒนาผลิตภัณฑ์หรือบริการใหม่ ๆ ที่ต้องใช้ความคิดสร้างสรรค์ และความรู้อย่างเข้มข้น 
กลายเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและยังสามารถที่จะสร้างความได้เปรียบในเชิงการแข่งขันได้เป็น
อย่างดี ด้วยการสร้างความแตกต่างในผลิตภัณฑ์และหรือบริการที่ทำให้ผู้บริโภค หรือลูกค้า
ได้รับความพึงพอใจอันเกิดจากความสุขทางอารมณ์ และความคิด มากกว่าที่จะคำนึงถึงเฉพาะ
ราคาหรือต้นทุนที่เกิดขึ้น (Noweski, C. et. al., 2012) 
  การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี
ของมหาวิทยาลัยเอกชนในประเทศไทย 
  รูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรี ของ
มหาวิทยาลัยเอกชนที่ได้รับการพัฒนาขึ้นจากงานวิจัยฉบับนี้ ซึ่งได้จากการศึกษาและสังเคราะห์
เอกสารต่าง ๆ คือ รูปแบบ “การบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการ
เสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวัตกร Academic Management for Developing Goals 
and Processes for Innovatorship Competency Enhancement: AMDGPICE”          
ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ บุญเลิศ จันทร์ไสย ที่กล่าวว่า ทักษะที่จะควานหาและค้นพบ
ความคิดสร้างสรรค์ (Discovery Skill) ซึ่งมีทั้งหมด 5 ทักษะ คือ ทักษะการเชื่อมโยง ทักษะ
การตั้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง และทักษะการมีเครือข่ายสัมพันธ์ (บุญเลิศ 
จันทร์ไสย, 2555) และยังสอดคล้องกับแนวคิดของกนกวรรณ ภู่ไหม ได้อ้างถึง สำนักงาน
นวัตกรรมแห่งชาติ อธิบายไว้ว่า นวัตกรรมกระบวนการเป็นรูปแบบการใช้นวัตกรรมที ่ไม่
สามารถมองเห็นได้อย่างชัดเจน เพราะเป็นการปรับเปลี่ยนแนวทางกระบวนการผลิต หรือ
วิธีการในรูปแบบที่แตกต่างไปจากเดิม เช่น ระบบพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ระหว่างธุรกิจ (B2B E 
- Commerce) ที่ช่วยลดความจำเป็นในการจัดทำเอกสารของภาคธุรกิจ อันส่งผลต่อการลด
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ค่าใช้จ่ายในการดำเนินธุรกิจอย่างมาก (ฝ่ายส่งเสริมวัฒนธรรมนวัตกรรม สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ, 2553); (กนกวรรณ ภู่ไหม, 2559) 
  ในส่วนของการผลการวิจัยในประเด็นขององค์ประกอบของรูปแบบการบริหารวิชาการ
เพื่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะความเป็นนวัตกรประกอบด้วย 
กำหนดเป้าหมายความเป็นนวัตกร ประกอบด้วย มีความคิดที่แตกต่าง มีความอยากรู้อยากเห็น 
มีความมุ่งมั่น มีความเป็นผู้นำ มีความเคารพต่อตนเองและผู้อื่น มีความกล้าที่จะคิดและยอมรับ
ความคิดตนเองและผู้อื่น ซึ่งเป็นการกำหนดเป้าหมายในระดับนโยบายการจัดการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาให้เป็นนวัตกร ซึ่งสอดคล้องงานวิจัยของกับวสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์         
ศิริวงศ ์ไดศ้ึกษาเก่ียวกับความเป็นนวัตกรทางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาครัฐ พบว่า นวัตกร คือ 
ผู้ที่ริเริ่ม ประดิษฐ์คิดค้น สร้างสรรค์ และสนับสนุน ให้เกิดเทคนิควิธีการ รูปแบบ เครื่องมือ 
กระบวนการ หรือผลงานที่เป็นนวัตกรรม สำหรับใช้ในการปฏิบัติงานของตนเอง องค์การ และ
ส่งมอบไปยังระบบการจัดการศึกษา ซึ่งมีประโยชน์ มีคุณค่า เหมาะสมต่อการพัฒนาและ
แก้ปัญหาทางการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีคุณลักษณะที่สำคัญ 3 ด้าน ได้แก่  ด้านความสามารถ 
ประกอบด้วย การแสวงหาความรู้ การระดมทรัพยากร การมองเห็นปัญหาและโอกาส การคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ การเสนอ ผลักดัน และทำความคิดให้เป็นจริง การสร้างเครือข่าย การทำงาน
ร่วมกับผู้อื่น และการส่งมอบเชิงวิชาการ ด้านพฤติกรรม ประกอบด้วย ความกระหายในการ
คิดค้นสิ่งใหม่ ๆ ความช่างสังเกต การมีข้อสงสัย ตั้งคำถาม และหาคำตอบ ความละเอียด
รอบคอบ การเปิดใจและยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่นความมุ่งมั่นและปฏิบัติงานต่อเนื่อง 
ความอดทนไม่ย่อท้อ การประพฤติตนเป็นต้นแบบทางราชการและการศึกษา ด้านทัศนคติ 
ประกอบด้วย การมีจิตอาสาและรักษาประโยชน์ส่วนรวม การคิดเชิงบวก การเชื่อมั่นในงาน 
ผู้ร่วมงาน และตนเอง การให้เกียรติตนเองและผู้อื่น การตระหนักถึงความสำคัญของการศึกษา
และเยาวชน การมีความภาคภูมิใจและซาบซึ ้งในคุณค่าความเป็นข้าราชการ และสำหรับ
ผลการวิจัยในส่วนของกระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรนั้นมหาวิยาลัยควรจัดแนวทาง
ต่าง ๆ ดังนี ้สร้างความเชื ่อมโยงและความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนานวัตกร          
ใช ้เทคโนโลยีในการจัดการเร ียนการสอน และจัดสภาพแวดล้อมเสมือนจริงกับสถาน
ประกอบการ (วสันต์ สุทธาวาศ และพิทักษ์ ศิริวงศ์ , 2558) และจากบทความของ มรรยาท         
รุจิวิชชญ์ และมารุต ปัชโชตะสิงห์ กล่าวว่า การผลักดันให้ภาคเอกชนเข้ามาร่วมลงทุน ตั้งแต่
ส่วนของภาคการศึกษาในระดับมหาวิทยาลัยที่มีความเข้มแข็งด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม เน้นการผลิตนวัตกรสู ่ตลาดแรงงานที่เป็นภาคอุตสาหกรรม และการได้มาซึ่ง
นวัตกรรมระหว่างกระบวนการผลิตบัณฑิต จะได้รับต่อยอดด้วยการส่งเสริมให้ภาคเอกชน
นำไปใช้ในเชิงพาณิชย์ตั้งแต่ระยะแรกของการผลิตนวัตกร สรุปได้ว่า การพัฒนาความเป็นนวัต
กรของมหาวิทยาลัย ต้องสร้างกระบวนการตั ้งแต่การกำหนดเป้าหมาย ปรับเปลี ่ยน
กระบวนการจัดการเรียนการสอน จากการพัฒนาผู้สอน พัฒนาสิ่งแวดล้อมให้ (มรรยาท รุจิ
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วิชชญ์ และมารุต ปัชโชตะสิงห์, 2561) และจากแนวคิดของ Kylliäinen, J. สรุปได้ว่า แนวคิด
เพื ่อสร้างนวัตกรรมมากจากการค้นหาจากปัญหาที ่ย ิ ่งใหญ่ เลือกปัญหาที ่เหมาะสมกับ
ความสามารถ กลยุทธ์และวัฒนธรรม กำหนดกลยุทธ์ในการพัฒนานวัตกรรมที่เป็นไปได้มาก
ที่สุดเพื่อแก้ไขปัญหา ใช้ประโยชน์จากแพลตฟอร์มเพ่ือเข้าถึงข้อมูลสารสนทางเทคโนโลยี สร้าง
วัฒนธรรมความร่วมมือ และเข้าใจว่านวัตกรรมเป็นธุรกิจที่มีซ้อน (Kylliäinen, J., 2019) และ
จากบทความของ มรรยาท รุจิวิชชญ์ และมารุต ปัชโชตะสิงห์ ยังกล่าวว่า การบริการวิชาการ
ของนักวิชาการในสถาบันการศึกษาระดับอุดมศึกษาจะต้องครอบคลุมถึงการนำนวัตกรรมไปใช้
ประโยชน์ในสังคมเพื ่อการพัฒนาคุณภาพชีว ิตของคนในชุมชนและเพื ่อป้องกันมิให้เกิด
นวัตกรรมขึ้นหิ้ง การนำนวัตกรรมที่ได้จากการสร้างสรรค์ผ่านกระบวนการผลิตบัณฑิตใน
มหาวิทยาลัย ควรนำมาใช้ในการส่งเสริมอาชีพเพ่ือลดความเหลื่อมล้ำของคนสังคมได้ (มรรยาท 
รุจิวิชชญ์ และมารุต ปัชโชตะสิงห์, 2561) 
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องค์ความรู้ใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 2 การบริหารวิชาการเพ่ือพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้างสมรรถนะ 
ความเป็นนวัตกร Academic Management for Developing Goals and Processes  

for Innovatorship Competency Enhancement: AMDGPICE 
 

การพัฒนาเป้าหมายความเป็นนวัตกร 
(Innovatorship Goals)  
1.  มีความคิดที่แตกต่าง (Divergent 
Thinking) 2. มีความอยากรู้อยากเห็น 
(Insatiable Curiosity)  
3.  มีความมุ่งมั่น (Stamina)  
4.  มีความเป็นผู้นำ (Compelling 
Leadership)  
5.  มีความเคารพต่อตนเองและผู้อื่น 
(Respect for Innovators)  
6.  มีความกลา้ที่จะคิดและยอมรับ
ความคิดตนเองและผู้อื่น (Courage) 

กระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร (Innovatorship 
Process) 
- สร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการพัฒนา
นวัตกร (Establish University – Industry Linkages) 
- ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (Use Technology to 
Facilitate Teaching and Learning) 
- จัดสภาพแวดล้อมเสมือนจริงกับสถานประกอบการ (Facilitate 
University to Work Transition) 
ปัจจัยในการเสรมิสร้าง 
- พัฒนาผู้สอนให้มีลกัษณะต่างๆ เพือ่การพัฒนาความเป็นนวัตกร 
- กำหนดวธิีสอนให้ผู้สอนเป็นผู้สอนแบบมืออาชีพ 
- กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
- การบริหารจัดการสภาพแวดล้อมเพื่อการจัดการเรียนการสอน 
 

การคิดเชิงนวตักรรม 
(Creating Innovations) 
1.  การทดแทน (Substitute) 
2.  ผสมผสาน (Combine) 
3.  ปรับให้เหมาะ (Adapt) 
4.  ขยาย (Magnify) 
5.  ปรับลด (Minimize) 
6.  นำไปใช้ประโยชน ์(Put to 
other Uses) 
7.  ขจัดทิ้ง (Eliminate) 
8.  พลิกกลับ (Reserves) 
9.  คิดใหม่ (Rearrange) 

สมรรถนะความเป็นนวัตกร 
(Innovatorship Competency) 

1.  มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
2.  มีจินตนาการ (Imagination) 
3.  มีความคิดริเริ่มหลากหลาย (Ideation) 
4.  มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวม 
(Integration) 
5.  มีความสามารถในการนำผลไปปฏิบัติและ
ขยายผล (Implementation) 
 

 

วิธีการสร้างนวตักรรม  
(Innovations) 
1.  วิเคราะห์ (Critical Mind) 
2.  สร้างสรรค์ (Creative 
Mind) 
3.  ผลิตภาพ (Productive 
Mind) 
4.  รับผิดชอบ (Possible 
Mind) 

สมรรถนะความเป็นนวัตกร (Innovatorship Competency) 
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รูปแบบ “การบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นนวัตกร Academic Management for Developing Goals and 
Processes for Innovatorship Competency Enhancement: AMDGPICE” ประกอบด้วย 

1. องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสู ตรระดับ
ปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชน  
   1.1 การพัฒนาเป้าหมายความเป็นนวัตกร (Innovatorship Goals) 
ประกอบด้วย  
    1.1.1 มีความคิดที่แตกต่าง (Divergent Thinking)  
    1.1.2 มีความอยากรู้อยากเห็น (Insatiable Curiosity)  
    1.1.3 มีความมุ่งมั่น (Stamina)  
    1.1.4 มีความเป็นผู้นำ (Compelling Leadership)  
    1.1.5 มีความเคารพต่อตนเองและผู้อ่ืน (Respect for Innovators)  
    1.1.6 มีความกล้าที ่จะคิดและยอมรับความคิดตนเองและผู ้อ่ืน 
(Courage) 
   1.2 กระบวนการเสริมสร้างความเป็นนวัตกร (Innovatorship Process) 
    1.2.1 สร้างความเชื่อมโยงและความร่วมมือในการมีส่วนร่วมในการ
พัฒนานวัตกร (Establish University – Industry Linkages) 
    1.2.2 ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน (Use Technology 
to Facilitate Teaching and Learning) 
    1.2.3 จ ัดสภาพแวดล ้อมเสม ือนจร ิงก ับสถานประกอบการ 
(Facilitate University to Work Transition) 
   1.3 สมรรถนะความเป็นนวัตกร (Innovatorship Competency) 
    วิธีการสร้างนวัตกรรม (Innovations) 
     1. วิเคราะห์ (Critical Mind) 
     2. สร้างสรรค์ (Creative Mind) 
     3. ผลิตภาพ (Productive Mind) 
     4. รับผิดชอบ (Productive Mind) 
    การคิดเชิงนวัตกรรม (Creating Innovations) 
     1. การทดแทน (Substitute) 
     2. ผสมผสาน (Combine) 
     3. ปรับให้เหมาะ (Adapt) 
     4. ขยาย (Magnify) 
     5. ปรับลด (Minimize) 



250 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.6 No.8 (August 2021) 

     6. นำไปใช้ ประโยชน์ (Put to other Uses) 
     7. ขจัดทิ้ง (Eliminate) 
     8. พลิกกลับ (Reserves) 
     9. คิดใหม่ (Rearrange) 
    สมรรถนะความเป็นนวัตกร (Innovatorship Competency) 
     1. มีแรงบันดาลใจ (Inspiration) 
     2. มีจินตนาการ (Imagination) 
     3. มีความคิดริเริ่มหลากหลาย (Ideation) 
     4. มีความสามารถในการวางแผนเชิงองค์รวม (Integration) 
     5. มีความสามารถในการนำผลไปปฏิบัต ิและขยายผล 
(Implementation) 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 

  1) ผู ้บริหารระดับสูงของมหาวิทยาลัยนำผลการศึกษาที่ได้ไปกำหนดนโยบายเชิง
เป้าหมายในการพัฒนาผู ้เรียนที ่มุ ่งเน้นความเป็นนวัตกร เนื ่องจากการประเมินรูปแบบ        
การเสริมสร้างความเป็นนวัตกรสำหรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีของมหาวิทยาลัยเอกชน         
จากผลการวิจัย คือ การบริหารวิชาการเพื ่อพัฒนาเป้าหมายและกระบวนการเสริมสร้าง
สมรรถนะความเป็นนวัตกรนั้น จากการประเมินผลของรูปแบบมีความเหมาะสม สามารถนำไป
กำหนดเป้าหมายในการจัดสภาพแวดล้อมและพัฒนาครูเพื่อการพัฒนาผู้เรียนตามเป้าหมาย
ของรูปแบบ 2) ผู้สอนนำกระบวนการคิดเชิงออกแบบมาใช้กำหนดวิธีการสอนตามองค์ประกอบ 
2.1) เข้าใจปัญหา 2.2) กำหนดปัญหา 2.3) ระดมความคิด 2.4) สร้างต้นแบบที่เลือก และ           
2.5) ทดสอบ เพื่อให้ผู ้เรียนมีทักษะที่จะควานหาและค้นพบความคิดสร้างสรรค์ ในทักษะ       
การเชื ่อมโยง ทักษะการตั ้งคำถาม ทักษะการสังเกต ทักษะการทดลอง และทักษะการมี
เครือข่ายสัมพันธ์ ในการเสริมสร้างความเป็นนวัตกรของผู้เรียน 
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