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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการจำเป็น กำหนดประเด็นกล
ยุทธ์และแนวทางในการจัดการศึกษา 2) สร้างกลยุทธ์การจัดการศึกษา 3) ประเมินความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ เป็นการวิจัยและพัฒนา 3 
ขั้นตอน 1) ประเมินความต้องการจำเป็นกับผู้บริหารสถานศึกษา ครู จำนวน 319 คน กำหนด
ประเด็นกลยุทธ์จากการ SWOT Matrix และสัมภาษณ์แนวทางผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 4 คน            
2) ยกร่างกลยุทธ์และตรวจสอบร่างกลยุทธ์ ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 9 คน          
3) ประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ กับผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 
108 คน วิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น และการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) ความต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำ ในภาพรวม เท่ากับ 0.172 กำหนดเป็น 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์ 
สัมภาษณ์แนวทาง ได้ 6 ประเด็น กลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 69 กลวิธี 76 ตัวชี้วัด 2) กลยุทธ์การจัด
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การศึกษาเพ่ือการ มีงานทำ 5 ประเด็นกลยุทธ์ คือ 2.1) พัฒนาคุณภาพการบริหารจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำให้มีประสิทธิภาพ 2.2) พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานทำอย่างมืออาชีพ 2.3) เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่างมีประสิทธิภาพ 2.4) ส่งเสริมการจัด
การศึกษา เพ่ือการมีงานทำอย่างมั่นคงและยั่งยืน 2.5) สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำอย่างมีประสิทธิภาพ  3) ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ของกลยุทธ์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: กลยุทธ์, การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ, โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
 
Abstract   

  The objectives of research article were: 1) to study the needs, define 
strategy issues, and guidance 2) to create educational management strategies, 
3) to assess the feasibility and utility of an education management 
development strategies for employment school of education under the office 
of special education administration. This is 3 steps research and developmen. 
1) Evaluation of needs with 319 school administrators, teachers, define strategic 
issues from SWOT Matrix, and interview with 4 experts. 2) Drafting the strategy 
and examine the draft strategy with connoisseurship 9 experts. 3) Assess the 
feasibility and utility of an education management development strategy with 
108 school administrators. The data was analyzed using percentage, mean, 
standard deviation statistics, priority need index, and content analysis. The 
research results revealed that: 1) The needs for education to provide 
employment overall was 0.172. Formulation of strategic issues 6 strategies 
issues, 20 strategies. Interviewing guidelines for organizing education for 
employment 6 strategies issues, 22 strategies, 69 strategies, and 76 indicators.    
2) Strategies for Developing Education for employment, consisting of 5 
strategies issues that: 2.1) Develop the quality of education management for 
effective employment. 2.2) Develop personnel in education management for 
professional employment. 2.3) Enhance the management of budgets, materials, 
and learning resources in the management of education for having a job 
effectively. 2.4) Promote education management for stable and sustainable 
employment. 2.5) Build participation in education management for effective 
employment. 3) The results of the assessment of the feasibility and utility of 
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the strategies for developing employment education. The overall is at a high 
level. 
Keywords: Strategies, Educational Management for Employment, Welfare School  
 
บทนำ 
  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 มาตรา 7 กล่าวไว้ว่า “ใน
กระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตสำนึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข รู้จักรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าที่
เสรีภาพ ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ มีความภาคภูมิใจ
ในความเป็นไทย รู้จักรักษาผลประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ รวมทั้งส่งเสริมศาสนา 
ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และความรู้อันเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ 
รู้จักพ่ึงตนเอง มีความริเริ่มสร้างสรรค์ ใฝ่รู้และเรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง” ซึ่งแสดงให้เห็น
ถึงความสำคัญว่าผู้เรียนต้องมีความสามารถในการประกอบอาชีพได้ และกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้เห็นความสำคัญของการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โดยกำหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับการมีงาน
ทำในแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 ในกลยุทธ์ข้อที่ 3 พัฒนาทักษะ
อาชีพให้แก่ผู้เรียนตั้งแต่ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  และตัวชี้วัดข้อที่ 3 ร้อยละของผู้เรียน
มัธยมศึกษาตอนปลายสายสามัญ สายอาชีพได้รับการพัฒนาให้มีทักษะวิชาชีพ สามารถนำไป
ประกอบอาชีพเพ่ือดำรงชีวิต และตัวชี้วัดข้อที่ 5 จำนวนผู้เรียนในระบบทวิภาคี/โครงการ
การบู รณาการการเรียนกับการทำงาน  (Work & Integrated Learning: WIL) เพ่ิมขึ้น 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) และสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กำหนด
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3.1 ปรับปรุง และพัฒนาหลักสูตรทุกระดับการศึกษาให้เอ้ือต่อการพัฒนา
สมรรถนะผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 นำไปสู่การจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานทำ (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2561) 
  จากนโยบายการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำของกระทรวงศึกษาธิการ สำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ได้กำหนดมาตรการในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ทำ 2 ข้อ คือ 1) ส่งเสริมระบบทวิศึกษา 2) ส่งเสริม สนับสนุนความร่วมมือกับภาครัฐ 
ภาคเอกชน ในการประกอบอาชีพและศึกษาต่อ และโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ได้นำ
นโยบายสู่การปฏิบัติด้วยการส่งเสริมการสอนอาชีพในรายวิชาเพ่ิมเติม อาชีพระยะสั้น และ
ระบบทวิศึกษา (สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ, 2559) แต่จากรายงานการประเมินโครงการ
พัฒนาวิชาชีพเพ่ือการมีงานทำสำหรับเด็กพิการและเด็กด้อยโอกาส (สำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ, 2559) พบว่า การจัดการเรียนการสอนอาชีพในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ส่วนใหญ่ประสบปัญหาครูขาดทักษะการสอนอาชีพ หลักสูตรอาชีพมีน้อยไม่สอดคล้องกับความ
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ต้องการของผู้เรียน และผู้ เรียนไม่มีทักษะพ้ืนฐานด้านอาชีพรวมถึงทักษะการทำงานที่ดี         
ขาดงบประมาณในการบริหารจัดการ สื่อ วัสดุ อุปกรณ์และอาคารสถานที่ในการสอนอาชีพ 
  แม้ว่าจะมีนโยบาย ยุทธศาสตร์ ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำของรัฐบาล 
กระทรวงศึกษาธิการ สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ และโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ก็มี
การดำเนินการ แต่ผลการดำเนินการยังไม่บรรลุตามที่คาดหวัง ซึ่งอาจจะมาจากหลายสาเหตุ 
และสาเหตุที่สำคัญ คือ การขาดความเชื่อมต่อและขาดความสอดคล้อง (Alignment) ในระดับ
นโยบายจากหน่วยงานต้นสังกัด มาสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษานั้นยังขาดการเชื่อมต่อ
ระดับกลาง (Mazzo Level) ซึ่งจากการศึกษาของผู้วิจัย พบว่า ในกรณีโครงสร้าง และลำดับ
ขั้นตอนของนโยบายมีส่วนบังคับบัญชาหลายขั้น จำเป็นต้องมี “ข้อต่อ” ระดับกลาง (Mazzo) 
ระหว่างการนำนโยบายจากส่วนบนหรือหน่วยงานต้นสังกัด (ระดับ Macro) เชื่อมต่อมาสู่การ
ปฏิบัติของระดับพ้ืนที่หรือสถานศึกษา (ระดับ Micro) (ระพีพรรณ คำหอม, 2556) ซึ่งสาย
บังคับบัญชาของโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ เป็นดังนี้ 
 

        
 

    
        
       

        
        
 
         
 
 

     
 

ภาพที ่1 สายบังคับบัญชาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
 

   จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยเห็นว่ากลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการ
มีงานทำจะสามารถสร้างนักเรียนให้มีทักษะอาชีพ มีคุณลักษณะตามที่สถานประกอบการ
ต้องการ เป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต ซึ่งผลการศึกษาจะเป็นข้อมูลที่โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์สามารถนำไปบริหารเชิงกลยุทธ์พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ  ให้เกิด
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางการประยุกต์ใช้ในการจัดทำแผนกลยุทธ์
การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ ของสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ต่อไป 

-  
-  
-  
-  
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 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
   1. เพ่ือศึกษาความต้องการจำเป็น กำหนดประเด็นกลยุทธ์ และแนวทางในการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ  
  2. เพ่ือสร้างกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห ์สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
  3. เพ่ือประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการประยุกต์การวิจัยและพัฒนา (Research and Development) 
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ และ
แนวทางในการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ 
 ผู้วิจัยประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ จากกลุ่ม
ตัวอย่าง ได้แก่ ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 11 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 
22 คน และครูผู้สอน จำนวน 286 คน รวมทั้งสิ้น 319 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่ม
แบบแบ่ งชั้น  (Stratified Random Sampling) โดยใช้ประเภทสถานศึกษาเป็นเกณฑ์  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามความต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษาเพ่ือการ
มีงานทำ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา 
และค่าดัชนีความสอดคล้องของแบบสอบถาม (IOC) พบว่า ข้อคำถามมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 
0.80 - 1.00 และค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเท่ากับ 0.94 และวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับ
ระดับความคิดเห็นที่มีต่อสภาพปัจจุบันและสภาพที่คาดหวัง โดยใช้สถิติค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) การประเมินความต้องการจำเป็น (PNImodified) ในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำ โดยใช้สูตร Priority Needs Index Modified (สุวิมล ว่องวาณิช , 2558)  
การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ด้วยการ SWOT Matrix และสัมภาษณ์แนวทางในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำกับผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 4 คน ได้มาด้วยการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็น
ผู้บริหารระดับสูงในสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่มีหน้าที่กำกับดูแล        
ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ และผู้อำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่สถานศึกษาผ่านการประเมินเป็นศูนย์        
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา มีประสบการณ์ในการบริหาร
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โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ไม่ต่ำกว่า 4 ปี ด้วยแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และดำเนินการ
วิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์และการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพื่อการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ผู้วิจัยนำข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 มายกร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานทำ ที่ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ กลวิธี และ
ตัวชี้วัด และตรวจสอบร่างกลยุทธ์ฯ ด้านความเหมาะสม โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) ผู้ทรงคุณวุฒิ  จำนวน 9 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ซึ่งมี
คุณสมบัติเป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารและการจัดการศึกษาเพ่ือการ       
มีงานทำ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม เป็นแบบตรวจสอบความเหมาะสมของกลยุทธ์          
การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการและบันทึก
ความคิดเห็นเพ่ิมเติม และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 ขั้นตอนที่ 3 ประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  จากกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 36 คน รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 72 คน รวม
ทั้งสิ้น 108 คน กำหนดกลุ่มตัวอย่างด้วยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
โดยใช้ประเภทสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามความเป็นไป
ได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ เป็น
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้สถิติ
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เทียบกับเกณฑ์ที่กำหนด 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการประเมินความต้องการจำเป็น การกำหนดประเด็นกลยุทธ์ และแนวทางใน
การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  
   1.1 ผลการประเมินความต้องการจำเป็นการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ นำเสนอดังตารางที่ 1  
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 ตารางที่ 1 แสดงสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และค่าดัชนีความต้องการจำเป็น
ในการจัดการศึกษา เพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  

ที ่ รายการ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่คาดหวัง PNI 

modified 
อันดับ 

𝒙̅ S.D. ระดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านนโยบาย โครงสร้าง  

และการบริหารจัดการ 
3.83 

 
0.60 

 
มาก 4.43 

 
0.50 

 
มาก 0.157 4 

2 ด้านวิชาการ 3.72 0.75 มาก 4.36 0.57 มาก 0.172 2 
3 ด้านบุคลากร 3.82 0.76 มาก 4.37 0.59 มาก 0.144 6 
4 ด้านงบประมาณ 3.80 0.81 มาก 4.37 0.62 มาก 0.150 5 
5 ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่ง

เรียนรู้ 
3.70 0.86 มาก 4.37 0.64 มาก 0.181 1 

6 ด้านเครือข่ายความร่วมมือ 3.74 0.85 มาก 4.37 0.63 มาก 0.168 3 
รวม 3.72 0.75 มาก 4.36 0.57 มาก 0.172  -  

 
  จากตารางที่ 1 พบว่า ในภาพรวมค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNImodified) เท่ากับ 
0.172 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็นสูงที่สุด (PNImodified = 0.181) รองลงมาได้แก่ ด้านวิชาการ มีค่าดัชนีความ
ต้องการจำเป็น (PNImodified = 0.172) และด้านบุคลากร มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
(PNImodified = 0.144) 
    1.2 ผลการกำหนดประเด็นกลยุทธ์  การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ          
โดยการวิเคราะห์ SWOT Matrix ได้ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 20 กลยุทธ์  
   1.3 ผลการศึกษาแนวทางในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 69 กลวิธี และ 76 ตัวชี้วัด  
  2. ผลการสร้างกลยุทธ์และการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือ
การ มีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
   2.1 ผลการยกร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ       
โดยการนำข้อมูลที่ ได้จากขั้นตอนที่  1 มาจัดทำยกร่างกลยุทธ์  ได้  วิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 69 กลวิธี และ 76 ตัวชี้วัด  
    2.2 ผลการตรวจสอบความเหมาะสมของร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่าได้ 1 วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ        
3 เป้าประสงค์ 5 ประเด็นกลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ 37 กลวิธี และ 37 ตัวชี้วัด ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้ 
    วิสัยทัศน์ 
    โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มุ่งจัดการศึกษาทุกระดับให้ผู้เรียนมี
ทักษะพ้ืนฐานการทำงาน มีงานทำและการเป็นผู้ประกอบการ  
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    พันธกิจ 
    1. บริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่างมีประสิทธิภาพ  
    2. พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล การนิเทศการสอน ที่มุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐานการทำงาน มีงาน
ทำและการเป็นผู้ประกอบการ  
    3. สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่างมี
ประสิทธิภาพ  
    เป้าประสงค์ 
    1. โรงเรียนบริหารจัดการทรัพยากรบุคคล งบประมาณ  วัสดุ  
อุปกรณ ์และแหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำที่มีประสิทธิภาพ  
    2. โรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษา การจัดการเรียนการสอน การวัด
และประเมินผล การนิเทศการสอน ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะพ้ืนฐานการทำงาน มีงาน
ทำและการเป็นผู้ประกอบการ  
    3. โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ทำอย่างมีประสิทธิภาพ  
    ประเด็นกลยุทธ์และกลยุทธ์  
     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำให้มีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 3 กลวิธี และ 3 ตัวชี้วัด  
      กลยุทธ์ที่  1.1 ผู้ มีส่ วน เกี่ ยวข้องร่วมกำหนด
วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ของการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ (1 กลวิธี 1 
ตัวชี้วัด) 
      ก ล ยุ ท ธ์ ที่  1.2 น ำ เท ค โน โล ยี ม า ใช้ ใน ก า ร
ประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจ การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ กับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานภายนอก (1 กลวิธี 1 ตัวชี้วัด) 
      กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนากระบวนการบริหารจัดการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ ด้วยวงจรคุณภาพ PDCA (1 กลวิธี 1 ตัวชี้วัด) 
     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำอย่างมืออาชีพ ประกอบด้วย 1 กลยุทธ์ 4 กลวิธี และ 4 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      กลยุทธ์ที่  2.1 พัฒนาครู บุคลากร ให้มีทักษะ          
การสอนอาชีพอย่างมืออาชีพ (4 กลวิธี 4 ตัวชี้วัด) 
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     ประเด็นกลยุทธ์ที่  3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ 
งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 2 กลยุทธ์ 6 กลวิธี และ 6 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      กลยุทธ์ที่ 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
งบประมาณในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ (3 กลวิธี 3 ตัวชี้วัด) 
      กลยุทธ์ที่ 3.2 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
วัสดุ อุปกรณ ์และแหล่งเรียนรู้ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ (3 กลวิธี 3 ตัวชี้วัด) 
     ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ทำอย่างมั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ 17 กลวิธี และ 17 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
      กลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ิมขีดความสามารถของผู้เรียนให้
เป็นผู้ประกอบการ (2 กลวิธี 2 ตัวชี้วัด) 
      กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาทักษะพื้นฐานการทำงานและ
ทักษะฝีมือของผู้เรียนให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน (3 กลวิธี 3 ตัวชี้วัด) 
     กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการ
มีงานทำให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจของท้องถิ่น และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล (2 กลวิธี 2 ตัวชี้วัด) 
     กลยุทธ์ที่  4.4 เสริมสร้างคุณภาพกระบวนการ
จัดการเรียนการสอนอาชีพใหม่ ๆ ทีท่ันสมัย (5 กลวิธี 5 ตัวชี้วัด)  
     กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนอาชีพ (3 กลวิธี 3 ตัวชี้วัด) 
     กลยุทธ์ที่  4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการ
จัดการเรียนการสอนอาชีพ (2 กลวิธี 2 ตัวชี้วัด) 
    ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
เพ่ือการมีงานทำอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 3 กลยุทธ์ 7 กลวิธี และ 7 ตัวชี้วัด ดังนี้ 
     กลยุทธ์ที่ 5.1 ประสานความร่วมมือกับมหาวิทยาลัย
และหน่วยงานทางการศึกษาต่าง ๆ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ (2 กลวิธี 2 ตัวชี้วัด) 
     กลยุทธ์ที่ 5.2 สร้างแรงจูงใจให้สถานประกอบการ
ในชุมชนสนับสนุนการฝึกประสบการณ์วิชาชีพให้กับผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ (2 กลวิธี 2 
ตัวชี้วัด) 
     กลยุทธ์ที่ 5.3 สร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
การจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ (3 กลวิธี 3 ตัวชี้วัด) 
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 3. ผลการประเมินความเป็นได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ ซึ่งมีรายละเอียด ดังตารางที่ 2 
  ตารางที่ 2 แสดงระดับความเป็นไปได้และระดับความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ 
พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวม 

รายการ 
ความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 

เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ ์
ความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ 

𝒙̅ S.D. แปลผล 𝒙̅ S.D. แปลผล 
วิสัยทัศน์ 4.50 0.78 มาก 4.48 0.80 มาก 
พันธกิจ 4.39 0.72 มาก 4.33 0.78 มาก 
เป้าประสงค ์ 4.41 0.82 มาก 4.37 0.83 มาก 
ประเด็นกลยุทธ์ 4.37 0.76 มาก 4.39 0.81 มาก 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 4.47 0.71 มาก 4.35 0.87 มาก 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 4.43 0.76 มาก 4.31 0.87 มาก 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 4.37 0.78 มาก 4.43 0.79 มาก 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 4.23 0.81 มาก 4.37 0.80 มาก 
 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 4.35 0.75 มาก 4.47 0.73 มาก 

รวม 4.42 0.77 มาก 4.39 0.81 มาก 
 
  จากตารางที่ 2 พบว่า ในภาพรวมความเป็นไปได้ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ 
และประเด็น กลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.42,  
S.D. = 0.77) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์ อยู่ใน
ระดับมาก (𝑥̅ = 4.50, S.D. = 0.78 ) รองลงมา ได้แก่  เป้ าประสงค์  อยู่ ในระดับมาก              
(𝑥̅ = 4.41, S.D. = 0.82) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ ประเด็นกลยุทธ์ อยู่ในระดับ
มาก (𝑥̅ = 4.37, S.D. = 0.76) ส่วนภาพรวมของความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ 
โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ อยู่ในระดับมาก           
(  = 4.39, S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายการ พบว่า รายการที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
วิสัยทัศน์  อยู่ ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.48, S.D. = 0.80) รองลงมา ได้แก่  ประเด็นกลยุทธ์           
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.39, S.D. = 0.81) และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ได้แก่ พันธกิจ          
อยู่ในระดับมาก (𝑥̅ = 4.33, S.D. = 0.78)  
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อภิปรายผล  
  1. ผลการประเมินความต้องการจำเป็นในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ พบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ ขาดวัสดุ อุปกรณ์ที่เป็นเครื่องจักรกล เช่น เครื่องยนต์สำหรับการสอนเรื่องช่างยนต์ 
หรือเครื่องเชื่ อม โลหะ เป็นต้น  จึ งมีความต้องการทำข้อตกลงความร่วมมือ (MOU)               
กับหน่วยงานอาชีวศึกษาหรือมหาวิทยาลัยในการใช้วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ร่วมกัน           
ซึ่งสอดคล้องกับ วชิระ ขวัญเพชร ได้ศึกษาเกี่ยวกับการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ                   
ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ จังหวัดชายแดนภาคใต้ พบว่า  แนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือ
การมีงานทำ ในโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน 
ระดมทรัพยากร สร้างเครือข่ายความร่วมมือของสถานประกอบการ สำหรับความต้องการ
จำเป็นต่ำสุด ได้แก่ ด้านบุคลากร เนื่องจากโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์มีจำนวนครูเพียงพอใน
การสอนอาชีพ แต่ครูทุกคนต่างมีหน้าที่สอนทักษะอาชีพให้กับนักเรียน โดยมีความถนัด          
หรือไม่ก็ตาม สิ่งเหล่านี้สะท้อนถึงกระบวนการผลิต การคัดเลือกและการสรรหาครูมาบรรจุ          
ซึ่งส่วนใหญ่ก็เป็นสาขาวิชาที่ผลิตมาจาสถาบันอุดมศึกษาที่ผลิตครูทั่วไป โดยไม่ได้มีวิชา         
ด้านอาชีพโดยเฉพาะ (วชิระ ขวัญเพชร, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ พิชิต ฤทธิ์จรูญ ได้ทำวิจัยเรื่อง 
การวิจัยและพัฒนานโยบายการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา  ได้ข้อเสนอเชิงนโยบาย
การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 4 ประเด็น คือ 1) จัดระบบและกลไกในการพัฒนาครู
และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพ สามารถจัดการเรียนการสอน ที่ส่งผลถึงคุณภาพ
ผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 2) พัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 3) จัดระบบ
การส่งเสริม สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน และ 4) จัดระบบการเสริมสร้างขวัญกำลังใจ
และความก้าวหน้าในวิชาชีพของครูและบุคลากรทางการศึกษา (พิชิต ฤทธิ์จรูญ, 2554)  
   2. ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย 5 ประเด็นกลยุทธ์ 
ซึ่งสามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
   2.1 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานทำให้มีประสิทธิภาพ  โดยผู้มีส่วนเกี่ยวข้องต้องร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์  พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ใช้ เทคโนโลยีประชาสัมพันธ์และสร้างความเข้าใจกับสถาน
ประกอบการและหน่วยงานภายนอก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ดั๊กเกอร์และบิล (Drucker, 
P. F., 2005); (Bill, K., 2009)ได้กล่าวไว้ว่า การบริหารจัดการองค์กรให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดองค์กร 3) การอำนวยการ 4) การควบคุม และ
สอดคล้องกับ สุกัญญา แช่มช้อย ได้ศึกษาการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกอบอาชีพ: 
โรงเรียนถนอมราษฎร์บำรุง พบว่า ปัจจัยที่ส่งผลต่อความสำเร็จประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ของ
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ผู้บริหาร 2) การเชื่อมโยงความรู้จากครูสู่นักเรียน และ 3) เครือข่ายองค์กรภายนอก และ
เงื่อนไขที่ส่งผลต่อความสำเร็จ ประกอบด้วย 1) การกำหนดนโยบายของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสภาพและบริบทของผู้เรียนและสถานศึกษา 2) ความทุ่มเทเสียสละของครู และ 
3) ความสัมพันธ์อันดีกับหน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน โดยการมีส่วนร่วมจากผู้เกี่ยวข้อง และ
เครือข่ายความร่วมมือทั้งภายในและภายนอก (สุกัญญา แช่มช้อย, 2555) 
   2.2 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ
อย่างมืออาชีพ ทั้งนี้เนื่องจาก ครู และบุคลากร โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ทุกคนมีหน้าที่ต้อง
สอนทักษะอาชีพให้แก่นักเรียน จึงจำเป็นต้องพัฒนาบุคลากรให้มีทักษะในเรื่อง 1) การวางแผน
การตลาด  (Marketing Mix), การสร้ า งแบ รน ด์  (Story Branding), ต ล าดออน ไลน์  
(Online Marketing) 2) ทักษะการสอน Soft Skills ที่จำเป็น 3) การสอนอาชีพด้วยเทคโนโลยี
แพลตฟอร์มการเรียนรู้ดิจิทัล (Digital Learning Platform) 4) ทักษะการสอนอาชีพใหม่ ๆ  
ในยุคปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และคณะ ได้ทำวิจัยเรื่อง 
การศึกษาแนวโน้มคุณลักษณะของครูไทยในทศวรรษหน้า (พ.ศ. 2562) ผลการวิจัยพบว่า สิ่งที่
ครูควรมี คือ ความสามารถทางภาษา ความสามารถในการใช้คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีดิจิทัล
เพ่ือการจัดการเรียนการสอนและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เจริญวิชญ์ สมพงษ์ธรรม และคณะ, 
2553) 
   2.3 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 3 เพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการ งบประมาณ วัสดุ 
อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้ ในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้
เนื่องจาก งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้  เป็นปัจจัยสำคัญที่จะสนับสนุนให้การจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำประสบผลสำเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับผลการประเมินความต้องการ
จำเป็น พบว่า วัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้มีความต้องการจำเป็นสูงสุด และสอดคล้องกับ 
ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ ได้ทำวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การจัดการกีฬาเพ่ือสร้างเสริมสุขภาพของนิสิต
นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษาของรัฐ ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์ที่  2 จัดการงบประมาณด้าน
การจัดการกีฬา เกี่ยวกับการวางแผนใช้งบประมาณ การเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้งบประมาณ 
และการติดตามและประเมินการใช้งบประมาณ (ทวีศักดิ์ สว่างเมฆ, 2557) 
   2.4 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน ประกอบด้วย 6 กลยุทธ์ ได้แก่ กลยุทธ์ที่ 4.1 เพ่ิมขีดความสามารถของผู้เรียน
ให้เป็นผู้ประกอบการ กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาทักษะพ้ืนฐานการทำงานและทักษะฝีมือของผู้เรียน
ให้ตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน กลยุทธ์ที่ 4.3 พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาเพ่ือการมี
งานทำให้สอดคล้องกับศักยภาพของพ้ืนที่ สังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจของท้องถิ่น และการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล กลยุทธ์ที่ 4.4 เสริมสร้างคุณภาพกระบวนการจัดการเรียนการ
สอนอาชีพใหม่ ๆ ที่ทันสมัย กลยุทธ์ที่ 4.5 พัฒนาคุณภาพการวัดและประเมินผลการจัดการ
เรียนการสอนอาชีพ กลยุทธ์ที่ 4.6 เพ่ิมประสิทธิภาพการนิเทศการจัดการเรียนการสอนอาชีพ 



244 | Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.6 No.9 (September 2021) 

ซ่ึงข้อค้นพบจากงานวิจัยในส่วนกลยุทธ์ที่ 4.1 และ 4.2 มีจุดเน้นที่การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
พ้ืนฐานการทำงาน และทักษะฝีมือให้ตรงกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเพ่ิมขีด
ความสามารถการเป็นผู้ประกอบการ โดยเฉพาะทักษะการวางแผนการตลาด ทักษะการสร้าง
แบรนด์ และเทคนิคตลาดออนไลน์ และจัดกิจกรรมสร้าง Soft Skills ที่จำเป็น และสิ่งที่ต้อง
ดำเนินการเป็นลำดับถัดมา คือ การขับเคลื่อนกลยุทธ์ที่ 4.3 - 4.6 โดยการปรับหลักสูตรหรือ
จัดทำหลักสูตรเพ่ิมเติมที่ อิงผลลัพธ์การเรียนรู้ (Learning Outcomes) และอิงสมรรถนะ 
(Competency) ทำให้กระบวนการนิเทศ กำกับ ติดตาม และการวัดประเมินผล (กลยุทธ์ที่  
4.5–4.6) ก็ต้องปรับเปลี่ยนเน้นการลงมือปฏิบัติ การประเมินตามสภาพจริง (Authentic) และ
เป็นการประเมินร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ/สถานประกอบการมากขึ้น ซึ่งกลยุทธ์ที่ 4.1 - 4.6 มีความ
เกี่ยวข้องและสัมพันธ์กันในเชิงกระบวนการ และต้องขับเคลื่อนไปพร้อม ๆ กัน ซึ่งสอดคล้องกับ 
สุทธิดล พุทธรักษ์ ได้ทำวิจัยเรื่อง การพัฒนากลยุทธ์การส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ          
ของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา พบว่า กลยุทธ์ด้านพัฒนาหลักสูตรของ
สถานศึกษา ด้านการส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนการสอน ด้านกระบวนการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา ส่งเสริมประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการ (สุทธิดล 
พุทธรักษ์, 2556) 
   2.5 ประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการมี
งานทำอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการสร้างความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ และ
หน่วยงานการศึกษาที่จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะการมีงานทำและเป็น
ผู้ประกอบการ สอดคล้องกับแนวทางการจัดการศึกษาเพ่ือส่งเสริมการเป็นผู้ประกอบการ 
แนวคิดและวิธีการของสูงเม่นโมเดล ต้นแบบการศึกษาเพ่ืออาชีพและการพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์โดยความร่วมมือจากมหาวิทยาลัย เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้สามารถเข้าเรียนต่อใน
ระดับมหาวิทยาลัยในสาขาที่สนใจหรือไปสู่การสร้างอาชีพ (ฐิติรัตน์ เชี่ยวสุวรรณ, 2556) โดย
ต้องมีการพัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอนเพ่ือพัฒนาความเป็นผู้ประกอบการ  ใน
เชิงสหวิชาการ (Interdisciplinary) เน้นทักษะศตวรรษที่ 21 การเงิน เศรษฐศาสตร์ ธุรกิจ 
และการเป็นผู้ประกอบการ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561) และการมีส่วนร่วมกับ
เครือข่ายที่เกี่ยวข้อง ระหว่างผู้รู้/ปราชญ์ ชุมชน นักธุรกิจ นักลงทุน สถานประกอบการ 
สถาบันทางการศึกษา ที่มีจุดเน้น ในการพัฒนาทักษะอาชีพ (กรมการพัฒนาชุมชน 
กระทรวงมหาดไทย, 2561) 
  3. ผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์การพัฒนาการ
จัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า โดยภาพรวมมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก โดย
ประเด็นกลยุทธ์ที่ 1 - 2 พบว่าผลการประเมินความเป็นไปได้มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าผลการประเมิน
ความเป็นประโยชน์ อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
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ทำ และพัฒนาบุคลากรเป็นเรื่องที่สามารถจัดการได้ไม่ยากนัก ในขณะเดียวกันประเด็นกลยุทธ์
ที่ 3 - 5 พบว่าผลการประเมินความเป็นประโยชน์มีค่าเฉลี่ยสูงกว่าความเป็นไปได้ เนื่องจากการ
บริหารจัดการ งบประมาณ วัสดุ อุปกรณ์ แหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาคุณลักษณะ สมรรถนะ
ของผู้เรียน การประสานความร่วมมือกับชุมชน สถานประกอบการ ซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่
ควบคุมได้ยาก และอาจมีอุปสรรคเมื่อปฏิบัติจริง ข้อค้นพบเหล่านี้มีความสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ พัทธิพงศ์ พลอาจ ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา       
ในจังหวัดกำแพงเพชรให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ผลการศึกษาพบว่า  ผลการประเมิน        
ความสอดคล้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ โดย
ภาพรวม  มีความสอดคล้องในระดับมาก มีความเป็นไปได้ในระดับมาก มีความเหมาะสมและ
ความเป็นประโยชน์ในระดับมาก และมากที่สุด (พัทธิพงศ์ พลอาจ, 2555) และสอดคล้องกับ 
รัชนี  นิธากร ได้ศึกษาเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง ผลการศึกษาพบว่า ผลการประเมินกลยุทธ์การ
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของมหาวิทยาลัยราชภัฏกลุ่มภาคเหนือตอนล่าง        
ในด้านความสอดคล้องของวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ ประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ มาตรการ 
และตัวชี้วัด มีความสอดคล้องกันในระดับมาก และในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์ มาตรการและตัวชี้วัดมีผลการประเมินอยู่ในระดับมาก  (รัชนี 
นิธากร, 2555) 
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ภาพที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์  
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
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  จากภาพที่ 2 กลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษา
สงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 3 พันธกิจ 
เป้าประสงค์ 3 เป้าประสงค์ และ 5 ประเด็นกลยุทธ์ 
 
สรุป/ข้อเสนอแนะ 
   1) ผลการประเมินความต้องการจำเป็น พบว่า ในภาพรวมค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็น เท่ากับ 0.172 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่งเรียนรู้         
มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด และด้านบุคลากร มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นต่ำที่สุด 
ผลการกำหนดประเด็นกลยุทธ์ จากการวิเคราะห์ SWOT Matrix พบว่าได้ 6 ประเด็นกลยุทธ์ 
20 กลยุทธ์ และเพ่ิมเติมเป็น 6 ประเด็นกลยุทธ์ 22 กลยุทธ์ 69 กลวิธี 76 ตัวชี้วัด จากการ
สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ 2) ผลการสร้างกลยุทธ์และการตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมีงานทำ ประกอบด้วย 1 วิสัยทัศน์ 3 พันธกิจ 3 เป้าประสงค์ 5 ประเด็น  
กลยุทธ์ 15 กลยุทธ์ 37 กลวิธี และ 37 ตัวชี้วัด 3) ผลประเมินกลยุทธ์การพัฒนาการจัด
การศึกษาเพ่ือการมี งานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษา
พิเศษ พบว่า ในภาพรวมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ และประเด็นกลยุทธ์ ของกลยุทธ์การพัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ        
อยู่ในระดับมาก ข้อเสนอแนะ 1) ข้อค้นพบจากงานวิจัย พบว่า ด้านวัสดุ อุปกรณ์ และแหล่ง
เรียนรู้ มีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด ดังนั้น สำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ที่เป็น
หน่วยงานต้นสังกัดและโรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ ควรกำหนดนโยบายการบริหาร         
การจัดสรรทรัพยากรทางการศึกษาที่จำเป็น จัดหางบประมาณสนับสนุนวัสดุ อุปกรณ์ และ
แหล่งเรียนรู้ อย่างเพียงพอและมีคุณภาพ สำหรับใช้ในการจัดการเรียนการสอนหรือสนับสนุน
การบริหารการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำให้บรรลุตามเป้าหมาย  2) การนำกลยุทธ์การ
พัฒนาการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ ที่เป็นผลการวิจัยไปสู่การปฏิบัตินั้น สำหรับโรงเรียน
การศึกษาสงเคราะห์ที่มีความพร้อมในการดำเนินการอยู่แล้ว การนำกลยุทธ์ไปเทียบเคียงและ
นำไปเติมเต็มดำเนินการให้ประสบความสำเร็จมากยิ่งขึ้น สำหรับโรงเรียนที่มีข้อจำกัด            
มีแนวทางการดำเนินการที่ไม่ชัดเจน ควรจัดลำดับความสำคัญของประเด็นกลยุทธ์ กลยุทธ์ 
กลวิธี ที่ตอบโจทย์ความจำเป็นและความต้องการมากที่สุดไปดำเนินการเป็นอันดับแรก         
3) ผลการวิจัยในส่วนของประเด็นกลยุทธ์ที่ 4 ส่งเสริมการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำอย่าง
มั่นคงและยั่งยืน และประเด็นกลยุทธ์ที่ 5 สร้างการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงาน
ทำอย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบด้วยกลยุทธ์ย่อย ๆ ที่สัมพันธ์และสอดคล้องกัน (Alignment) 
ในเชิงกระบวนการ (Process) ที่ต้องทำควบคู่และต่อเนื่องกัน โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์
ควรจัดทำแนวทางปฏิบัติสำหรับผู้เกี่ยวข้องได้ศึกษาและปฏิบัติได้ตรงกัน  4) ควรมีการจัดทำ
วิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาทักษะ (Soft Skill) ที่จำเป็นสำหรับการทำงานและการเป็น
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ผู้ประกอบการ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 5) ควรมี
การทำวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาเพ่ือการมีงานทำ โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ 
สังกัดสำนักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ซึ่งจะช่วยให้โรงเรียนการศึกษาสงเคราะห์ มีแนวทางใน
การบริหารที่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน ที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศในการจัดการศึกษาเพ่ือการ มี
งานทำ 
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