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บทคัดย่อ 
  บทความนี้มีวัตถุประสงค์ที่จะเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการศึกษาทฤษฎีการ
พัฒนาทางจริยธรรมและเหตุผลทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก ซึ่งนำเสนอถึงพ้ืนฐานการใช้เหตุผล
ทางจริยธรรม และการรับรู้ทางสังคมของแต่ละบุคคลว่ามีความสัมพันธ์กับพัฒนาการทาง
จริยธรรม โดยบุคคลแต่ละคนจะมีการพัฒนาการที่แตกต่างกัน และสามารถส่งเสริมให้บุคคล            
มีการพัฒนาระดับจริยธรรมให้สูงขึ้นได้ ซึ ่งพัฒนาการทางจริยธรรมของแต่ละบุคคล จะมี             
การพัฒนาไปตามระดับขั้น โดยแบ่งเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนมีจริยธรรม ระดับจริยธรรม
ตามกฎเกณฑ์สังคม และระดับจริยธรรมเหนือกฎเกณฑ์สังคม ทฤษฎีพัฒนาการทางจริยธรรม
ของโคลเบิร์กนี้เป็นพื้นฐานความคิดที่ได้รับการยอมรับจากนักจิตวิทยา นักการศึกษา และ                           
นักพฤติกรรมศาสตร์ นอกจากนั้น บทความมีวัตถุประสงค์ที่จะเสริมความเข้าใจในหลักธรรม
ทางพุทธศาสนาแบบดั ้งเด ิม ซึ ่งประกอบด้วยหลักส ัมมัปปธาน 4 หลักโลกบาลธรรม 2                
หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาส 4 และหลักสุจริต 3 การนำเสนอบทความ ใช้รูปแบบ             
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับแนวทางดังกล่าว เพ่ือสามารถนำแนวทางการศึกษามาใช้
เพ่ือลดการตัดสินใจที่ไม่ถูกต้องหรือการทุจริตในองค์กร เพ่ือเสริมสร้างจริยธรรม หรือความดีให้
เกิดขึ้นในองค์กรและสังคมอย่างถูกต้องและเหมาะสม สามารถลดการทุจริต เพิ่มทัศนคติ           
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เชิงบวก คุณธรรม และจริยธรรม นำไปสู่การลดปัญหาของสังคม ลดความขัดแย้งแตกแยกและ
ความไม่ยุติธรรมที่เกิดขึ้นในสังคม ลดพฤติกรรมการเบียดบังทรัพย์สินของส่วนรวมไปเป็นของ
ส่วนตน ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศ ทั้งนี้หากคนในสังคมมีแนวทางในการตัดสินใจที่
มีจริยธรรม จะสามารถส่งผลต่อการลดพฤติกรรมการทุจริตคอร์รัปชั่น ทำให้ประเทศชาติและ
สังคมไทยมีความเข้มแข็ง สงบสุข และสร้างการพัฒนาอย่างยั่งยืนต่อไป  
คำสำคัญ: จริยธรรม, พุทธธรรม, พุทธศาสนา, การทุจริต, การพัฒนาเชิงจริยธรรม 
 
Abstract 
  The objective of this article is to enhance the understanding of Kohlberg’s 
theory of moral development and moral reasoning. Kohlberg introduced the 
fundamentals of using moral reasoning and social perception in relation to moral 
development. Each individual has a different path of moral development and 
can be promoted to a higher level. There are three levels of moral development, 
including pre-conventional morality, conventional morality, and post-
conventional morality. This theory is a widely-accepted foundation of rationality 
for psychologists, educators, and behaviorists. In addition, this article enhances 
the understanding of traditional Buddhist principles including Sammappadhana4, 
Lokapaladhamma2, Sappurisadhamma7, Karavasadhamma4, and Sujjarita3. This 
refers to the existing literature and the Buddhist principles regarding the 
prevention of incorrect decisions and corruption in the workplace. The core 
concept of this article can be applied to the development of morality and virtue 
in organizations and society. It provides means of reducing corruption, 
controversy, inequity, and fraud and increases positive attitudes, virtues, and 
morals. Consequently, social problems which interfere with the development of 
the country will be decreased. Individuals with morality-centered decision-
making may be able to reduce corruption, leading to the development of               
a society that is strong, peaceful, and sustainable in the future. 
Keywords: Moral, Buddhadhamma, Buddhism, Corruption, Moral development 
 
บทนำ 
  ในปัจจุบันปัญหาที่เกิดขึ้นจากการทุจริตถือเป็นปัญหาที่สำคัญระดับโลก และก่อให้เกิด
ความเสียหายต่อระบบเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมอย่างมาก ปัญหาการทุจริต              
ในองค์กรของประเทศไทยเกิดขึ้นมาช้านาน ถึงแม้จะมีการป้องกันและปราบปรามการทุจริต
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โดยการปฏิรูปกฎหมาย หรือการเพิ่มโทษทางกฎหมายและทางสังคม ซึ่งสามารถลดการทุจริต
ได้ในระดับหนึ่ง แต่ปัญหาการทุจริตของประเทศไทยก็ไม่ได้ลดลง และมีแนวโน้มจะทวีความ
รุนแรงขึ้นเรื่อย ๆ จากการรวบรวมข้อมูลดัชนีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชันของประเทศไทยตั้งแต่ปี 
พ.ศ. 2555 - 2563 ตามตารางที่ 1 ซึ่งแสดงค่าดัชนีวัดภาพลักษณ์คอรัปชัน (Corruption 
Perception Index: CPI) ค่าดังกล่าวแสดงถึงความโปร่งใสของประเทศ ทั้งนี้หากมีค่า CPI สูง 
แสดงถึงประเทศมีความโปร่งใสมาก คอร์รัปชั่นต่ำ โดยในปี พ.ศ. 2563 ประเทศไทยได้คะแนน
ค่า CPI 36 คะแนนจากคะแนนเต็ม 100 คะแนน และมีค่า CPI ในอันดับที่ 104 จากทั้งหมด 
180 ประเทศ (Transparency International, 2021) ซึ่งค่าดังกล่าวแสดงให้เห็นถึงปัญหา
ทุจริตในประเทศไทยอยู ่ในระดับสูง โดยหากในปัจจุบันไม่มีการแก้ไขหรือป้องกันอย่าง
เหมาะสมแล้ว จะส่งผลให้เกิดความเสียหายต่อประเทศชาติทั้งทางเศรษฐกิจ และสังคมในระยะ
ยาว จนไม่สามารถแก้ไขได้  
  ตารางที่ 1 ดัชนีวัดภาพลักษณ์คอร์รัปชันของประเทศไทย ปี พ.ศ. 2555 - 2563 
(Transparency International, 2021)  

พ.ศ. คะแนน (เต็ม 100) อันดับ จำนวนประเทศ 
2555 37 88 176 
2556 35 102 177 
2557 38 85 175 
2558 38 76 168 
2559 35 101 176 
2560 37 96 180 
2561 36 99 180 
2562 36 101 180 
2563 36 104 180 

 
  การทุจริตที่ก่อให้เกิดความเสียหายให้แก่ประเทศไทย ไม่ได้หมายความถึงเฉพาะ             
การทุจริตในหน่วยงานภาครัฐเท่านั้น แต่ยังหมายรวมถึงธุรกิจเอกชน ในกรณีที่ผู้บริหารไม่
รักษาผลประโยชน์ของบริษัท ใช้อำนาจหน้าที่แสวงหาผลประโยชน์ ทำให้การบริหารงานไม่
โปร่งใส ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหาทางเศรษฐกิจของประเทศไทย (เดือนเด่น จิตมั่นชัย
ธรรม และรจิตกนก นิคมบริรักษ์, 2544) มีการกล่าวถึงรูปแบบของการทุจริตสามารถจำแนกได้
เป็น 3 รูปแบบได้แก่ การทุจริตเชิงบุคคล การทุจริตเชิงสถาบัน และการทุจริตเชิงระบบ 
(Robinson, M., 1998) ซึ่งไม่ว่าจะมีมาตรการเพื ่อป้องกันและปราบปรามการทุจริตซึ ่งใช้
กฎระเบียบและการลงโทษมากเพียงใด ก็ยังไม่สามารถทำให้สถานการณ์การทุจริตในประเทศ
ไทยดีขึ้น ทั้งนี้เนื่องจาก  
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    1. รูปแบบของการทุจริตมีความหลากหลาย และมีการพัฒนาและร่วมมือกัน
ระหว่างบุคคลอย่างเป็นระบบ ตั้งแต่การรับเงินหรือได้รับสิ่งตอบแทนเป็นรางวัล การละเมิด
ระเบียบเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตัว การจ่ายเงินสนับสนุนให้แก่ผู ้มีหน้าที่ออกกฎหมาย               
การเบี่ยงเบนทรัพยากรของรัฐให้เป็นไปเพื่อประโยชน์ส่วนตัว การเพิกเฉยต่อกิจกรรมที่ผิด
กฎหมาย การเข้าแทรกแซงกระบวนการยุติธรรม การเล่นพรรคเล่นพวก การกำหนดราคา           
การจัดซื้อจัดจ้างให้สูงกว่าความเป็นจริง การสร้างโครงการปลอม การแจ้งตัวเลขค่าใช้จ่ายที่
เป็นเท็จ ฯลฯ  

  2. ปัจจัยที่ทำให้เกิดการทุจริตได้แก่ ค่านิยมของสังคมหรือองค์กรที่ทำให้             
การทุจริตแพร่กระจาย การร่วมมือระหว่างบุคคลที่เกี่ยวข้องกับการทุจริตเพ่ือปกปิดและกีดกัน
ไม่ให้บุคคลอื่นรับรู้หรือเข้าร่วม อำนาจทางการเมืองที่ถูกผูกขาดทำให้การทุจริตเกิดขึ้นเป็น
ระยะเวลานานและรุนแรง (Johnston, M., 1998) ซึ่งสังคมไทยในอดีตที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน
เอ้ืออำนวยให้เกิดการทุจริตอย่างต่อเนื่องและฝังลึกยาวนาน  
  พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงให้ความสำคัญกับการเป็นคนดีมี
จริยธรรม เห็นได้ชัดเจนจากพระบรมราโชวาท และพระราชดำรัสที่ได้ทรงพระราชทานเกี่ยวกับ
ความซื่อสัตย์สุจริต เมื่อวันที่ 12 กรกฎาคม 2522 ว่า “...คนที่ไม่มีความสุจริต คนที่ไม่มีความ
มั่นคง ชอบแต่มักง่ายไม่มีวันจะสร้างสรรค์ประโยชน์ส่วนรวมที่สำคัญอันใดได้ ผู้ที่มีความสุจริต
และความมุ่งมั่นเท่านั้น จึงจะทำงานสำคัญยิ่งใหญ่ที่เป็นคุณประโยชน์แท้จริงได้สำเร็จ...”              
พระราชดำรัส เมื่อวันที่ 18 มีนาคม 2533 ว่า “...ผู้ที่มีความสุจริตและบริสุทธิ์ใจ แม้จะมีความรู้
น้อยก็ย่อมทำประโยชน์ให้แก่ส่วนรวมได้มากกว่าผู้มีความรู้มากแต่ไม่มีความสุจริตไม่มีความ
บริสุทธิ์ใจ...” และพระราชดำรัสเมื่อวันที่ 3 ตุลาคม 2546 ว่า “...ผู้ว่า CEO ต้องเป็นคนที่สุจริต 
ทุจริตไม่ได้ ถ้าทุจริตแม้แต่นิดเดียวก็ขอแช่งให้มีอันเป็นไป...” และ “...ข้าราชการหรือ
ประชาชนมีการทุจริต ถ้ามีทุจริตแล้ว บ้านเมืองพัง ที ่เมืองไทยพังมาเพราะมีทุจริต...” 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2551)  
 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ให้ความสำคัญ
กับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยมีการระบุในแผนฯ เกี่ยวกับการสร้างสังคมไทยให้
มีวินัย โปร่งใส ยึดมั่นในความซื่อสัตย์สุจริต และยุติธรรม ปลูกฝังให้คนไทยไม่โกง โดยมุ่งสรา้ง
จิตสำนึกในการรักษาประโยชน์สาธารณะ ทัศนคติเชิงบวก รวมทั้งคุณธรรม จริยธรรม และหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับทุกกลุ่มในสังคม ผ่านกลไกครอบครัว สถาบันการศึกษา 
สถาบันศาสนา สื่อมวลชน และเครือข่ายทางสังคม ฯลฯ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐก ิจและสังคมแห ่งชาติ , 2559) ซ ึ ่ งสอดคล ้องก ับการดำเน ินตามแนวทางของ
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลที่ 9 ซึ่งเป็นการสร้างค่านิยมส่วนบุคคลให้เกิดจริยธรรม 
เพ่ือป้องกันและปราบปรามไม่ให้เกิดการทุจริตหรือลดการทุจริตให้น้อยลงในสังคมไทย 
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การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ที่จะเสริมความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการศึกษาทฤษฎีการ
พัฒนาและเหตุผลเชิงจริยธรรมของโคลเบิร์ก โดยรวบรวมวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องและเสนอ
แนวคิด ทฤษฎี และหลักการที่เกี ่ยวข้องกับการพัฒนาทางจริยธรรมและการใช้เหตุผลการ
ตัดสินใจเชิงจริยธรรม ซึ่งเป็นปัจจัยส่วนบุคคลซึ่งเป็นสาเหตุสำคัญที่หากไม่มีการพัฒนาและ              
ไม่มีเหตุผลในการตัดสินใจอย่างถูกต้องทางจริยธรรมแล้วจะมีผลต่อการเกิดการทุจริตในองค์กร 
ส่งผลต่อเศรษฐกิจและสังคมให้มีความอ่อนแอ โดยเชื่อมโยงเปรียบเทียบทฤษฎีดังกล่าวกับ
หลักธรรม และแนวคิดพื้นฐานของพุทธศาสนา โดยการทบทวนวรรณกรรมที่มีอยู่ในปัจจุบัน 
และหลักธรรมทางพุทธศาสนาที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์ประเด็น
ในการวิจัย เพ่ือแสดงถึงความเชื่อมโยงทฤษฎีการพัฒนาและเหตุผลเชิงจริยธรรม กับหลักธรรม
พื้นฐานทางพุทธศาสนา เพื่อลดการทุจริตในองค์กรโดยมีสาระสำคัญตามภาพที่ 1 การนำ
แนวคิดของหลักธรรมทางพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้กับการตัดสินใจทางจริยธรรมให้เป็น
รูปธรรมในทางปฏิบัติอย่างแท้จริง และเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาและการตัดสินใจ                
เชิงจริยธรรมให้เพิ่มมากขึ้นในสังคมไทย ซึ่งหากคนในสังคมไทยมีการตัดสินใจเชิงจริยธรรมมาก
ยิ่งขึ้น มีผลทำให้ลดการทุจริต สังคมมีความเข้มแข็ง สงบสุข และมีการพัฒนาให้ก้าวหน้ายิ่งขึ้น 

 

  
ภาพที่ 1 หลักพุทธธรรมกับการพัฒนาทางจริยธรรมเพ่ือลดการทุจริตในองค์กร 

 
จริยธรรม  
  ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัวรัชกาลที่ 9 ทรงเน้น
แนวทางพัฒนาตามหลักแนวคิดการ พึ่งตนเอง โดยใช้หลักพอประมาณ การคำนึงถึงความ           
มีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ให้ความสำคัญกับการสร้างภูมิคุ้มกันทางจิตใจ การพัฒนา
อย่างเป็นลำดับขั้นตอนที่ใช้ความรู้ คุณธรรม และความเพียรในการปฏิบัติและการดำรงชีวิต 
สอดคล้องกับนโยบายของพัฒนาที่ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาคนให้เป็นคนดีที ่เก่งและ            
มีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน , 2561) ซึ ่งเกี ่ยวข้องกับการให้
ความสำคัญต่อความมีคุณธรรมและจริยธรรมของคนนั่นเอง อย่างไรก็ตาม ความหมายของ             
คำว่าจริยธรรม ได้มีการศึกษาอย่างกว้างขวางในหลายศาสตร์ เช่น ปรัชญาและศาสนา สังคม
และมานุษยวิทยา จิตวิทยา ฯลฯ  

ความหมายของจริยธรรมแยกได้เป็นสองความหมาย โดยความหมายแรกเน้นไป            
ที ่พฤติกรรมของบุคคล เช่น จริยธรรม หมายถึง ธรรมที่เป็นข้อประพฤติปฏิบัติ ศี ลธรรม             
กฎศีลธรรม (ราชบัณฑิตยสถาน, 2554) ความหมายทาง พุทธศาสนาใน พจนานุกรมพุทธ

หลักพุทธธรรม เหตุผลทาง
จริยธรรม

พัฒนาการทาง
จริยธรรม

การตัดสินใจ
เชิงจริยธรรม

ลดการทุจริต
ในองค์กร
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ศาสตร์ ฉบับประมวลศัพท์ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2559) กล่าวถึงจริยธรรม โดย
แยกคำว่าธรรมเป็นหลักความประพฤติหรือหลักการดำเนินชีวิต คำว่าจริยะ แปลว่าอัน
ประเสริฐ จริยธรรมแปลว่าความประพฤติอันประเสริฐ หรือทางดำเนินชีวิตอย่างประเสริฐ 
หมายถึง มรรคมีองค์ 8 หรือศีล สมาธิ ปัญญา จริยธรรมเป็นหลักการที่บุคคลยึดถืออยู่ในใจ             
ในการตัดสินความถูกผิด ดีเลว ควร ไม่ควรทำ ของพฤติกรรมต่าง ๆ จริยธรรมของบุคคลอาจ
กำหนดตามหลักกฎหมาย ความเชื่อและค่านิยมของบุคคลนั้น ๆ (ชัยพร วิชชาวุธ และธีระพร 
อุวรรณโณ, 2530) เป็นต้น ส่วนความหมายที่สองให้ความหมายของจริยธรรมโดยเน้นไปที่
สังคม มาตรฐานและการยอมรับจากสังคม ได้แก่ จริยธรรม หมายถึงองค์ประกอบของกฎเกณฑ์ 
ที ่บุคคลยอมรับว่าถูก ดี สมควร เพื ่อให้ได้ร ับการยอมรับจากสังคม  (Piaget, J., 1932) 
จริยธรรมเป็นความรู้สึกผิดชอบ ชั่วดี ซึ่งพัฒนาจากกฎเกณฑ์และมาตรฐานของคนในสังคมจน
เป็นพฤติกรรมส่วนบุคคล โดยสังคมจะตัดสินว่าพฤติกรรมนั้นถูก หรือผิด  จริยธรรมเป็นระบบ
ของการทำความดี ละเว้นความชั่ว (Kohlberg, L., 1973); (Kohlberg, L., 1981)จริยธรรม
หมายถึงมโนทัศน์ที่เกี่ยวข้องกับความยุติธรรมในการมีปฏิสัมพันธ์กันในสังคม (Rest, J. R., 
1980) จริยธรรม หมายถึง ลักษณะทางสังคมหลายลักษณะของมนุษย์และมีขอบเขตรวมถึง
พฤติกรรมทางสังคมประเภทต่าง ๆ อันเป็นที่ยอมรับของสังคม (ดุจเดือน พันธุมนาวิน, 2551) 
เป็นต้น มีการศึกษารูปแบบของจริยธรรมในขอบข่าย 3 ประการคือ 1) จริยธรรมในแบบการคิด
หาเหตุผลที่ใช้ในการตัดสินใจที่จะกระทำหรือไม่กระทำสิ ่งใดสิ่งหนึ่ง  2) จริยธรรมในแบบ
ความรู้สึกทางจิตใจ โดยศึกษาค่านิยม ความเชื่อ ความรู้สึกชอบและไม่ชอบ  และ 3) จริยธรรม
ในแบบของการแสดงออกภายนอก ซึ่งเป็นพฤติกรรมส่วนบุคคล (สิทธิโชค วรานุสันติกุล , 
2549) จริยธรรมจะเกิดขึ้นเมื่อค่านิยมหรือคุณธรรมตั้งแต่ 2 ตัวขัดแย้งกัน ทำให้บุคคลต้อง
ตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาในการเลือกที่จะปฏิบัติตามคุณธรรมหรือค่านิยมตัวใดตัวหนึ่ง บุคคลที่
ตัดสินใจเลือกคุณธรรมหรือค่านิยมที่มีประโยชน์แก่ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มักเป็นบุคคลที่มี
จริยธรรมสูง จริยธรรมจึงมีความหมายรวมถึงสาเหตุ กระบวนการและผลของการกระทำ             
ความดี ยกเว้นความชั่ว จริยธรรมเป็นสิ่งที่จำเป็นต้องมีในบุคคล และทำให้คนทำความดีอย่าง
จริงจังและสม่ำเสมอ (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2561)  

พฤติกรรมทางจริยธรรมมีลักษณะที่สำคัญ 4 ประการได้แก่ 1) พฤติกรรมทำตาม
คุณธรรมหรือค่านิยม ได้แก่ พฤติกรรมซื่อสัตย์ พฤติกรรมรักสามัคคี พฤติกรรมอดทน อดกลั้น 
อดออม พฤติกรรมรักชาติ พฤติกรรมทำตามกฎหมาย ฯลฯ 2) พฤติกรรมการให้คุณและโทษแก่
ผ ู ้อ ื ่นอย ่างเหมาะสมและยุต ิธรรม  3) พฤติกรรมตามหลักศาสนา  และ 4) การทำงาน                      
เพื่อความสำเร็จ มากกว่าทำงานเพื่อหวังลาภ ยศ สรรเสริญ (ดวงเดือน พันธุมนาวิน, 2550); 
(Villegas de Posada, C., 1994)  

จากความหมายและพฤติกรรมทางจริยธรรมดังกล่าว พบว่าจริยธรรมเป็นหลักการ
ดำเนินชีวิตที่ดีของบุคคล ซึ่งสามารถอธิบายความหมายได้ในส่วนของการเกิดขึ้นของจริยธรรม
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ที่เกิดขึ้นในตัวบุคคลเอง จากความเชื่อและค่านิยมของบุคคลนั้น ๆ และส่วนของจริยธรรมที่
เกิดข้ึนจากการกำหนดมาตรฐานของสังคม และได้รับการยอมรับจากสังคม ซึ่งทั้งสองส่วนทำให้
เกิดพฤติกรรมทางจริยธรรม ตามท่ีแสดงในภาพที่ 2 

 
 

 
ภาพที่ 2 ที่มาของจริยธรรมและพฤติกรรมทางจริยธรรม 

 
จริยธรรมในการทำงาน  
 จริยธรรมในการทำงาน คือ ระบบการทำความดี ละเว้นความชั่วในเรื่องที่รับผิดชอบ
และเก่ียวข้องกับผู้ปฏิบัติ เกี่ยวข้องกับสถานการณ์การทำงาน เกี่ยวข้องกับกระบวนการทำงาน
และผลงาน ตลอดจนเกี่ยวข้องกับผู้รับประโยชน์หรือโทษ จากผลงานนั้น  (ดวงเดือน พันธุม
นาวิน, 2538) มีงานวิจัยหลายงานกล่าวถึงความเก่ียวข้องของศาสนากับจริยธรรมในการทำงาน 
โดยกล่าวถึงการปฏิบัติตนเป็นชาวพุทธที่ดี สวดมนต์ ไหว้พระ รักษาศีล ทำสมาธิ และมีวิถีชีวิต
ตามแนวทางของพุทธศาสนา มักเป็นผู ้มีจริยธรรมในการทำงาน ได้แก่ การศึกษาในกลุ่ม
มัคคุเทศก์ (ชัยยุทธ กุลตังวัฒนา และคณะ, 2547) การศึกษาในกลุ่มข้าราชการตำรวจ (นีออน 
พิณประดิษฐ์ และคณะ, 2546) การศึกษาในกลุ่มครู (โกศล มีคุณ และณรงค์ เทียมเมฆ, 2545) 
พบว่า ศาสนามีความสัมพันธ์ต่อจริยธรรมในการทำงาน  ในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับปัญหาทุจริต            
ในการทำงาน นอกจากนั้นการนำหลักการทางพุทธศาสนา ได้แก่ ธรรมวินัย ศีล 5 สัมมาอาชีวะ 
หลักสุจริต มาใช้เป็นช่องทางหนึ่งในการแก้ไขหรือยุติปัญหาการทุจริตในวงสังคม ซึ่งจะเป็น
ประโยชน์ในการป้องกันปัญหาดังกล่าวในระยะยาว  (พิเชษฐ์ ทั ่งโต, 2559) จริยธรรมใน              
การทำงานเป็นหลักการที่พึงประพฤติปฏิบัติ ได้แก่ การทำงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต ไม่คด
โกง ไม่นำความลับขององค์กรไปเปิดเผย ไม่เบียดบังหรือยักยอกทรัพย์สินขององค์กรไปใช้
ส่วนตัว มีความเสียสละ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม ฯลฯ องค์กรที่ประสบความสำเร็จนั้นจะต้อง

ความเชื่อและ
ค่านิยมส่วน

บุคคล

มาตรฐานและ
การยอมรับ
ทางสังคม

พฤติกรรมทางจริยธรรม

1. พฤติกรรมท าตามคุณธรรมหรือค่านิยม

2. พฤติกรรมการให้คุณโทษอย่างยุติธรรม

3. พฤติกรรมตามหลักศาสนา

4. การท างานเพื่อความส าเร็จ
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มีจริยธรรมในองค์กร (Kubal, D. et al., 2006) หากทุกคนในองค์กรมีจริยธรรมในการทำงาน 
จะทำให้องค์กรมีความมั่นคงและยั่งยืน ส่งผลดีต่อสังคมในระยะยาวต่อไป 
 
ทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก  
 ทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก (Kohlberg, L., 1973) เป็นทฤษฎีที่
มุ่งเน้นการพัฒนาทางจริยธรรมและการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม โคลเบิร์กมีแนวคิดที่สอดคล้อง
กับทฤษฎีของเพียเจท์ (Piaget, J., 1932) ซึ่งนำเสนอว่าพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์ 
ขึ้นอยู่กับความฉลาดที่จะรับรู้กฎเกณฑ์และสภาพแวดล้อมทางสังคม อย่างไรก็ตามเพียเจท์ได้
นำเสนอว่าพัฒนาการทางสติปัญญากับพัฒนาการทางจริยธรรมของมนุษย์ อยู่ในขั้นสูงสุดเมื่อ
อายุประมาณ 8 - 10 ปี ซึ ่งแตกต่างจากทฤษฎีของโคลเบิร์ก ซึ่งนำเสนอว่าพัฒนาการทาง
จริยธรรมของมนุษย์ สามารถพัฒนาอีกหลายขั้นตอนจากวัยเด็กจนถึงอายุ 25 ปี โดยระดับการ
พัฒนาการทางจิตใจนั้นจะแสดงออกมาในรูปของการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรม และแบ่งระดับการ
พัฒนาการออกเป็น 3 ระดับ 6 ขั้น ต่อมามีการนำเสนอบทความที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทาง
จริยธรรมขั้นที่ 7 ซึ่งเรียกว่า Ultimate Faith ซึ่งขั้นสูงสุดนี้สามารถเปรียบเทียบได้กับความ
เชื่อถือศรัทธาขั ้นปรมัตถ์ของพุทธศาสนา ทฤษฎีของโคลเบิร์ก นำเสนอถึงการพัฒนาทาง
จริยธรรมแต่ละข้ันเป็นผลของความสามารถทางปัญญา การคิดไตร่ตรองโดยอาศัยข้อมูลที่ได้รับ 
ส่วนหนึ่งมาจากความเข้าใจของตนเองในสิ่งต่าง ๆ และอีกส่วนหนึ่งมาจากประสบการณ์ที่ได้รับ
จากผู้อื่นในสังคม แล้วนำมาจัดระเบียบความคิด จำแนกประเด็นต่าง ๆ ให้มีความชัดเจน และ
บูรณาการประเด็นต่าง ๆ ทำให้เกิดความเข้าใจใหม่ นำไปสู่การจัดระเบียบความคิดใหม่ ทำให้มี
การพัฒนาจริยธรรมและการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมจากระดับต่ำไปสู่ระดับสูง โดยมีระดับและ
ขั้นในพัฒนาการทางจริยธรรมดังนี้ 

ระดับที่ 1 ระดับก่อนมีจริยธรรม (Pre-conventional morality level) เป็นระดับที่
ยึดตนเองเป็นศูนย์กลางในการตัดสินใจ คำนึงถึงโทษและผลประโยชน์ ที่ตนเองจะได้รับ แบ่งได้
เป็น 2 ขั้น ได้แก ่

 ขั้นที่ 1 การเชื่อฟังคำสั่งและเกรงกลัวการถูกลงโทษ อยู่ในช่วงอายุระหว่าง              
2 - 7 ปี ซึ่งในขั้นนี้คนจะทำความดีตามกฎเกณฑ์และเชื่อฟังคำสั่งของผู้มีอำนาจเหนือตน เช่น 
ผู้ปกครอง พ่อแม่ ครู เนื่องจากกลัวการถูกลงโทษ 

 ขั้นที่ 2 การแสวงหารางวัลและสิ่งตอบแทน อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 7 - 10 ปี 
ในขั้นนี้คนจะเห็นความสำคัญของรางวัลและสิ่งตอบแทน เป็นแรงจูงใจในการทำความดี 

ระดับที ่ 2 ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม (Conventional morality level)         
เป็นระดับที่ทำตามกฎเกณฑ์ของสังคม กลุ่มย่อย ตามกฎหมาย หรือกฎเกณฑ์ทางศาสนา               
แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก ่
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 ขั้นที่ 3 การทำตามความเห็นและการยอมรับของผู้อื่น อยู่ในช่วงอายุระหวา่ง 
10 - 13 ปี ในขั้นนี้คนจะทำในสิ่งที่คนอื่นเห็นด้วย และต้องการการยอมรับของผู้อ่ืน 

 ขั ้นที ่ 4 การทำตามกฎเกณฑ์ของสังคม โดยยึดกฎระเบียบเป็นสำคัญ              
อยู่ในช่วงอายุระหว่าง 13 - 16 ปี ในขั้นนี้คนจะเข้าใจกฎเกณฑ์ ระเบียบ และบรรทัดฐานของ
สังคม และปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ของกลุ่มสังคมที่ตนเองเป็นสมาชิกอยู่ 

ระดับที ่ 3 ระดับจริยธรรมเหนือกฎเกณฑ์สังคม (Post-Conventional morality 
level) เป็นระดับที ่ทำตามความคิด วิจารณญาณของตนและเหตุผลตามความเหมาะสม               
บนหลักของความยุติธรรม แบ่งออกเป็น 2 ขั้น ได้แก่  

 ขั้นที่ 5 การทำเพ่ือส่วนรวม อยู่ในช่วงอายุตั้งแต่ 16 ปีขึ้นไป ในขั้นนี้คนจะให้
ความสำคัญกับความถูกต้องโดยพิจารณาจากเหตุผล และเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ
   ขั้นที่ 6 การยึดถือคุณธรรมสากล อยู่ในช่วงวัยผู้ใหญ่ ซึ่งให้ความสำคัญกับ
จริยธรรม และความถูกต้องตามหลักสากล โดยคำนึงถึงประโยชน์ของมนุษยชน เกิดจาก
สติปัญญาและประสบการณ์ในขั้นสูง 

ต่อมามีการนำเสนอบทความที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทางจริยธรรมขั้นที่ 7 ซึ่งเรียกว่า 
ความเชื่อถือศรัทธาขั้นปรมัตถ์ (Ultimate Faith) ซึ่งกล่าวว่า ความมีเหตุผลทางจริยธรรมที่จะ
เลือกกระทำหรือไม่กระทำของคนขึ้นอยู่กับความเชื่อถือศรัทธาในความเกี่ยวเนื่อง ของชีวิต 
(Kohlberg, 1981) ในระดับนี้สามารถเปรียบเทียบได้กับการเวียนว่ายตายเกิด หรือหลักของ
กรรม ตามหลักการของพุทธศาสนา  

ภาพที่ 3 แสดงถึงระดับและขั้นการพัฒนาทางจริยธรรมตามทฤษฎีของโคลเบิร์ก ทั้งนี้
โคลเบิร์กเชื่อว่ามนุษย์จะมีระดับการพัฒนาทางจริยธรรมที่เป็นลำดับขั้น จากข้ันที่ 1 ถึงขั้นที่ 7 
โดยไม่มีการข้ามขั ้น เช่น ไม่สามารถข้ามจากคนเห็นแก่ตัวในขั ้นที่ 1 ไปยังขั้นการทำเพ่ือ
ส่วนรวมในขั้นที่ 5 โดยไม่ผ่านขั้นที่ 4 การทำตามกฎเกณฑ์ของสังคมก่อน เพราะโคลเบิร์กเชื่อว่า
การใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมในขั ้นสูงได้ ต ้องได้ร ับประสบการณ์ทางสังคม และเข้าใจ
ประสบการณ์ที่ได้รับมาก่อนหน้านั้น จึงจะทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงระดับของพัฒนาการ             
ซึ่งระดับพัฒนาการดังกล่าวอาจหยุดที่ระดับใดระดับหนึ่งก็ได้ ขึ้นอยู่กับระดับของสติปัญญา
และประสบการณ์ที่ได้รับ มีงานวิจัยที่นำเสนอว่ามีคนประมาณ 10 - 15% เท่านั้นที่มาถึงระดับ
ที่ 3 หรือระดับจริยธรรมเหนือกฎเกณฑ์ สังคม (Kohlberg, L., 1958) นอกจากนั้นมีงานวิจัย
ฉบับหนึ่งค้นพบว่าคนส่วนใหญ่ในโลกมีระดับการพัฒนาทางจิตใจและเหตุผลทางจริยธรรมใน 
ระดับท่ี 1 และ ระดับท่ี 2 เท่านั้น และคนจำนวนน้อยมากที่จะถึงระดับที่ 3 (Ma, H. K., 2013) 
แสดงให้เห็นว่าระดับการพัฒนาทางจริยธรรมของคนในโลกมีจำนวนน้อยที่จะทำเพื่อส่วนรวม 
และมีศรัทธาในความดีงาม ซึ่งแสดงให้เห็นได้จากปัจจุบันอยู่ในยุคของศีลธรรมที่เสื่อมลงจาก
การพัฒนาทางจริยธรรมที่มีผลต่อจิตใจของคน 
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ภาพที่ 3 ระดับการพัฒนาทางจริยธรรมและขั้นการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมตามทฤษฎีของโคลเบิร์ก 

(Kohlberg, L., 1973)  
   
การเชื่อมโยงทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมกับหลกัพุทธธรรม  
 เนื่องจากระดับการพัฒนาทางจริยธรรมของโคลเบิร์กสามารถพัฒนาได้ตั้งแต่เด็กจนถึง
วัยผู้ใหญ่ การเชื่อมโยงทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมและการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมของโคล
เบิร์ก กับหลักพุทธธรรม จึงเป็นประโยชน์ในแง่ที่ว่าเราสามารถนำหลักพุทธธรรมมาใช้เพื่อให้
เกิดการปลูกฝังในคนแต่ละระดับอายุเพื่อลดการทุจริตในองค์กร โดยสามารถอธิบายความ
เชื่อมโยงระหว่างทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมและหลักพุทธธรรมได้ดังนี้ 

ตามทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมของโคลเบิร์ก ในระดับที่ 1 ระดับก่อนมีจริยธรรม 
ซึ่งประกอบด้วยขั้นการใช้เหตุผลทางจริยธรรมขั้นที่ 1 การเชื่ อฟังคำสั่งและเกรงกลัวการถูก
ลงโทษ และขั้นที่ 2 การแสวงหารางวัลและสิ่งตอบแทน เป็นระดับการพัฒนาทางจิตใจและ
เหตุผลทางจริยธรรมที่พบในเด็กก่อนวัยเรียนถึงนักเรียนระดับประถม ในระดับนี้พฤติกรรมของ
มนุษย์จะเป็นไปตามบรรทัดฐานทางสังคมของมนุษย์ได้ เพราะได้รับการบอกกล่าวหรือได้รับ
คำสั่งจากผู้มีอำนาจเหนือกว่า การเชื่อฟังคำสั่งดังกล่าวเนื่องจากการเกรงกลัวการลงโทษหากไม่
ทำตามคำบอกกล่าว และการตัดสินใจว่าจะทำหรือไม่ข้ึนอยู่กับรางวัลและสิ่งตอบแทน ผู้กระทำ
ความผิดส่วนใหญ่จะมีระดับการพัฒนาทางจิตใจและเหตุผลทางจริยธรรมในระดับนี้  ซึ่งจะ
มองเห็นแต่ประโยชน์ของตนเองเป็นหลัก และการตัดสินใจที่จะกระทำสิ่งใดจะเป็นสิ่งที่ตนเอง
คิดว่าดีที่สุดสำหรับตนเอง และหากไม่มีคนรู้เห็นสิ่งที่ตนกระทำความผิดก็สามารถกระทำได้             

ข้ันท่ี 7 ความ
เช่ือถือศรัทธาขั้น

ปรมัตถ์

ข้ันท่ี 6 การยืดถือ
คุณธรรมสากล

ข้ันท่ี 5 การท าเพื่อส่วนรวม

ข้ันท่ี 4 การท าตามกฎเกณฑ์ของสังคม

ข้ันท่ี 3 การท าตามความเห็นและการยอมรับของผู้อื่น

ข้ันท่ี 2 การแสวงหารางวัลและสิ่งตอบแทน

ข้ันท่ี 1 การเช่ือฟังค าสั่งและเกรงกลัวการถูกลงโทษ

  

 

  

 

ระดับก่อนมีจริยธรรม  
Post-conventional level 

  

ระดับจริยธรรมตามกฎเกณฑ์สังคม 
Conventional level 

ระดับจริยธรรมเหนือกฎเกณฑ์สังคม  
Pre-conventional level 
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ซึ่งหากคนมีระดับการพัฒนาทางจิตใจและเหตุผลทางจริยธรรมในระดับนี้ โดยไม่มีการพัฒนา
ไปในระดับที่สูงขึ้น จะทำให้เกิดปัญหาการทุจริตในองค์กร เนื่องจากมองเห็นแต่ประโยชน์ส่วน
ตนเพียงอย่างเดียว  

ในทางศาสนาพุทธสามารถเปรียบเทียบระดับการพัฒนาทางจิตใจและเหตุผลทาง
จริยธรรมในระดับที่ 1 นี้ได้กับภาวะจิตของอวิชชา ตัณหา และอุปาทาน ซึ่งเป็นกิเลสที่แฝงลึก
ซับซ้อนในจิตใจ และเป็นสิ่งที่บังคับบัญชาพฤติกรรมของมนุษย์ให้ เป็นไปตามอำนาจของมัน 
ตลอดจนเป็นสิ่งที่หล่อหลอมบุคลิกภาพ และเป็นที่มาแห่งความทุกข์ อวิชชาหมายถึง ความไม่รู้
แจ้ง หรือความไม่รู้ตามสภาพความเป็นจริง ตัณหา หมายถึง ความทะยานอยาก และ อุปาทาน 
หมายถึง ความยึดติดถือมั่น ซึ่งทั้งสามสิ่งนี้มีความเชื่อมโยงกันขององค์ประกอบและพ่วงกันอยู่
เสมอ เช่น เมื่อไม่รู้ในสิ่งทั้งหลายตามสภาพความเป็นจริง จึงอยากเข้าไปยึดถือว่าเป็นของเรา 
ซึ่งเป็นเรื่องของความเห็นแก่ตัว มองข้ามเหตุผลที่แท้จริงมากขึ้น การไม่ตระหนักรู้และยึดติดสิ่ง
ต่าง ๆ เป็นตัวตนเช่นนี้ เท่ากับตกอยู่ในอำนาจของมัน (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 
2559) อวิชชา ตัณหา และอุปาทานเป็นต้นเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดการขาดจริยธรรม ส่งผลต่อ
พฤติกรรมการทุจริตในองค์กร ซึ่งเป็นสิ่งที่ส่งผลต่อสังคมตามที่ได้กล่าวมาแล้ว การจะแก้ไขหรือ
บรรเทากิเลสเหล่านี้ ต้องมีการปลูกฝังหลักพุทธธรรมที่สำคัญต่อการพัฒนาทางจริยธรรมของ
มนุษย์ เนื่องจากพัฒนาการทางจริยธรรมและเหตุผลเชิงจริยธรรมของมนุษย์ตามทฤษฎีของโคล
เบิร์ก มีการนำเสนอว่าในแต่ละข้ันของการพัฒนาทางจริยธรรมเกิดขึ้นจากกระบวนการคิดอย่าง
มีเหตุผล ต้องอาศัยความสามารถทางปัญญาของบุคคล ในการไตร่ตรองข้อมูลที่ได้รับมาจำแนก
และบูรณาการประเด็นต่าง ๆ ให้ชัดเจน แล้วนำมาจัดระเบียบความคิดใหม่ ทำให้เกิดการ
พัฒนาทางจริยธรรม ดังนั้น การนำพุทธธรรมมาใช้เพื่อให้เป็นส่วนหนึ่งของข้อมูลในการจัด
ระเบียบความคิดของมนุษย์ จะมีผลต่อการพัฒนาจิตใจและกระบวนการตัดสินใจตามเหตุผล
เชิงจริยธรรมได้อย่างถูกต้อง เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหาทุจริตในองค์กรได้ในระยะยาว โดยได้
แสดงไว้ในภาพที่ 4 

  
 
 
ภาพที่ 4 ความเชื่อมโยงของกิเลส หลักพุทธธรรม และทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรม

ของโคลเบิร์ก 

ระดับก่อนมีจรยิธรรม 
(Pre-conventional 
level)

ระดับมีจริยธรรมตาม
กฎเกณฑ์สังคม 
(Conventional 
level)

ระดับมีจริยธรรมเหนือ
กฎเกณฑ์สังคม (Post-
conventional level)

อวิชชา ตัณหา อุปทาน 

หลักพุทธธรรม 
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หลักพุทธธรรมทีส่ำคัญต่อการพัฒนาทางจริยธรรมของมนุษย์  
 หลักพุทธธรรมที่สำคัญและเกี่ยวข้องต่อการพัฒนาระดับจิตใจและเหตุผลเชิงจริยธรรม
ของมนุษย์ และควรนำมาปลูกฝังเพ่ือลดการทุจริตในองค์กร ประกอบด้วย 
 หลักสัมมัปปธาน 4 หรือ ปธาน 4 
 จากพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 
2554) กล่าวถึง หลักสัมมัปปธาน 4 หรือ ปธาน 4 ประกอบด้วย  
 1. สังวรปธาน หมายถึง เพียรระวังยับยั้งบาปอกุศลกรรมที่ยังไม่เกิด มิให้เกิดขึ้น  
 2. ปหานปธาน หมายถึง เพียรละบาปอกุศลกรรมที่เกิดขึ้นแล้ว  
 3. ภาวนาปธาน หมายถึง เพียรทำกุศลกรรมที่ยังไม่เกิด ให้เกิดมี  
 4. อนุรักขนาปทาน หมายถึง เพียรรักษากุศลธรรมที่เกิดขึ้นแล้วให้ตั้งมั่นและให้เจริญ
ยิ่งขึ้นไปจนไพบูลย์  
 หลักสัมมัปปธาน 4 เป็นหลักพุทธธรรมที่สำคัญที่ถูกนำมาประยุกต์ใช้ในหลักสูตรดา้น
ทุจริตศึกษาเพื่อป้องกันปัญหาการทุจริต พระพรหมบัณฑิต ได้กล่าวถึงกระบวนการในการนำ
สัมมัปปทาน 4 มาใช้ในหลักสูตรนี้ 2 ประการได้แก่ 1) กระบวนการระดับดับปัญหาทุจริตด้วย
หลักสังวรปธาน และปหานปธาน เพื่อจัดการกับปัญหาทุจริตที่เกิดขึ้นให้สงบระงับไป และ               
2) กระบวนการสร้างวัฒนธรรมแห่งความสุจริต โดยการใช้ภาวนาปธานและอนุรักขนาปธาน 
เพื่อสรรสร้างและรักษาวัฒนธรรมแห่งความสุจริต ทำให้เกิดสังคมที่เข้มแข็งและอุดมปัญญา 
ส่งผลให้สังคมปราศจากปัญหาทุจริตคอร์รัปชัน (มหาเถรสมาคม, สำนักงานพระพุทธศาสนา
แห่งชาติ, สำนักงานคณะกรรมการป้องกันและปราปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2564)  
 หลักธรรมคุ้มครองโลก 2   
 หิริ และ โอตตัปปะ เป็นธรรมคุ้มครองโลก ซึ่งช่วยให้โลกมีความเป็นระเบียบเรียบร้อย  
ไม่เดือดร้อน และสับสนวุ่นวาย โดยหิริ หมายถึงความละอาย หรือละอายใจต่อการทำความชั่ว 
และโอตตัปปะ หมายถึง ความกลัวบาป หรือเกรงกลัวต่อความชั่ว (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ป
ยุตฺโต), 2554) 
 ได้มีการขยายความคำว่าหิริ และโอตตัปปะ ไว้ว่า หิริ หมายถึง ความละอายใจตัวเอง
ต่อการทำชั่วทำผิด และละอายต่อการประพฤติทุจริตทั้งหลาย หิริเป็นธรรมรักษาคุ้มครองโลก 
หรือโลกบาลธรรม ทำให้โลกเกิดสันติและอยู่ร่วมกันได้อย่างสงบสุข เพราะคนที่มีหิรินั ้นจะ
ละอายที่จะทำความชั่วทั้งต่อหน้าและลับหลัง ทำให้ไม่เกิดความเดือดร้อนแก่ผู้ อื่น ส่วนคำว่า
โอตตัปปะ หมายถึง ความเกรงกลัวต่อผลของความชั่วและความทุจริตที่ตนเองทำ เป็นภาวะ
ของจิตที่หวั่นไหวต่อการทำชั่ว เพราะกลัวต่อความผิดที่จะส่งผลในภายหลัง  (สกุล อ้นมา, 
2562)  
 หิร ิ โอตตัปปะ ถูกนำมาใช้ในงานวิจ ัยเพื ่อการส่งเสริมจริยธรรมในหลายงาน            
หิริ โอตตัปปะเป็นหลักพุทธธรรมที่ใช้สำหรับการแก้ปัญหาสังคม โดยสามารถแก้ที่จิตใจด้วย
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เหตุผลเชิงจริยธรรมในใจ ซึ่งส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคคลโดยตรง และสามารถแก้ไขปัญหา
สังคมได้ (สุดใจ ภูกงลี, 2560) นอกจากนั้น หิริ โอตตัปปะ ยังเป็นหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมและ
พัฒนาตัวแบบจริยธรรมของข้าราชการ (พงศ์พัฒน์ จิตตานุรักษ์, 2559) จากความหมายและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหิริ โอตตัปปะดังกล่าวเห็นได้ว่า หากมนุษย์มีหลักธรรมนี้จะส่งผลถึง
จิตใจ ซึ่งเป็นสาเหตุของพฤติกรรมของบุคคลในการควบคุมตนเองไม่ให้ประพฤติปฏิบัติใน              
การทุจริตทั้งหลายทั้งในที่ลับและที่เปิดเผย มีผลโดยตรงต่อการลดการทุจริตในองค์กร และ
ส่งผลต่อความสงบสุขของสังคมอย่างแท้จริง 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 
 หลักสัปปุริสธรรม 7 ถูกนำมากล่าวอ้างถึงในงานวิจัยว่าเป็นหลักพุทธธรรมที่สามารถ
นำมาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขวิกฤตปัญหาสังคม (พระทองพจน์ ธีรธมฺโม (พรมราช) และคณะ, 
2561) และเป็นหลักธรรมที่นำมาใช้เพื่อให้สามารถปรับตัวในการดำเนินชีวิตในสังคมสมัยใหม่ 
(พระครูสังฆรักษ์ปรีชา ฐิตญาโณ, 2564)  
 ความหมายของหลักสัปปุริสธรรม 7 กล่าวไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวล
ธรรม ระบุว่าเป็นธรรมของสัตบุรุษ หรือคุณสมบัติของคนดี ซึ่งเป็นธรรมที่ทำให้เป็นคนดี              
มีศีลธรรม ควรค่าแก่การยกย่องนับถือ ซึ่งประกอบด้วยหลักธรรม 7 ประการได้แก่  
 1. ธัมมัญญุตา ความรู้จักธรรม รู้หลัก หรือ รู้จักเหตุ การรู้จักหลักการและสาเหตุที่ทำ
ให้เกิดสิ่งใดเป็นสิ่งสำคัญ เพราะเป็นการมุ่งเน้นศึกษาให้เข้าใจถึงสาเหตุที่เกิดขึ้น เช่น การทำ
ความดีเป็นเหตุแห่งความสุข และการทำความชั่วเป็นเหตุแห่งความทุกข์ 
 2. อัตถัญญุตา ความรู้จักอรรถ รู้ความมุ่งหมาย หรือ รู้จักผล การรู้ประโยชน์ที่ประสงค์ 
รู ้จักผลที่จะเกิดขึ้นสืบเนื่องจากการกระทำหรือความเป็นไปตามหลัก  เช่น หากรู้ผลว่าการ
กระทำของตนจะทำให้ผู้อื่นเดือดร้อนลำบาก ก็อาจจะเว้นสิ่งที่จะทำนั้นเสีย 
 3. อัตตัญญุตา ความรู้จักตนว่าเป็นอย่างไร แล้วประพฤติปฏิบัติให้เหมาะสม สามารถ
วิเคราะห์จุดดี และจุดด้อยของตนเอง โดยหากมีข้อดีหรือมีความถนัดทางด้านใด จะสามารถ
ช่วยเหลือผู้อื่นได้ และหากมีข้อบกพร่อง ก็ปรับปรุงแก้ไขให้ดีขึ้นตามความเหมาะสม 
 4. มัตตัญญุตา ความรู้จักประมาณ รู้จักความพอดี ไม่ใช้จ่ายเกินความจำเป็น เพ่ือไม่ให้
เดือดร้อนต้องเบียดเบียนผู้อื ่นในภายหลัง หากไม่รู ้จักประมาณตน ใช้จ่ายเกินความจำเป็น              
อาจทำให้เกิดการทุจริตขึ้นได ้
 5. กาลัญญุตา ความรู้จักกาล ความเหมาะสม ระยะเวลา มีการจัดการบริหารเวลา
อย่างเหมาะสม ไม่เบียดบังเวลาของผู้อื่น รักษาเวลาให้เที่ยงตรง ทำงานให้ทันเวลาที่กำหนด 
เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ตั้งใจไว้ 
 6. ปริสัญญุตา ความรู้จักชุมชน รู้จักขนบธรรมเนียมประเพณีและระเบียบปฏิบัติ              
ในสังคมที่อาศัยอยู่ ปรับตัวให้เข้ากับสังคมในด้านที่ดี เพื่อไม่ให้เกิดความขัดแย้งกัน และเกิด
ความสงบสุขในสังคม 
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 7. ปุคคลัญญุตา ความรู้จักบุคคล อุปนิสัย ความแตกต่าง นิสัยใจคอของบุคคล เพ่ือให้
เข้าใจบุคคลที ่ต ้องอยู ่ร ่วมกัน และปฏิบัติตัวได้อย่างเหมาะสมว่าควรเกี ่ยวข้องหรือไม่                
ควรตักเตือน สั่งสอน ตำหนิ หรือยกย่องอย่างไร ความรู้จักบุคคลนี้จะทำให้สามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) 
 หลักฆราวาสธรรม 4  
 หลักฆราวาสธรรม 4 เป็น หลักธรรมสำหรับผู้ครองเรือนที่ประกอบด้วย สัจจะ ทมะ 
ขันติ และจาคะ มีความสำคัญต่อการป้องกันการทุจริตอย่างยั่งยืน (พิษณุ หอมสมบัติ และคณะ
, 2564)  
 ความหมายของฆราวาสธรรม 4 ซึ่งกล่าวไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวล
ธรรม ว่าเป็นธรรมสำหรับการครองเรือน ประกอบด้วย  
 1. สัจจะ ซึ่งหมายถึงความซื่อสัตย์ การประพฤติตนด้วยความสุจริต ไม่คดโกง มีความ
จริงใจในการทำงาน และการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง  
 2. ทมะ หมายถึงการรู้จักควบคุมจิตใจ ไม่ให้อยากได้ในสิ่งที่ไม่ควรได้ หรือสิ่งที่ไม่ใช่
ของของตน ปรับปรุง ข้อบกพร่องในหน้าที่การงานของตนเอง เพ่ือให้มีความเจริญก้าวหน้าด้วย
สติปัญญา  
  3. ขันติ หมายถึง ความอดทนต่อสิ ่งยั ่วยุ ไม่ให้หลงไปกระทำความผิด มีความ
ขยันหมั่นเพียร อดทนต่อความ ยากลำบากในการทำงาน 
 4. จาคะ หมายถึง การเสียสละความสุขสบายและผลประโยชน์ส ่วนตน รู ้จัก
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และพร้อมที่จะรับฟังความคิดเห็นและความต้องการของผู้อื่น (พระพรหมคุณา
ภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554)   
 หลักสุจริต 3 
  ความหมายของสุจริต 3 ซึ่งกล่าวไว้ในพจนานุกรมพุทธศาสตร์ ฉบับประมวลธรรม              
ว่าเป็นความประพฤติดี ประพฤติชอบ ซึ่งประกอบด้วยกายสุจริต วจีสุจริต และ มโนสุจริต ซึ่ง
ได้กล่าวความเชื่อมโยงกับศีล 5 ไว้ว่ากายสุจริต หมายถึง ความประพฤติชอบด้วยกาย เป็นการ
งดเว้นและประพฤติตรงข้ามกับปาณาติบาต อทินนาทาน และกาเมสุมิจฉาจาร  วจีสุจริต 
หมายถึง ความประพฤติชอบด้วยวาจา เป็นการงดเว้นและประพฤติตรงข้ามกับมุสาวาท ปิสุณ
วาจา ผรุสวาจา และสัมผัปปลาปะ และมโนสุจริต หมายถึงความประพฤติชอบด้วยใจ หมายถึง 
อนภิชฌา อพยาบาท และสัมมาทิฏฐิ (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2554) 
 สุจริตธรรมเป็นเครื่องมือที่ใช้ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชันในสังคมไทยปัจจุบัน และได้
ให้ความหมายของสุจริต 3 ไว้ดังนี้  
 1. กายสุจร ิต เป็นการประพฤติด ีทางกาย งดเว ้นการเบียดเบียนและฆ่าส ัตว์ 
(ปาณาติบาต) ไม่แย่งช ิง คดโกง ยักยอก สิ ่งที ่ เจ ้าของไม่อนุญาต (อทินนาทาน) แ ละ                
การประพฤติผิดในเรื่องกามคุณ (กาเมสุมิจฉาจาร) 
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 2. วจีสุจริต เป็นการประพฤติดีทางวาจา โดยการงดเว้นการพูดเท็จ (มุสาวาท)               
การพูดจาส่อเสียด (ปุสุณวาจา) การพูดจาหยาบคาย (ผรุสวาจา) และการพูดจาเพ้อเจ้อ               
ไร้สาระ (สัมผัปปลาปะ) 
 3. มโนสุจริต เป็นการประพฤติดีทางใจโดยไม่เพ่งเล็งแสวงหาช่องทางให้ได้ทรัพย์ของ
ผู้อื ่น (อนภิชฌา) การไม่พยาบาทจองเวร (อพายาท) และ การมีปัญญาพิจารณาสิ่งต่าง ๆ              
ตามความเป็นจริง (สัมมาทิฎฐิ) (พระมหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2557)  
 การประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาดังกล่าวข้างต้นอันประกอบด้วยหลัก
สัมมัปปธาน 4 หลักธรรมคุ้มครองโลก 2 (หิริ โอตตัปปะ) หลักสัปปุริสธรรม 7 หลักฆราวาส 4 
และ หลักสุจริต 3 ซึ่งล้วนแต่เป็นหลักพุทธธรรมที่สำคัญเพื่อสร้างเสริมจริยธรรมในสังคมไทย
เป็นสิ่งสำคัญในการปลูกฝังความดี และจริยธรรมให้เกิดขึ้นในสังคมไทยโดยใช้หลักพุทธศาสนา 
เพื่อลดการทุจริตในองค์กร สามารถอธิบายได้ตามภาพที่ 5 ซึ่งหากสามารถทำได้จริงจะเป็น
ประโยชน์อย่างยิ่งต่อเศรษฐกิจและสังคมไทยในระยะยาว 
 

 
ภาพที่ 5 สรุปการใช้หลักพุทธธรรมและพัฒนาการทางจริยธรรมเพื่อลดการทุจริตในองค์กร 

 
สรุป  
 ตามทฤษฎีของโคลเบิร์กซึ่งนำเสนอว่าแต่ละบุคคลมีการพัฒนาทางจริยธรรมที่แตกต่างกัน 
และสามารถส่งเสริมให้มีการพัฒนาระดับจริยธรรมและการใช้เหตุผลทางจริยธรรมได้ด้วย
ความสามารถทางปัญญา การไตร่ตรอง การจัดระเบียบความคิด และการบูรณาการให้เกิด
ความเข้าใจใหม่ ดังนั้นหากมีการนำหลักพุทธธรรมมาปลูกฝัง ถ่ายทอด และได้มีการศึกษา
อบรมหลักพุทธธรรมอย่างเหมาะสม ให้มนุษย์เกิดความเข้าใจ และสามารถไตร่ตรอง จำแนกสิ่ง
ที่ถูกต้องและไม่ถูกต้องตามหลักจริยธรรมจากหลักธรรมคำสอนของพระพุทธเจ้าได้ จะทำให้
เกิดการพัฒนาทางจิตใจและการใช้เหตุผลทางจริยธรรมจากระดับที่ 1 ระดับก่อนมีจริยธรรม 
ซึ่งยึดถือตนเองเป็นศูนย์กลาง พัฒนาไปสู่ระดับที่  2 ระดับการมีจริยธรรมตามกฎเกณฑ์ของ
สังคม ซึ่งประกอบด้วยการทำตามความเห็นและการยอมรับของผู้อ่ืน และ การทำตามกฎเกณฑ์
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ของสังคม โดยยึดกฎระเบียบเป็นสำคัญ ในระดับนี้มนุษย์จะทำสิ่งที่ได้รับการยอมรับจากสังคม 
เริ่มสนใจความรู้สึกของผู้คนรอบตัวมากขึ้นแทนที่จะมองเฉพาะแต่ตนเอง มีการปรับตัวให้เข้า
กับกฎระเบียบและข้อกำหนดทางกฎหมาย รู้จักหน้าที่ของตนเองว่าควรหรือไม่ควร ทำอะไร  
ยึดถือกฎเกณฑ์เป็นสำคัญ และหากได้มีสติปัญญาที่สูงขึ้นและมีประสบการณ์ท่ีเพ่ิมข้ึน สามารถ
พัฒนาเป็นระดับที่ 3 ระดับการมีจริยธรรมเหนือกฎเกณฑ์ของสังคมซึ่งประกอบด้วยการทำเพ่ือ
ส่วนรวม โดยนำเอากฎเกณฑ์ต่าง ๆ รวมถึงหลักพุทธธรรมมาร่วมพิจารณาในการตัดสินใจตาม
ความเหมาะสม มีความภาคภูมิใจที่ทำความดีและละอายใจที่ทำความชั่ว เข้าใจการอยู่ร่วมกัน
ในสังคมอย่างแท้จริง และสนใจในสวัสดิภาพของผู้อื ่น และการยึดถือคุณธรรมสากล ซึ่งมี
หลักธรรมประจำใจ ศรัทธาในความดีงาม ยึดถือประโยชน์ส่วนรวมเป็นหลัก หากถึงขั้นนี้ถือว่ามี
ระดับการพัฒนาทางจิตใจและเหตุผลทางจริยธรรมที่เป็นแบบอย่างอันดีงามในอุดมคติ ซึ่งถือว่า
เป็นการไปถึงจุดมุ่งหมายในการทำให้สังคมสงบสุขอย่างแท้จริง ทั้งนี้ขอนำเสนอแนวทางในการ
ดำเนินการเพื่อให้มีการประยุกต์ใช้หลักธรรมทางพุทธศาสนาดังกล่าวข้างต้นอย่างเป็นรูปธรรม
ดังนี้ 1) ควรมีการจัดการความรู้เกี่ยวกับหลักพุทธธรรมดังกล่าว เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยน
ความรู้ระหว่างนักวิชาการ และนักปฏิบัติในกลุ่มต่าง ๆ ของสังคม เพื่อจะได้นำความรู้ดังกล่าว
มาประยุกต์ใช้ได้อย่างถูกต้องเหมาะสม 2) ควรมีการจัดหลักสูตรพุทธธรรมในสถานศึกษาทุก
ระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่งควรทำตั้งแต่วัยก่อนเรียน เพื่อให้มีการปลูกฝังเริ่มตั้งแต่เด็กและ
เยาวชนเข้าใจและปฏิบัติ เนื่องจากทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรมของโคลเบิร์กกล่าวว่า ระดับ
ก่อนมีจริยธรรมเริ่มต้นตั้งแต่อายุ 2 - 10 ปี การได้ปลูกฝังการใช้เหตุผลเชิงจริยธรรมตั้งแต่วัยนี้ 
จะสร้างการพัฒนาทางจริยธรรมจากขั้นที่ 1 และหากมีการวางแผนการปลูกฝังพุทธธรรมในแต่
ละระดับอายุ จนถึงขั้นที่ 7 ตามทฤษฎีการพัฒนาทางจริยธรรม ไม่หยุดเพียงแค่ระดับขั้นที่ 2 
ซึ่งจะทำให้เกิดพัฒนาการทางจริยธรรมในระดับที่สูงขึ้น สร้างเสริมวัฒนธรรมแห่งความสุจริตใน
องค์กร จะสามารถลดการทุจริตทั้งในภาครัฐและเอกชน ซึ่งจะส่งผลดีต่อสังคมไทยในระยะยาว 
และ 3) ควรให้ความสำคัญกับหลักธรรมทางพุทธศาสนาอย่างแท้จริง โดยผู้นำและสมาชิก             
ในองค์กรทั ้งภาครัฐและเอกชน มหาวิทยาลัย โรงเรียน องค์กรทางศาสนา ชุมชน ฯลฯ               
ควรสื่อสารให้สังคมรับรู้ถึงประโยชน์ของการนำหลักพุทธธรรมไปประยุกต์ใช้ และปฏิบัติตน
ตามหลักพุทธธรรมเพื่อให้เกิดการพัฒนาทางจริยธรรมในสังคมอย่างแท้จริง 
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