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บทคัดย่อ 
  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎี             
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของ
พระสอนศีลธรรม และ 2) ศึกษาผลการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่  
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรม การวิจัยนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา กลุ่มตัวอย่าง คือ พระสอนศีลธรรมที่ปฏิบัติการ
สอนในระดับมัธยมศึกษา จำนวน 10 รูป ได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่  
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม แบบประเมินสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม  แบบ
สรุปการเรียนรู้ แบบบันทึกสะท้อนคิด แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการให้คำปรึกษาของ
พระสอนศีลธรรม และแบบสอบถามความคิดเห็น สถิติที ่ใช้ ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรม มี 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างหลักสูตร                 
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4) กระบวนการฝึกอบรม ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 4.1) สร้างศรัทธา 4.2) พัฒนาปัญญา 
4.3) ปฏิบัติการชี้แนะ และ 4.4) สะท้อนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง 5) สื่อการฝึกอบรม และ 
6) การวัดและประเมินผล ผลการทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า 1) พระสอน
ศีลธรรมมีสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมหลังการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมสูง
กว่าก่อนการอบรมอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .05 2) พระสอนศีลธรรมที ่เข้ารับ                   
การฝึกอบรมได้คะแนนความรู้ความเข้าใจจากการจัดกิจกรรมทั้ง 7 หน่วยการเรียนรู้โดยผ่าน
เกณฑ์ที่กำหนดไว้ 3) ความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมโดยรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52) 
คำสำคัญ: รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม, การเรียนรู้สู ่การเปลี่ยนแปลง, สมรรถนะการเป็นที่
ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 
 
Abstract  
  The objectives of this research were to 1) develop a training program 
model based on Transformative learning theory to enhance the moral project 
advisory competency of moral teaching monks and 2) study the results of 
experimental using of this developed training program model. This study is 
research and development conducted. 10 moral teaching monks were included 
by specific random sampling. The research tools were 1) The developed training 
program 2) The competent assessment forms for moral project advisor                   
3) Conclusion learning form 4) Writing a reflection form 5) Behavioral observation 
for advising of teaching monks and 6) Questionnaires. The difference in mean 
scores of the moral project advisory competency were analyzed by using Mean, 
Standard deviation and t-test for dependent samples data. The results of recent 
study revealed that the developed training program model based on 
Transformative learning theory to enhance the moral project advisory 
competency of moral teaching monks has 6 components 1) Principle 2) Objective 
3) Curriculum structure 4) Training process that consists of 4 steps, namely,                  
4.1) confidence building 4.2) wisdom development 4.3) coaching practice and 
4.4) Reflection to Change 5) Training materials 6) Evaluation and assessment). 
After using the training program model: 1) the advisory competency in the moral 
projects of moral teaching monks was significantly higher than before the training 
(p < .05). 2) The moral teaching monks who attended the training program 
received a cognitive score from the activities of all 7 learning units by passing the 
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specific criterion. 3) The opinion of the moral teaching monks on the overall 
training course format was at the highest level (𝑥̅ = 4.52). 
Keywords: Training Program Model,  Transformative learning,  Moral Project 
Advisory Competency 
 
บทนำ 
  ความเจริญก้าวหน้าทางวิทยาการของโลก และความทันสมัยของเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในโลกศตวรรษที่ 21 ทำให้ประชากรทุกภูมิภาคสามารถรับข้อมูลข่าวสารได้อย่างหลากหลายซึ่ง
เป็นผลมาจากความก้าวหน้าทางด้านการสื่อสารโทรคมนาคม ความเจริญก้าวหน้าดังกล่าวจึงมา
พร้อมกับการแข่งขันทางเศรษฐกิจ การแสวงหาผลประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติโดยไม่จำกัด 
ทำให้เกิดสภาพแวดล้อมเสื่อมโทรมส่งผลกระทบต่อคุณภาพชีวิตของมนุษย์โดยรวม อีกทั้งยังมี
ปัญหาสังคมต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างมากมาย โดยเฉพาะปัญหาที่เกิดข้ึนกับเด็กและเยาวชน ทั้งด้าน
ค่านิยม พฤติกรรม รวมทั้งการเกิดวิกฤตความเสื่อมถอยด้านคุณธรรม จริยธรรมลดลง จากผล
การสำรวจสถานการณ์คุณธรรมจริยธรรมของสังคมไทยของศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน) 
พบว่า ปัญหาวิกฤติด้านคุณธรรมในเด็กและเยาวชนไทยมีความรุนแรงสูงสุดโดย 5 ลำดับแรก 
คือ ปัญหาความมีระเบียบวินัย (ร้อยละ 24.90) ปัญหาความซื่อสัตย์สุจริต (ร้อยละ 20.19) 
ปัญหาความมีน้ำใจเอื้อเฟื้อเผยแผ่ (ร้อยละ 10.34) ปัญหาความกตัญญู (ร้อยละ 9.48) ปัญหา
ความสุภาพหรือการมีสัมมาคารวะ (ร้อยละ 8.32) (ศูนย์คุณธรรม (องค์การมหาชน), 2562) 
จากสถานการณ์ที ่เกิดขึ ้นทำให้สังคมไทยตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนามนุษย์ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเรื ่องการศึกษาที่ต้องให้ความสำคัญกับการส่งเสริมและพัฒนาในมิติ
คุณธรรมควบคู่ไปกับการพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียน ซึ่งเห็นได้ตั้งแต่ระดับนโยบายการศึกษา
ของชาติ สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้กำหนดแผนการศึกษาแห่งชาติ (2560 - 2579) 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาศักยภาพคนทุกช่วงวัย โดยมีเป้าหมายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความ
เป็นพลเมืองไทยและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ผู้เรียนทุกระดับการศึกษามีพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความมีวินัย และมีจิตสาธารณะเพิ่มขึ้น (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 
2560) การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะช่วยสร้างผู้เรียนให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพ 
ซึ่งเครื่องมือสำคัญในการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะดังกล่าวได้นั้น 
โครงงานคุณธรรมเป็นเครื ่องมือหนึ ่งในการจัดกิจกรรมการเรียนรู ้ที ่สามารถช่วยปลูกฝัง
คุณธรรมจริยธรรม และพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ เนื่องจากโครงงาน
คุณธรรมเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมกันทำความดีอย่างมีปัญญา ผู้เรียนเลือก
ประเด็นปัญหาทางสังคมเกี่ยวกับด้านศีลธรรมและคุณธรรมที่เกิดขึ้นจริงใกล้ตัวผู้เรียน และ            
มีความสนใจใฝ่รู้ปรารถนาดีอยากแก้ปัญหา ร่วมกันวางแผน และออกแบบสร้างสรรค์นวัตกรรม
เพื่อนำไปใช้แก้ปัญหาความเสื่อมทรามทางศีลธรรมอย่างเป็นรูปธรรม และเป็นระบบผ่าน
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กระบวนการทำโครงงานคุณธรรม (สำนักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา, 2562) บุคคลผู้มี
ส่วนสำคัญที่จะช่วยในการเสริมสร้าง และปลูกฝังให้ผู้เรียนมีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปกับ   
การพัฒนาความรู้และสติปัญญาได้นั้นคงปฏิเสธไม่ได้ คือ พระสอนศีลธรรม  
  พระสอนศีลธรรม คือ พระสงฆ์ที่อยู่ในโครงการพระสอนศีลธรรมในโรงเรียน สังกัด
สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย มีบทบาทหน้าที่สำคัญ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมศีลธรรม คุณธรรม พัฒนาปัญญาของผู้เรียนในโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่จากผลการนิเทศติดตามการสอนของพระสอนศีลธรรม พบว่า 
ขาดความรู้ความเข้าใจในการทำโครงงานคุณธรรมและการจัดการเรียนรู้โครงงานคุณธรรม  
ขาดทักษะการให้คำชี้แนะ การให้คำแนะนำให้ผู ้เรียนเกิดการเรียนรู้และการคิดด้วยตนเอง           
ไม่ตระหนักรู้ในคุณค่าการสอนโครงงานคุณธรรม ส่วนใหญ่เน้นการสอนบรรยายให้ความรู้บอก
หลักธรรม ใช้การสั่งหรือคอยบอกคำตอบแก่ผู้เรียนแทนการให้คำชี้แนะทางเรียนรู้ หรือกำหนด
เส้นทางในการเรียนรู้ให้กับผู้เรียน ทำให้ผู้เรียนขาดแรงบันดาลใจในการทำโครงงานคุณธรรม 
เกิดความท้อแท้ ขาดทักษะในการทำโครงงานคุณธรรม รวมถึงขาดการส่งเสริมคุณธรรม
จริยธรรมและการคิดข้ันสูงที่ควรจะได้รับการพัฒนาตามธรรมชาติ และเต็มศักยภาพของผู้เรียน 
(สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2563) ดังนั้น การทำ
โครงงานคุณธรรมของผู้เรียน พระสอนศีลธรรมจึงเป็นผู้มีบทบาทสำคัญที่สุดซึ่งจะนำพาผู้เรียน
สามารถทำโครงงานคุณธรรมได้สำเร็จ แต่ทั้งนี้พระสอนศีลธรรมจะต้องมีสมรรถนะทั้งในด้าน
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติที่ดีต่อการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมก่อน เนื่องจาก
สมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกถึงความสามารถการ
ปฏิบัติให้คำปรึกษาแก่ผู้เรียนทำโครงงาน ซึ่งเกิดจากการบูรณาการความรู้ ทักษะ และเจตคติ
หรือคุณลักษณะ มาประยุกต์ใช้ในการให้คำปรึกษาผู้เรียนทำโครงงานจนประสบความสำเร็จตาม
เกณฑ์คุณภาพที่กำหนดไว้ (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2562) สมรรถนะการเป็น
ที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่สุดของการสอนผู้เรียนทำโครงงาน โดยครู           
ที่ปรึกษาเป็นผู้ให้การชี้แนะ ให้คำปรึกษาแนะนำเกี่ยวกับการทำโครงงานให้กับผู้เรียนตั้งแต่ขั้น
เริ่มต้นจนถึงขั้นตอนสุดท้ายของการทำโครงงาน กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ การคิดและ
การลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง การให้กำลังใจ ดูแลเอาใจใส่ และกำกับติดตามการทำงานด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร (ทิพวรรณ เดชสงค์, 2561); (ชมนาด พรมมิจิตร, 2561)  
  จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่
ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม จึงนำไปสู่การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 
พบว่า การฝึกอบรมเป็นวิธีการหนึ่งในการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ในองค์กรให้มีความรู้ ทักษะ 
และเจตคติที่ดีในการทำงานที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสามารถนำความรู้
และประสบการณ์ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงได้  (ชูชัย สมิทธิไกร, 
2556) ผู้วิจัยได้นำทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงมาใช้เป็นฐานในการฝึกอบรม เนื่องจาก
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เป็นทฤษฎีการเรียนรู้ผู้ใหญ่ที่ส่งเสริมการเรียนรู้เพื่อการเปลี่ยนแปลงกรอบอ้างอิง (Frame of 
Reference) ความคิด ความเชื่อที่มีอยู่เดิมไปสู่กรอบอ้างอิง ความเชื่อใหม่ที่แตกต่างจากเดิม 
การที ่ผู ้เร ียนจะเปลี ่ยนแปลงทางความคิดและพฤติกรรมได้นั ้น เกิดจากการเรียนรู ้ผ ่าน
ประสบการณ์ (Experience) การทบทวนไตร่ตรองประสบการณ์นั ้นอย่างลึกซึ ้ง (Critical 
reflection) และการแลกเปลี่ยนกับผู้อื่นอย่างมีเหตุผล (rational discourse) เพ่ือให้ได้ข้อสรุป 
แนวคิด หรือทางเลือกใหม่สำหรับตนเองที่นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงทางความคิดและพฤติกรรมใหม่ 
(Mezirow, J., 1997); (วิจารณ์ พานิช, 2558) 
  ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงเห็นความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีสมรรถนะทั้ง
ความรู้ความเข้าใจ ทักษะ และเจตคติต่อการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม จึงได้ทำการ
พัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู ้สู ่การเปลี ่ยนแปลงเพื ่อเสริมสร้าง
สมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่ได้พัฒนาขึ้นจะช่วย
ทำให้พระสอนศีลธรรมสามารถให้คำปรึกษาผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมได้สำเร็จและบรรลุ
เป้าหมายการทำโครงงานคุณธรรมด้วยศักยภาพหรือความสามารถของผู้เรียนเอง  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู ่การเปลี ่ยนแปลง            

เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม 
2. เพ ื ่อศ ึกษาผลการใช ้ร ูปแบบหล ักส ูตรฝ ึกอบรมตามทฤษฎ ีการเร ียนร ู ้สู่                  

การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การว ิจ ัยคร ั ้ งน ี ้ ใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยและพัฒนา (Research and Development)                   
แบ่งขั้นตอนการดำเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที ่ 1 การศึกษาความต้องการในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม แบ่งขั้นตอน             
การวิจัยเป็น 2 ขั้นตอนย่อย ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ศึกษาข้อมูล เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงทั้งที่เป็นสากล
และแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงตามแนวพุทธ แนวคิดการคิดเชิงออกแบบ แนวคิด  
การโค้ช แนวคิดสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม และแนวคิดการจัดการเรียนรู้
โครงงานคุณธรรม เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่ แบบวิเคราะห์เอกสาร  

ขั ้นที ่ 2 ศึกษาความต้องการในการฝึกอบรมการเป็นที ่ปรึกษาโครงงาน
คุณธรรมของพระสอนศีลธรรม โดยการสัมภาษณ์ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประกอบด้วยผู้บริหาร
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สำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย พระสอนศีลธรรม               
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม              
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และผู ้เช ี ่ยวชาญ เครื ่องมือที ่ใช ้ในการเก็บข้อมูล ได้แก่                                   
แบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง  
 ระยะที่ 2 การพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งขั้นตอนการวิจัยเป็น 3 ขั้นตอนย่อย 
ดังนี้ 

ขั้นที่ 1 จัดทำร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม โดยนำข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์
ในระยะที่ 1 มาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่
การเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรม 

ขั ้นที ่ 2 ตรวจสอบคุณภาพของร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น              
โดยการจัดประชุมสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ปรับแก้ร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม
ตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และเสนอผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพรูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมอีกครั้ง เพ่ือประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม 
เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสนทนากลุ่ม แบบประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของ
ร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม 

ขั ้นที ่  3 สร ้างเคร ื ่องม ือที ่ใช ้ในการเก ็บรวบรวมข้อมูลการวิจ ัย ได ้แก่                   
แบบประเมินสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม แบบสรุปการเรียนรู้ แบบบันทึก             
การสะท้อนคิด แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม และแบบสอบถามความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบ
หลักสูตรฝึกอบรม จากนั ้นนำเครื ่องมือที ่พ ัฒนาขึ ้นเสนอต่อผู ้ เช ี ่ยวชาญจำนวน 5 คน                
เพื่อตรวจสอบความถูกต้องและความเที ่ยงตรงของเนื้อหา (Content Validity) และนำผลการ
พิจารณาของผู ้ เช ี ่ยวชาญมาคำนวณหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) โดยพิจารณาค่าความสอดคล้องอยู่ระหว่าง 0.50 - 1.00 จึงเป็นที่ยอมรับได้ 
 ระยะที ่ 3 ศึกษาผลการใช้ร ูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม แบ่งขั ้นตอนการวิจัยเป็น              
3 ขั้นตอนย่อย ดังนี้  

ขั้นที่ 1 ก่อนทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม จัดปฐมนิเทศพระสอนศีลธรรม
ให้ทราบถึงวัตถุประสงค์การฝึกอบรม เนื้อหา กระบวนการฝึกอบรม การประเมินผล ระยะเวลา
การฝึกอบรม รวมถึงการฝึกปฏิบัติการเข้าใช้เครื ่องมือก่อนการฝึกอบรมออนไลน์โดยใช้
โปรแกรม Microsoft Team เพ่ือให้เข้าใจถึงวิธีการใช้งานก่อนการฝึกอบรม 

ขั้นที่ 2 ดำเนินการทดลองใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม ใช้แบบแผนการทดลอง
แบบกลุ่มเดียวที่มีการวัดก่อนและหลังการทดลอง (One - Group Pretest - Posttest Design) กับ
พระสอนศีลธรรม จำนวน 10 รูป โดยวิธ ีการเลือกแบบเจาะจง จากพระสอนศีลธรรมที ่อยู่             
ในโครงการพระสอนศีลธรรมแกนนำ ของสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬา            
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ลงกรณราชวิทยาลัย ซึ่งจัดการเรียนรู้ด้านพระพุทธศาสนาในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
สำน ักงานคณะกรรมการการศ ึกษาข ั ้นพ ื ้นฐาน ตามค ุณสมบัต ิท ี ่ผ ู ้ ว ิจ ัยกำหนด ด ังนี้                       
1) มีประสบการณ์ใน การสอนศีลธรรมในโรงเรียนตั้งแต่ 3 ปีขึ้นไป 2) ไม่เคยมีประสบการณ์ใน
การสอนโครงงานคุณธรรมมาก่อน 3) มีความสมัครใจเข้าร่วมการฝึกอบรมและสามารถเข้าร่วม
ได ้ครบถ้วนตามระยะเวลาของหลักส ูตร 4) พระสอนศีลธรรมที ่ผ ู ้บร ิหารโรงเร ียนให้                        
การสนับสนุนจัดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงานคุณธรรม และสนใจเข้าร่วมโครงการวิจัยตลอด
โครงการ โดยใช้ระยะเวลาในการฝึกอบรมทั้งหมด 49 ชั่วโมง จำนวน 7 สัปดาห์ เครื่องมือที่ใช้
ในการทดลองวิจัย ได้แก่ รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น  

ขั้นที่ 3 ศึกษาผลการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม โดยใช้เครื่องมือในการเก็บ
ข้อมูลในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมินสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม แบบสรุปการ
เรียนรู้ แบบบันทึกการสะท้อนคิด แบบบันทึกการสังเกตพฤติกรรม และแบบสอบถามความ
คิดเห็นที่มีต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณโดยการเปรียบเทียบความ
แตกต่างของคะแนนค่าเฉลี่ยสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม
ก่อนและหลังการอบรม ใช้สถิติทดสอบค่าที (t-test for dependent samples) โดยกำหนด
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 การประเมินความรู้จากการทำกิจกรรมฝึกอบรมประจำหน่วยการ
เรียนรู้ กำหนดเกณฑ์การตัดสินมีคะแนนระดับคุณภาพ 3 ขึ้นไปโดยมีระดับค่าเฉลี่ยคะแนน 
3.25 ขึ้นไปถือว่าผ่านเกณฑ์ (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) โดยการหาค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) การประเมินความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากผลบันทึกการ
สะท้อนคิด และผลบันทึกการสังเกตพฤติกรรมการให้คำชี้แนะของพระสอนศีลธรรม โดยการ
วิเคราะห์เนื้อหา 
 
ผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู ่การเปลี่ยนแปลง             
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม  
    1.1 หลักการ 
     1.1.1 การฝึกอบรมมุ่งเน้นการเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงผ่าน
ประสบการณ์ตรงอย่างรอบด้านทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา การใช้กระบวนการคิดอย่าง
แยบคายตามหลักโยนิโสมนสิการและการคิดเชิงออกแบบ การถอดบทเรียนหลังจากปฏิบัติ
กิจกรรม การสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน จะช่วยทำให้ผู ้เข้าอบรมเกิดความรู้เกี ่ยวกับ
โครงงานคุณธรรม และการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 
    1.1.2 การฝึกอบรมมุ่งเน้นการโค้ชเพื่อให้คำชี้แนะผู้เข้าอบรมด้วย
ความเป็นกัลยาณมิตร การมีสติในการโค้ช การเอาใจใส่ดูแลต่อการเรียนรู้ การให้ความเอ้ืออาทร 
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การให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การตรวจสอบความเข้าใจ การใช้คำถามที่มีพลัง และการให้
ข้อมูลย้อนกลับอย่างสร้างสรรค์แก่ผู้เข้าอบรม 

  1.1.3 การฝึกอบรมมุ่งเน้นให้ผู ้เข้าอบรมได้เรียนรู้การทำโครงงาน
คุณธรรมควบคู่ไปกับการให้คำปรึกษาผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาไปด้วย เพ่ือให้ผู้
เข ้าอบรมมีสมรรถนะการเป็นที ่ปร ึกษาโครงงานคุณธรรม โดยมีโค้ชคอยให้การชี ้แนะ                
ให้คำปรึกษาแนะนำช่วยเหลือ และกำกับติดตามความก้าวหน้าเป็นระยะ ๆ  
    1.2 วัตถุประสงค์  
   เพื ่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที ่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรม 
    1.3 โครงสร้างหลักสูตร 
   เนื้อหาของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมประกอบด้วย 7 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ 
1) ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม 2) การสร้างความตระหนักรู้และกำหนดปัญหา
คุณธรรม 3) การค้นหาสาเหตุของปัญหา 4) การสร้างสรรค์นวัตกรรมการแก้ปัญหาคุณธรรม  
5) การปฏิบัติการทำโครงงานคุณธรรม 6) การประเมินสรุปผลโครงงานคุณธรรม 7) การนำเสนอ
โครงงานคุณธรรม โดยใช้ระยะในเวลาฝึกอบรม 49 ชั่วโมง จำนวน 7 สัปดาห์  
   1.4 กระบวนการฝึกอบรม 
    ขั้นที่ 1 สร้างศรัทธา (Confidence Building) เป็นขั้นที่ผู้โค้ชทำให้ผู้
เข้าอบรมเกิดความไว้วางใจในตัวผู้โค้ชก่อน มีการให้ข้อมูลเพื่อกระตุ้นการเรียนรู้ การแจ้ง
วัตถุประสงค์การเรียนรู ้ให้ทราบ และการตรวจสอบความรู ้ความเข้าใจเนื ้อหาจะเรียนรู้ 
ดำเนินการฝึกอบรมออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Microsoft Team 
    ข ั ้ นท ี ่  2 พ ัฒนาป ัญญา  (Wisdom Development)  เป ็นขั้ น
เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเนื้อหาสาระในหน่วยการเรียนรู้  โดยการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
ในรูปแบบออนไลน์ใช้โปรแกรม Microsoft Team ที่เน้นการเรียนรู้จากลงมือปฏิบัติผ่าน
กิจกรรม การถอดบทเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และสะท้อนการเรียนรู้เพื่อนำไปประยุกต์                  
ใช้ในการปฏิบัติให้คำชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรม 
    ขั้นที่ 3 ปฏิบัติการชี้แนะ (Coaching Practice) เป็นขั้นส่งเสริมให้ผู้
เข้าอบรมได้นำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจาการฝึกอบรม ไปใช้ปฏิบัติการให้คำชี้แนะ
ผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาในรูปแบบการจัดการเรียนการสอนปกติ (On-site) 
ตามแผนกิจกรรมการให้คำชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมที่กำหนดไว้ และผู้โค้ชทำการ
สังเกตพฤติกรรมการให้คำชี้แนะของผู้เข้าอบรม จำนวน 2 ครั้ง/รูป ในรูปแบบออนไลน์ ผ่าน
ช่องทางออนไลน์ Facebook live กลุ่มเพจ “พระสอนศีลธรรมที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม”  
    ขั้นที ่  4 สะท้อนการเร ียนร ู ้ส ู ่การเปล ี ่ยนแปลง (Reflection to 
Change) เป็นขั้นส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้มีการแลกเปลี่ยนประสบการณ์หลังการปฏิบัติให้คำ
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ชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรม ในห้องฝึกอบรมออนไลน์โดยใช้โปรแกรม Microsoft Team 
ผ่านการสนทนากลุ่มอย่างมีสติ (Dialogue) เพื่อสะท้อนถึงสิ่งที่ทำได้ดี สิ่งที่ยังทำได้ไม่ค่อยดี             
สิ่งที่ควรปรับปรุงแก้ไข และประมวลความรู้ความเข้าใจที่เกิดขึ้นเพื่อนำไปใช้ในการวางแผนให้
คำชี้แนะของตนเองในครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง  
   1.5 สื่อการฝึกอบรม 
   โปรแกรม Microsoft Team คอมพิวเตอร์ โน้ตบุคหรือแทบเล็ต สื่อและแหล่ง
เรียนรู้ออนไลน์ แอพพลิเคชั่น Whiteboard, Padlet, Power Point ประกอบการสรุป ใบงาน
กิจกรรมกลุ่ม และใบความรู้ 
   1.6 การวัดและประเมินผล 
   การประเมินก่อนและหลังการฝึกอบรม โดยการประเมินสมรรถนะการเป็นที่
ปรึกษาโครงงานคุณธรรม และประเมินระหว่างการฝึกอบรม โดยการสรุปการเรียนรู้ประจำ
หน่วยการเรียนรู้ การสะท้อนคิด และการสังเกตพฤติกรรมการให้คำชี้แนะของพระสอนศีลธรรม 
    ผลการประเมินความเหมาะสมและความสอดคล้องของรูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้นจากผู้เชี ่ยวชาญ พบว่า รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมอยู่            
ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.64, S.D. = 0.44) และมีความสอดคล้องกันทุกประเด็นอยู่ที่ 1.00 
  2. ผลการใช้ร ูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเร ียนรู ้ส ู ่การเปลี ่ยนแปลง               
เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม 
   2.1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนค่าเฉลี่ยสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงาน
คุณธรรมของพระสอนศีลธรรม ก่อนและหลังการฝึกอบรม พบว่า หลังการฝึกอบรมพระสอน
ศีลธรรมมีคะแนนสมรรถนะการเป็นที ่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรม                
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ดังตารางที่ 1  
  ตารางที่ 1 ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงาน
คุณธรรมของพระสอนศีลธรรม ก่อนและหลังการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการ
เรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 

ช่วงการทดลอง N 𝒙̅ S.D. t Sig. 
ก่อนการอบรม 10 1.40 0.08 21.84* 0.00 
หลังการอบรม 10 3.65 0.31 

* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ .05 
  
   2.2 ผลการประเมินการเรียนรู ้ เพื ่อว ัดความรู ้ความเข้าใจในแต่ละหน่วย              
การเรียนรู้ พบว่า พระสอนศีลธรรมได้คะแนนความรู้ความเข้าใจในหน่วยการเรียนรู้ที ่ 1 - 7              
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ คะแนนเฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 3.76, S.D. = 0.31) และ
เมื ่อพิจารณาแต่ละหน่วยพบว่า หน่วยการเรียนรู ้ที ่ได้คะแนนเฉลี ่ยระดับมากที่ ส ุด ได้แก่              
การปฏิบัต ิการทำโครงงานคุณธรรม และการนำเสนอโครงงานคุณธรรม คือ (𝑥̅ = 4.00,                     
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S.D. = 0.00) และการสร้างสรรค์นวัตกรรมการแก้ปัญหาคุณธรรม (𝑥̅ = 3.90, S.D. = 0.31) 
ตามลำดับ ดังตารางที่ 2  
  ตารางที่ 2 ผลการประเมินการเรียนรู้เพื่อวัดความรู้ความเข้าใจจากการทำกิจกรรมแต่
ละหน่วยการเรียนรู้  

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 ความรูเ้บื้องต้นเกี่ยวกับโครงงานคุณธรรม 3.30 0.48 มากที่สุด 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 2 การสร้างความตระหนักรู้และกำหนดปัญหา 
 คุณธรรม 

3.80 0.42 มากที่สุด 

หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การค้นหาสาเหตุของปัญหา 3.60 0.51 มากที่สุด 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 4 การสร้างสรรค์นวัตกรรมการแก้ปัญหาคุณธรรม 3.90 0.31 มากที่สุด 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 5 การปฏบิัติการทำโครงงานคณุธรรม 4.00 0.00 มากที่สุด 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 6 การสรุปประเมินผลโครงงานคุณธรรม 3.70 0.48 มากที่สุด 
หน่วยการเรียนรู้ที่ 7 การนำเสนอโครงงานคุณธรรม 4.00 0.00 มากที่สุด 

เฉลี่ยรวม 3.76 0.31 มากที่สุด 
 

   2.3 ผลการประเมินความคิดเห็นที ่มีต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า               
พระสอนศีลธรรมมีความคดเห็นต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.52, 
S.D. = 0.52) เมื่อพิจารณาหน่วยการเรียนรู้โดยเรียงจากมากไปน้อยใน 3 อันดับแรก พบว่า 
ด้านเอกสารและสื่อการฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.66, S.D. = 0.42) ด้านผู้โค้ชใน
การฝึกอบรมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝑥̅ = 4.65, S.D. = 0.49) ด้านกระบวนการฝึกอบรมอยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด (𝑥̅ = 4.60, S.D. = 0.51) ตามลำดับ ดังตารางที่ 3 

ตารางท่ี 3 ความคิดเห็นของพระสอนศีลธรรมต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎี
การเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 

รายการประเมิน 𝒙̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านเนื้อหาสาระในการฝึกอบรม 4.38 0.38 มาก 
2. ด้านผู้โค้ชในการฝึกอบรม 4.65 0.49 มากที่สุด 
3. ด้านกระบวนการฝึกอบรม 4.60 0.51 มากที่สุด 
4. ด้านเอกสารและสื่อการฝึกอบรม 4.66 0.42 มากที่สุด 
5. ด้านบรรลุวัตถุประสงค์ของการฝึกอบรม 4.31 0.81 มาก 

เฉลี่ยรวม 4.52 0.52 มากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู ่การเปลี่ยนแปลง            
เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรมที่พัฒนาขึ้น   
ได้ดำเนินการศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมจากแหล่งข้อมูล
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เอกสารต่าง ๆ ได้แก่ กระบวนการพัฒนาหลักสูตร การฝึกอบรม ทฤษฎีการเร ียนร ู ้สู่                 
การเปลี่ยนแปลง การโค้ช การคิดเชิงออกแบบ สมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 
การจัดการเรียนรู้โครงงานคุณธรรม รวมถึงการศึกษาความต้องการฝึกอบรมการเป็นที่ปรึกษา
โครงงานคุณธรรมจากบุคคลผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง และความต้องการจำเป็นของรูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมจากผู้เชี่ยวชาญ เพื่อเป็น
แนวทางในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่ตอบสนองกับความต้องการของ พระสอน
ศีลธรรมอย่างแท้จริง สอดคล้องกับงานวิจัยในด้านการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมของ อิสรี สะอีดี 
ที่ดำเนินการวิจัยโดยมีกระบวนการ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาความต้องการจำเป็นใน              
การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม 2) การพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรม ให้สอดคล้องกับข้อมูลพื้นฐาน
และความต้องการจำเป็น โดยมีกิจกรรมสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ การสร้างหลักสูตรฝึกอบรม 
การประเมินร ่างหลักส ูตรฝ ึกอบรมและการปร ับปร ุงแก้ไขร ่างหลักส ูตรฝ ึกอบรม และ                    
3) การประเมินประสิทธิผลของหลักสูตรฝึกอบรม (อิสรี สะอีดี, 2562) ส่วนการกำหนด
องค์ประกอบของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมนั้นเป็นไปตามการศึกษาต้องการในการพัฒนา
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม โดยผู้วิจัยได้ยกร่างรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมซึ่งประกอบด้วยหลัก
กการ วัตถุประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร กระบวนการฝึกอบรม สื่อการฝึกอบรม และการวัดและ
ประเมินผลแล้วนำเสนอผู้เชี่ยวชาญเพื่อตรวจสอบคุณภาพของรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความสอดคล้องกันในทุกประเด็น สามารถนำไปใช้
ทดลองกับกลุ่มตัวอย่างที่เป็นพระสอนศีลธรรมได้จริง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ภูมิพงศ์ 
จอมหงส์พิพัฒน์, พระเอนก บุญโยประการ และทัศนี ทิพย์คงคา ที ่กำหนดองค์ประกอบ
หลักสูตรฝึกอบรมไว้ใกล้เคียงกัน ประกอบด้วยหลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ โครงสร้าง
เนื้อหา กระบวนการฝึกออบรม สื่อประกอบการฝึกอบรม และการวัดและประเมินผล และ               
นำร่างหลักสูตรฝึกอบรมไปให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสม พบว่า ทุกองค์ประกอบของ
หลักสูตรฝึกอบรมมีความเหมาะสมมาก (ภูมิพงศ์ จอมหงส์พิพัฒน์, 2564); (พระเอนก บุญโย
ประการ, 2561); (ทัศนี ทิพย์คงคา, 2558) นอกจากนี้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่พัฒนาขึ้น            
มีจุดเด่นคือ กระบวนการฝึกอบรมได้นำแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงที่เป็นแบบ
สากลมาบูรณาการร่วมกับแนวคิดการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงตามแนวพุทธ นำแนวคิดการคิด         
เชิงออกแบบและการโค้ชมาใช้ผสมผสานในการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม จึงได้หลักการ
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมที่มีความน่าสนใจ และตอบสนองกับความต้องการของผู้เข้าอบรมที่ยัง
ขาดความรู้และประสบการณ์ในการสอนโครงงานคุณธรรมและการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม 
เนื่องจากหลักการมุ่งเน้นให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติจริงอย่างเป็นองค์รวม ทั้งด้าน
พฤติกรรม จิตใจ และปัญญา มีการถอดบทเรียนหลังจากทำกิจกรรม การแลกเปลี่ยนประสบการณ์
ร่วมกันหลังจากปฏิบัติให้คำชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษา โดยมีโค้ชเป็นผู้ให้       
คำชี้แนะทางการเรียนรู้ในทุกหน่วยการเรียนรู้ ทำให้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมนี้จึงมีความแตกต่าง
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จากการฝึกอบรมในรูปแบบเดิมทั ่วไป ที่มักจะเน้นการอบรมให้ความรู ้เพียงหนึ่งครั้งและใช้
ระยะเวลาฝึกอบรมติดต่อกัน 2 - 3 วัน หรือหลายชั่วโมง ทำให้ผู้เข้าอบรมเรียนรู้และจดจำเนื้อหา
ได้ยากต่อการนำไปประยุกต์ใช้ในสถานการณ์จริง แต่กระบวนการฝึกอบรมนี้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้
การทำโครงงานคุณธรรม และยังได้พัฒนาสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมควบคู่ไป
ด้วย พร้อมทั้งมีโค้ชเป็นผู้ให้คำชี้แนะทางการเรียนรู้ จะทำให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้การทำโครงงาน
คุณธรรม การเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม และได้รับ การพัฒนาสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษา
โครงงานไปด้วย การพัฒนาครูตามแนวทางนี้จึงช่วยเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นครูที่ปรึกษา
โครงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ (พิมพ์พันธ์ เดชะคุปต์ และพเยาว์ ยินดีสุข, 2562)  
  2. ผลการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลงเพ่ือ
เสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรม พบว่า พระสอนศีลธรรมมีสมรรถนะ
การเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมหลังการฝึกอบรมสูงกว่าก่อนการฝึกอบรมอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจทั้ง 7 หน่วยการเรียนรู้ได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเนื่องจากการจัดวางโครงสร้างเนื้อหาของหลักสูตรที่ตอบสนองความ
ต้องการและความสนใจของผู้เข้าอบรม เพราะเป็นการจัดลำดับความสำคัญของเนื้อหาและ
ประสบการณ์การเรียนรู้จากง่ายไปสู่ประสบการณ์การเรียนรู้ที่มีความซับซ้อน หรือท้าทายขึ้น
เหมาะสมกับผู้เข้าอบรมที่เป็นวัยผู้ใหญ่ กระบวนการฝึกอบรมมุ่งให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้ทีละ
หน่วยการเรียนรู้ซึ่งไม่หนักมากจนเกินไป และเมื่ออบรมจบในแต่ละหน่วยการเรียนรู้แล้วจึงได้
นำประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ปฏิบัติการให้คำชี้แนะผู้เรียนทำ
โครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาได้ในทันที พร้อมทั้งมีโค้ชเป็นผู้ให้คำชี้แนะทางการเรียนรู้ในทุก
หน่วยการเรียนรู้ จึงทำให้ผู้เข้าอบรมจดจำเนื้อหาและกระบวนการได้ง่ายต่อการนำไปใช้ได้จริง 
กระบวนการฝึกอบรมทั้ง 4 ขั้นตอน จึงเป็นกลไกสำคัญที่สามารถเสริมสร้างการเรียนรู้ของผู้เข้า
อบรมได้อย่างชัดเจน เนื่องจากการศรัทธา (Confidence Building) ของโค้ชที่มีต่อผู้เข้าอบรม   
จะช่วยทำให้ผู้เข้าอบรมเกิดความรู้สึกปลอดภัย ความไว้วางใจ การให้ความรักก่อนให้ความรู้เข้า
มาช่วยสนับสนุน การช่วยสร้างแรงบันดาลใจในการเรียนรู้ เช่น การแสดงความจริงใจของโค้ชทั้ง
ภาษากายและภาษาพูด การแสดงความเห็นอกเห็นใจ การไต่ถามทุกข์สุขดิบ การทำให้เกิด
ความรู้สึกสบายใจและรู้สึกสนิทสนม ไม่หวาดกลัว วางตัวให้มีความน่าเคารพ ปัจจัยเหล่านี้จึงถือ
ว่าเป็นจุดเริ่มต้นที่ดีที่สุดของการเรียนรู้ ทำให้ผู้เข้าอบรมเกิดการยอมรับในตัวโค้ช และเอื้อต่อ    
การมีความปรารถนา (Passion) ในการเรียนรู ้ได้ดีมากขึ ้นในขั ้นพัฒนาปัญญา (Wisdom 
Development) คือ การส่งเสริมให้ผู้เข้าอบรมได้เรียนรู้เกี่ยวกับการทำโครงงานคุณธรรมและ  
การเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมจากการลงมือปฏิบัติจริงด้วยตนเองในฐานะผู้เรียนอย่างเป็น
องค์รวม ทั้งด้านพฤติกรรม จิตใจ และปัญญา มีการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ เข้ามาช่วยสนับสนุนเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้มากยิ่งขึ้น เช่น การอภิปราย (Discussion) การเรียนรู้ผ่านสื่อตัวอย่างโครงงาน 
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(Media analysis)  การระดมสมอง (Brainstorming)  การเร ี ยนร ู ้ เช ิ งร ุ กแบบรวมพลั ง 
(Collaborative Learning) และเมื ่อปฏิบัติก ิจกรรมเสร็จแล้วมีการถอดบทเรียน (Lesson 
Learned) หลังจากทำกิจกรรมทั้งในส่วนของโค้ชและผู้เข้าอบรม เพ่ือถอดสาระประโยชน์ที่เกิดขึ้น
จากการทำกิจกรรมเกี ่ยวกับบทบาทและทักษะผู ้สอน (ของโค้ช) บทบาทผู้เรียน เป้าหมาย                  
การจัดการเรียนรู้ และขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โครงงานคุณธรรม สามารถช่วยทำให้ผู้
เข้าอบรมได้มีการจัดการความรู้ให้ดียิ่งขึ้น ได้สะท้อนผลการเรียนรู้ของตนเอง ทบทวนสิ่งที่ตนเอง
ได้เรียนรู้ (วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุฒ พัฒผล, 2562) ผลจากการถอดบทเรียนทำให้เกิดการต่อยอด
ความรู้หรือประสบการณ์ที่มีอยู่เดิม แล้วเชื่อมโยงบทเรียนที่ผ่านการจัดการความรู้ดีแล้วไปสู่               
การประสบการณ์ใหม่ สามารถนำความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติให้คำชี้แนะ
ผู้เรียน (Coaching Practice) ทำโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาได้ ภายใต้การดูแลเอาใจใส่              
การให้กำลังใจ ให้ความเอื้ออาทร การให้คำปรึกษา กำกับติดตามความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ 
และการให้ข้อมูลป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์ของโค้ช ทำให้ผู้เข้าอบรมเกิดความมั่นใจในตนเอง  
กล้าลงมือปฏิบัติมากขึ้น และสามารถให้คำชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรมได้สำเร็จ ผู้เรียน
บรรลุเป้าหมายการทำโครงงานคุณธรรมด้วยศักยภาพหรือความสามารถของผู ้ เร ียนเอง 
ผลการวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศที่ได้ศึกษาผลกระทบของการชี้แนะที่มีต่อการพัฒนาครู 
พบว่า การอบรมที่ใช้การชี้แนะส่งผลกระทบเชิงบวกต่อครูและช่วยทำให้ครูมีผลการปฏิบัติการ
สอนที่ดีขึ้น อีกทั้งยังเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีต่อกันระหว่างผู้ให้การชี้แนะกับครู ทำให้เกิด           
การเปลี ่ยนแปลงกระบวนการสอนของครูอีกด้วย (Onchwari, G. & keengwe, J., 2008); 
(Knight, J., 2009); (ธารทิพย์ นรังศิยา, 2559) นอกจากนี้ การสะท้อนประสบการณ์ (Reflection 
to Change) ที่เกิดขั้นหลังจากปฏิบัติการให้คำชี้แนะผู้เรียนทำโครงงานคุณธรรม สามารถช่วยให้ 
ผู้เข้าอบรมได้มีการทบทวนไตร่ตรองตรวจสอบความรู้ ความเชื่อ และการปฏิบัติการให้คำชี้แนะ
ของตนเองอย่างลึกซึ้ง สามารถวิเคราะห์สิ่งที่ทำได้ดี สิ่งที่ยังทำได้ไม่ค่อยดี จุดที่ควรปรับปรุงแก้ไข 
นำไปสู ่การวางแผนและการปฏิบัติให้คำชี ้แนะผู ้เรียนในครั ้งต่อไปให้ดียิ ่งขึ ้นอย่างต่อเนื ่อง 
ผลการวิจัยของ หฤทัย อนุสสรราชกิจ และญาณิศา บุญพิมพ์ พบว่า การใช้กระบวนการสะท้อน
การเรียนรู ้ร ่วมกันของนักศึกษาครู สามารถทำให้นักศึกษาครูเกิดการพัฒนาตนเองด้านใน
คุณลักษณะความเป็นครู สมรรถนะการสอนของนักศึกษาครู รวมถึงความเข้าใจตนเอง ความเข้าใจ
ผู้อื่น ทัศนะเกี่ยวกับความเป็นครู และกระบวนการจัดการเรียนรู้ได้จริง (หฤทัย อนุสสรราชกิจ 
และญาณิศา บุญพิมพ์, 2562)  
 
องค์ความรู้ใหม่  

จากการศึกษาวิจัยการพัฒนารูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู ้สู่                
การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอน
ศีลธรรมในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้สรุปองค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย ดังภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย 
 
 1. ชั้นในสุด คือ ใจของโค้ช การมีสติรู้ตัวในการจัดการเรียนรู้และการโค้ช คือปัจจัย
สำคัญที่มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน โค้ชที่ใช้สติในการจัดการเรียนรู้และการโค้ชมากเท่าใด              
ยิ่งเป็นผลดีต่อผู้เรียนมากเท่านั้น  
 2. วงกลาง คือ ขั้นตอนการทำโครงงานคุณธรรมเชิงพุทธ ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนร่วมกันทำ
ความดีอย่างมีปัญญา ผ่านกระบวนการทำโครงงานคุณธรรมทั้ง 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ตระหนักรู้
ปัญหา 2) พาสืบสวน 3) ชวนสร้างสรรค์ 4) ลงมือปฏิบัติ 5) จัดถอดบทเรียน และ 6) แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 
 3. วงนอก คือ กระบวนการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ที่เน้นการจัดกิจกรรมการฝึกอบรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์ปฏิบัติจริงตามกระบวนการฝึกอบรม CDCRC Model ทั้ง   
4 ขั้นตอน ซึ่งเป็นกระบวนการฝึกอบรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงาน
คุณธรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 4. สามเหลี ่ยมรอบนอก คือ กระบวนการขับเคลื ่อนการเรียนรู ้อย่างเป็นองค์รวม              
ไม่ว่าจะเป็นตัวผู้โค้ชหรือผู้เรียน จะถูกขับเคลื่อนการเรียนรู้หรือการฝึกฝนพัฒนาตนเองอย่าง
รอบด้านตามหลักไตรสิกขา ทั้งด้านศีล (พฤติกรรม) สมาธิ (จิตใจ) และปัญญา (การคิด) โดยมีสติ
เป็นฐานใหญ่ของการเรียนรู้  
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สรุป/ข้อเสนอแนะ  
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู ่การเปลี่ยนแปลงเพื่อเสริมสร้าง

สมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรมมี 6 องค์ประกอบ ได้แก่               
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) โครงสร้างหลักสูตร 4) กระบวนการฝึกอบรม 5) สื่อการ
ฝึกอบรม และ 6) การวัดและประเมินผล ผลการใช้รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม พบว่า พระสอน
ศีลธรรมมีสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมหลังการอบรมสูงกว่าก่อนการอบรม 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 มีความรู้ความเข้าใจจากการจัดกิจกรรมในทุกหน่วย             
การเรียนรู้ผ่านเกณฑ์ที่กำหนดไว้ และความคิดเห็นที่มีต่อรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมโดยรวมอยู่
ในระดับมากที่สุด ข้อเสนอแนะเพื่อนำผลการวิจัยไปใช้ ดังนี้ 1) ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
หลักสูตรฝึกอบรมตามทฤษฎีการเรียนรู้สู่การเปลี่ยนแปลง ส่งผลให้สมรรถนะการเป็นที่ปรึกษา
โครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรมสูงขึ ้นอย่างเด่นชัด ดังนั ้นหน่วยงานที่มีหน้าที่ใน               
การพัฒนาพระสอนศีลธรรม โดยเฉพาะสำนักงานพระสอนศีลธรรม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย ควรส่งเสริมการพัฒนาพระสอนศีลธรรมให้มีความสามารถในการให้
คำปรึกษาผู ้เรียนทำโครงงานคุณธรรมในสถานศึกษาอย่างต่อเนื ่อง 2) รูปแบบหลักสูตร
ฝึกอบรมนี้ส่งผลต่อการมีสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรมที่
เพิ่มขึ้นอย่างชัดเจน เมื่อนำรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมนี้ไปใช้จะต้องศึกษาองค์ประกอบของ
รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรม คู่มือการฝึกอบรม โดยเฉพาะกระบวนการฝึกอบรมเป็นอย่างดี 
เพราะเป็นส่วนสำคัญที่จะทำให้การฝึกอบรมประสบความสำเร็จได้อย่า งมีประสิทธิภาพ                      
3) ผลการวิจัยพบว่า การฝึกอบรมที่ใช้การโค้ชส่งผลต่อความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการทำ
โครงงานคุณธรรมและการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรม เมื่อนำรูปแบบ
หลักสูตรฝึกอบรมนี้ไปใช้ในการฝึกอบรม วิทยากรจะต้องไม่ใช่นักบรรยายให้ความรู้ แต่ต้องเป็น
โค้ช (Coach) ผู้ให้การชี้แนะทางการเรียนรู้ จึงจะทำให้ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจ มีเจต
คติที่ดี และเกิดสมรรถนะการเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมได้อย่างชัดเจน ข้อเสนอแนะ
สำหรับการวิจัยครั้งต่อไป ดังนี้ 1) รูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมนี้สามารถช่วยเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของพระสอนศีลธรรมได้ตามวัตถุประสงค์ที่ตั ้งไว้ ควรมี              
การศึกษาวิจัยเพื่อนำรูปแบบหลักสูตรฝึกอบรมนี้ไปใช้ฝึกอบรมพระสอนศีลธรรมบรรจุใหม่ 
กลุ่มพระสอนศีลธรรมที่ยังไม่เคยได้รับประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้ โครงงานคุณธรรม 
รวมถึงครูและบุคคลากรทางการศึกษาในโรงเรียนทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา           
2) ควรมีการศึกษาแนวคิดทฤษฎีอื่น ๆ เช่น แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อนำมาใช้เป็นแนวคิดในการฝึกอบรมเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะ
การเป็นที่ปรึกษาโครงงานคุณธรรมของครูผู้สอน  
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