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บทคัดย่อ 
   บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) สร้างรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 3) ประเมินรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธ ี ผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา 136 คน ผู ้เช ี ่ยวชาญ 5 คน 
ผู ้ทรงคุณวุฒิ 9 คน และผู ้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ ่ม 12 คน เครื ่องมือที ่ใช้  คือ                 
1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ , 2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก, 3) เอกสาร
ประกอบการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 4) แบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้  คือ การวิเคราะห์เชิง
เนื้อหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง ผลการวิจัย
พบว่า 1) ระดับสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด และค่า PNI Modified = 0.14, 2) รูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี 3 ส่วน 1 วัตถุประสงค์และหลักการของรูปแบบ 2 เนื้อหา
ของรูปแบบ 2.1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 
2.1.1) การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 2.1.2) การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล 2.1.3) การสร้าง
นวัตกรรมการเร ียนรู ้ ในยุคด ิจ ิท ัล 2.1.4) ความเป็นเลิศในการปฏิบ ัต ิอย่างม ืออาชีพ                 
2.1.5) การเรียนการสอน 2.1.6) ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2.2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล คือ กำหนดเป้าหมาย บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
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สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล การประเมินผล  3) 
คุณภาพสถานศึกษา 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และ 3) ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก 
และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล, รูปแบบการพัฒนา, 
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
Abstract 
   The objectives of this research article were to 1) study current conditions and 
needs in the technology leadership development for school administrators in the 
digital era, 2) create the technology leadership development model for school 
administrators in the digital era, 3) Evaluate the technology leadership development 
model for school administrators in the digital era. It is a mixed research method. The 
key information providers were 136 school administrators, educational institute 
administrators were 5 people, 9 experts in connoisseurship, and 12 experts in focus 
group discussions. The tools used to collect data were 1) a questionnaire was a 5-level 
estimation scale, 2) an in-depth interview, 3) expert-led seminar documentation,                    
4) model assessment form. The statistics used in the data were content analysis, Mean, 
Standard Deviation, and an improved requirement value (PNI Modified). The research 
results indicated that; 1. The overall of current conditions were at a high level. 
The overall of needs at a highest level and PNI Modified = 0.14, 2. The technology 
leadership development model for school administrators in the digital era 
consists of 3 parts: Part 1, objectives and principles of the model. Part 2, the 
content of the model consists of 2.1) elements of technological leadership were 
6 components: 2.1.1) Systematic improvement, 2.1.2) Citizenship in the digital 
age, 2.1.3) Innovation in learning in the digital age, 2.1.4) Excellence in 
professional practice, 2.1.5) Learning Teaching, 2.1.6) Leadership and Vision.                
2.2) The process of technological leadership developing for school administrators 
in the digital age were: Goals, Infrastructure management, Digital Technology 
Competency Development, Applied in Educational Institutions digital age, 
Evaluate. 3) The quality of educational institutions. Part 3 Factors for Success. 
And 3. The results of the assessment of the technology leadership development 
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model for school administrators in the digital era were accuracy at a high level 
and utility at the highest level. 
Keywords: The Technology Leadership, School Administrators in The Digital Era, 
Development of Model, Krabi Primary Education Service Area Office 
 
บทนำ 
   สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นหน่วยงานทางการศึกษาหลักที่มีภารกิจ
ที ่สำคัญ คือ การจ ัดการศึกษาขั ้นพื ้นฐานอย่างทั ่วถ ึงและมีค ุณภาพตามเป้าหมายของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ              
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานพุทธศักราช 2551 ที่มุ่งพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ให้เกิดสมรรถนะสำคัญ 5 ประการ คือ ความสามารถใน
การสื่อสาร ความสามารถในการคิด ความสามารถในการแก้ปัญหา ความสามารถในการใช้ทักษะ
ชีวิต และความสามารถในการใช้เทคโนโลยี (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) สอดคล้องกับนโยบาย
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พ.ศ. 2562 กล ่าวถึงว ิส ัยทัศน ์ไว ้ว่า                       
“สร้างคุณภาพทุนมนุษย์ สู่สังคมอนาคตที่ยั่งยืน” เป็นการกำหนดทิศทางการศึกษาเพ่ือจัดพันธกิจ
ให้เข้ากับสังคมโลกปัจจุบันได้รับนโยบายให้ดำเนินงานในรูปแบบของรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์และ
ผลักดันสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจแห่งอนาคตเศรษฐกิจดิจิทัล (digital economy) ส่งผล
ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจการพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในสังคมและการจ้างงานที่เพิ่มมากขึ้น (วิชชุ
ลาวัณย์ พิทักษ์ผล, 2558) กระทรวงศึกษาธิการจึงมีการจัดงบประมาณ ICT (Information and 
Communication Technology) ด้านการศึกษาสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง แต่จากการศึกษาตัวชี้วัด 
ICT ด้านการศึกษาในสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระทรวงศึกษาธิการ พบว่า ครูผู้สอน
มีความสามารถในการใช้ ICT ค่อนข้างสูงแต่มีการนำ ICT มาใช้ในการเรียนการสอนไม่มากเท่าที่ควร 
ในขณะที่โครงสร้างพื้นฐาน ICT ของสถานศึกษามีความพร้อม แสดงว่าครูไม่สามารถบูรณาการ
เทคโนโลยีในการสอนได้ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2557)  
   จากการศึกษาของวอทส์ พบว่า ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมีความสัมพันธ์กับบรรยากาศ
โรงเรียนส่งผลต่อการบูรณาการเทคโนโลยีในการสอนของครู เมื่อครูมีการบูรณาการเทคโนโลยี
ในการสอนที่ดีย่อมส่งผลต่อประสิทธิผลการสอนของครู ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้มี
บทบาทสูงสุดในการขับเคลื่อนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา
ควรมีวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ในการบริหารจัดการเทคโนโลยีด้านการศึกษาในสถานศึกษาแต่จาก
การศึกษาของศูนย์เทคโนโลยีอิเล็กทรอนิกส์และคอมพิวเตอร์แห่งชาติ (NECTEC) ได้ชี้ให้เห็นถึง
สาเหตุสำคัญที่ทำให้เกิดปัญหาในการปฏิบัติงานด้านเทคโนโลยีไม่ตรงตามเป้าหมาย เนื่องจาก
สาเหตุสำคัญเพราะขาดการสนับสนุนและความสนใจของผู้บริหาร  (Watts, C. D., 2009)               
ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดของแอลเลนที่ได้กล่าวถึง การนำเทคโนโลยีที ่ใช้ในหน่วยงานนั้น                 
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สิ่งสำคัญที่จำเป็นมากคือ ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ มีความรู้ในการบูรณาการ
เทคโนโลยีและนำไปใช้โดยสามารถดำเนินการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาผ่านสภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงได้ ในเรื่องนี้ผู้เชี่ยวชาญระบบสารสนเทศหลายคนมีความเห็นสอดคล้องกัน
ว่า ปัจจุบันยังมีหลายหน่วยงานที ่ผู ้บริหารยังไม่เข้าใจความสำคัญของระบบเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีการสื่อสาร ทำให้ผู้บริหารไม่ได้สนับสนุนงานเทคโนโลยีด้านต่าง  ๆ 
มากเท่าท่ีควร หากผู้บริหารไม่สนับสนุนหรือไม่เห็นความสำคัญของการนำเทคโนโลยีมาใช้ ย่อม
ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาขาดความมั่นใจในผู้บังคับบัญชา ขาดกำลังใจในการทำงานได้เช่นกัน 
(Alan, S. D., 2004) ปัญหาของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีที่พบนั้นผู้นำมักถูกคาดหวังว่าจะไม่มี
เพียงแค่ทักษะทางเทคโนโลยีเท่านั้นแต่ยังต้องมีทักษะภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ซึ่งทักษะทาง
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเป็นการบูรณาการกลยุทธ์กับเทคโนโลยีที่มีในผู้นำโดยทั่วไป แต่มุ่งมั่น
เป็นพิเศษทางเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ ่งส ัมพันธ์ก ับการจัดเตรียมด้านฮาร์ดแวร์                    
การปรับเปลี่ยนเทคโนโลยีให้เป็นปัจจุบัน และพัฒนาการใช้เทคโนโลยีอย่างมืออาชีพ อนึ่งถึงแม้
จะมีการลงทุนจัดหาวัสดุอุปกรณ์ด้านเทคโนโลยีให้อย่างเพียงพอแล้วก็ยังมีปัญหาอื่นที่ต้อง
อาศัยภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีเข้ามาเป็นบุคคลที่จะแก้ปัญหาหรือจูงใจผู้ต ามให้เปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของตนเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด ปัญหาเหล่านั้นล้วนเป็นที่ทราบกันดี หลายคน
ต่างมุ่งหาแนวทางแก้ไขด้วยวิธีการต่าง ๆ แต่ปัญหาก็ยังไม่ได้รับการแก้ไขให้เสร็จสิ้นแต่อย่างใด 
หากพิจารณาอีกมุมมองหนึ่งพบว่า ข้อด้อยมากมายดังกล่าวแสดงให้เห็นอย่างชัดเจนว่าปัญหา
เกิดจากผู้บริหารโรงเรียน “ขาดภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี” ถึงแม้รัฐจะกำหนดแผนนโยบายด้าน
เทคโนโลยีไว้ชัดเจน เหมาะสมเพียงใดก็ตาม แต่หากผู้บริหารโรงเรียนยังขาดความรอบรู้ด้าน
เทคโนโลยี ขาดวิสัยทัศน์ ไม่มีภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีก็ทำให้นโยบายดังกล่าวไม่สัมฤทธิ์ ผล
และสูญเสียงบประมาณโดยเปล่าประโยชน์ ดังนั้นรัฐจึงควรเตรียมคน เตรียมองค์การให้พร้อม
ทั้งความรู้ ความสามารถ มีวิสัยทัศน์ด้านเทคโนโลยี และเข้าใจสภาวะความเปลี่ยนแปลงก่อนที่
จะรับเอาเทคโนโลยีมาใช้ให้เหมาะสม (Valdez, G., 2005) 
   สภาพปญหาของสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เมื่อพิจารณาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนในภาพรวมสูง แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื ้นฐาน (ONET)                  
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 ปรากฏว่ามี 1 รายวิชา คือ วิชา
คณิตศาสตร์ มีคะแนนต่ำกว่าปีการศึกษา 2562 และต่ำกว่าระดับประเทศ 2 วิชา คือ ภาษาอังกฤษ 
คณิตศาสตร์ ส่วนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 ค่าเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พื ้นฐาน (ONET) ปีการศึกษา 2562 กับปีการศึกษา 2563 ในระดับจังหวัด สูงกว่าปี 2562                    
ทุกรายวิชา และเมื่อเทียบกับระดับประเทศ พบว่าสูงกว่าระดับประเทศ 3 รายวิชา คือ ภาษาไทย 
คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ และต่ำกว่าระดับประเทศ 1 รายวิชา คือ ภาษาอังกฤษ จากการที่ได้
นิเทศติดตามการบริหารงาน โดยสรุปแลวพบวา ผู้บริหารบางคนขาดการวางแผนงานที่เป็นระบบ
การสื่อสารภายในยังไม่ทั่วถึง ขาดการนิเทศติดตามประเมินผลขาดการกระจายอำนาจทางการ
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บริหารใหกับทีมงาน และยังขาดการกระตุนใหบุคลากรเป็นผู้นำตนเองจากสภาพปญหาดังกล่าว 
ความสำคัญของภาวะผู้นําเหนือผู้นํา ซึ ่งเป็นปัจจัยที ่สำคัญและสงผลตอประสิทธิผลในการ
บริหารงานของสถานศึกษา เนื่องจากพบวาโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใดยอมขึ้นอยู่
กับการใชภาวะผู้นําในการเสริมสร้าง พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นผู้นําตนเองได้ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุตามเป้าหมายมีการพัฒนางานให้
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 ใหดีขึ้น (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่, 2564) 
   จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการ
พัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ และ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ งานวิจัยนี้สามารถใช้เป็นแนวทางในการ
สร้างความตระหนักและส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาเห็นความสำคัญและเกิดภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัล อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพการใช้เทคโนโลยีเพื่อการจัดการศึกษา             
ให้พัฒนามากยิ่งข้ึน 
   วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  2. เพ่ือสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
  3. เพ่ือประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ มีวิธีดำเนินการวิจัย ตามข้ันตอน ดังนี้ 
  1. รูปแบบการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Method) ทั้งเชิงปริมานและเชิง
คุณภาพ เป็นลักษณะการวิจ ัยและพัฒนา (Research and Development : R&D) มีว ิธ ีการ
ดำเนินการวิจัย ดังนี้ 
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  2. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 สำรวจสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยกลุ่ม
ตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ 
   1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ จำนวน 136 คน โดยใช้แบบสอบถาม กำหนดขนาดตัวอย่างตามตารางของเครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W., 1970) ที่ระดับความเชื่อมั่น 95% และทำการสุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling)  
   2. ผู้บริหารสถานศึกษาที่ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา หรือ
ประสบความสำเร็จในการบริหารงานเกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 5 คน ซึ่งได้มา
โดยการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (purposive sampling) ด้วยวิธีการการสัมภาษณเ์ชิงลึก 
(in-depth interview) 
  ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผู้วิจัยนำผล
การวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากขั้นตอนที่ 1 เพื ่อร่างรูปแบบ และการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ 
(Connoisseurship) เพื ่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่าง
รูปแบบ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 9 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ดังนี้ 1) ผู้บริหารระดับสูงของสำนักงานศึกษาธิการภาค 
สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 3 คน 2) นักวิชาการที่
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 3 คน 3) ผู้ทรงคุณวุฒิที่เป็นผู้ปฏิบัติใน
ระดับสถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการทางเทคโนโลยี จำนวน 3 คน 
  ขั้นตอนที่ 3 การประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions) จำนวน 12 
คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) ดังนี้ 1) ผู้บริหารการศึกษา
หรือผู้รับผิดชอบงานเทคโนโลยีของสำนักงานศึกษาธิการภาค สำนักงานศึกษาธิการจังหวัดหรือ
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา จำนวน 4 คน 2) นักวิชาการที่เชี่ยวชาญเกี่ยวกับหลักสูตรพัฒนา
ภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 4 คน 3) ผู ้บริหารสถานศึกษาที ่เป็นผู ้ปฏิบัติในระดับ
สถานศึกษาท่ีประสบความสำเร็จในการบริหารจัดการทางเทคโนโลยี จำนวน 4 คน 
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  3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
   1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
โดยทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ได้แก่ แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้นำและภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยี ตำราทางวิชาการ ฐานข้อมูล งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ  
   2. นำข้อมูลที่ได้ทำการศึกษา มาทำการวิเคราะห์และสังเคราะห์ เพื่อพัฒนา
เป็นเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก เพื่อสำรวจความคิดเห็น
ของสภาพและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
   3. นำเครื่องมือการวิจัย ซึ่งได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์เชิงลึก              
ที่สร้างขึ้นมาให้ผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย โดยการหา
ความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาใช้ดัชนีความสอดคล้องของข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Item 
Objective Congruence Index: IOC) ได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80 - 1.00 จากนั้นทางผู้วิจัยทำ
การปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ  
  4. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   1. นำเครื่องมือการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ที่ผ่านการแก้ไขปรับปรุงแล้ว                    
มาทดลองใช้กับกลุ ่มทดลอง (Try Out) โดยผู ้ว ิจ ัยนำแบบสอบถามไปทดลองใช้กับกลุ่ม
ประชากร ที่ไม่ได้ใช้เป็นกลุ่มตัวอย่างในการศึกษา จำนวน 30 คน แล้ววิเคราะห์หาค่าความ
เชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยใช้วิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s 
Alpha) พบว่าได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาเท่ากับ 0.94 
   2. ทำการสำรวจความคิดเห็นสภาพและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมแบบสอบถามความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา จากนั้นนำข้อมูลที่ได้มาการวิเคราะห์ด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป
และสรุปผล  
   3. ทำการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In Depth Interview) ผู ้บริหารสถานศึกษา         
ที่ประสบความสำเร็จในการบริหารสถานศึกษา หรือประสบความสำเร็จในการบริหารงาน
เกี่ยวกับเทคโนโลยีทางการศึกษา จำนวน 5 คน สรุปผล และร่างรูปแบบ 
   4. การสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) เพื่อตรวจสอบและยืนยัน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ โดยกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
เกี่ยวกับภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 9 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
   5. การประเมินความถูกต้องและความเป็นประโยชน์ของรูปแบบโดยการ
สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussions) ผู้ใช้รูปแบบภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี จำนวน 12 คน 
ซึ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง  
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  5. การวิเคราะห์ข้อมูลและสถิติที่ใช้ในการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 1 การวิเคราะห์สถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้การวิเคราะห์                   
เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการหาค่าความต้องการจำเป็นโดยวิธี Priority 
Need Index แบบปรับปรุง (PNI Modified) ทำการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และใช้การวิเคราะห์สถิติเชิง
พรรณนาในการวิเคราะห์ข้อมูล เพ่ือยกร่างรูปแบบ 
  ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสัมมนาอิงผู ้เชี ่ยวชาญ (Connoisseurship)               
ของผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งหมด 9 คน โดยใช้การวิเคราะห์เนื้อหา และใช้การวิเคราะห์สถิติเชิงพรรณนา
ในการวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบให้รูปแบบ              
มีความสมบูรณ์มากขึ้น 
  ขั ้นตอนที ่ 3 การวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ ่ม (Focus Group Discussions)               
ของผู้บริหารระดับสูง นักวิชาการและผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 คนโดยใช้การวิเคราะห์
เนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เพื่อประเมินความถูกต้องและประโยชน์ของรูปแบบ
การพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ผลการวิจัย 
   การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  มีผลการวิจัย
ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู ้นำทาง
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  
ผลการวิจัยแสดงในตารางที่ 1 
  ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบันและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  จำแนกโดยรวม
และรายด้าน 

ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน ความต้องการ 
PNI ลำดับ 

 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับ 

ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 4.23 0.54 มาก 3 4.70 0.46 
มาก
ที่สุด 

2 0.11 3 

ด้านการเรยีนการสอน 4.20 0.53 มาก 4 4.62 0.50 
มาก
ที่สุด 

4 0.10 5 

ด้านการสรา้งนวัตกรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล 

4.26 0.58 มาก 1 4.63 0.49 
มาก
ที่สุด 

3 0.08 6 

ด้านความเป็นเลิศในการ
ปฏิบตัิอย่างมืออาชีพ 

4.24 0.53 มาก 2 4.71 0.46 
มาก
ที่สุด 

1 0.11 3 
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ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บรหิารสถานศึกษา 

สภาพปัจจบุัน ความต้องการ 
PNI ลำดับ 

 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับ 𝒙̅ S.D. ระดับ ลำดับ 
ด้านการปรับปรุงอย่างเป็น
ระบบ 

3.64 0.63 มาก 6 4.60 0.58 
มาก
ที่สุด 

6 0.26 1 

ด้านการเป็นพลเมืองในยุค
ดิจิทัล 

3.78 0.71 มาก 5 4.61 0.64 
มาก
ที่สุด 

5 0.22 2 

รวม 4.06 0.59 มาก  4.64 0.52 
มาก
ที่สุด 

 0.14  

 
  จากตารางที ่ 1 พบว่า ระดับความคิดเห็นเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำทาง
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่
โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 4.06) ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับความ
ต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด (𝒙̅ = 4.64) 
เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs Index: PNI) 
ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีค่า PNI = 0.14  
   ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา ในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษากระบี่  ซึ ่งมี
องค์ประกอบ 3 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 วัตถุประสงค์และหลักการของรูปแบบ ประกอบด้วย             
1.1) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ มีดังนี้ 1) เพื่อนำไปใช้ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสู่
การพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา 2) เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 1.2) หลักการของรูปแบบ มีดังนี้ 1) การจัดการความรู้
ในสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ 2) การสร้างความมีส่วนร่วมและการทำงานเป็น
เครือข่าย 3) การสร้างวัฒนธรรมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลง ส่วนที่ 2 เนื้อหาของ
รูปแบบ ประกอบด้วย 2.1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี มีดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 
การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic improvement) องค์ประกอบที่ 2 การเป็นพลเมืองใน
ยุคดิจิทัล (Citizenship in the digital age) องค์ประกอบที่ 3 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุค
ดิจิทัล (Innovation in learning in the digital age) องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นเลิศในการปฏิบัติ
อย่างมืออาชีพ (Excellence in professional practice) องค์ประกอบที่ 5 การเรียนการสอน 
(Learning Teaching) องค์ประกอบที ่ 6 ภาวะผู ้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision)                 
2.2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล                  
มีดังนี้ 1) กำหนดเป้าหมาย 2) บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน 3) การพัฒนาสมรรถนะด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล 4) การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล 5) การประเมินผล 2.3 คุณภาพ
สถานศึกษา ได้แก่ คุณภาพการบริหารจัดการสถานศึกษา คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่
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เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ คุณภาพผู้เรียน ส่วนที่ 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ได้แก่ 1) ผู้บริหารต้องสร้าง
ความเข้าใจกับบุคลากรทุกคนและทุกฝ่ายเกี่ยวกับวัตถุประสงค์และเป้าหมายในการนำรูปแบบไปใช้ 
2) ผู้บริหารต้องตระหนักและให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรในทุกระดับอย่างต่อเนื่อง 3) 
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นแบบอย่างของการพัฒนาตนเองด้านเทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติ
หน้าที ่4) ผู้บริหารต้องส่งเสริมและสนับสนุนการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนและ
การปฏิบัติงานอย่างจริงจัง 5) ผู้บริหารต้องกำกับ ติดตามและประเมินผลและสร้างขวัญกำลังในแก่
บุคลากรอย่างสม่ำเสมอและเหมาะสม 
   ขั้นตอนที่ 3 ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ผลการวิจัยแสดงในตารางที่ 2 
   ตารางที่ 2 ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญเกี่ยวกับรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กระบี่ 

 
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี

สำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

ระดับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ 
ความถูกต้อง ความเป็นประโยชน ์

ค่าเฉลี่ย ระดับ ค่าเฉลี่ย ระดับ 
1 ส่วนท่ี 1 วัตถุประสงค์และหลักการของรูปแบบ 4.38 มาก 4.66 มากที่สุด 
2 ส่วนท่ี 2 เนื้อหาของรูปแบบ 4.52 มากที่สุด 4.67 มากที่สุด 
3 ส่วนท่ี 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ 4.28 มาก 4.55 มากที่สุด 
 รวม 4.39 มาก 4.63 มากที่สุด 

 

  จากตารางที่ 2 พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้ง 3 
ส่วน มีความถูกต้องอยู่ในระดับมาก (𝒙̅ = 4.39) และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
(𝒙̅ = 4.63) 
 
อภิปรายผล 
  การวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู ้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ จากผลการวิจัย 
สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
  1. ระดับสภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่า PNI Modified = 0.14 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า               
ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ มีความต้องการจำเป็นสูงสุด รองลงมา คือ ด้านการเป็นพลเมือง
ในยุคดิจิทัล ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ และด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ                 
มีความต้องการจำเป็นเท่ากัน ตามมาด้วยด้านการเรียนการสอน และความต้องการจำเป็นต่ำสุด คือ 
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ด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สิ่งที่มีความจำเป็นที่ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องให้การระดมทุนจากผู้สนับสนุนในท้องถิ่นระดับภาครัฐและระดับชาติเพ่ือ
สนับสนุนการพัฒนาสถานศึกษาด้านเทคโนโลยีดิจิทัล พัฒนาระบบการบริหารจัดการโดยใช้
เทคโนโลยีเป็นฐานในการเข้าถึงข้อมูลบุคคลของครู เจ้าหน้าที ่ และนักเรียน ส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียนการปรับปรุง
อย่างเป็นระบบ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของผ่องพรรณ พลราช ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร
สถานศึกษาควรมีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้ นำเทคโนโลยีมาใช้
การเรียนการสอน และวิจัยมาใช้ในการแก้ปัญหาในชั้นเรียน ตลอดจนมีความเมตตา เสียสละ                 
มีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารองค์กรให้เกิดการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ (ผ่องพรรณ พล
ราช, 2560) และยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ ณิชาวรณัฐ ซองดี ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของโรงเรียนในอำเภอวังเหนือ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลำปางเขต 3 ทั้ง 6 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า ด้านผู้นำที่มี
วิสัยทัศน์ และ ด้านการสื่อสารและความสัมพันธ์ระหว่างชุมชน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ด้านการเรียนการสอน และข้อที่มีการปฏิบัติน้อยสุด ได้แก่ ด้านนวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และด้านการจัดการ (ณิชาวรณัฐ ซองดี , 2563) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ                  
Grey-Bowen, J. E. ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาในเขตไมอามี มุ่งเน้นและให้
ความสำคัญกับมาตรฐานชาติด้านการใช้เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาของ (NETS-A) ในด้าน
ภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ สูงที่สุด ความสำคัญรองลงมา ได้แก่ ด้านประเด็นทางสังคม กฎหมายและ
จริยธรรม และด้านการรายงานความสามารถของตนเองของผู้บริหารโรงเรียน (Grey-Bowen, J. E., 
2010) 
   2. รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล               
มี 3 ส ่วน ส่วนที ่ 1 ว ัตถุประสงค์และหลักการของรูปแบบ ส่วนที ่ 2 เนื ้อหาของรูปแบบ                         
1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การเป็นพลเมือง
ในยุคดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
การเรียนการสอน ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล 
ได้แก่ กำหนดเป้าหมาย บริหารจัดการโครงสร้างพ้ืนฐาน การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล 
การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล การประเมินผล 3) คุณภาพสถานศึกษา ส่วนที่ 3 ปัจจัยสู่
ความสำเร็จ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า สถานศึกษาได้นำหลักการทางเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
เรียนรู้เป็นการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศกับงานด้านการศึกษา เทคโนโลยีสารสนเทศที่
นำมาใช้สำหรับการสอนเป็นการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่หลายอย่าง ทำให้การเรียนการสอนด้วย
อุปกรณ์ที่ทันสมัย ห้องเรียนสมัยใหม่ มีอุปกรณ์วิดีโอโปรเจคเตอร์ (Video Projector) มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ มีระบบการอ่านข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์แบบต่าง ๆ รูปแบบของสื่อการศึกษาที่นำมาใช้
ในการเรียนการสอน ก็มีหลากหลาย ผู้บริหารสถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคุณภาพที่เปิด
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โอกาสให้ผู ้เกี ่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการกำหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาที่
ส อ ด ค ล ้ อ ง ก ั บ ม า ต ร ฐ า น ก า ร ศ ึ ก ษ า  แ ล ะอ ั ต ล ั ก ษ ณ ์ ท ี ่ ส ถ า น ศ ึ ก ษ า ก ำ ห น ด  
การสร้างและพัฒนาวัฒนธรรมในสถานศึกษาที่เอื้อต่อการเปลี่ยนแปลงของผู้นำยุคใหม่ที่สามารถ
นำเอาเทคโนโลยีมาใช้พัฒนาทรัพยากร และบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด รวมทั้งเข้าใจปัญหาการ
เปลี่ยนแปลง ส่งเสริม และพัฒนาตนเอง เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการทำงาน และการนำเอา
เทคโนโลยีไปใช้อย่างเหมาะสมและถูกต้อง  (ภัทรา ธรรมวิทยา และนันทรัตน์ เจริญกุล, 2557); 
(ผ่องพรรณ พลราช, 2560); (ทินกร บัวชู และทิพภาพร บัวชู, 2562);  (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561); 
(เจษฎา ชวนะไพศาล, 2563); (ชนิดาภา กลีบทอง, 2564); (Center for the Advanced Study of 
Technology Leadership in Education:  CASTLE, 2009) ;  ( International Society for 
Technology in Education ( ISTE) , 2009) ; (American Institute for Research (AIR) , 2009)                   
ซึ่งผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี พบว่า องค์ประกอบของ
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีมี 6 ด้าน คือ 1) ด้านภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ 2) ด้านการเรียนการสอน             
3) ด้านการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล 4) ด้านความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ 
5) ด้านการปรับปรุงอย่างเป็นระบบ 6) ด้านการเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ                 
สุรีรัตน์ โตเขียว ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในศตวรรษ
ที่ 21 ประกอบด้วย 4 ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ 1 ส่วนนำ ประกอบด้วย หลักการพ้ืนฐานของรูปแบบ และ
วัตถุประสงค์ของรูปแบบ ส่วนที ่ 2 ส่วนเนื ้อหาและแนวทางการดำเนินงาน ส่วนที ่ 3 ส่วน
กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 และส่วนที่ 4 
ส่วนเงื่อนไขความสำเร็จ (สุรีรัตน์ โตเขียว, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยา ภาวะบุตร และ
คณะ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 3) กระบวนการของการ
พัฒนา 4) เนื้อหาของรูปแบบ 5) การวัดและประเมินผล (ไชยา ภาวะบุตร และคณะ, 2563) 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา
ในยุคดิจิทัลมีความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้ง 3 ส่วนมีความถูกต้อง และมีความ
เป็นประโยชน์ที่สามารถนำไปใช้งานในสถานศึกษาได้เป็นอย่างดีมีกระบวนการดำเนินงานที่มีความ
ชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรีรัตน์ โตเขียว ผลการวิจัยพบว่า การประเมินรูปแบบภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในศตวรรษที่ 21 พบว่ามีความถูกต้อง และ ความเป็น
ประโยชน์ อยู่ในระดับมาก (สุรีรัตน์ โตเขียว, 2560) สอดคล้องกับงานวิจัยของไชยา ภาวะบุตร และ
คณะ ผลการวิจัยพบว่า ความเหมาะสมของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของศิริพงษ์ กลั่น
ไพฑูรย์ ผลการวิจัยพบว่า มีผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางวิชาการในยุคดิจิทัล
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ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด (ศิริพงษ์ กลั่นไพฑูรย์, 
2564) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 

 
 

  จากภาพที่ 1 องค์ประกอบของภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย องค์ประกอบที่ 1 
การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ (Systematic improvement) องค์ประกอบที่ 2 การเป็นพลเมือง            
ในยุคดิจิทัล (Citizenship in the digital age) องค์ประกอบที่ 3 การสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ใน
ยุคดิจิทัล (Innovation in learning in the digital age)องค์ประกอบที่ 4 ความเป็นเลิศในการ
ปฏิบัติอย่างมืออาชีพ (Excellence in professional practice) องค์ประกอบที่ 5 การเรียนการ
สอน (Learning Teaching) องค์ประกอบที่ 6 ภาวะผู้นำและวิสัยทัศน์ (Leadership and Vision) 
ซึ ่งสามารถดำเนินงานได้ตามกระบวนการพัฒนาภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู ้บร ิหาร
สถานศึกษาในยุคดิจิทัล ได้แก่ กำหนดเป้าหมาย บริหารจัดการโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนา
สมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษายุคดิจิทัล การประเมินผล 
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สรุป/ข้อเสนอแนะ 
   การวิจัยเรื ่องนี ้ สรุปได้ว่า สภาพปัจจุบันภาวะผู ้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก ความคิดเห็นเกี่ยวกับความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (Priority Needs 
Index: PNI) ในการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ โดยรวมมีค่า PNI = 0.14 ส่วนรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล มี 3 ส่วน ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์และหลักการ
ของรูปแบบ 2) เนื้อหาของรูปแบบ ซึ่งแบ่งได้ 3 ส่วน ได้แก่ 1) องค์ประกอบของภาวะผู้นำทาง
เทคโนโลยี ได้แก่ การปรับปรุงอย่างเป็นระบบ การเป็นพลเมืองในยุคดิจิทัล การสร้างนวัตกรรมการ
เรียนรู้ในยุคดิจิทัล ความเป็นเลิศในการปฏิบัติอย่างมืออาชีพ การเรียนการสอน ภาวะผู้นำและ
วิสัยทัศน์ 2) กระบวนการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยียุคดิจิทัล ได้แก่ กำหนดเป้าหมาย บริหาร
จัดการโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาสมรรถนะด้านเทคโนโลยีดิจิทัล การประยุกต์ใช้ในสถานศึกษา
ยุคดิจิทัล การประเมินผล และ 3) คุณภาพสถานศึกษา ส่วนที่ 3 ปัจจัยสู่ความสำเร็จ และผลการ
ประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากระบี่ ทั้ง 3 ส่วน มีความถูกต้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และมี
ความเป็นประโยชน์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด สำหรับข้อเสนอแนะในครั้งนี้ ข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายหรือการนำไปใช้ คือ 1) ผู ้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความรู้ และทักษะการใช้
เทคโนโลยีในยุคดิจิทัลอย่างเป็นระบบ สร้างวัฒนธรรมในสถานศึกษาที่เอ้ือต่อการเปลี่ยนแปลง 
การสร้างความมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นเครือข่าย สร้างเอกลักษณ์ในการพัฒนาตนเองและ
สถานศึกษาตามแนวทางท่ีได้ในรูปแบบ ทั้งนี้เพ่ือเป็นการกระตุ้นให้เกิดภาวะผู้นำทางเทคโนโลยี
สำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล 2) ผู้บริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมและสนับสนุน
ครูผู ้สอนในการนำเทคโนโลยีในยุคดิจิทัลมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 3) ผู ้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนควรศึกษาองค์ประกอบ และปัจจัยต่าง ๆ ของรูปแบบการพัฒนาภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ เพื ่อนำไปปฏิบัติตามกระบวนการและสามารถเสริมสร้างภาวะผู ้นำทาง
เทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากระบี่ได้ และข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยในครั้งต่อไป คือ 1) ควรศึกษาการพัฒนา
ภาวะผู้นำทางเทคโนโลยีสำหรับครูหรือหัวหน้ากลุ่มสาระในยุคดิจิทัล เพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนการสอน 2) ควรวิจัยเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์และกลยุทธ์เพื่อเสริมสร้างภาวะ
ผู้นำทางเทคโนโลยีดิจิทัลสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากระบี่ 
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