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บทคัดย่อ 

  บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือพัฒนาขั้นตอนวิธีการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
สำหรับชุมนุมร้านสหกรณ์แห่งประเทศไทย และนำเสนอแนวทางการกำหนดกลยุทธ์           
การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานให้กับชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) การพัฒนาระบบการสั ่งซ ื ้อแบบรวมศูนย์ โดย           
การประยุกต์ใช้ขั้นตอนวิธีเชิงพันธุกรรม (Genetic Algorithm) ร่วมกับการทดสอบขั้นตอนวิธี
ด้วยการสร้างสถานการณ์ (Scenarios) เพื ่อหาค่าระดับการสั ่งซื ้อที ่เหมาะสมที่ส ุด และ           
การประยุกต์ใช้โปรแกรม Web Application โดยใช้ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical 
Model) เพื่อคำนวณหาค่าการสั่งซื ้อที่เหมาะสม และการจัดเส้นทางขนส่งสินค้าอัตโนมัติ        
ด้วยขั้นตอนวิธีแบบประหยัด (Saving Algorithm) เพ่ือคำนวณหาเส้นทางที่เหมาะสมที่สุดและ
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ใช้โปรแกรม Google Map เข้ามาปรับใช้ในการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้า ด้วยรูปแบบของ
โปรแกรมที่ทำงานผ่านระบบออนไลน์ โดยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย
ร้านสหกรณ์สมาชิก จำนวน 143 แห่ง ซึ่งเป็นจำนวนร้านสหกรณ์สมาชิกทั้งหมดในประเทศไทย
เพื่อร่วมกันทดสอบโปรแกรม ผลการวิจัยพบว่า ขั้นตอนวิธีการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ที่พัฒนาขึ้น สามารถใช้เป็นเครื่องมือในการกำหนดนโยบายในการสั่งซื้อสินค้าแบบรวมศูนย์ 
เกิดระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์และการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ส่งผลด้านราคา
ต้นทุนของส ินค้าลดลง 93.92% เวลาในการดำเน ินงานสั ่งซ ื ้อส ินค้าลดลง 99.93% 
ประสิทธิภาพการให้บริการการขนส่งสินค้าเพิ่มขึ้น 72.05% เมื่อเทียบกับการดำเนินงานใน       
รูปแบบเดิม และนำไปสู่การกำหนดนโยบายการตั้งราคาของสินค้า และรูปแบบการจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน นำเสนอแนวทางการกำหนดกลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน เพ่ือให้
เกิดการดำเนินงานร่วมกัน เกิดระบบการสั่งซื้อสินค้าแบบรวมศูนย์ที่มีความถูกต้องและแมน่ยำ 
เกิดความสะดวกรวดเร็วในการดำเนินงาน 

คำสำคัญ: ขั้นตอนวิธีการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน , ชุมนุมร้านสหกรณ์แห่งประเทศไทย, 

สั่งซื้อแบบรวมศูนย์, วางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้า 

 

Abstract 
  This objectives of this research article were to develop logistics and 
supply chain management algorithms for the Cooperative Store Assembly of 
Thailand. And presented guidelines for formulating logistics and supply chain 
management strategies for cooperative stores. This research is a mixed method 
research. The development of a centralized purchasing system, the application 
of genetic algorithms in combination with algorithm testing by creating scenarios 
to determine the optimal ordering level, and the application of web applications 
using mathematical models to calculate the optimal order values. And 
automated freight routing with saving algorithms to calculate the optimal route 
and use Google Map to arrange freight routes. The program is based on an online 
program with a specific sample selection, comprising 143 member cooperative 
stores, which is the total number of member cooperative stores in Thailand to 
jointly test the program. The results showed that logistics management 
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algorithms and supply chains developed. It can be used as a policy making tool 
for centralized purchasing. A centralized purchasing system and automated 
freight routing were created. As a result, the cost of goods decreased by 93.92%, 
the time of operation of orders decreased by 99.93%, the efficiency of freight 
services increased by 72.05% compared to the original operation, and led to the 
formulation of the pricing policy of goods and the logistics and supply chain 
management model. A centralized purchasing system with accuracy and accuracy 
has been created. It is convenient and fast to operate. 
Keywords: Algorithm in Logistics and Supply Chain Management, Consumer 
Cooperative Federation of Thailand, Centralized Purchasing, Transportation Rout 
Planning 
 

บทนำ 
  ปัจจุบันการซื้อขายสินค้าเข้ามามีบทบาทที่สำคัญในชีวิตประจำวันของประชาชนทั่ว
ทุกมุมโลก ไม่ว่าจะเป็นสินค้าอุปโภค บริโภค โดยจะให้ความสำคัญในเรื่องของคุณภาพของ
สินค้าราคาที่ประหยัดที่สุด ทำให้การซื้อขายสินค้าเกิดช่องทางในการจำหน่ายสินค้าที่เรียกว่า 
ธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) ซึ่งจะเป็นรูปแบบการค้าปลีกที่มีกระบวนการจัด
จำหน่าย ที่มุ ่งเน้นในการนำเสนอสินค้าที่มีความหลากหลายมีระบบการจัดการ โดยอาศัย
ความรู้ความชำนาญและเทคโนโลยีมาช่วยในการตอบสนองความต้องการของลูกค้า ธุรกิจค้า
ปลีกสมัยใหม่ (Modern Trade) นับเป็นแนวโน้มที่สำคัญของสังคมทั่วโลก เพราะเป็นระบบ
การค้าที่มีประสิทธิภาพสูง สะดวกสบาย และมีต้นทุนต่ำเนื่องจากมีการประหยัดจากขนาดของ
การสั่งซื้อสินค้าในแต่ละครั้ง (Modern Trade, 2020) ปัจจุบัน ร้านค้าปลีกสมัยใหม่ที่เกิดขึ้นใน
ประเทศไทยแต่ละแบบมีลักษณะเฉพาะแตกต่างกันไป ตั้งแต่แนวคิดหลัก เงินลงทุน ที่ตั้ง 
ลักษณะขนาดโครงสร้างของอาคารรวมไปถึงการตกแต่ง ขนาดพื้นที่ใช้สอยหรือพื้นที่ตั้งวาง
สินค้า ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายที่แตกต่างกันไป สินค้าที่วางจำหน่าย ปริมาณสินค้า และประเภท
สินค้าที่วางจำหน่ายตลอดจนบริการต่าง ๆ ที่จัดให้มีภายในสถานประกอบการ ลักษณะเด่น
ของร้านค้าปลีกสมัยใหม่ คือ 1) ความหลากหลายของสินค้า 2) การนำระบบเทคโนโลยีมา      
ใช้ดำเนินการให้บริการ 3) การบริหารจัดการอย่างมืออาชีพ 4) การตกแต่งร้านที่สวยงาม       
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5) ตั้งอยู่ในทำเลทีเ่ดินทางไปมาสะดวก 6) จัดรายการส่งเสริมการขายที่จูงใจ (นริน ธรรไพบูลย์, 
2564) นอกจากนี้ในประเทศไทยยังมีธุรกิจค้าปลีกที่เรียกว่า ชุมนุมร้านสหกรณ์แห่งประเทศ
ไทยดำเนินงานด้านการขายสินค้าด้านอุปโภค บริโภคให้กับลูกค้าที่มีราคาเทียบเท่ากับธุรกิจค้า
ปลีกสมัยใหม่ มีสินค้าให้ลูกค้าได้เลือกอย่างหลากหลาย ในการบริหารจัดการองค์กรยังขาด
ความทันสมัย ขาดการใช้เทคโนโลยีในการบริหารจัดการ 

  ตามแผนกลยุทธ์ “แผนพัฒนาชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย (ชสท.) ฉบับ
ที่ 5 (ปีบัญชี 2560 - 2564)” เป็นองค์กรที่เกิดจากการรวมตัวของชุมนุมสหกรณ์ระดับจังหวัด 
ทั่วประเทศซึ่งมีสมาชิกเป็นสหกรณ์การเกษตรและเกษตรกรมีสถานะเป็นนิติบุคคล "ชุมนุม
สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จำกัด" มีสมาชิกเป็นชุมนุมสหกรณ์การเกษตรหรือ ชุมนุม
สหกรณ์จังหวัด ครอบคลุมสหกรณ์การเกษตร จำนวน 3,900 แห่ง มีสมาชิกรวมกันกว่า 
6,000,000 ครัวเรือน จัดได้ว ่าเป็นสหกรณ์ระดับสูงหรือเป็นศูนย์กลางของร้านสหกรณ์           
ทั่วประเทศ ทำหน้าที่ซื้อขายสินค้า เครื่องอุปโภคบริโภคส่งให้แก่สหกรณ์ในอำเภอและจังหวัด
ต่าง ๆ โดยการสั่งซื้อสินค้าจากโรงงาน แหล่งผลิตหรือร้านขายส่งขนาดใหญ่ในกรุงเทพฯ และ
ใกล้เคียง (ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย , 2562); (ธนาคารเพื่อการเกษตรและ
สหกรณ์การเกษตร, 2562) โดยมีผลการดำเนินงานรายได้มากที่สุดเกี ่ยวกับการขายหรือ        
การบริการที่ 89% ขณะเดียวกันมีต้นทุนขายและบริการที่สูงถึง 11% จึงอาจส่งผลให้เกิด       
การขาดทุนได้ในอนาคต (กรมตรวจบัญชีสหกรณ์, 2562)  
  ในการปรับปรุงพัฒนาชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ให้เป็นลักษณะธุรกิจค้าปลีกสมัยใหม่ 
(Modern Trade) จะมีความทันสมัยและเติบโตมากขึ้น ทำให้ผู้บริโภคมีความรู้สึกน่าเดินซื้อ
สินค้ามากขึ้น มีการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีและสิ่งอำนวยความสะดวกในการดำเนินงาน หาก
ชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ได้พัฒนาองค์กรของตนเองให้เท่าเทียมกับบรรดาโมเดิร์นเทรดจะทำให้
องค์กรประสบความสำเร็จและมีความยั่งยืนต่อไป เพื่อให้สอดคล้องกับ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 
พ.ศ. 2561-2580 ในด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่สำคัญ คือประเทศชาติมั่นคงโดย
การประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม เพื่อให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจ 
(สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2561) 
  กิจกรรมหลักในโซ่อุปทาน (Supply Chain Management) ประกอบด้วย 1) การ
จัดหา (Procurement) 2) การขนส่ง (Transportation) 3) การจัดเก็บ (Warehousing)                    
4) การกระจายสินค้า (Distribution) (กวีร์วรรธณ์ วิพัฒน์กิจไพศาล, 2558); (Council of 
Supply Chain Management Professionals, 2020); (Barbara, B. F. et al., 2019) 
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  ปัจจุบันชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ยังขาดระบบการสั ่งซื ้อแบบรวมศูนย์ (Centralized 
Purchasing) (สุธีรา อะทะวงษา, 2557) การสั่งซื้อสินค้าในแต่ละครั้งต้องรอสรุปความต้องการ
สินค้าทั ้งหมดจากร้านสหกรณ์สมาชิกเพื ่อรวบรวมจำนวนความต้องการของสินค้า และ
ดำเนินการสั่งซื้อสินค้าจากบริษัทผู้ผลิต (ร้านสหกรณ์แห่งประเทศไทย, 2563) ด้วยเหตุนี้ถ้า
ชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ มีระบบการสั ่งซื ้อแบบรวมศูนย์เข้ามาประยุกต์ใช้งานจะส่งผลถึง         
ความรวดเร็ว ความถูกต้องของข้อมูล ลดเวลาการดำเนินงาน ดำเนินงานผ่านระบบออนไลน์ 
(สมาคมผู้ประกอบการพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ไทย , 2562) ส่งผลถึงการลดต้นทุนการสั่งซื้อ
สินค้า สินค้ามีความเป็นมาตรฐานเดียวกัน ลดจำนวนการสั่งซื้อที่เกินความจำเป็น  (Baofeng, 
H. et al., 2015) ด้วยการใช้แนวคิดเกี่ยวกับการจัดการโซ่อุปทาน แนวคิดเกี่ยวกับเทคโนโลยี
สารสนเทศ (Jutamas, M., 2020) แนวคิดเกี ่ยวกับภาษา  PHP ใช้ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์                
ใช้ขั้นตอนวิธีเชิงพันธุกรรม และขั้นตอนวิธีแบบประหยัด มาใช้ในการพัฒนาระบบการสั่งซื้อ
แบบรวมศูนย์และจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ (ขวัญชนก พุทธจันทร์, 2561)  
  วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

  1. เพื่อพัฒนาขั้นตอนวิธีในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุมร้าน
สหกรณฯ์ 

  2. เพ่ือพัฒนาระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 
  3. เพื ่อนำเสนอแนวทางการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโลจิสติกส์และ           
โซ่อุปทานของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 

 

วิธีดำเนินการวิจัย 

  การว ิจ ัยนี้ เป ็นการว ิจ ัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ร ูปแบบ
ผสมผสานระหว่างงานวิจัยเชิงปริมาณและงานวิจัยเชิงคุณภาพ เป็นกรณีศึกษารูปแบบ         
การจัดการของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ โดยใช้กลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง ประกอบด้วยร้าน
สหกรณ์สมาชิก จำนวน 143 แห่ง ซึ่งเป็นร้านสหกรณ์สมาชิกทั้งหมดที่อยู่ในประเทศไทย เพ่ือ
ร่วมกันทดสอบโปรแกรม ใช้ผลิตภัณฑ์ต้นแบบ คือ น้ำตาลทราย เนื่องจากน้ำตาลทรายมียอด
การจำหน่ายที ่มากที่สุดของร้านค้าสหกรณ์สมาชิก ระบบครอบคลุมกระบวนการตั ้งแต่         
การสั่งซื้อและกระจายสินค้าไปยังร้านสหกรณ์สมาชิกทั่วประเทศ  
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  ขอบเขตการพัฒนาโปรแกรม 

  โปรแกรมทำงานผ ่านระบบออนไลน ์ ในร ูปแบบเว ็บไซต์  (Web Application) 
ประกอบด้วย 
  1. ส่วนของร้านค้าสหกรณ์ 
   1.1 รับน้ำตาลเข้าระบบเมื่อมีการรับสินค้าจากบริษัทขนส่ง 

   1.2 ส่งยอดการขายประจำวันผ่านระบบฯ  โดยโปรแกรมจะคำนวณจุดสั่ง       
ซื้อใหม่ (Reorder Point) และคำนวณยอดสินค้าคงเหลือในคลังโดยอัตโนมัติ 
   1.3 สามารถเรียกดูสถิติการรับ และการขายน้ำตาลย้อนหลัง 

  2. ส่วนของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 

   2.1 สามารถเรียกดูสถิติการขายของร้านค้าสหกรณ์ย้อนหลัง 

   2.2 สามารถเรียกดูสถิติการสั่งซื้อของร้านค้าสหกรณ์ย้อนหลัง 

   2.3 สามารถประเมินการสั ่งซ ื ้อด้วยโปรแกรมคำนวณหาค่าการสั ่งซื้อ                  
ที่เหมาะสมที่สุด 

  3. ส่วนของบริษัทน้ำตาล 

   3.1 รับคำสั่งซื้อจากในระบบฯ ที่ถูกจัดส่งการสั่งซื้อมาจากชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 
    3.2 การจัดส่งสินค้า สามารถดูเส้นทางการจัดส่งสินค้าจากในระบบฯ ที่มี           
การวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้าให้โดยอัตโนมัติ (Route Optimization) 
   3.3 สามารถกำหนดราคากลางของน้ำตาลทรายได้ เมื่อมีการปรับเปลี่ยน
ราคากลาง เพื่อให้ระบบฯ ใช้ในการคำนวณของการประเมินการสั่งซื้อน้ำตาลทรายของชุมนุม
ร้านสหกรณ์ฯ 

  โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อประยุกต์ใช้ระบบโครงข่ายในการเก็บบัญชีธุรกรรมออนไลน์ 
(Blockchain Technology) ในการพัฒนาคำสั ่งซ ื ้อของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ให้ม ีระบบ           
การสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ เพื่อลดต้นทุนในการสั่งซื้อสินค้า ในแต่ละครั้ง เพื่อให้มีระบบการจัด
เส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติให้กับบริษัทน้ำตาล ดังนี้ 
     1. ระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ โดยการประยุกต์ใช้ขั้นตอนวิธีเชิงพันธุกรรม 
(Genetic Algorithm) (ณวัฒน์ นันทะเสน, 2560); (George, B., 2018) ร่วมกับการทดสอบ
ขั้นตอนวิธีด้วยการสร้างสถานการณ์ (Scenarios) มาใช้ในการหาค่าระดับการสั่งซื้อที่เหมาะสม
ที่สุด (De Toni, A. F. et al., 2015) และการประยุกต์ใช้โปรแกรม Web Application ใน                  
การคำนวณหาค่าในการสั่งซื ้อที่เหมาะสม โดยใช้ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical 
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Model) (มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2562); (อดิศัย วรรธนะภูติ, 2560) ในการศึกษาครั้งนี ้เป็น
ลักษณะความต้องการของผู้รับผิดชอบการสั่งซื้อ และระยะเวลานำมีความไม่แน่นอน (Edvard, 
T. et al., 2019); (David, E. G. et al., 2018) ดังนั้น การใช้การทดสอบขั้นตอนวิธีด้วยการ
สร้างสถานการณ์ (Scenarios) จึงถูกนำมาใช้เพื่อศึกษาและปรับปรุงระบบการบริหารสินค้าคง
คลังด้วยการสร้างสถานการณ์ (Scenarios) และการประยุกต์ใช้โปรแกรม Web Application 

ในการคำนวณหาค่าการสั่งซื้อที่เหมาะสม ทำให้ทราบระดับสินค้าคงคลัง (Inventory Level) 
และระดับสั่งซื้อที่แต่ละค่าของจุดสั่งซื้อ สามารถศึกษาพฤติกรรมผู้สั่งซื้อแบบตลอดเวลาหรือ 
Real Time ได ้ 
   2. ระบบจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ เพื่อจัดเส้นทางการขนส่งสินค้า
โดยใช้ระยะทางที่สั้น ประหยัดเวลา และลดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ลงได้ (นรงค์ วิชาผา และคณะ, 
2562); (พรพิมล ชัยวุฒิศักดิ์ และคณะ, 2561); (James, C. A. et al, 1990) การจัดเส้นทาง           
การขนส่งสินค้าอัตโนมัติโดยการประยุกต์ใช้ขั้นตอนวิธีแบบประหยัด (Saving Algorithm) เพ่ือ
คำนวณหาเส้นทางที่เหมาะสมที่สุดและใช้โปรแกรม Google Map เข้ามาปรับใช้ในการจัด
เส้นทางการขนส่งสินค้า (พลอยไพลิน ภูมิโคกรักษ์, 2560)  
  นอกจากนี้ ยังเป็นการพัฒนาและยกระดับชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ให้เป็นองค์กรแบบ
โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) โดยค้นพบปัญหาและสภาพการทำงานที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
และปรับแก้ไขปัญหาเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพในการดำเนินงานของการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ โดย
การสร้างเครื่องมือหรือนวัตกรรมที่ช่วยเพิ่มความสะดวก รวดเร็ว และความเป็นอัจฉริยะใน
กระบวนการดำเนินงาน ซึ ่งผลการศึกษายังเป็นแนวทางในการนำไปวางแผนกลยุทธ์ใน        
การดำเนินงานการจัดการโซ่อุปทานอย่างยั่งยืน และมีการปรับเปลี่ยนวิธีการในการขนส่งโดย
การวางแผนเส้นทางการขนส่งก่อนที่จะทำการขนส่งจริง ดังนั้นการศึกษาเพื่อสร้างความเข้าใจ
ในการพัฒนารูปแบบโซ่อุปทานการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์  จากอดีตจนถึงปัจจุบันว่ามีขั ้นตอน
วิธีการอย่างไรบ้าง กระบวนการวิจัยครอบคลุมถึงสาเหตุของปัญหา แบบแผนการดำเนินงาน 
กลุ่มเป้าหมายเป็นโซ่อุปทานของกระบวนการคำสั่งซื้อน้ำตาลทรายของชุมนุมร้านค้าสหกรณ์ฯ 
วิเคราะห์หาข้อสรุปเชิงทฤษฎี โดยมีข้ันตอนการทำวิจัยและพัฒนา แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน ดังนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาข้ันตอนและกระบวนการดำเนินงานการสั่งซื้อน้ำตาลทราย
ของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ เพื ่อหาปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อระบบการจัดการโลจิสติกส์และ        
โซ่อุปทานของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ในส่วนของการสั่งซื้อ และศึกษาวิธีการจัดการงานขนส่งของ
บริษัทน้ำตาล 
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   ขั้นตอนที่ 2 พัฒนาขั้นตอนวิธีด้วยการพัฒนาระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์
และจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติให้กับบริษัทน้ำตาล  

   ขั้นตอนที่ 3 ทดสอบการใช้งานระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ และจัดเส้นทาง
การขนส่งสินค้าอัตโนมัตริ่วมกับร้านสหกรณส์มาชิก เพ่ือทดสอบระบบฯ และนำเสนอการใช้งาน 

   ขั ้นตอนที ่ 4 นำเสนอแนวทางการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการ         
โลจิสติกส์และโซ่อุปทานของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ  
 

ผลการวิจัย 

   การวิจัยครั้งนี้นำเสนอผลการศึกษาขั้นตอนกระบวนการดำเนินงานการสั่งซื้อน้ำตาล
ทรายของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ และพัฒนาขั้นตอนวิธีด้วยการพัฒนาระบบการสั่งซื้อแบบรวม
ศูนย์และจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ตามลำดับในหัวข้อต่อไปนี้ 
  1. ผลการศึกษาขั้นตอนและกระบวนการดำเนินงานการสั่งซื้อน้ำตาลทรายของชุมนุม
ร้านสหกรณ์ฯ 
  1.1 จากการศึกษาขั้นตอนและกระบวนการดำเนินงานการสั่งซื้อน้ำตาลทราย
ของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ พบว่าในการสั่งซื้อน้ำตาลทรายในแต่ละครั้ง จะพิจารณาราคากลาง 
ไม่เกิน 17.50 บาท (สำนักงานคณะกรรมการอ้อยและน้ำตาลทราย , 2563) ใช้ระยะเวลาใน 
การขนส่ง 2 วัน ปัจจุบันสั่งซื้อน้ำตาลทราย 30,000 กิโลกรัมต่อรอบการสั่งซื้อและใช้เวลาใน
การสั่งซื้อจำนวน 5 วัน ซึ่งต้องรอเอกสารการขอสั่งซื้อน้ำตาลทรายจากร้านสหกรณ์สมาชิก 
และทำการรวบรวมจำนวนน้ำตาลทรายที่จะสั่งซื้อส่งให้กับบริษัทน้ำตาล ซึ่งปัญหาที่พบคือ 
จำนวนที่สั่งซื้อน้ำตาลทรายมีจำนวนที่ไม่มากพอที่จะขอส่วนลดสินค้าและส่วนลดค่าขนส่งจาก
บริษัทน้ำตาล จึงทำให้เกิดค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้าเกิดขึ้นเป็นจำนวนมากและไม่ได้รับ
ส่วนลดสินค้า ส่งผลกระทบถึงราคาต้นทุนของน้ำตาลทราย นอกจากนี้ยังพบว่าเมื่อมีการส่ง
ยอดการสั่งซื้อให้กับบริษัทน้ำตาลทรายไปแล้ว แต่ก็ยังมีร้านสหกรณ์สมาชิกท่ีส่งเอกสารการขอ
ซื้อน้ำตาลทรายมาล่าช้า จึงเกิดปัญหาในเรื่องของการที่จะสั่งซื้อน้ำตาลทรายใหม่ และจาก
การศึกษาวิธีการจัดการขนส่งสินค้าของบริษัทน้ำตาลพบว่าในข้อตกลงในการจัดส่งสินค้าจะใช้
เวลาในการขนส่ง 2 วัน แต่ในปัจจุบันพบว่าการขนส่งสินค้าไม่เป็นไปตามที ่ตกลงกันไว้ 
เนื่องจากบริษัทน้ำตาลไม่มีการวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้า ส่งผลให้เกิดความล่าช้าใน         
การขนส่ง  



Journal of Social Science and Buddhistic Anthropology Vol.7 No.11 (November 2022)  | 99 

    1.2 จากปัญหาที่พบในการส่งคำสั่งซื้อน้ำตาลทรายของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 
ในอนาคต หากมีการวางแผนที่จะใช้ระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ที่สามารถทำการประเมิน 
การสั่งซื้อน้ำตาลทรายให้กับผู้บริหารได้ ซึ่งทำให้สหกรณ์สมาชิกสามารถส่งยอดการขายในแต่
ละวันเข้าสู่ระบบและระบบจะประมวลผลยอดขาย ประเมินการสั่งซื้อผ่านระบบ ทำให้เกิด
ระบบการสั่งซื้อที่มีประสิทธิภาพ ส่งผลในเรื่องของการลดต้นทุนด้านราคาของน้ำตาลทรายและ
ค่าขนส่งตามมา รวมถึงลดเวลาในการดำเนินงานของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ และบริษัทน้ำตาลมี
ระบบการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ  และถ้าได้นำเทคโนโลยีเข้ามาปรับใช้ใน         
การดำเนินงานการสั ่งซื ้อน้ำตาลทราย จะทำให้เกิดระบบโซ่อุปทานของการสั ่งซื ้อที ่เป็น
ประโยชน์ต่อองค์กรและเกิดการดำเนินงานที ่รวดเร็ว ถูกต้อง แม่นยำ ลดระยะ เวลาใน        
การดำเนินงาน สามารถลดจำนวนเอกสารและลดต้นทุนสินค้าลงได้ ด้วยการประยุกต์ใช้
โปรแกรม Web Application เป็นระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์และมีการจัดเส้นทางการขนส่ง
สินค้าอัตโนมัติ 
   2. ผลการพัฒนาขั้นตอนวิธ ีด ้วยการพัฒนาระบบการสั ่งซ ื ้อแบบรวมศูนย ์และ                 
จัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติให้กับบริษัทน้ำตาล  
   2.1 พัฒนาขั ้นตอนวิธีด้วยการพัฒนาระบบการสั ่งซื ้อแบบรวมศูนย์และ            
จัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ด้วยโปรแกรมภาษา PHP จัดทำเป็นระบบการสั่งซื้อแบบ
รวมศูนย์ และจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ใช้งานผ่านระบบออนไลน์ โดยออก
แบบฟอร์มและระบบการทำงานของโปรแกรมพร้อมกับฟังก์ชั ่นทางคณิตศาสตร์เพื ่อเป็น
เคร ื ่องม ือใน การคำนวณ โดยมีหน้าจอการทำงานแบ่งผู ้ใช ้งานออกเป็น 3  ส่วน คือ                       
1) ส่วนของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 2) ส่วนของร้านค้าสหกรณแ์ละ 3) ส่วนของบริษัทน้ำตาล 
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ภาพที่ 1 แบบฟอร์มการทำงานในส่วนของชุมนุมร้านสหกรณ์แห่งประเทศไทย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 แบบฟอร์มการทำงานในส่วนของชุมนุมร้านสหกรณ์แห่งประเทศไทย 
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ภาพที่ 3 แบบฟอร์มการทำงานในส่วนของบริษัทน้ำตาล 

 
   3. ผลการทดสอบการใช้งานระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ และจัดเส้นทางการขนส่ง
สินค้าอัตโนมัติร่วมกับร้านสหกรณ์สมาชิกจำนวน 143 แห่ง เพื่อทดสอบระบบฯ และนำเสนอ
การใช้งาน โดยร่วมกันทดสอบและนำเสนอการใช้งานกับชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ ร้านสหกรณ์
สมาชิก โดยมีหัวหน้าฝ่ายจัดซื้อและเจ้าหน้าที่ฝ่ายจัดซื้อของแต่ละร้านสหกรณ์สมาชิกร่วมกัน
ทดสอบระบบฯ ด้วยวิธีการสร้างสถานการณ์ (Scenarios) ในการกำหนดค่าต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
พบว่าร้านสหกรณ์จำนวน 18 แห่ง ได้รับการคัดเลือกจากโปรแกรมคำนวณที่ตรงกับเงื่อนไขใน
การสั่งซื้อน้ำตาลทราย ซึ่งมียอดสั่งซื้อน้ำตาลทรายรวมทั้งสิ้น คือ 138,770 kg. โดยมีราคา
กลางน้ำตาลทรายที่ 16.75 บาท และคำนวณราคาน้ำตาลทรายมีมูลค่า 138 ,770 x 16.75 = 
2,324,397.50 บาท และโปรแกรมประมวลผลเงื่อนไขการขนส่งและส่วนลดสินค้าโดยในการ
ทดสอบครั้งนี้ มียอดสั่งซื้อน้ำตาลทรายรวมทั้งสิ้น คือ 138 ,770 kg. ซึ่งเข้าเกณฑ์เงื่อนไขค่า
ขนส่งและส่วนลดสินค้า คือ ยอดสั่งซื้อ 100 ,001 - 200,000 kg. มีค่าขนส่ง 0.0 บาทต่อ kg. 
และได้ส่วนลดสินค้า 2.2% โดยโปรแกรมคำนวณออกมาเป็นค่าขนส่ง 138 ,770 x 0.0 = 0 
บาท คำนวณส่วนลดสินค้า 2,324,397.50 - 2.2% = 51,136.74 บาท และจะต้องใช้เงินใน
การซื้อน้ำตาลทรายทั้งสิ้น 2,273,260.75 บาท เป็นการสั่งซื้อน้ำตาลทรายที่ประหยัดต้นทุน     
ได้มากกว่าที่เคยสั่งซื้อแบบเดิม สามารถคำนวณต้นทุนน้ำตาลทรายเพื่อเปรียบเทียบการสั่งซื้อ
แบบเดิมและการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ได้ตามตารางที่ 2 พบว่าเวลาที่ใช้ในการประเมินการสั่งซื้อ
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รวมถึงส่งคำสั่งซื้อจะใช้เวลาในการดำเนินงาน 5 นาที ซึ่งลดระยะเวลาในการดำเนินงานลงได้
มากกว่าเดิมที่เคยดำเนินการโดยใช้ระยะเวลา 5 วันต่อการสั่งซื้อแต่ละครั้ง ตามตารางท่ี 1 
   ตารางท่ี 1 เปรียบเทียบกระบวนการสั่งซื้อ 

 แบบเดิม แบบรวมศูนย ์ เวลาลดลง 
รวบรวมคำขอซื้อ 3 วัน (4,320 นาที) 1 นาท ี 4,319 นาที (99.97%) 
ประเมินการสั่งซื้อ 1 วัน (1,440 นาที) 3 นาท ี 1,437 นาที (99.93%) 

ส่งคำสั่งซื้อ 1 วัน (1,440 นาที) 1 นาท ี 1,439 นาที (99.93%) 
รวมระยะเวลา 5 วัน (7,200 นาที) 5 นาท ี 7,195 นาที (99.93%) 

ประสิทธิภาพการให้บริการเพ่ิมขึ้น 99.93% 

 
  จากตารางที ่ 1 เป็นการเปรียบเทียบระยะเวลาในการดำเนินงานของกระบวน        
การสั่งซื้อแบบเดิมและการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ พบว่าการสั่งซื้อแบบเดิมใช้เวลาในการรวบรวม
คำขอซื้อจากสหกรณ์สมาชิกรวม 3 วัน เพื่อรวมปริมาณของน้ำตาลทรายให้ได้ในจำนวนที่มาก
ที่สุด ทำการประเมินการสั่งซื้อใช้เวลา 1 วัน และส่งคำสั่งซื้อให้บริษัทน้ำตาลใช้เวลา 1 วัน       
โดยใช้เวลาในกระบวนการสั่งซื้อ 5 วัน ส่วนการใช้ระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ฯ พบว่าใน      
การรวบรวมคำขอซื้อใช้เวลา 1 นาที ประเมินการสั่งซื้อใช้เวลา 3 นาที และใช้เวลาในการส่ง
คำสั่งซื้อให้บริษัทน้ำตาล 1 นาที โดยใช้เวลาในกระบวนการสั่งซื้อ 5 นาที พบว่าเมื่อมีการนำ
ระบบการสั ่งซื ้อแบบรวมศูนย์ฯ เข้ามาใช้ในการดำเนินงาน ส่งผลให้ลดระยะเวลาในการ
ดำเนินงานจากเดิม 7,195 นาที คิดเป็น 99.93% ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพการให้บริการ
เพ่ิมข้ึน 99.93% 
  ตารางท่ี 2 เปรียบเทียบต้นทุนการสั่งซื้อต่อรอบการสั่งซื้อ 
ราคากลาง 16.75 บาท แบบเดิม (บาท) แบบรวมศูนย์ (บาท) 

ปริมาณ (กก.) 30,000 x 16.75 = 502,500 138,770 x 16.75 = 2,324,397.50  
ค่าขนส่ง 30,000 x 0.8 = 24,000  138,770 x 0 = 0  

ส่วนลดสินค้า 502,500 x 0.6% = 3,015  2,324,397.50 – 2.2% = 51,136.74  
ต้นทุนรวม 523,485 2,273,260.75 

ต้นทุนต่อ กก. 523,485/30,000 = 17.44 2,273,260.75/138,770 = 16.38 
ต้นทุนการสั่งซื้อลดลง (16.38 / 17.44) x 100 = 93.92% 
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  จากตารางที่ 2 การเปรียบเทียบต้นทุนการสั่งซื้อน้ำตาลทรายต่อรอบการสั่งซื้อโดย       
มีราคากลาง 16.75 บาท ในการสั่งซื้อแบบเดิมที่มีปริมาณการสั่งซื้อ 30,000 กิโลกรัม มีต้นทุน
ราคาน้ำตาลทราย 502,500 บาท ค่าขนส่งตามเงื ่อนไขปริมาณสั ่งซ ื ้อเป็นเง ิน 24,000           
ได้ส่วนลดสินค้าตามเงื่อนไข 0.6% คือ 3,015 บาท มีต้นทุนรวม 523,485 บาท และต้นทุน
น้ำตาลทรายเท่ากับ 17.44 บาทต่อกิโลกรม การสั่งซื ้อแบบรวมศูนย์มีปริมาณการสั่งซื ้อที่ 
138,770 กิโลกรม มีต้นทุนราคาน้ำตาลทราย 2,324,397.50 บาท ค่าขนส่งตามเง่ือนไขปริมาณ
สั่งซื้อเป็นเงิน 0 บาท ได้ส่วนลดสินค้าตามเงื่อนไข 2.2% คือ 51,136.74 บาท มีต้นทุนรวม 
2,273,260.75 บาท และต้นทุนน้ำตาลทรายเท่ากับ 16.38 บาทต่อกิโลกรัม ดังนั ้น พบว่า         
การสั่งซื้อสินค้าแบบรวมศูนย์ทำให้ต้นทุนน้ำตาลทรายลดลงจากการสั่งซื้อแบบเดิมถึงกิโลกรัม
ละ 17.44 – 16.38 = 1.06 บาท ส่งผลให้ต้นทุนการสั่งซื้อลดลง 93.92% 
  ตารางท่ี 3 ประสิทธิภาพการจัดเส้นทางขนส่งสินค้าอัตโนมัติ  

เส้นทางการขนส่งสินค้า 
การจัด
เส้นทาง 
(นาที) 

ระยะเวลา
ขนส่งเดิม 

(วัน) 

ระยะเวลา
ขนส่งใหม่ 

(วัน) 

ประสิทธิภาพ
การให้บริการ

เพ่ิมขึ้น 
เส้นทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 15 4 2 50% 
เส้นทางภาคกลาง 15 3 2 33.33% 
เส้นทางภาคใต ้ 15 5 2 60% 
เส้นทางภาคตะวันออก 15 3 2 33.33% 

ประสิทธิภาพการให้บริการเพ่ิมขึ้น 44.17% 

 
  จากตารางที่ 3 การทดสอบระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ฯ พบว่าระบบการจัดเส้นทาง
การขนส่งสินค้าอัตโนมัติทำการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าให้โดยอัตโนมัติจำนวน 4 เส้นทาง 
บริษัทน้ำตาลสามารถดูรายละเอียดของสหกรณ์สมาชิกที่จะไปส่งสินค้า พิมพ์เอกสารเส้นทาง
เพื่อนำไปจ่ายงานให้กับพนักงานขับรถขนส่ง ใช้เวลาดำเนินงาน 15 นาทีต่อเส้นทางการขนส่ง
สินค้า พบว่าการขนส่งสินค้า 1) เส้นทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เดิมใช้ระยะเวลาขนส่ง 4 วนั 
หลังจากจัดเส้นทางขนส่งใช้ระยะเวลา 2 วัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการให้บริการเพิ่มขึ้น 50% 
2) เส้นทางภาคกลาง เดิมใช้ระยะเวลาขนส่ง 3 วัน หลังจากจัดเส้นทางขนส่งใช้ระยะเวลา 2 วนั 
ส่งผลให้ประสิทธิภาพการให้บริการเพ่ิมขึ้น 33.33% 3) เส้นทางภาคใต้ เดิมใช้ระยะเวลาขนส่ง 
5 วัน หลังจากจัดเส้นทางขนส่งใช้ระยะเวลา 2 วัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการให้บริการเพิ่มข้ึน 
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60% 4) เส้นทางภาคตะวันออก เดิมใช้ระยะเวลาขนส่ง 3 วัน หลังจากจัดเส้นทางขนส่ง            
ใช้ระยะเวลา 2 วัน ส่งผลให้ประสิทธิภาพการให้บริการเพิ่มขึ้น 33.33% และหลังจากจัด
เส้นทางการขนส่งสินค้าทำให้ประสิทธิภาพการให้บริการขนส่งสินค้าโดยรวมเพิ่มขึ้น 44.17%
  
  4. นำเสนอแนวทางการกำหนดกลยุทธ์ในการบริหารจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน
ของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ จากการทดสอบระบบฯ พบว่าส่งผลต่อปัจจัยที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เพ่ือ
เป็นการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ในระดับที่ 1 ระดับกลยุทธ์ 
(Strategy Level) ในการดำเนินงานร่วมกันของชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ, ร้านค้าสหกรณ์และบริษัท
น้ำตาล ระดับที่ 2 ระดับยุทธวิธี (Tactical Level) มีการกำหนดบทบาทหน้าที่ของแต่ละส่วน
งานเพื ่อให้ดำเนินงานตามภาระงานของแต่ละส่วนงาน และระดับที ่ 3 ระดับปฏิบัติการ 
(Operational Level) ส่งผลให้ชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ , ร้านค้าสหกรณ์ และบริษัทน้ำตาล 
สามารถดำเนินงานในระบบงานเดียวกันได้ ผ่านระบบออนไลน์ ส่งผลให้การดำเนินงานทุกส่วน
งานมีความสะดวก รวดเร็วในการปฏิบัติงาน ส่งผลให้การดำเนินงานทั้งร้านค้าสหกรณ์, ชุมนุม
ร้านสหกรณ์ฯ และบริษัทน้ำตาลมีคุณภาพการดำเนินงานและการบริการที่ดี 
 

อภิปรายผล 
  จากการพัฒนาขั้นตอนวิธีในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุมร้ าน
สหกรณ์ฯ ด้วยขั้นตอนวิธีการแนวใหม่ที่ผสมผสานระหว่างวิธีการพัฒนาโปรแกรมที่เขียนมาเพ่ือ
ทำงานบนเว็บไซต์โดยเรียกใช้งานผ่านระบบออนไลน์ (Web Application) และการประมวลผล
การสั่งซื ้อที่เหมาะสม ขั้นตอนวิธีเชิงพันธุกรรม (Genetic Algorithm) ในการตัดสินใจเพ่ือ
สั่งซื้อ ใช้ตัวแบบเชิงคณิตศาสตร์ (Mathematical Model) หาค่าที่เหมาะสม การออกแบบ
ระบบคำนวณการสั่งซื้อที่เหมาะสม พบว่า 1) เมื่อมีการสั่งซื้อสินค้าแบบรวมศูนย์ เป็นการสั่งซื้อ
น้ำตาลทรายในปริมาณที่มากต่อการสั ่งซื ้อ ส่งผลด้านราคาต้นทุนของน้ำตาลทรายลดลง          
ค่าขนส่งเมื่อคำนวณเข้ากับเงื่อนไขการขนส่งจะได้ค่าขนส่งที่ลดลง และมีส่วนลดสินค้าที่เข้า
เงื่อนไขที่บริษัทน้ำตาลกำหนดไว้ทำให้มีส่วนลดสินค้าที่เพิ่มขึ้น  สอดคล้องกับงานวิจัยเรื ่อง        
การออกแบบคลังสินค้าอัจฉริยะตามขั้นตอนวิธีทางพันธุกรรมและใช้ตรรกะสำหรับการกำหนด
จุดสั่งซื้อใหม่และปริมาณการสั่งซื้อ โดยการพัฒนาแบบจำลองเพื่อกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่และ
ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุดในคลังสินค้า เพื่อป้องกันการจัดเก็บสินค้าคงคลังมากเกนิไป 
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ผลการวิจัยพบว่ามีการจัดทำระบบคลังสินค้าอัจฉริยะด้วยเว็บไซต์ในการบริหารจัดการใน        
การดำเนินงาน งานวิจัยได้พัฒนารูปแบบการดำเนินงานใหม่เพื่อการกำหนดจุดสั่งซื้อใหม่และ
ปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด ใช้ตรรกะเพื่อกำหนดเวลาที่เหมาะสมที่สุดในการปรับคำสั่ง
ซื้อ ใช้อัลกอริทึมทางพันธุกรรมกำหนดปริมาณการสั่งซื้อที่เหมาะสมที่สุด ซึ่งกระบวนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพทั้งหมดได้รับการดำเนินการและการจัดการด้วยระบบคลังสินค้าอัจฉริยะ (Mark, 
B. et al., 2017) 2) มีระบบใช้ในการวางแผนเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ (Route 
Optimization) เพื่อให้เกิดความสะดวกในการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าด้วยการประยุกต์         
ใช้โปรแกรมจัดเส้นทางอัตโนมัติด้วยขั้นตอนวิธีแบบประหยัด (Saving Algorithm) โดยใช้      
การออกแบบเส้นทางด้วย Google Map ระบบทำการประมวลผลระยะทางจากบริษัทน้ำตาล
ทรายไปยังชุมนุมร้านค้าสหกรณ์ฯ โดยสร้างตารางรายละเอียดเส้นทางในการขนส่งซึ่งจัดทำ
รายการเพื่อเป็นการวางแผนเส้นทางโดยใช้วิธีการจัดเส้นทางท่ีสั้นที่สุด (Route Optimization) 
วิธีการเลือกเส้นทางด้วยโปรแกรม Google Map ใช้ระยะทางมาเป็นตัวนำในการวางแผน
เส้นทางให้กับบรัษัทน้ำตาลโดยใช้การคำนวณระยะทางจากน้อยที่สุดไปหาระยะทางที่มากที่สุด 
และสามารถนำเสนอการกำหนดกลยุทธ์ในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุม
ร้านสหกรณ์ฯ สอดคล้องกับงานวิจัยของพลอยไพลิน ภูมิโคกรักษ์. ได้ศึกษาการพัฒนาระบบ
การจัดเส้นทางการเดินรถขนส่งสินค้าผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนา
ระบบการจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าผลิตภัณฑ์อาหารแช่แข็ง การประยุกต์ใช้วิธีอัลกอริทึมแบบ
ประหยัดและวิธีการเชิงพันธุกรรม จากการวิจัยพบว่าการพัฒนาคำตอบด้วยวิธ ีการเชิง
พันธุกรรมสามารถลดระยะทางรวมในการขนส่งสินค้าได้มากกว่าวิธีการอัลกอริทึมแบบ
ประหยัด โดยใช้วิธีการเชิงพันธุกรรมสามารถนำมาประยุกต์ใช้เพื่อวางแผนการจัดเส้นทางการ
เดินรถขนส่งสินค้าผลิตภัณฑ์อาหารแช่งแข็งให้มีระยะทางการขนส่งสินค้าลดลงได้ (พลอยไพลิน 
ภูมิโคกรักษ์, 2560) 3) กำหนดกลยุทธ์การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน ส่งผลให้เกิดระบบ
การสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ แต่ละหน่วยงานมีหน้าที่ประจำของตัวเอง โดยใช้ข้อมูลร่วมกันจาก        
การดำเนินงานการสั่งซื้อสินค้า 
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ระบบการสั่งซือ้
สินคา้แบบรวม

ศนูย์

ระบบจดัเสน้ทาง
การขนสง่สินคา้

อตัโนมติั

ขัน้ตอนวิธีการ
จดัการโลจิสติกส์
และโซอ่ปุทาน

องค์ความรู้ใหม่ 
  การวิจัยครั้งนี้ทำให้ได้ขั้นตอนวิธีในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุม
ร้านสหกรณ์ฯ ด้วย 1) การพัฒนาระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ 2) ระบบจัดเส้นทางการขนส่ง
สินค้าอัตโนมัติ 
 
 
 
 
 
 
 

 

ภาพที่ 4 ขั้นตอนวิธีการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 
 

สรุป/ข้อเสนอแนะ 
  การพัฒนาขั้นตอนวิธีในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานสำหรับชุมนุมร้านสหกรณ์ฯ 
เกิดระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ การจัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ นำเสนอกลยุทธ์           
ในการจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทานฯ ประโยชน์เชิงวิชาการ 1) ได้ข้อมูลและกระบวน       
การดำเนินงานการสั่งซื้อน้ำตาลทรายโดยใช้ระบบการสั่งซื้อแบบรวมศูนย์ที่ทำงานบนเว็บไซต์  
2) จัดเส้นทางการขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ประโยชน์เชิงปฏิบัติ 1) ผู ้บริหารใช้กลยุทธ์เพ่ือ
พัฒนาการสั่งซื้อสินค้า 2) พยากรณ์ผลการดำเนินงานการสั่งซื้อสินค้า 3) เกิดเครื่องมือช่วย
ตัดสินใจสั่งซื ้อสินค้า 4) เกิดระบบจัดเส้นทางขนส่งสินค้าอัตโนมัติ ดังนั้น หน่วยงานที่ต้อง         
การนำไปประยุกต์ใช้งานควรติดตั้งระบบอินเทอร์เน็ตและอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ที่พร้อมใช้งาน 
เหมาะกับองค์กรที่มีหน่วยงานหลาย ๆ หน่วยงาน และดำเนินงานกันอยู่คนละพื้นที่ บุคลากร 
ในหน่วยงานควรได้รับการเรียนรู้ถึงการใช้งานของระบบงานฯ ก่อนที่จะใช้งานจริง เพื่อให้เกิด
ความรู้และความเข้าใจก่อนการใช้งาน  
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