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บทคัดย่อ 
 ความสำคัญขององค์การสถานศึกษานั้นเปรียบเสมือนเป็นแก่นหลักของการพัฒนา
ประเทศ เป็นรากฐานสำคัญอย่างหนึ่ ง ท่ีจะละเลยไม่ได้ เพราะหากว่าคนไร้ซึ่ งความรู้
ความสามารถแล้วประเทศชาติมีแต่จะมุ่งหน้าไปสู่ทางท่ีมืดบอด การท่ีจะสร้างคนท่ีดีมีคุณภาพ
ยอดเย่ียมและทันต่อโลกยุคปัจจุบันได้นั้น ต้องอาศัยองค์การสถานศึกษาเป็นสำคัญอันดับแรก 
สถานศึกษาเป็นท่ีให้ความรู้ ให้คนได้มีแนวคิดทันต่อสถานการณ์ได้ ในสถานศึกษาจึงควรให้
ความสำคัญท่ีต้องเลือกผู้นำท่ีมีความสามารถอย่างแท้จริง มีภาวะผู้นำท่ีผู้ตามสามารถเข้าถึงได้
อย่างไร้ขอบเขตจำกัด เช่นนี้จึงจะสามารถสร้างคนท่ีมีคุณภาพเพื่อประเทศชาติได้อย่างแท้จริง 
มีคนดีคนเก่งคนฉลาดยิ่งมาก ประเทศชาติยิ่งมีความเจริญมากขึ้นตามสืบไป   
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The importance of educational institutions is like the core of the 
country's development. It is one of the important foundations that cannot be  
 
 

 
* Received 8 October 2022; Revised 30 December 2022; Accepted 31 December 2022 

บทความวิชาการ 



          วารสารสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวทิยาลัย ปีที่ 5 ฉบับที่ 2 (กรกฎาคม-ธันวาคม 2565) | 173 

 

ignored. Because if the people are incompetent, the nation will only lead the 
blind path. In order to create good people with excellent quality and keep up 
with the modern world, must rely on the organization of educational 
institutions as the first priority, educational institutions are knowledgeable 
allowing people to have an idea to keep up with the situation. In educational 
institutions, it is important to choose leaders who are truly competent. There is 
a leadership that the followers can have access to without boundaries. In this 
way, quality people can truly be created for the nation. There are good people, 
smart people, very intelligent people. The country is more and more 
prosperous as it continues. 
Keywords: Leadership, School Administrators, Effectiveness of the Educational 
Institutions 
 

บทนำ 
 องค์การสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นหัวใจสำคัญของประเทศท่ีจะช่วยสร้างบุคลากร บุคคล
ท่ีดีให้กับสังคม เป็นหัวใจสำคัญท่ีจะช่วยสร้างคนดีมีคุณภาพให้กับสังคมประเทศชาติ ปัจจัย
เหล่านี้จะเกิดขึ้นได้ล้วนมีต้นกำเนิดมาจากองค์การสถานศึกษาท่ีดี มีการบริหารจัดการท่ีเป็น
ระบบระเบียบมีแบบแผนการทำงานอย่างเป็นโครงสร้างท่ีดี และส่ิงสำคัญท่ีขาดไม่ได้เลยก็คือ
ผู้นำ ผู้บริหารท่ีดีมีความสามารถเป็นบุคคลท่ีทุกคนในองค์การยินดีท่ีจะทำงานร่วมอย่างเต็ม
กำลังความสามารถ (ทองใบ สุดชารี, 2544) มีคุณลักษณะของผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จมี
องค์ประกอบท่ีสำคัญมากดังนี้ คือ สามารถปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ มีความฉับไวต่อ
สภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นผู้ท่ีมีความทะเยอทะยานและมุ่งทำงานเพื่อความสำเร็จทางด้าน
การศึกษาอย่างจริงจัง ผู้นำท่ีดีนั้นจะมีลักษณะเด่น เช่นเป็นผู้มีความฉลาดรอบรู้ มีวุฒิภาวะทาง
สังคมท่ีดี มีความเพียรพยายาม มุ่งมั่นท่ีจะทำงานอย่างเต็มท่ี (ชัยวุฒิ จุฑาพันธ์สวัสด์ิ, 2545) 
          อย่างไรก็ดีในองค์การสถานศึกษาท่ีมีความสำคัญเป็นอย่างมากท่ีจะขาดไม่ได้คือ 
“ผู้บริหารสถานศึกษา” ถือเป็นกุญแจสำคัญของความสำเร็จขององค์การสถานศึกษาก็ว่าได้ 
เพราะหากผู้บริหารสามารถสร้างแรงบันดาลใจ โน้มน้าวใจบุคลากรให้เข้ามามีส่วนช่วยในการ
ทำงานได้คือการแบ่งงานตามหน้าท่ีได้อย่างเหมาะสม ซึ่ง ผู้บริหารสถานศึกษา ก็คือผู้ท่ีได้รับ
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มอบหมายมาหรือได้รับการแต่งต้ังอย่างเป็นทางการและเป็นผู้ท่ีถูกคัดสรรค์มามีท้ังความรู้
ความสามารถ มีความเป็นผู้นำดีเยี่ยม รวมท้ังมีอำนาจในการอำนวยการงานกิจกรรมต่าง ๆ 
ของสถานศึกษาหรือองค์การสถานศึกษาด้วยและเป็นผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีกำกับ ควบคุมดูแล
ให้บริการคำแนะนำ อำนวยความสะดวกแก่ ผู้ร่วมงานเพื่อให้การดำเนินงานตามภารกิจของ
สถานศึกษาบรรลุตามแผนวัตถุประสงค์และนโยบายท่ีวางไว้อย่างมีประสิทธิภาพมีคุณภาพ
อย่างเต็มท่ี (สุกฤตยา ปงกันทา, 2561) 
          ตัวแสดงสุดท้ายท่ีเกิดจากการท่ีมีภาวะผู้นำในองค์การสถานศึกษาท่ีมีคุณภาพ มีบุคลิก
ท่ีเข้าใจงานการบริหารอย่างแท้จริง จึงเป็นภาพสะท้อนให้เห็นถึงการท่ีบุคลากรทุกคนใน
สถานศึกษาให้ความร่วมมือกันได้เป็นอย่างดี เพราะเกิดจากผู้บริหารท่ีเข้าใจคนเข้าใจงาน มี
ตำแหน่งเป็นเพียงหัวโขนแต่การทำงานคือ เป็นผู้บริหารท่ีเข้าถึงเข้ากันได้กับบุคลากรทุก
ระดับช้ันชององค์การสถานศึกษาได้เป็นอย่างดี ท่ีกล่าวมานี้ทำให้เกิด “ประสิทธิผลใน
สถานศึกษา” คือ การท่ีองค์การได้ดำเนินการใดๆ จากผู้บริหารโดยการใช้ทรัพยากรต่างๆ ท้ัง
วางคนวางงานได้อย่างลงตัว จนเกิดผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีองค์การสถานศึกษาต้ังไว้ 
(ภารดี อนันต์นาวี, 2553) 
          สรุปได้ว่า ผู้บริหาร ผู้นำ ควรมีภาวะผู้นำ ท่ีจะนำพาองค์การไปสู่ความสำเร็จตาม
วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้ ซึ่งผู้นำควรท่ีจะมีภาวะผู้นำท่ีมีความหลากหลาย เป็นความหลากหลายบน
พื้นฐานท่ีบุคลากรทุกคนเข้าถึงได้ เป็นผู้นำผู้บริหารท่ีมีความรู้ความสามารถรอบด้านทันต่อ
สถานะการณ์โลกยุคปัจจุบัน มองคนมองงานได้อย่างลงตัว เป็นผู้นำท่ีผู้ตามทำงานด้วยแล้ว
สบายใจเมื่อเป็นเช่นนี้แล้วจึงส่งผลทำให้ผู้ตามทำงานได้อย่างเต็มความสามารถเป็นผลดีทำให้
ทุกหน่วยงาน รวมถึงองค์การสถานศึกษามีบุคลากรท่ีทำงานอย่างเต็มท่ีเพราะว่าได้ผู้บริหารท่ีผู้
ตามอยากทำงานด้วย เช่นนี้แล้วองค์การสถานศึกษาจึงจะผลิตคนท่ีดีมีคุณภาพให้กับสังคมได้
เป็นอย่างดีท้ังระยะส้ันและระยะยาวสืบไป  
 

ภาวะผู้นำ 
          ในสังคมโลกมนุษย์ยุคปัจจุบันมนุษย์จัดได้ว่าเป็นสัตว์สังคมประเภทหนึ่งท่ีชอบอยู่
ด้วยกันเป็นกลุ่มโดยท่ีอาจจะมีเป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ในการดำรงอยู่ร่วมกันเพื่อให้ได้มาซึ่ง 
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งานท่ีเป็นผลสำเร็จบรรลุตามเป้าหมายท่ีได้ต้ังไว้ อย่างไรก็ดีการทำงานต่างๆ ล้วนเป็นการ
ทำงานของกลุ่มคน หรือองค์การ ในองค์การหนึ่งๆ นั้นจะประสบความสำเร็จได้ตามเป้าหมาย
จะต้องมีผู้นำ (Leader) และภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นผู้กำหนดทิศทางหรือเป็นหัวเรือใหญ่
ในการนำพาองค์การนั้นๆ ไปสู่ความสำเร็จ (Fiedler and Garcia, 1987) ผู้นำ เป็นบุคคลท่ี
สำคัญในกลุ่มท่ีได้รับมอบหมายให้กำกับดูแลและประสานงานให้กิจกรรมต่างๆ ของกลุ่มมี
ความสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้นำอาจมาจากการเลือกต้ัง การแต่งต้ังหรืออาจจะมาโดย
ภาระหน้าท่ีตามความสามารถและเป็นผู้ถือได้ว่ามีอิทธิพลในกลุ่มเพื่อท่ีจะกำกับ ค่อยช่วยเหลือ
ประสานงานท่ีจะนำพาองค์การนั้นๆ ไปสู่เป้าหมายความสำเร็จ เป็นคุณสมบัติของความเป็น
ผู้นำท่ีอยู่ในตนเองท่ีทำให้ผู้ท่ีอยู่รอบข้างรอบตัวรู้สึกถึงและสัมผัสได้ เป็นผู้นำท้ังด้านศาสตร์
และศิลป์อยู่ในตนเอง ทำให้เป็นที่ย่อมรับและเป็นท่ีไว้วางใจ เช่ือใจจากผู้อื่นว่าจะนำพาองค์การ
ไปสู่ความสำเร็จได้ ผู้นำหรือภาวะผู้นำอาจจะกล่าวได้ว่าเป็นธรรมชาติอย่างหนึ่งสำหรับสังคม
มนุษย์ท่ีหลายคนมีความยินดีปรารถนาท่ีจะได้มา นับได้ว่าเป็นบุคคลท่ีสำคัญมากท่ีสุดบน
ความสำเร็จหรือความล้มเหลวในองค์การนั้นๆ มีอำนาจท้ังในการบังคับ บัญชา แบ่งมอบหมาย
ภาระงานในการกำกับดูแลให้เป็นไปตามกลไกเป้าหมายขององค์การ ผู้นำจึงเป็นตัวหล่อหลอม
บุคคลให้เข้ากับงาน เข้ากับความต้องการของงาน และเป้าหมายสุดท้ายคือเข้ากับเป้า
หมายความต้องการขององค์การด้วย (สุชาติ ทองมา, 2560) 
          จากท่ีกล่าวมาพอสรุปได้ว่า “ภาวะผู้นำ” คือผู้ท่ีมีความรอบรู้ท่ีจะเป็นผู้ผลักดันให้
องค์กร องค์การไปสู่เป้าหมายท่ีต้ังไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ เพราะถือได้ว่าผู้นำเป็นหัวเรือใหญ่
ของการทำงานในหน่วยงานต่างๆ ผู้นำท่ีมีภาวะดีมีคุณสมบัติจึงจะทำให้การทำงานประสบ
ความสำเร็จตามเป้าหมายได้ 
 

ความหมายของผู้นำ 
          ผู้นำ (Leader) เป็นบุคคลท่ีสำคัญยิ่งถือได้ว่าทุกองค์การล้วนต้องมีผู้นำ องค์การทุก

ประเภทไม่ว่าจะเป็นเอกชน องค์การของรัฐ องค์การเพื่อสาธารณะประโยชน์ หรือแม้แต่

องค์การทางด้านการศึกษา บทบาทของผู้นำเป็นส่ิงสำคัญท่ีสุดท่ีจะค่อยกำหนดเป้าหมายทิศ

ทางการเคล่ือนไหวของทรัพยากรท้ังหลายจะมีอยู่จำนวนมากหรือมีอยู่อย่างจำกัดก็ตามภายใน

องค์การนั้นๆ เพราะผู้นำนั้นไม่ว่าจะเป็นในองค์การใดท่ีกล่าวมาหรือแม้แต่องค์การการศึกษาท่ี
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ขาดไม่ได้เลยก็คือผู้นำ เพราะว่าผู้นำนั้นจะเป็นผู้ท่ีทำหน้าท่ีช้ีแนะ ควบคุม ส่ังการ ตลอดจนมี

หน้าท่ีวางแผน กำหนดเป้าหมายขององค์การในภาพรวมท้ังหมด จึงพอท่ีจะกล่าวได้ว่า

ประสิทธิภาพ คุณภาพขององค์การส่วนหนึ่งจะประสบความสำเร็จหรือล้มเหลวผู้นำก็มีส่วนใน

องค์การนั้นเอง (ศักด์ิไทย สุรกิจบวร, 2545) ผู้นำเป็นบุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่างมากต่อกลุ่มการ

ปฏิบัติหน้าท่ีของความเป็นผู้นำ บุคคลผู้ผลักดัน (Mobiliser) ผู้ดลบันดาล (Inspirer) ผู้สร้าง

พลังร่วม (Synergize) ผู้สร้างแรงจูงใจกระตุ้น (Motivator) ผู้ก่อให้เกิดพลัง (Energizer) ทำให้

การปฏิบัติงานการดำเนินงานต่างๆ ของเหล่าสมาชิกในองค์การให้เข้าสู้แบบแผนตามเป้าหมาย

ท่ีต้องการได้อย่างลงตัว ผู้นำนั้นจะเป็นบุคคลท่ีได้รับการแต่งต้ังหรือการยกย่องจากกลุ่มหรือ

องค์การ ให้ขึ้นมาทำหน้าท่ีเป็นผู้นำในการบริหารการจัดการกลุ่มหรือองค์การให้ประสบ

ความสำเร็จ สามารถบังคับให้นโยบายบัญชาการปฏิบัติงานต่างๆ ได้ เป็นบุคคลท่ีได้รับความ

เช่ือใจ ความไว้วางใจอย่างเต็มท่ีจากผู้ตามได้รับความเคารพนับถือและได้รับความร่วมมือท่ีดีใน

การปฏิบัติงานจากผู้ตาม (มารุต พลอัน, 2559) ผู้นำนั้นเปรียบเสมือน บุคคลท่ีมีอิทธิพลอย่าง

มากเหนือบุคคลอื่นในกลุ่มหรือในองค์การไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานใดก็ตาม ส่วนมากก็จะเป็น

อิทธิพลในทางบวกเป็นพลังทางบวก คือ บุคคลในกลุ่ม ในองค์การยอมรับและยอมรับท่ีจะ

ปฏิบัติตามความคิดเห็นตามแนวทาง หรือคำส่ังด้วยความเต็มใจ เช่ือใจ ผู้นำท่ีดีและผู้บริหาร

นั้นไม่จำเป็นต้องเป็นบุคคลคนเดียว ผู้บริหารนั้นล้วนมีอำนาจหน้าท่ีโดยตำแหน่งท่ีได้มา แต่

อาจไม่ใช่ผู้นำท่ีแท้จริงของกลุ่มหรือองค์การก็เป็นได้เพราะขาดความเป็นผู้นำ บุคคลอื่นในกลุ่ม 

ในองค์การหรือแม้แต่ในสถานศึกษา อาจเป็นท่ียอมรับนับถือของสมาชิกในกลุ่มเป็นอย่างมาก

และมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคลในกลุ่มมากกว่า เพราะเขามีความเป็นผู้นำท่ีดีอยู่ในตัวทำ

ให้คนรอบข้างรู้สึกดีท่ีได้ทำหน้าท่ีอย่างใกล้ชิด ดังนั้นกลุ่มหนึ่งหรือหน่วยงาน หรือในองค์การ

ใดๆ ก็ตาม อาจมีผู้นำหลายคนนอกเหนือ จากผู้นำโดยตำแหน่ง ขึ้นอยู่กับว่าอยู่ใกล้ชิดใครแล้ว

ทำงานสบายใจเป็นเรื่องปกติมนุษย์อย่างท่ีเป็นอยู่ในสังคมปัจจุบัน (พงษ์พันธ์ พงษ์โสภา, 
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2542) ถ้าจะให้มองเป็นภาพโดยง่ายว่าผู้นำควรเป็นอย่างไรนั้น ควรมีลักษณะหนึ่งลักษณะใดท่ี

มีความโดเด่น ดังต่อไปนี้ (1) ผู้นำ หมายถึง บุคคลท่ีมีบทบาท มีพลังหรือมีอิทธิพลต่อคนใน

หน่วยงานหรือองค์การมากกว่าผู้อื่น (2) ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญๆ เหนือ

คนอื่นๆ (3) ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งท่ีมีบทบาทสำคัญท่ีสุด ท่ีสำคัญมากในการทำให้

หน่วยงาน องค์การดำเนินไปสู่เป้าหมายท่ีกำหนกไว้ (4) ผู้นำ หมายถึง บุคคลผู้หนึ่งซึ่งได้รับ

เลือกจากผู้อื่นด้วยความเช่ือใจให้ขึ้นมาเป็นผู้นำ (5) ผู้นำ หมายถึง เป็นบุคคลผู้หนึ่งซึ่งดำรง

ตำแหน่งตามหน้าท่ีเป็นหัวหน้าในหน่วยงาน เป็นหัวหน้าในองค์การนั้นตามแต่ผู้ตามจะให้ความ

เช่ือใจ (Halpin, 1966) 

          ท่ีกล่าวมาข้างต้นพอจะสรุปได้ว่า ผู้นำ (Leader) ท่ีดีนั้นจะต้องทำให้ผู้ตามไม่ว่าจะเป็น
ในหน่วยงานหรือองค์การใดก็ตามร่วมถึงองค์การทางด้านการศึกษา จะต้องทำให้ผู้ตามรู้สึก
และสัมผัสได้ว่าตัวคุณนั้นมีคุณสมบัติท่ีดีมีท้ังศาสตร์และศิลป์บนความสามารถท่ีจะนำพา
องค์การนั้นไปสู่เป้าหมายความสำเร็จได้ เพราะถ้าผู้นำมีความสามารถท่ีได้รับการยกย่องและ
ถูกย่อมรับจากผู้ตามได้งานทุกอย่างทุกประเภทในองค์การนั้นๆ จะประสบผลสำเร็จได้โดยง่าย 

 
ความหมายของภาวะผู้นำ 
          ภาวะผู้นำ (Leadership) เป็นคำหรือหน้าท่ีตามคำของคำว่า “ผู้นำ” ซึ่งเมื่อเกิดมีคำว่า

ผู้นำแล้วส่ิงสำคัญท่ีตามมาก็คือ “ภาวะผู้นำ” เป็นปัจจัยสำคัญมากท่ีจะทำให้ความสำเร็จหรือ

คุณภาพขององค์การสถานศึกษาอีกประการหนึ่ งจะประสบความสำเร็จไ ด้ คือพฤติ

กรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาหรือแม้แต่องค์การใดก็ตาม โดยภาวะผู้นำนั้นล้วน

มีประสิทธิผลอย่างมากในแต่ละองค์การ มีความเหมาะสมในสถานการณ์ต่างๆ ภาวะผู้นำ 

(Leadership) อาจกล่าวได้ เป็นพฤติกรรมท่ีผู้บริหารแสดงออกมาในรูปแบบต่างๆ อย่างเป็น

ระบบระเบียบเป็นกระบวนการท่ีมีพลังอำนาจต่อบุคคลหรือกลุ่มบุคคลขององค์การ โดยให้

บุคคลหรือกลุ่มปฏิบัติตามความคิดเห็นตามความต้องการของตนได้ด้วยความเต็มใจจากผู้

ปฏิบัติตาม ร่วมท้ังมีความยินดีท่ีจะให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามงานให้สำเร็จอย่างไม่มีข้อ

สงสัย (สุทิน สุทธิอาจ, 2550) ภาวะผู้นำ เป็นอีกหนึ่งขีดความสามารถในการท่ีจะเผชิญหน้า
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ความท้าทายใหม่ๆ กับภาวการณ์เปล่ียนแปลงได้ โดยมีผู้นำจะเป็นตัวขับเคล่ือนเป็นผู้สร้าง เป็น

ผู้นำวิสัยทัศน์ท่ีจะเป็นตัวกำกับทิศทางท่ีจะมุ่งหน้าไปขององค์การในอนาคตจากนั้นจึงจัดวางคน 

จัดวางงานให้พร้อมท้ังส่ือ ความหมายโดยง่ายคือให้เข้าใจวิสัยทัศน์และสร้างแรงดลใจสร้างแรง

บันดาลใจแก่คนเหล่านั้นให้สามารถเอาชนะทุกอุปสรรคทุกปัญหา เพื่อไปสู่วิสัยทัศน์และ

เป้าหมายดังกล่าว (Kotter, 1999) ภาวะผู้นำท่ีดีอีกนัยหนึ่งอาจจะเป็นกระบวนการการใช้

อิทธิพลของบุคคลคนหนึ่งท่ีมีต่อคนอื่นในองค์การด้านต่างๆ ไม่มากก็น้อยไม่ว่าจะเป็นคนช้ีแนะ 

คนจัดทำโครงสร้าง การอำนวยการต่างๆ ในสถานศึกษาและเป็นตัวเช่ือมความสัมพันธ์ที่ดีกับ

กลุ่มหรือองค์การอื่นด้วยการท่ีจะได้รับการร่วมมือท่ีดีจากคนอื่นนั้นภาวะผู้นำเป็นส่วนสำคัญ

มากท่ีในสถานศึกษาจะขาดมิได้ผู้นำดี มีภาวะผู้นำดี ย่อมได้ผู้ตามท่ีดีตามมาด้วยอย่างไม่ต้อง

สงสัยอะไรเลย (Yuki, 2002) 

          จากความหมายของภาวะผู้นำ (Leadership) พอจะสรุปได้ว่า ภาวะผู้นำ คือ 
พฤติกรรมของบุคคลท่ีใช้ความสามารถใช้อิทธิพล “โน้มน้าว จูงใจ หรือสร้างแรงบันดาลใจ”
ให้กับผู้ตาม ผู้ร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาในองค์การทุกองค์การรวมถึงองค์การทางด้าน
การศึกษาให้ร่วมมือด้วยความเต็มใจ มีความเล่ือมใส มีความศรัทธา โดยใช้กระบวนการต่าง ๆ 
มีหลักการเหตุผลท่ีผู้ตามให้ความเช่ือมั่น ทำให้มีหน้าท่ีความสัมพันธ์และสถานการณ์ชักจูง 
เปล่ียนแปลงการกระทำของบุคคลและกลุ่มหรือองค์การให้สามารถรวมพลังช่วยกันทำงาน
เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การได้อย่างมีคุณภาพ 
 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 
          ความสำเร็จท่ียิ่งใหญ่ของสถานศึกษาต้องประกอบด้วยองค์ประกอบหลายๆ อย่างแต่
ส่ิงท่ีสำคัญท่ีสุดนั้นคงไม่พ้นผู้นำหรือผู้บริหารสถานศึกษานั้นเอง สถานศึกษาท่ีดีและจะประสบ
ความสำเร็จได้นั้น จะต้องมีตัวเสริมพลังท่ีดีกล่าวคือ พลังจากผู้บริหารสถานศึกษาได้ให้
ความสำคัญและโอกาสท่ีดีท่ีจะใช้ความเป็นผู้นำอย่างเต็มศักยภาพ เพื่อให้ ผู้บริหารใน
สถานศึกษาได้มีเวลาอยู่ท่ีทำงานในสถานศึกษามากขึ้น ค่อยผลักดันหันมาทุ่มเทให้กับงาน  
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ทางด้านการบริหารสถานศึกษาเป็นหลัก เพื่อให้เกิดมีความสัมพันธ์ท่ีดีเข้ากันได้ง่ายระหว่าง
ผู้บริหารสถานศึกษากับครูและนักเรียนหรือบุคลากรทางด้านการศึกษามากขึ้น ให้เข้าใจเพียง
ว่าตำแหน่งนั้นเป็นเพียงหัวโขนท่ีใส่ไว้ตามตำแหน่งหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายมา แต่ว่าการปฏิบัติ
และการกระทำต่างๆ นั้นควรเข้าถึงง่ายเป็นกัลยาณนิมิตรท่ีดีต่อผู้ท่ีอยู่ภายใต้บังคับบัญชา (หาด
แก้ว ทองขาว, 2558) คุณลักษณะของผู้นำท่ีประสบผลสำเร็จ ว่ามีองค์ประกอบดังนี้ คือ 
ปรับตัวเข้ากับสถานการณ์ได้ มีความฉับไวต่อสภาพแวดล้อมทางสังคม  เป็นผู้ท่ีมีความ
ทะเยอทะยานและมุ่งท างานเพื่อความสำเร็จ ทำงานในเชิงรุก เป็นผู้ให้ความร่วมมือ กับผู้อื่นได้ 
มีความสามารถในการตัดสินใจ เป็นผู้ท่ีเป็นท่ีพึ่งของผู้อื่นได้ มีความสามารถในการครอบงำผู้อื่น 
เป็นผู้ท่ีมีพลังสูงเป็นผู้ท่ียืนหยัดในการทำงาน มีความเช่ือมั่นในตนเองอดทนต่อแรงกดดัน และ
เต็มใจท่ีจะรับผิดชอบ  (ทองใบ สุดชารี, 2544) 
          จากท่ีกล่าวมาสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการจัดการใช้
ทรัพยากรให้ได้ประโยชน์สูงสุดโดยประหยัดสุด  ผู้บริหารมืออาชีพจะไม่ท่องคาถาเชย ๆ ท่ี
สะท้อนปัญหาซ้ำซากของการบริหารแบบโบราณท่ีว่า “ขาดคน ขาดเงิน”  อีกต่อไป  ให้เกียรติ
และยกย่องครู ผู้ปกครอง และชุมชน ซึ่งเป็นผู้เกี่ยวข้องหรือมีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) 
กับการบริหารและจัดการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารมืออาชีพต้องมองเห็น
ความสำคัญและยกย่องให้เกียรติกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้ปกครองและชุมชน  ในฐานะ
เป็นทรัพยากรบุคคลท่ีมีค่า  สามารถสนับสนุนสถานศึกษาได้ท้ังในเรื่องคำแนะนำ  ความ
คิดเห็น ภูมิปัญญาความรู้ อาคารสถานท่ี  แหล่งเรียนรู้ 
 

ความหมายของผู้บริหาร 
          ภายในสถานศึกษาหนึ่งๆ หรือองค์การศึกษาล้วนต้องมีผู้บริหาร ซึ่งเป็นผู้ท่ีสามารถ
ประคับประคองในการจัดกระบวนการของการทำงานรวมถึงการจัดการการใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่
ให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบท่ีองค์การสถานศึกษาได้ต้ังหรือกำหนดไว้อาจะจะเรียกว่าเป็น 
วิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ตามแต่องค์การสถานศึกษานั้นต้ังไว้ และช่วยกันอย่างมี
ประสิทธิภาพโดยมีการวางแผนงาน การจัดองค์การ มีการส่ังการและมีการควบคุมอย่างเป็น
ระบบระเบียบ เพื่อท่ีจะนำมาเป็นตัวช่วยหรือเครื่องมือในการบริหารงาน ผู้บริหารงาน คือ
ผู้ดำเนินการจัดการ การให้งานการแบ่งงานท่ีได้รับมอบหมายมาจากบรรดาบุคคลผู้มีส่วน
เกี่ยวข้อง (พรนพ พุกกะพันธ์, 2544) ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ท่ีมีบทบาทเป็นอย่างมากใน
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การส่ังการ การควบกำกับคุมดูแลงานต่างในองค์การสถานศึกษาและรวมไปถึงการจัดกิจกรรม
ต่างๆ ท่ีเป็นภาระงานตามหน้าท่ีของสถานศึกษาเพื่อให้การปฏิบัติงานเหล่านั้นมีคุณภาพมี
ประสิทธิผลท่ีจะนำไปสู่ความสัมฤทธิ์ผลในการจัดการศึกษาได้ตรงเป้าหมายขององค์การศถาน
ศึกษาทุกประการ ซึ่งส่ิงเหล่านี้จะสะท้อนให้เห็นว่าหากผู้บริหารทำหน้าท่ีได้อย่างตรงไปตรงมา
จะส่งผลทำให้ผู้ปฏิบัติหน้าท่ีตามมีความรู้สึกอบอุ่นและอยากทำงานด้วยเป็นอย่างยิ่ง (Good, 
1974) อีกนัยของความสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา อาจจะหมายถึงว่า เป็นบุคลากรวิชาชีพ
ท่ีรับผิดชอบการบริหารโดยตรงอาจจะมาจากการเรียนมาอย่างตรงสายท่ีสถานศึกษา โดยจะมา
เป็นผู้นำสถานศึกษาให้บรรลุผลความสำเร็จตามภารกิจขององค์การ ซึ่งจะต้องเป็น ผู้มีความรู้ท่ี
ยอดเย่ียม ความสามารถท่ีเป็นเลิศ และส่ิงสำคัญมากท่ีขาดไม่ได้ คือ มีจรรยาบรรณ มีคุณธรรม
และคุณลักษณะเฉพาะท่ีใช้กระบวนการบริหารท่ีเน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากรและองค์การ
ด้านสถานศึกษาท้ังภายในและภายนอก สถานศึกษาได้ในหลายรูปแบบ (มารยาท คงเมือง, 
2559) 
          ท่ีกล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า ผู้บริหารสถานศึกษานั้น “เป็นบุคคลท่ีมีบทบาทท่ีสำคัญ
เป็นอย่างมาก สำคัญ ท่ีสุดในการบริหารจัดการของสถานศึกษา” ซึ่งหากจะพูดถึงการ
ดำเนินงานต่างๆ ให้มีประสิทธิภาพมีคุณภาพนั้น กข็ึ้นอยู่กับปัจจัยหลายๆ ประการ แต่ประการ
ท่ีสำคัญมากยิ่งคือ ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีความรู้ ท่ีแตกฉาน มีความเข้าใจมีทักษะท่ี
ยอดเยี่ยม ในการบริหารองค์การสถานศึกษา มีความสามารถท่ีจะตัดสินใจส่ังการ เพื่อให้เกิด
ประโยชน์ได้อย่าวรวดเร็วทันต่อเหตุการณ์ท่ีเกิดขึ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามความ
มุ่งหมาย ตามหน้าท่ีของตนและตามวัตถุประสงค์ของสถานศึกษาท่ีกำหนดไว้อย่างชัดเจนและมี
แบบแผนตามกรอบขององค์การสถานศึกษา 
 

ประสิทธิผลของสถานศึกษา 
          การลงทุนใดๆ ก็ตามเมื่อถึงเวลาท่ีได้ผลกำไรออกผลเป็นท่ีประจักษ์นั้นล้วนมากจาก

การเริ่มต้นท่ีดี การมีผู้ร่วมเดินทางท่ีดี มีผู้ช่วยงานท่ีดี มีสถานท่ีท่ีดี จึงทำให้เกิดผลท่ีดีและมี

คุณภาพ องค์การสถานศึกษาหรือแม้แต่องค์การใดๆ ก็ตามหากมีคุณสมบัติไม่ว่าจะเป็น ผู้นำท่ี 
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ดี ผู้นำนั้นมีภาวะผู้นำท่ียอดเยี่ยมก็จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลท่ีดีตามมาเช่นกัน  ประสิทธิผล

ของโรงเรียนหรือสถานศึกษาอาจจะไม่ได้หมายถึงผลสัมฤทธิ์ของการเรียนของนักเรียนอย่าง

เดียว หรือความพึงพอใจในการปฏิบัติงานเพียงอย่างใดอย่างหนึ่งเท่านั้น แต่ประสิทธิผลของ

โรงเรียนหรือสถานศึกษา อาจกล่าวได้ว่า การท่ีโรงเรียน สถานศึกษามีความสามารถท่ีจะผลิต

นักเรียนนักศึกษาท่ีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง และยังสามารถช่วยเพิ่มผลักดันพัฒนานักเรียน

ให้มีทัศนคติไปในทางบวก ตลอดจนให้เป็นคนท่ีสามารถปรับตัวให้เข้ากับสภาพส่ิงแวดล้อมท้ัง

ภายในและภายนอกได้อย่างลงตัว รวมท้ังมีไหวพริบความสามารถในการแก้ไขปัญหาภายใน

โรงเรียน ภายในสถานศึกษา ซึ่งเป็นผลทำให้เกิดความพึงพอใจในการทำงานโดยเป็นการมอง

ประสิทธิผลของท้ังระบบตามความเป็นจริง (กมลวรรณ ชัยวาณิชศิริ, 2536, อ้างถึงใน, สมโชค 

โพธิ์งาม, 2550) อาจจะกล่าวได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา อาจหมายถึง การท่ีผู้บริหาร

สถานศึกษาจัดการศึกษาในรูปแบบท่ีพิเศษแล้วทำให้ครูและนักเรียนหรือบุคลากรขององค์การ

สถานศึกษานั้นๆ เกิดความพึงพอใจเป็นผลทำให้การดำเนินงานของโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ มี

ประสิทธิผลสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจหรือวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ เรียกได้ว่าเป็น

ผู้บริหารท่ีมีการสร้างส่ิงต่ืนเต้น ความท้าทายใหม่ๆ ให้เกิดขึ้นเสมอทำให้บุคลากรภายใน

องค์การเกิดภาวะกระตุ้นอยากจะมีส่วนร่วมในการทำหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ (Mott, 

1985, cited in Hoy & Miskel, 1991, อ้างถึงใน วันเพ็ญ ผลชล, 2551) 

          ท่ีกล่าวมาข้างต้นพอสรุปได้ว่า ประสิทธิผลของสถานศึกษา การบรรลุวัตถุประสงค์ใน

การจัดการศึกษาโดยพิจารณาจากความหลายองค์ประกอบรวมกัน และเกิดจากประสิทธิผล

ของผู้บริหารสถานศึกษาทีสามารถใช้ทักษะความรู้ ความสามารถท่ียอดเย่ียมและประสบการณ์

ท่ีเป็นเอกลักษณ์ในการบริหารงานขององค์การสถานศึกษาเพื่อโน้มน้าวประคับประคองให้

ผู้ใต้บังคับบัญชา ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำลังให้เกิดผลตามเป้าหมายท่ีองค์การสถานศึกษาวางไว้ 
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สรุป 

          ในองค์การสถานศึกษาหรือองค์การต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นหน่วยงานสังกัดภาครัฐหรือ

ภาคเอกชน ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยผลักดันให้องค์การนั้นๆ ประสบความสำเร็จได้ถึงแม้ว่าจะมี

ปัจจัยหลายๆ อย่างเข้ามาประกอบกันจึงจะประสบผลสำเร็จได้ แต่ถ้าหากจะกล่าวถึงองค์การ

สถานศึกษานั้นล้วนมีองค์ประกอบท่ีสำคัญเบื้องต้นคือ ผู้นำท่ีดี ผู้นำ (Leader) จะเป็นผู้ท่ีจะ

นำพาองค์การไปในทางล้มเหลวหรือสำเร็จได้นั้นก็ขึ้นอยู่กับ “ผู้นำ” องค์การนั้นจะประสบ

ผลสำเร็จท่ีดีได้ต้องเกิดจากภาวะผู้นำ (Leadership) ซึ่งเป็นตัวช้ีประสิทธิผลได้เป็นอย่างดีใน

การทำงานขององค์การ องค์การสถานศึกษาก็เช่นกันจะต้องมี ผู้นำ ผู้นำต้องมีภาวะผู้นำท่ีเป็น

แบบอย่างจากความเช่ือใจท่ีจะทำงานร่วมจากผู้ตาม ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรตระหนักว่า

ควรเป็นตัวอย่างการทำงานแบบใดจึงจะทำให้องค์การสถานศึกษาก้าวหน้าบรรลุตามข้อ

วัตถุประสงค์ท่ีต้ังไว้กับบุคลากรท่ีอยู่ภายใต้องค์การสถานศึกษาเดียวกันเพื่อให้เกิดงานท่ีประสบ

ความสำเร็จร่วมกันสืบไป 
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