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บทคัดย'อ  

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค_เพื่อ 1) เพื่อสำรวจขeอมูล การพัฒนาผลิตภัณฑ_ การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจของกลุlม

วิสาหกิจชุมชน และผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ระหวlางปq 2560 – 2564  2) เพื่อถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนา

ผลิตภัณฑ_ของกลุlมวิสาหกิจชุมชน และผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ เพื่อไดeแนวทางในการตlอยอดผลิตภัณฑ_ใหeมี

ความยั่งยืน โดยคัดเลือกกลุlมเปwาหมายที่ศึกษา เป{นวิสาหกิจชุมชนและผูeประกอบการรวม 30 กลุlม ใน 10 อำเภอ ของ

จังหวัดสุพรรณบุรีไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ใชeระเบียบวิธีวิจัย คือ การศึกษาเอกสาร 

เก็บขeอมูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ_ การสังเกต และการประชุมกลุlมยlอยระดมความคิดเห็น ใชeแบบสำรวจ การ

ถอดบทเรียน และการประชุมแบบมีสlวนรlวมเป{นเครื่องมือ วิเคราะห_ขeอมูล นำขeอมูลที่ไดeมาสรุปผลและขeอเสนอแนะ 

โดยการสังเคราะห_เนื้อหาดeวยการจัดหมวดหมูlและจัดลำดับ ประเมินหาแนวทางพัฒนาความยั่งยืนของผลิตภัณฑ_ชุมชน 

ผลการศึกษาพบวlา 1) กลุlมวิสาหกิจชุมชนและผูeประกอบการ ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeนั้น มีศักยภาพความ

ยั่งยืนของผลิตภัณฑ_ชุมชน เป{น 3 กลุlม ไดeแกl ศักยภาพสูง ปานกลางและนeอย 2) กลุlมที่มีศักยภาพสูง มีการพัฒนา

ผลิตภัณฑ_อยlางตlอเนื่อง ใหeความสำคัญดeานมาตรฐาน และความปลอดภัยของสินคeา พึ่งพาตนเองมีความเขeมแข็งผล

วิจัยสามารถเป{นขeอมูลที่นำไปใชeประโยชน_โดยใหeสอดคลeองกับการวิจัยและบริการวิชาการ ใน SDU Direction ขeอที่ 

1.4 การสรeางเครือขlายที่เขeมแข็งสำหรับพื้นที่เปwาหมายและชุมชน  

คำสำคัญ: ผลิตภัณฑ_ชุมชน, ความยั่งยืน, วิสาหกิจชุมชน  
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Abstract 

 This research aims to 1) survey data and monitor the development and business expansion 

of community enterprises and various occupational groups that have received knowledge transfer 

from Suan Dusit University during 2017-2021 2) collect information and extract lessons learned 

regarding product development by community enterprises and occupational groups, exploring the 

impact on different aspects and suggesting ways to further develop products 3) utilize the findings 

and evaluation of sustainable product development among community enterprise networks and 

entrepreneurs as insights for the university's local development planning or strategies. The targeted 

selection of specific groups, consisting of community enterprises and target entrepreneurs, totaling 

30 groups across 10 districts of Suphan Buri Province, received knowledge transfer from Suan Dusit 

University during 2017-2021. The research methodology employed qualitative research techniques, 

involving document analysis, qualitative data collection through interviews, observations, lesson 

extraction, and sub-group meetings to gather opinions. Survey questionnaires, lesson extraction, and 

participatory meetings were utilized as research tools. The data analysis involved summarizing and 

presenting the findings, as well as providing recommendations. The content was analyzed through 

categorization and sequencing, evaluating sustainable development pathways for community 

products. The study found that 1) The community enterprise groups and entrepreneurs that received 

knowledge transfer had been sustainable potential for community product development, categorized 

into three groups: high potential, moderate potential, and low potential 2) The high-potential group 

demonstrates continuous product development, emphasizing product standards and safety, and self-

reliance 3) The research findings can serve as valuable information aligning with research and 

academic services in SDU's Direction 1.4, which focuses on establishing a strong network for targeted 

areas and communities. 

 

Keywords: Community Products, Product Sustainability, Small and Micro Community Enterprise 

 

บทนำ   
ยุทธศาสตร_ชาติ 20 ปq 2561-2580 ไดeกำหนดความสามารถในการแขlงขัน ประกอบดeวย 5 ประเด็น คือ 1) 

การเกษตรสรeางมูลคlา 2) อุตสาหกรรมและการบริการแหlงอนาคต 3) สรeางความหลากหลายดeานการทlองเที่ยว 4) 

โครงสรeางพื้นฐานเชื่อมไทย เชื่อมโลก และ 5) พัฒนาเศรษฐกิจบนพื้นฐานผูeประกอบการยุคใหมl โดยในเรื่องเกษตร

สรeางมูลคlานั้น ใหeความสำคัญกับการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต ทั้งเชิงปริมาณและมูลคlา และความหลากหลายของ

สินคeาเกษตร เชlน เกษตรอัตลักษณ_พื้นถิ่น เกษตรปลอดภัย เกษตรชีวภาพ เกษตรแปรรูป และเกษตรอัจฉริยะ โดย

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหlงชาติ ฉบับที่ 13 ซึ่งมีวัตถุประสงค_เพื่อพลิกโฉมประเทศไทยสูl “สังคมกeาวหนeา 

เศรษฐกิจสรeางมูลคlาอยlางยั่งยืน” และไดeกำหนดแผนกลยุทธ_ภายในหมุดหมายเรื่องแรก คือ ไทยเป{นประเทศชั้นนำดeาน

สินคeาเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลคlาสูง ภาครัฐจึงมุlงสนับสนุนสlงเสริมใหeกลุlมวิสาหกิจพัฒนาผลิตภัณฑ_ชุมชนเพื่อการ

แขlงขันไดeอยlางยั่งยืน ประชากรสlวนใหญlของจังหวัดสุพรรณบุรี รeอยละ 70 ประกอบอาชีพเกษตรกรรม ซึ่งผลิตภัณฑ_
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มวล (GPP) รวมสูงที่สุดกวlาสาขาอื่น ๆ โดยเฉพาะผลิตภัณฑ_แปรรูปดeานอาหารและเครื่องสำอางที่สามารถเพิ่มรายไดe

วิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี จำนวน 10 ผลิตภัณฑ_ โดยสามารถประมาณรายไดeเพิ่มจากผลิตภัณฑ_ดังกลlาว 

ประมาณ 531,000 บาทตlอปq (ชนะศึก นิชานนท_ และคณะ, 2564) ดังนั้น จังหวัดสุพรรณบุรี จึงไดeจัดทำแผนพัฒนา

จังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ.2566-2570 โดยกำหนดตำแหนlงการพัฒนา (Positioning) ในการเป{นเมืองอาหารปลอดภัย 

(Food Safety) เมืองประวัติศาสตร_และความหลากหลายของชาติพันธุ_ (Historic City) เมืองสมุนไพร (Herbal City) 

เมืองดนตรี (Music City) และเมืองกีฬา (Sport City) โดยมีประเด็นพัฒนาหลักคือ 1) การเพิ่มศักยภาพการผลิตสินคeา

เกษตรและอุตสาหกรรมใหeไดeมาตรฐานเพื่อการแขlงขันทางการคeาและการพัฒนาที่ยั่งยืน 2) การพัฒนาการทlองเที่ยว

และการกีฬาเพื่อสlงเสริมอัตลักษณ_ของจังหวัดสุพรรณบุรี 3) การอนุรักษ_และพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลeอม

ภายใตeการมีสlวนรlวมสูlความยั่งยืน และ 4) การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน 

การพัฒนาอยlางยั่งยืนตeองมีการจัดการอยlางตlอเนื่อง ทั้งนี้ป�จจัยสำคัญของการขับเคลื่อนกระบวนการจัดการ

ชุมชนไปสูlเปwาหมายและเกิดความยั่งยืนในคน ซึ่งคนเหลlานี้จำเป{นตeองมีความรูeความเขeาใจในหลักและทฤษฎีอัน

เกี่ยวเนื่องกับการจัดการ อีกทั้งยังตeองตระหนักดeวยวlาชุมชนมีความเป{นพลวัต พลังกลุlมและเครือขlายที่เปลี่ยนแปลงไป

ตามบริบทและเงื่อนไขของชุมชน ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลeอมทั้งภายในและภายนอกของชุมชนอีก

ดeวย ดังนั้นชุมชนจึงจำเป{นตeองมีสlวนรlวมในการปรับตัวหรือแกeไขป�ญหาที่เกิดขึ้นเพื่อใหeเกิดความอยูlดีมีสุขของชาวบeาน

ในชุมชน รวมทั้งการพัฒนาชุมชนในหลากหลายดeาน โดยใชeทุนทรัพยากรที่มีอยูlในชุมชน อาทิ ภูมิป�ญญา วัฒนธรรม 

สังคม ทรัพยากร และสิ่งแวดลeอม นอกจากนี้ความยั่งยืนยังเกิดจากชุมชนเขeมแข็ง (Strengthens Community 

Organization) ที่เกิดจากการรวมตัวกันดeวยจิตสำนึกชุมชนผนึกกำลังสรeางพลังกลุlมที่หลากหลายที่ขึ้นอยูlกับบริบทของ

ชุมชนดeวยเทคนิคและวิธีการเสริมสรeางการรวมกลุlม  ใน 4 มิติ ไดeแกlเศรษฐกิจชุมชน ภูมิป�ญญาและวัฒนธรรม สังคม 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลeอม (โกวิทย_ พวงงาม, 2553; นภาภรณ_ หะวานนท_ และคณะ, 2550) การนำเสนอ

คุณคlาสูlสายตาลูกคeา (Value Proposition) ทั้งในดeานของคุณคlาของสินคeาและบริการ การใหeความสำคัญกับลูกคeา                     

การแบlงกลุlมลูกคeา และการสรeางความสัมพันธ_กับลูกคeาโดยลูกคeาจะหมายรวมถึงผูeมีสlวนรlวมตlาง ๆ ทั้งในสlวนของผูeถือ

หุeน พนักงาน ผูeขายป�จจัยการผลิต ภาครัฐ และหนlวยงานเอกชนที่เกี่ยวขeอง รวมถึงสิ่งแวดลeอม และสังคมอยlางยั่งยืน

ในการนำเสนอคุณคlาสูlสายตาของลูกคeาจะเป{นความสามารถในการตอบสนองความตeองการของผูeมีสlวนรlวมทั้งภายใน

และภายนอกในลักษณะของการกำหนดกลยุทธ_ในการนำเสนอผลิตภัณฑ_ใหมlสูlตลาดการจัดการหlวงโซlอุปทานใหeมี

ประสิทธิภาพ นอกจากนี้ การถอดบทเรียน (Lesson Learned) เป{นแนวคิดและเครื่องมือเพื่อสรeางการเรียนรูe ซึ่งเป{น

วิธีการหนึ ่งของการจัดการความรู eที ่เนeนการเสริมสรeางการเรียนรู eในกลุ lมอยlางเป{นระบบ เพื ่อสกัดความรู eจาก

ประสบการณ_ กิจกรรม โครงการ การทำงานที่มีอยูlในตัวคน ยกเปwาหมายการทำงานใหeสูงขึ้น  (Tacit Knowledge) 

การปฏิบัติงาน ความรูeใหมl ภูมิป�ญญาทeองถิ่น องค_ความรูeขององค_กร และกลุlมออกมาเป{นบทเรียน ความรูeที่ชัดแจeง 

(Explicit Knowledge)  (นิคม สุวพงษ_, 2565) สามารถนำไปสรุปและสังเคราะห_เป{นชุดความรูe คูlมือ หรือสื่อรูปแบบ

ตlาง ๆ และเกิดการเรียนรูeรlวมกันของผูeเขeารlวมกระบวนการ อันนำมาซึ่งการปรับวิธีคิด อีกทั้งเปลี่ยนแปลงวิธีการทำงาน

ที่สรeางสรรค_และมีคุณภาพ และการพัฒนาตัวตนตeองเปลี่ยนแปลงทั้งโลกทัศน_ (Affective Attributes) ความรูe ความ

เขeาใจ (Cognitive Attributes)  และพฤติกรรม (Psychomotor Attributes) อันหมายถึง การเปลี่ยนแปลงอันไดeมา

ซึ่งความรูeใหมlอยlางครบถeวนในทุกดeานของมนุษย_  (วิจารณ_ พานิช, 2548)  

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี เป{นมหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทeองถิ่นโดยเฉพาะพื้นที่ในจังหวัด

สุพรรณบุรีทั้ง 10 อำเภอ โดยมีการบูรณาการงานวิจัย การบริการวิชาการ และการเรียนการสอนสูlการพัฒนาทeองถิ่น 

ณ ที่ตั้ง รวมทั้งจังหวัดใกลeเคียงเป{นเวลาไมlนeอยกวlา 25 ปq พัฒนาทeองถิ่นตามศักยภาพ สภาพป�ญหา และความตeองการ

ที่แทeจริงของชุมชน ผlานการถlายทอดองค_ความรูe เทคโนโลยี ตลอดจนโครงการตlาง ๆ ที่ไดeรับการสนับสนุนงบประมาณ
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จากภาครัฐหลากหลายหนlวยงาน ไดeแกl กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย กระทรวงเกษตรและสหกรณ_ กระทรวง

อุตสาหกรรม กระทรวงพาณิชย_ และกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร_ วิจัย และนวัตกรรมในทุกโครงการ

มหาวิทยาลัยไดeสรeางเครือขlายการทำงานและเครือขlายความรlวมมือกับทุกภาคสlวนเพื่อพัฒนาทeองถิ่นและเสริมสรeาง

ความเขeมเเข็งของชุมชนใหeมีประสิทธิภาพภายใตeหลักคุณธรรม และมุlงเนeนการทำงานเพื่อประโยชน_สlวนรวมของ

ประเทศชาติเป{นที่ตั ้ง  ประกอบกับคณาจารย_มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี ไดeลงพื้นที ่ไปพัฒนา

ผลิตภัณฑ_ ใหeแกl วิสาหกิจชุมชน และผูeประกอบการกวlา 30 กลุlม มากกวlา 5 ปq ทำใหeผูeบริหารระดับจังหวัด คือ ผูeวlา

ราชการจังหวัด ไดeสอบถามขeอมูลถึงความยั่งยืนในการพัฒนาผลิตภัณฑ_อยlางตlอเนื่องของกลุlม จึงเป{นหตุใหeคณะผูeวิจัย

จึงมีความประสงค_จะลงพื้นที่สำรวจและติดตามถอดบทเรียนความยั่งยืนของลุlมที่มหาวิทยาลัยไดeไปพัฒนาไวe วlา

ศักยภาพของแตlละกลุlมมีความกeาวหนeาและยั่งยืนเพียงใด ทั้งนี้ มหาวิทยาลัยสวนดุสิต วิทยาเขตสุพรรณบุรี มีการเก็บ

รวบรวมขeอมูลจากการสำรวจและติดตามเพื่อถอดบทเรียนผลการดำเนินงานของกลุlม/ วิสาหกิจชุมชน และกลุlมอาชีพ

ตlาง ๆ จำนวน 30 กลุlม ใน 10 อำเภอ ของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวน

ดุสิตในชlวง 5 ปqยeอนหลัง (ปq 2560–2564) ทำการเก็บรวบรวมดeวยแบบสำรวจเพื่อติดตามความยั่งยืนของผลิตภัณฑ_

ของกลุlมเครือขlายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี โดยที่มาของการพัฒนาผลิตภัณฑ_ มีทั้งงานวิจัยและบริการ

วิชาการ ซึ่งมหาวิทยาลัยสวนดุสิต มีการทำงานกับเครือขlายความรlวมมือ/หนlวยงานสนับสนุน ซึ่งไดeแกl โครงการ 

อพ.สธ, ทุน วช., สำนักงานสลากกินแบlงรัฐบาล, ศูนย_สlงเสริมอุตสาหกรรมภาค 8, สถาบันพัฒนาวิสาหกิจ ขนาดกลาง

และขนาดยlอม, สำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัด, สำนักงานคณะกรรมการสlงเสริมวิทยาศาสตร_ วิจัย และนวัตกรรม 

(สกสว.),  สถาบันพัฒนาฝqมือแรงงาน, ความรlวมมือกับคณะวิทยาศาสตร_และเทคโนโลยี เป{นตeน ตัวอยlางผลิตภัณฑ_ที่

อาจารย_ บุคลากร และนักศึกษา ลงพื้นที่ไปถlายทอดความรูeและพัฒนาผลิตภัณฑ_ ตั้งแตlปq 2560-2564 จำนวน 30 

ผลิตภัณฑ_ ไดeแกl 1) ผลิตภัณฑ_เสeนก¥วยเตี๋ยวจากแปwงขeาวไรซ_เบอรี่/ขeาวหอมมะลิดแดง 2) กัมมี่มะมlวงซอสพุทรา บราว

นี่กรอบแปwงกลeวย มะมlวงชีสพาย 3) ขeาวเกรียบเห็ดเสริมสมุนไพร 4 รสชาติ 4) น้ำแปรรูปสมุนไพร 5) น้ำพริกปลาชlอน

ยlาง 6) ไซรับ/หมี่กรอบมะมlวงหาวมะนาวโหl 7) น้ำพริกปลามeา 8) กลeวยมeวนสอดไสeผลไมe 9) เครื่องดื่มจากใบขeาว 10) 

ผลิตภัณฑ_จักสารจากไมeไผl 11) คุกกี้ไสeผลไมe 12) เห็ดแปรรูป 13) ผงโรยขeาวรสกุeงผัดพริกขิงน้ำพริกเผามันกุeง กุeงทอด

ราดซอสมะขาว 14) ขeาวไรซ_เบอรี่ผงชงดื่มผสมคอลลาเจน 15) ผงโรงขeาวจากจิ้งหรีด จิ่งโกรlง 16) ดอกไมeจันทน_ 

ผลิตภัณฑ_สมุนไพร 17) ผลิตภัณฑ_จักสานจากตeนแหeว 18) ขeาวพองอัดแทlงจากขeาวไรซ_เบอรี่และขeาวหอมมะลิแดง 19) 

กลeวยตากน้ำตาลต่ำ 20) ผลิตภัณฑ_จากผeา 21) กะหรี่ป� §บ และขนมไทย 22) ไสeกรอกปลาชะโด 23) เซรั ่มเกลือ

เครื่องสำอาง 24) ผักแผlนอบกรอบมะเขือเทศแผlนอบกรอบ 25) เมลlอนเกล็ดหิมะ 26) เห็ดสวรรค_ปรุงรส 27) ออกแบบ

บรรจุภัณฑ_ปลาสeมและกลeวยตาก 28) ขeาวแผlนกรอบปรุงรสขeาวผสมธัญพืช 29) แชมพูดอกอัญชัญ 30) เจลแอลกอฮอล_

ผสมมะเขือเทศ  

โดยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตมีอัตลักษณ_ที่โดดเดlนบนฐานความเชี่ยวชาญของบุคลากรมหาวิทยาลัย ไดeแกl ดeาน

อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการบริการ การพยาบาลและสุขภาวะ โดยมีพันธกิจหลักในดeานการบริการ

วิชาการ ซึ่งที่ผlานมาการดำเนินงานภายใตeโครงการตlาง ๆ ไดeสรeางผลผลิตและผลลัพธ_ที่มีมูลคlา สรeางงาน สรeางอาชีพ 

ตลอดจนรายไดeที่เพิ่มขึ้นสlงผลใหeชุมชนโดยรอบมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้นตามลำดับ การบริการดeานวิชาการที่ตlอเนื่อง 

งานวิจัยที่สรeางสรรค_เพื่อตอบโจทย_ความตeองการของทeองถิ่น ยังคงมีการดำเนินไปอยlางตlอเนื่อง ในขณะเดียวกันการ

ติดตามความยั่งยืนของเครือขlายกลุlมและวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรียังเป{นสิ่งสะทeอนความสำเร็จของการ

ทำงานที่ผlานมา การสำรวจความยั่งยืนของชุมชนและกลุlมเครือขlายตlาง ๆ มีขึ้นเพื่อวัตถุประสงค_ในการติดตาม และ

แกeป�ญหาจากการสะทeอนของภาคประชาชน เพื่อใหeเกิดการพัฒนาอยlางยั่งยืนตlอไป เพื่อใหeชุมชนและสังคมโดยเฉพาะ

จังหวัดสุพรรณบุรีมีศักยภาพในทางเศรษฐกิจที่ดีขึ้น มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมีความยั่งยืนในการดำเนินชีวิตภายใตe

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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วัตถุประสงค< 
1. เพื ่อสำรวจขeอมูล การพัฒนาผลิตภัณฑ_/การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจของกลุ lมวิสาหกิจชุมชน และ

ผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิตระหวlางปq 2560-2564 

2. เพื่อถอดบทเรียนรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ_ของกลุlมวิสาหกิจชุมชนและผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlางๆ 

เพื่อไดeแนวทางในการตlอยอดผลิตภัณฑ_ ใหeมีความยั่งยืน 

 

กรอบแนวคิด 
กระบวนการถอดบทเรียน 

                         

 

 

 

 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

ระเบียบวิธีวิจัย 

งานวิจัยนี้เป{นวิจัยเชิงคุณภาพ ผูeวิจัยไดeทำการศึกษาขeอมูลทุติยภูมิ (Secondary data) จากการศึกษา

เอกสาร (Document Study) เกี่ยวกับกรณีศึกษาแตlละพื้นที่ และทำการเก็บขeอมูลปฐมภูมิ (primary data) ดeวย

ตนเองจากการสัมภาษณ_เชิงลึกและการประชุมกลุlม (Focus Groups)และใชeการสังเกตแบบไมlมีสlวนรlวม ไปพรeอมกัน 

กับการรวบรวมขeอมูลตามวัตถุประสงค_กับผูeใหeขeอมูลสำคัญ (Key informant) 

กลุlมเปwาหมายที่ศึกษา 

กลุlมเปwาหมายที่ศึกษา คือ สมาชิกกลุlม/วิสาหกิจชุมชน 30 กลุlม ใน 10 อำเภอ ของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดeเคยเขeาไปดำเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ_แลeวในอดีตในชlวง 5 ปqยeอนหลัง (ปq 2560 – 

2564) คัดเลือกกลุlมเปwาหมายที่ศึกษา รายละเอียด ดังนี้ 

อำเภอเมือง ไดeแกl กลุlมวิสาหกิจชุมชนขeาวหอมด,ี กลุlมสlงเสริมอาชีพบeานวังกุlมพัฒนา, กลุlมสlงเสริมอาชีพ

เกษตรกร พิหารแดง, กลุlมเกษตรปลอดสารโคกโคเฒlา และ หจก.บุญปรีชาฟาร_ม 

อำเภอดlานชeาง ไดeแกl วิสาหกิจชุมชนแกeวเจeาจอม, วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย_เพื่อชีวิต, กลุlมวิสาหกิจ

ชุมชนจักรสานบeานเขาใหญl และกลุlมวิสาหกิจชุมชนพืชผักและผลไมeปลอดภัย 

อำเภออูlทอง ไดeแกl วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย_ทุlงทองยั่งยืน กลุlมวิสาหกิจชุมชนแอลยี่สิบสาม และ

วิสาหกิจชุมชนสวนกลeวยอูlทอง 

อำเภอดอนเจดีย_ ไดeแกl ศูนย_เรียนรูeแปรรูปสมุนไพร (เดิมชื่อชุมชนหeวยมeาลอย) และกลุlมผลิตภัณฑ_สรeางสุข

บeานทุlงนาทอง 

กลุlมวิสาหกิจชุมชน/ผูe

ประกอบ การที่วิทยาเขต

สุพรรณบุรี ลงพื้นที่ไปอบรม

พัฒนาผลิตภัณฑ_ 30 กลุlม ใน 

10 อำเภอ 

การสำรวจขeอมูลการ

สัมภาษณ_เชิงลึก การถอด

บทเรียน การวิเคราะห_ 

สังเคราะห_ การประชุมกลุlม 

(Focus Groups) 

ผลการติดตาม 

- กลุlมวิสาหกิจ/

ผูeประกอบการที่มีความ

เขeมแข็งและยั่งยืนเป{นตeนแบบ

ไดe 

- ไดeแนวทางในการตlอยอด
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อำเภอบางปลามeา ไดeแกl กลุlมวิสาหกิจชุมชนโคกคราม วิสาหกิจชุมชนเกษตรเมืองเหนlอบางปลามeา และ

กลุlมวิสาหกิจชุมชนบeานแหลมสุพรรณบุร ี

อำเภอศรีประจันต_ ไดeแกl วิสาหกิจชุมชนบeานดอนลานสรeางสรรค_ และวิสาหกิจชุมชนกลุlมทlองเที่ยวโดย

ชุมชนเชิงเกษตรสรeางสรรค_สมหวัง 

อำเภอสองพี่นeอง ไดeแกl จอร_ดฟาร_มปลาชะโด กลุlมสรeางสรรค_ป�นสุข และวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย_

แปลงใหญlบlอสุพรรณ 

อำเภอเดิมบางนางบวช ไดeแกl กลุlมวิสาหกิจชุมชนกลุlมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรตำบลโคกชeาง, กลุlม

เกษตรกรรวมใจบeานเขาคีรี และกลุlมกะหรี่ป�§บและขนมไทยยายระ 

อำเภอสามชุก ไดeแกl วิสาหกิจชุมชนเพิ่มทรัพย_เห็ดฟาร_มบeานหนองผักนาก, กลุlมเกษตรกรผูeเลี้ยงกุeงขาว 

และวิสาหกิจชุมชนลุงประโยชน_ 

อำเภอหนองหญeาไซ ไดeแกl วิสาหกิจชุมชนกลุlมผูeปลูกเมลlอน บeานหนองคาง (เมลlอนเกร็ดหิมะ) วิสาหกิจ

ชุมชนบeานเห็ดใบเถา และวิสาหกิจชุมชนกลุlมนาแปลงใหญlบeานหนองกระโดน 

เครื่องมือที่ใชeในการศึกษา  

1. แบบสำรวจเพื่อติดตามความยั่งยืนของผลิตภัณฑ_ชุมชนกลุlมเครือขlายวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัด

สุพรรณบุรี 

2. แบบถอดบทเรียนจากการลงพื้นที่วิสาหกิจชุมชน/ผูeประกอบการที่ไดeจากการลงพื้นที่สำรวจ 

3. แบบการประชุมกลุlม (Focus Group) 

การทดสอบเครื่องมือ  

ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ไดeทำแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดในการวิจัยโดยไดeทำการตรวจสอบความ

แมlนยำและความเชื่อมั่นดังนี ้

       ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ในการทดสอบความเที่ยงตรงของเนื้อหามีเครื่องมือที่ใชe โดยใชeแนวคิดตlางๆ  

ตลอดจนงานวิจัยที่เกี่ยวขeองเพื่อเป{นแนวทางในการสรeางแบบสอบถาม  

        ความเชื่อมั่นของเครื่องมือใชeวิธีการวิเคราะห_แบบสอบถามทั้งฉบับจากจำนวนแบบสอบถามที่นำไปทดสอบ

กลับประชากรที่ไมlใชlกลุlมตัวอยlางจำนวน 30 ฉบับ มีคlาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เทlากับ 0.89 นำแบบสอบถาม

ฉบับสมบูรณ_ที่ไดe ไปทดลองใชeกับกลุlมที่คลeายกับกลุlมตัวอยlางในการวิเคราะห_ครั้งนี้จำนวน 20 ชุดเพื่อหาความเชื่อมั่น

ของแบบสอบถาม โดยใชeการหาคlาความเชื ่อมั ่นตามวิธ ีของครอนบาค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ซึ่ง

ปรากฏผลความนlาเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเทlากับ 0.89 

การเก็บรวบรวมขeอมูล 

การเก็บรวบรวมขeอมูลโดยใชeแบบสำรวจเพื่อติดตามความยั่งยืนของผลิตภัณฑ_ชุมชนกลุlมเครือขlายวิสาหกิจ

ชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุร ีแบlงออกเป{น 2 สlวนคือ 

ขeอมูลปฐมภูมิ (primary data) เป{นการเก็บขeอมูลที่ไดeจากสมาชิกกลุlม/วิสาหกิจชุมชน 30 กลุlม ใน 10 

อำเภอของจังหวัดสุพรรณบุรี ที่มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ไดeเคยเขeาไปดำเนินการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ_แลeวในอดีต

ในชlวง 5 ปqยeอนหลัง (ปq 2560 – 2564) 

ขeอมูลทุติยภูมิ (secondary data) เป{นขeอมูลที่ไดeจากการรวบรวมเอกสารทางวิชาการ วารสาร รายงาน

การศึกษา บทความ และงานวิจัยตlาง ๆ ที่เกี่ยวขeองตลอดจนขeอมูลที่ไดeจากหนlวยงานราชการ   
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การวิเคราะห<ผลการวิจัย 

1. เพื่อใหeบรรลุวัตถุประสงค_ขeอที่ 1 ใชeดeวยการจำแนกและจัดระบบขeอมูล จากนั้นทำการวิเคราะห_เนื้อหา

และการวิเคราะห_สรุปอุปนัย เพื่อใหeทราบถึงขeอมูลการพัฒนาผลิตภัณฑ_/การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจของกลุlมวิสาหกิจ

ชุมชน และผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิตระหวlางปq 2560-

2564 ตีความ และสังเคราะห_ 

2. เพื่อใหeบรรลุวัตถุประสงค_ขeอที่ 2 ใชeการถอดความ แปลความ ตีความและสังเคราะห_ 

 

ผลการวิจัย 

           ผลจากการสำรวจขeอมูล ติดตาม การพัฒนาผลิตภัณฑ_/การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจของกลุlมวิสาหกิจชุมชน 

และผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระหวlางปq 2560-2564 

ตามวัตถุประสงค_การวิจัยขeอที่ 1 สามารถสรุปไดe 30 กลุlม จัดตามศักยภาพของกลุlม ตามหลักเกณฑ_การแบlงศักยภาพ

ความยั่งยืนของผลิตภัณฑ_ชุมชน ดังนี้ 

 กลุlมที่ 1 ศักยภาพระดับสูง (จากการพัฒนาผลิตภัณฑ_/การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจ) มี 6 กลุlม ไดeแกl (1) 

วิสาหกิจชุมชนแกeวเจeาจอม เป{นเกษตรพืชสวน  (2) กลุlมเกษตรกรผูeเลี้ยงกุeงขาว เป{นกลุlมผลผลิตทางการประมง (3) 

วิสาหกิจชุมชนลุงประโยชน_ เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชไรl) (4) จอร_ดฟาร_มปลาชะโด เป{นกลุlมผลผลิตทางการ

ประมง และบรรจุภัณฑ_ (5) วิสาหกิจชุมชนกลุlมเกษตรอินทรีย_ทุlงทองยั่งยืน เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน)  

และ (6) วิสาหกิจชุมชนสวนกลeวยอูlทอง เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) 

 กลุlมที่ 2 ศักยภาพระดับปานกลาง มี 11 กลุlม ไดeแกl (1) กลุlมวิสาหกิจชุมชนขeาวหอมดี เกษตรพืชไรl (2) กลุlม

สlงเสริมอาชีพบeานวังกุlมพัฒนา เกษตรพืชสวน (3) กลุlมสlงเสริมอาชีพเกษตรกรพิหารแดง เกษตรพืชสวน (4) วิสาหกิจ

ชุมชนบeานแหลมสุพรรณบุรี เป{นเกษตรพืชสวน (5) วิสาหกิจชุมชนเพิ่มทรัพย_เห็ดฟาร_มบeานหนองผักนาก เป{นเกษตร

พืชสวน (6) วิสาหกิจชุมชนกลุlมแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร ตำบลโคกชeาง เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) 

(7) กลุlมสรeางสรรค_ป�นสุข เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) (8) วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย_แปลงนาใหญlบlอ

สุพรรณ เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) วิสาหกิจชุมชนบeานเห็ดใบเถา เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืช

สวน)  (10) วิสาหกิจชุมชนกลุlมนาแปลงใหญlบeานหนองกระโดน เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน)  (11) กลุlม

วิสาหกิจชุมชนแอลยี่สิบสาม เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน)  

 กลุlมที่ 3 ศักยภาพระดับนeอย มี 13 กลุlม ไดeแกl (1) กลุlมเกษตรปลอดสารโคกโคเฒlา เป{นเกษตรพืชสวน (2) 

วิสาหกิจชุมชนโคกครามพัฒนา เป{นเกษตรพืชสวน (3) วิสาหกิจชุมชนเกษตรเมืองเหนlอบางปลามeา เป{นเกษตรพืชสวน 

(4) วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย_เพื่อชีวิต เป{นเกษตร (พืชสวน) (5) วิสาหกิจชุมชนจักสานบeานเขาใหญl เป{นเกษตร 

(พืชสวน) (6) วิสาหกิจชุมชนพืชผักและผลไมeปลอดภัย เป{นเกษตร (พืชสวน) (7) หจก.บุญปรีชาฟาร_มสเตย_ เป{นกลุlม

ผลผลิตทางการปศุสัตว_ (8) ศูนย_เรียนรูeและแปรรูปสมุนไพร เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชไรl) (9) วิสาหกิจชุมชน

กลุlมทlองเที่ยวโดยชุมชนเชิงเกษตรสรeางสรรค_สมหวัง เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน)  (10) วิสาหกิจชุมชน

บeานดอนลานสรeางสรรค_ เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) (11) กลุlมเกษตรรวมใจบeานเขาคีรี เป{นกลุlมผลผลิต

ทางการเกษตร (พืชไรl) (12) กลุlมกะหรี่ป�§บและขนมไทยยายระ เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน) (13) วิสาหกิจ

ชุมชนกลุlมผูeปลูกเมลlอน บeานหนองคาง (เมลlอนเกล็ดหิมะ) เป{นกลุlมผลผลิตทางการเกษตร (พืชสวน)  

 ผลการจัดเก็บขeอมูลและถอดบทเรียน รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ_ของกลุ lมว ิสาหกิจชุมชน และ

ผู eประกอบการกลุ lมอาชีพตlาง ๆ ผลกระทบ (Impact) แตlละดeาน และแนวทางในการตlอยอดผลิตภัณฑ_ ตาม
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วัตถุประสงค_การวิจัยขeอที่ 2 ซึ่งจากการถอดบทเรียนจากขeอมูลการลงสัมภาษณ_เชิงลึกกับกลุlมวิสาหกิจชุมชนและ

ผูeประกอบการ พบรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ_ชุมชน เพื่อใหeเกิดความยั่งยืน สรุปไดeดังตlอไปนี ้

กลุlมมีศักยภาพสูง วิสาหกิจชุมชนมีรูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ_อยlางตlอเนื่อง (Continuously develop 

Product) มีการปรับตัวอยูlตลอดเวลา เพื่อตอบสนอง การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลeอมทั้งภายใน และภายนอก 

และเกิดเป{นผลิตภัณฑ_ นวัตกรรมตามความตeองการของลูกคeาที่เปลี่ยนแปลงไปอยlางรวดเร็ว 

วิสาหกิจชุมชนใหeความสำคัญดeานมาตรฐานและความปลอดภัยของสินคeา (Standards and Safety) 

โดยเฉพาะมาตรฐานพื้นฐาน เชlน อย. มผช. เป{นตeน ทีส่ามารถตlอยอดผลิตภัณฑ_เชิงธุรกิจไดe  

 วิสาหกิจชุมชน พึ่งพาตนเองมีความเขeมแข็งและเป{นตeนแบบใหeกับเครือขlายอื่น ๆ (Be a model for other 

Network) มีการประสานเครือขlายกันอยlางตlอเนื่อง ทำใหeเกิดการขับเคลื่อนตามวัตถุประสงค_ที่ตั้งไวe และสามารถ

พัฒนาชุมชนไดeอยlางยั่งยืน 

วิสาหกิจชุมชนไดeนำเทคโนโลยีเขeามาใชeในการดำเนินธุรกิจ (Applying technology development) ทั้งใน

ดeานการผลิตเพื่อใหeเกิดการสรeางสรรค_ผลิตภัณฑ_รูปแบบใหมl รวมถึงการบริหาร เชlน POS (Point of Sale) เพื่อใหe

ธุรกิจมีประสิทธิภาพ รวมไปถึงการนำทรัพยากรอื่นมาพัฒนาเป{นผลิตภัณฑ_อื่น ๆ 

กลุlมวิสาหกิจชุมชนมีการพัฒนาสินคeาและบรรจุภัณฑ_ใหมl (New product and packaging development) 

รวมถึงการยกระดับผลิตภัณฑ_ ดeวยการสรeางเอกลักษณ_ใหeกับสินคeาและบริการ (ในการแปรรูปจากการใชeภูมิป�ญญา

ทeองถิ่นการรวมกลุlมเป{นวิสาหกิจชุมชน และการไดeรับการรับรองมาตรฐาน) 

เพิ่มชlองทางการจำหนlายดeวยการใชeเทคโนโลยีและดิจิทัล (Expand distribution channels with digital 

technology) รวมไปถึงการพัฒนาทักษะของแรงงานใหeสามารถใชeเทคโนโลยีดังกลlาวไดe จากการที่วิสาหกิจชุมชนไดeมี

การรวมกลุlมเครือขlายหรือการหาคูlคeาทางธุรกิจเพื่อสรeาง Chain ของธุรกิจที่เอื้อประโยชน_ตlอกันไดeอยlางเขeมแข็ง 

สมาชิกในกลุlมวิสาหกิจเกิดการเรียนรูeในเรื่องการบริหารจัดการ (Learning about management) การ

พัฒนาอยlางยั่งยืนตeองมีการจัดการอยlางตlอเนื่อง หรือสมาชิกของกลุlมไดeเรียนรูeแลกเปลี่ยนประสบการณ_ นำองค_ความรูe 

ภูมิป�ญญา และวิชาการบริหารจัดการที่สามารถพัฒนาตนเองไดe 

การไดeรับการสนับสนุนจากภาครัฐ สถาบันการศึกษา และภาคเอกชน (Supported by the government 

educational in situations and private sectors) ครอบครัวเป{นเปwาหมายการผลิตขนาดเล็ก และเมื่อรวมตัวกัน

เป{นวิสาหกิจชุมชน ก็เพื่อรlวมคิด รlวมทำ รlวมรับผลประโยชน_ โดยใชeฐานทรัพยากรในชุมชน ผลิตบนความพอเพียง 

วิสาหกิจชุมชนหรือผูeประกอบการมีสlวนสlงเสริม สนับสนุน ในการชlวยสรeางและพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม 

สิ่งแวดลeอม และสุขภาพ (Community enterprises and entrepreneurs help develop the economy society 

environment and health) ที่ทำใหeมีการจeางงาน ครอบครัวในชุมชนมีรายไดe เกิดการพึ่งพาตนเองไดe  

ผลกระทบ (Impact) จากการพัฒนาผลิตภัณฑ_เพื่อใหeเกิดความยั่งยืนมีผลกระทบทั้ง 4 ดeาน ดังนี้ 

 ดeานเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนเมื่อมีการรวมตัวกันอยlางเขeมแข็งและพัฒนาผลิตภัณฑ_ อยlางตlอเนื่องและยั่งยืน

จะเกิดการจeางงาน ครอบครัวในชุมชนมีรายไดeมากขึ้น ลดป�ญหาความยากจน ทำใหeเกิดระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน 

ผลิตภัณฑ_ของเครือขlายวิสาหกิจสlงเสริมกัน เพราะมีผลิตภัณฑ_ทั้งตeนน้ำ กลางน้ำ และปลายน้ำ 

 ดeานสังคม ครอบครัวในชุมชนเกิดการพึ่งพาตนเองไดe เกิดเป{นสังคมที่เขeมแข็ง เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูe การ

บริหารจัดการ ทรัพยากรทุกอยlางในชุมชนถูกใชeอยlางคุeมคlา เกิดเป{นสังคมแหlงความสุข 
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 ดeานสิ่งแวดลeอม ป�จจุบันการสlงเสริมสนับสนุนจากภาครัฐและสถาบันการศึกษามุlงอบรม  สรeางองค_ความรูeที่

ทำใหeผลิตภัณฑ_ตlาง ๆ ไมlเกิดมลภาวะใหeกับสิ่งแวดลeอม รูeจักการใชวัตถุดิบที่เหลือ นำกลับมาใชeประโยชน_มากที่สุด ลด

ขยะที่เกิดในชุมชน และลดการใชeเคมีหรือใชeในระดับปลอดภัยที่สุด 

 ดeานสุขภาพ เมื่อวิสาหกิจชุมชนมีผลกระทบและมีสlวนในการสlงเสริมเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลeอม เกิด

ความสุขในชุมชน และสังคม สlงผลไปยังสุขภาพของคนในชุมชนดีขึ้นไดeอยlางชัดเจน 

 ประโยชน_จากการถอดบทเรียนนำผลการติดตามและประเมินผลความยั่งยืนผลิตภัณฑ_ของกลุlมเครือขlาย

วิสาหกิจชุมชน และผูeประกอบการที่สามารถตlอยอดผลิตภัณฑ_ชุมชนไปเป{นขeอมูล ในการปรับแผนหรือกลยุทธ_ของ

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาทeองถิ่น ดังนั้น การที่มหาวิทยาลัยสามารถที่จะนำองค_ความรูeและนวัตกรรมตlาง ๆ มาใชe

เพื่อพัฒนาพื้นที่จึงเป{นประโยชน_กับชุมชนอยlางแทeจริง 
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ภาพที่ 2 การเก็บและรวบรวมขeอมูล 

 

อภิปรายผลการวิจัย 

 จากการสำรวจขeอมูล ติดตาม การพัฒนาผลิตภัณฑ_/การนำไปตlอยอดเชิงธุรกิจของกลุlมวิสาหกิจชุมชน และ

ผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ที่ไดeรับการถlายทอดองค_ความรูeจากมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ระหวlางปq 2560-2564 

สามารถสรุปไดe 30 กลุlม จัดตามศักยภาพของกลุlม ดังนี้ กลุlมที่ 1 ศักยภาพระดับสูง มี 6 กลุlม กลุlมที่ 2 ศักยภาพระดับ

ปานกลาง มี 11 กลุlม  และ กลุlมที่ 3 ศักยภาพระดับนeอย มี 13 กลุlม รวมถึง การจัดเก็บขeอมูลและถอดบทเรียน 

รูปแบบการพัฒนาผลิตภัณฑ_ของกลุlมวิสาหกิจชุมชน และผูeประกอบการกลุlมอาชีพตlาง ๆ ผลกระทบ (Impact) แตlละ

ดeาน และแนวทางในการตlอยอดผลิตภัณฑ_ พบวlา ผลกระทบ (Impact) จากการพัฒนาผลิตภัณฑ_เพื่อใหeเกิดความยั่งยืน

มีผลกระทบ ทั้ง 4 ดeาน ดังนี้ 1) ดeานเศรษฐกิจ วิสาหกิจชุมชนเมื่อมีการรวมตัวกันอยlางเขeมแข็งและพัฒนาผลิตภัณฑ_ 
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อยlางตlอเนื่องและยั่งยืน 2) ดeานสังคม ครอบครัวในชุมชนเกิดการพึ่งพาตนเองไดe เกิดเป{นสังคมแหlงความสุข 3) ดeาน

สิ่งแวดลeอม รูeจักการใชeวัตถุดิบที่เหลือ นำกลับมาใชeประโยชน_มากที่สุด (BCG) ลดขยะที่เกิดในชุมชน (Zero Waste) 

และ 4) ดeานสุขภาพ เกิดความสุขในชุมชน และสังคม สlงผลไปยังสุขภาพของคนในชุมชนดีขึ้นไดeอยlางชัดเจน ซึ่งจะเนeน

ใหeเกิดมาตรฐานดeานการผลิตอาหาร อาทิ GMP GHP มผช. และรวมไปถึงการผลิตเครื่องสำอาง สามารถเชื่อมโยงกับ

วัตถุประสงค_ของงานวิจัยทั้ง 2 ขeอ คือ เก็บขeอมูลเพื่อติดตามและประเมินผลผลการดำเนินการที่ผlานมาและถอด

บทเรียน การพัฒนาผลิตภัณฑ_ (Continuous Product) ของกลุlมวิสาหกิจชุมชนเพื่อขยายผลตlอใหeเกิดความยั่งยืนของ

ผลิตภัณฑ_ สุดทeายไดeประโยชน_คือ เป{นขeอมูลในการปรับแผนกลยุทธ_ของมหาวิทยาลัยในอนาคต  

ทั้งนี้ผลการวิจัยยังสอดคลeองกับแนวทางการบริหารจัดการกลุlมผลิตภัณฑ_ชุมชนหนึ่งตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ_ : 

กรณีศึกษาบeานหeวยยาง ตำบลเมืองหลวง อำเภอหeวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ พบวlา มีการสรeางเครือขlาย เพื่อเสริม

ความสามารถในการแขlงขัน ผลิตภัณฑ_ที่มีเอกลักษณ_เป{นของตนเองเนeนงานฝqมือที่งดงาม เป{นเอกลักษณ_ การพัฒนา

ทักษะฝ®มือแกlสมาชิก การสื่อสารดeานการตลาดในการจำหนlายสินคeาบนธุรกิจออนไลน_ การพัฒนาระบบการเงินที่

โปรlงใสยุติธรรมเพื่อประโยชน_แกlสมาชิกทุกคนอยlางมีประสิทธิภาพ (จิตติมา พลศักดิ์, 2562) และ สอดคลeองกับการ

ถอดบทเรียนเพื่อพัฒนากลยุทธ_การบริหารจัดการ วิสาหกิจชุมชนแปรรูปลำไยเนื้อสีทอง ตำบลบeานธิ อำเภอบeานธิ 

จังหวัดลำพูน ซึ่งมีกลยุทธ_เชิงรับ ในการสรeางเครือขlายและความเขeมแข็งใหeกับชุมชน รวมถึงกลยุทธ_ในการสlงเสริม โดย

มีการสนับสนุนเพื่อการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชนและพัฒนาสมาชิกกลุlมอยlางมีประสิทธิภาพ (อริย_ธัช อักษรทับ 

และคณะ, 2564) 
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