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บทคัดย่อ  

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาและส ารวจแหล่งท่องเที่ยวที่ส าคัญในปัจจุบันของชุมชน (2) 
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวในปัจจุบันร่วมกับชุมชน และ (3) พัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวของชุมชน
ต าบลเข็กน้อย เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ เก็บข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวโดยวิธีการส ารวจและแบบสัมภาษณ์ ใช้วิธี      
การสังเกต และการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียหลักในพื้นที่ศึกษา เพื่อน าข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงพรรณนา    
ผลการศึกษาพบว่า ต าบลเข็กน้อย มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูงมาก เนื่องจากเป็นชุมชนชาวม้งที่ใหญ่ที่สุดใน
ประเทศไทย มีอัตลักษณ์ทางประเพณีวัฒนธรรมที่โดดเด่น มีความหลากหลายของแหล่งท่องเที่ยวทั้งธรรมชาติ 
การเกษตร และวัฒนธรรม ชุมชนตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเขาค้อ พื้นที่ท่องเที่ยวส าคัญสามารถเข้าถึงได้ง่าย อย่างไรก็ตาม
ชุมชนยังขาดความร่วมมือ ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยว และการประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ ยว มีข้อจ ากัดด้าน
เอกสารสิทธิ์ที่ดิน การใช้ไฟฟ้า และข้อกฎหมายที่ซับซ้อน ส่งผลให้ไม่สามารถพัฒนาและใช้ประโยชน์จากพื้นที่ได้
อย่างเต็มที่ ดังนั้นชุมชนจึงควรเร่งสร้างความเข้าใจเพื่อจัดตั้งกลุ่มที่เข้มแข็ง และเพิ่มการประชาสัมพันธ์กิจกรรม  
การท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง จากการพัฒนาร่วมกันท าให้ได้ข้อสรุปเป็นรูปแบบการท่องเที่ยว 4 รูปแบบหลัก คือ   
การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย การท่องเที่ยวเชิงประเพณีวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงเกษตร และ        
การท่องเที่ยวชุมชนแบบผสมผสาน ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการขับเคลื่อนการพัฒนาต่อไป 

 
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยว; การท่องเที่ยวโดยชุมชน; การมีส่วนร่วมของชุมชน; ต าบลเข็กน้อย  
 
Abstract 

 This research aims to ( 1)  study and explore the current major tourist attractions of the 
community, ( 2)  analyze the current tourism environment in collaboration with the local 
community, and (3) develop a community-based tourism model for Khek Noi Subdistrict. The study 
employed a qualitative research approach.  Data were collected through surveys and interviews, 
complemented by observation and brainstorming sessions with key stakeholders in the study area. 
The collected information was analyzed using descriptive analysis.  The findings reveal that Khek 
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Noi possesses high tourism potential as it is the largest Hmong community in Thailand, distinguished 
by its unique culture and tradition. The community also offers diverse attractions, including natural, 
agricultural, and cultural tourism sites. Moreover, its location within Khao Kho District, a well-known 
tourism destination, allows convenient access for visitors.  However, the community still faces 
challenges such as a lack of cooperation, limited knowledge of tourism management, insufficient 
tourism promotion, and constraints related to land ownership, electricity use, and complex legal 
frameworks.  These limitations hinder the community’ s ability to fully utilize and develop its 
resources.  Therefore, it is essential for the community to enhance understanding of tourism 
management, strengthen local cooperation, and continuously promote its tourism activities. 
Through collaborative development, four key tourism models were identified:  ( 1)  nature- based 
and adventure tourism, ( 2)  cultural and traditional tourism, ( 3)  agritourism, and ( 4)  integrated 
community- based tourism.  These models can serve as strategic frameworks for promoting 
community tourism development in the future. 
 
Keywords: Tourism modeling; Community-based tourism; Community participation; Khek Noi 

Subdistrict  
 
บทน า 

การท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community-Based Tourism) เป็นการท่องเที่ยวที่บริหารจัดการโดยชุมชน 
โดยให้ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดการทรัพยากรและภูมิปัญญาของตนเอง เพื่อสร้างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืนน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน องค์การบริหารการพัฒนา
พื้นที่พิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน (องค์การมหาชน) หรือ อพท. (2566) ได้ก าหนดแผนปฏิบัติการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566-2570) เพื่อพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยวโดยชุมชนอย่างต่อเนื่อง สถิติของ กระทรวงการท่องเที่ยว
และกีฬา (2567) จ านวนผู้เยี่ยมเยือนและรายได้จากผู้เยี่ยมเยือนทั้งคนไทยและต่างชาติในปี 2566 ยังคงมีแนวโน้ม
เพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่องมาตั้งแต่ปี 2565 จากการศึกษาพฤติกรรมการท่องเที่ยวของ ศูนย์วิจัยด้านตลาดการ
ท่องเที่ยว (2567ก, 2567ข) ในปี พ.ศ.2567 พบว่าทั้งนักท่องเที่ยวชาวไทยและชาวต่างชาติให้ความสนใจและยินดี
ใช้จ่ายกับสินค้าและบริการที่มีความเป็นเอกลักษณ์หรือเป็นสินค้าที่มีลักษณะเฉพาะในท้องถิ่น ดังนั้นจึงถือเป็น
โอกาสดีส าหรับชุมชนที่มีความเป็นเอกลักษณ์โดดเด่นอยู่แล้วในการพัฒนาส่งเสริมและต่อยอด เพื่อสร้างรายได้จาก
การท่องเที่ยว 

ต าบลเข็กน้อย เป็นชุมชนชาวม้ง ซึ่งตั้งอยู่ในเขตอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ด้วยผลกระทบจาก
การเมืองของประเทศประกอบกับการแทรกซึมและปลุกระดมของพรรคคอมมิวนิสต์แห่งประเทศไทยในปี  2511   
ท าให้มีการสู้รบเกิดขึ้นในพื้นที่ ต่อมาในปี 2523 รัฐบาลได้มีนโยบาย 66/23 เรื่อง “นโยบายการต่อสู้เพื่อเอาชนะ
คอมมิวนิสต์” โดยให้ผู้หลงผิดเข้ามามอบตัวเป็นผู้ร่วมพัฒนาชาติไทย (ผรท.) ส่งผลให้การต่อสู้ด้วยอาวุธระหว่าง
รัฐบาลกับคอมมิวนิสต์จึงสิ้นสุดลง ชาวม้งส่วนใหญ่จึงมาตั้งหลักแหล่งอยู่ที่บ้านเข็กน้อยจ านวนมากท าให้หมู่บ้าน   
เข็กน้อยเป็นหมู่บ้านที่มีชาวม้งอาศัยอยู่มากท่ีสุดในประเทศไทย (ประสิทธ์ิ ลีปรีชา และคณะ, 2563) ต าบลเข็กน้อย 
มีพื้นที่ประมาณ 45,000 ไร่ ประกอบด้วย 12 หมู่บ้าน ในปี 2564 ต าบลเข็กน้อย มีจ านวนครัวเรือนท้ังหมด 3,878 
ครัวเรือน มีจ านวนประชากร 16,224 คน (องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย, 2564) ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพ
เกษตรกรรม เพาะปลูกขิง กะหล่ าปลี และข้าวเป็นหลัก ด้วยจ านวนประชากรที่มากและพื้นท่ีท ากินท่ีมีอยู่อย่างจ ากดั 
ท าให้ประชากรบางส่วนต้องละถิ่นฐานไปประกอบอาชีพอื่นในต่างจังหวัด ส่วนประชาชนที่ยังประกอบอาชีพ
เกษตรกรรมอยู่ต้องไปเช่าพ้ืนที่ในต่างจังหวัดหรือพื้นที่ใกล้เคียง ท าให้เกิดต้นทุนในการเพาะปลูกทีสู่งขึ้น ในปี 2561 
“บ้านเข็กน้อย” หมู่ที่ 4 ต าบลเข็กน้อย ได้รับการคัดเลือกให้เป็น “ชุมชนท่องเที่ยว OTOP นวัตวิถีต้นแบบ” ภายใต้
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โครงการ “ไทยนิยม ยั่งยืน” (แนวหน้า, 2561) เนื่องจากเป็นชุมชนที่มีอัตลักษณ์โดดเด่นทั้งด้านวิถีชีวิต ภาษาและ
วัฒนธรรมประเพณี อย่างไรก็ตามการส่งเสริมการจัดการท่องเที่ยวดังกล่าวยังไม่สามารถท าได้อย่างต่อเนื่อง 
เนื่องจากเป็นการส่งเสริมเฉพาะด้านและเฉพาะกลุ่มในชุมชน ประกอบกับปัญหาโรคระบาด Covid 19 สง่ผลใหก้าร
ท่องเที่ยวชุมชนจึงหยุดชะงักไป แม้จะมีการด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับการท่องเที่ยวของต าบลเข็กน้อย แต่ก็จะมุ่งเน้น
เฉพาะการส่งเสริมการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเท่านั้น (จุฬา เจริญวงศ์ และคณะ, 2566; วิภารัศมิ์ พรพฤฒิพันธุ์ และ
คณะ, 2566; สุพล ศิริ และคณะ, 2568; สุรพงษ์ เพิ่มพล และศรัญญา ศรีทอง, 2566) ชุมชนต าบลเข็กน้อยไม่ได้มี
แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมเท่านั้น แต่ยังมีแหล่งท่องเที่ยวในรูปแบบอื่น ๆ ท่ีควรได้รับการส่งเสริมและบูรณาการ
ในการจัดการท่องเที่ยวร่วมกัน เพื่อให้ทุกกลุ่มได้รับการส่งเสริมและสามารถตอบสนองความต้องการและดึงดูดความ
สนใจของนักท่องเที่ยวที่หลากหลายได้ ดังนั้นในงานวิจัยนี้จึงมีเป้าหมายเพื่อศึกษาและส ารวจแหล่งท่องเที่ยวใน
ปัจจุบันของต าบลเข็กน้อย วิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวของชุมชน และพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวท่ี
เหมาะสมกับบริบทและศักยภาพของชุมชน โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม เพื่อใหชุ้มชน ผู้น า
ชุมชน กลุ่มวิสาหกิจ ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย ได้มีส่วนร่วมในการวิจัย รวมถึง
การน าข้อมูลและผลงานวิจัยนี้ไปใช้ประโยชน์ในการผลักดันและส่งเสริมการท่องเที่ยวของชุมชนต่อไปได้  
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วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 

 อุตสาหกรรมท่องเที่ยวและรูปแบบการท่องเท่ียว 
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวมีบทบาทส าคัญอย่างยิ่งต่อระบบเศรษฐกิจของประเทศไทยสามารถสร้างรายได้

ที่มีมูลค่าอันดับหนึ่งของการค้าและบริการของประเทศไทย ส่งผลท าให้เกิดการลงทุน การจ้างงาน และการกระจาย
รายได้สู่ท้องถิ่นเพิ่มขึ้นและสามารถสร้างกระแสเงินทุนหมุนเวียนในประเทศให้เพิ่มขึ้น 

องค์การท่องเที่ยวโลกได้ก าหนดประเภทของแหล่งท่องเที่ยวไว้ 3 รูปแบบหลัก (วารัชต์ มัธยมบุรุษ, 2560) 
ดังนี้ คือ  

1.รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งธรรมชาติ (Natural Based Tourism) เป็นการท่องเที่ยวในแหล่ง
ธรรมชาติที่มีอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ประกอบด้วย 5 รูปแบบย่อย ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงนิเวศ (Ecotourism) การ
ท่องเที่ยวเชิงนิเวศทางทะเล (Marine Ecotourism) การท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยา (Geo-Tourism) การท่องเที่ยวเชิง
เกษตร (Agritourism) และการท่องเที่ยวเชิงดาราศาสตร์ (Astrological Tourism)  

2. รูปแบบการท่องเที่ยวในแหล่งวัฒนธรรม (Cultural Based Tourism) เป็นการท่องเที่ยวเพื่อศึกษาหรือ
ชมความงามทางด้านประวัติศาสตร์ วัฒนธรรมประเพณีหรือวิถีชีวิตของผู้คนในแหล่งท่องเที่ยวนั้น  ประกอบด้วย 3 
รูปแบบย่อย ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงประวัติศาสตร์ (Historical Tourism) การท่องเที่ยวชมวัฒนธรรมและประเพณี 
(Cultural and Traditional Tourism) และการท่องเที่ยวชมวิถีชีวิตในชนบท (Rural Tourism / Village Tourism)  

3. รูปแบบการท่องเที่ยวในความสนใจพิเศษ (Special Interest Tourism) เป็นการท่องเที่ยวที่มี
ลักษณะเฉพาะตามความสนใจของกลุ่มนักท่องเที่ยว ประกอบด้วย 10 รูปแบบย่อย ได้แก่  

3.1 การท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ (Health Tourism) หรือการท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพและความงาม 
(Health Beauty and Spa)  
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3.2 การท่องเที่ยวเชิงทัศนศึกษาและศาสนา (Edu-meditation Tourism) เพื่อทัศนศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้จากปรัชญาทางศาสนา หาความรู้ สัจธรรมแห่งชีวิต 

3.3 การท่องเที่ยวเพื่อศึกษากลุ่มชาติพันธุ์หรือวัฒนธรรมกลุ่มน้อย (Ethnic Tourism) เพื่อเรียนรู้วิถี
ชีวิตความเป็นอยู่วัฒนธรรมของชาวบ้าน วัฒนธรรมของชนกลุ่มน้อยหรือชนเผ่าต่าง ๆ 

3.4 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา (Sports Tourism) เพื่อท่องเที่ยวและเล่นกีฬาตามความถนัดและความ
สนใจในประเภทกีฬานั้น ๆ  

3.5 การท่องเที่ยวแบบผจญภัย (Adventure Travel) เพื่อรับความสนุกสนาน ตื่นเต้น หวาดเสียว 
ผจญภัย มีความทรงจ า ความปลอดภัย และได้ประสบการณ์ใหม่ ๆ 

3.6 การท่องเที่ยวแบบโฮมสเตย์และฟาร์มสเตย์ (Home Stay & Farm Stay) เพื่อการเรียนรู้วิถีชีวิต    
ภูมิปัญญาและวัฒนธรรมท้องถิ่นที่ไปเยือน 

3.7 การท่องเที่ยวพ านักระยะยาว (Long Stay) ส าหรับกลุ่มผู้ใช้ชีวิตในบั้นปลายหลังเกษียณอายุจาก   
การท างานท่ีต้องการมาใช้ชีวิตต่างแดนเป็นหลัก  

3.8 การท่องเที่ยวแบบให้รางวัล (Incentive Travel) เป็นการจัดน าเที่ยวให้แก่กลุ่มลูกค้าของบริษัทที่
ประสบความส าเร็จตามเป้าหมาย เป็นการให้รางวัลและจัดน าเที่ยว โดยออกค่าใช้จ่ายให้  

3.9 การท่องเที่ยวเพื่อการประชุม (MICE หมายถึง M=meeting/ I= incentive/ C=conference / 
E=exhibition) เป็นการจัดน าเที่ยวให้แก่กลุ่มลูกค้าของผู้ที่จัดประชุม มีรายการจัดน าเที่ยวก่อนการประชุม และ 
การจัดรายการน าเที่ยวหลังการประชุม เพื่อบริการให้กับผู้เข้าร่วมประชุม หรือส าหรับผู้ติดตาม   

3.10 การท่องเที่ยวแบบผสมผสาน เป็นอีกรูปแบบหนึ่งที่ผู้จัดการท่องเที่ยวคัดสรรรูปแบบการ
ท่องเที่ยวที่กล่าวมาแล้วข้างต้น น ามาจัดรายการน าเที่ยว เพื่อให้นักท่องเที่ยวได้รับความแตกต่างระหว่างการ
เดินทางท่องเที่ยว เช่น การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและเกษตร (Eco–agro Tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและ
ประวัติศาสตร์ (Agro-historical Tourism) การท่องเที่ยวเชิงนิเวศและผจญภัย (Eco-adventure Travel) การ
ท่องเที่ยวเชิงธรณีวิทยาและประวัติศาสตร์ (Geo- historical Tourism) การท่องเที่ยวเชิงเกษตรและวัฒนธรรม 
(Agro-cultural Tourism) เป็นต้น 

แนวคิดการจัดการท่องเท่ียวโดยชุมชน 
การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน (Community Based Tourism) เป็นแนวคิดที่มุ่งเน้นและผลักดันให้

ชุมชนมีบทบาทส าคัญในการบริหารจัดการท่องเที่ยวผ่านการมีส่วนรว่มของทุกภาคส่วน ในการจัดการทรัพยากรและ
ภูมิปัญญาที่มีอยู่ในชุมชน เพื่อสร้างสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม อย่างยั่งยืนน าไปสู่
คุณภาพชีวิต ความสุขของคนในชุมชน นักท่องเที่ยวและผู้มาเยือน โดยมีเป้าหมายเพื่อเสริมสร้างศักยภาพให้ชุมชน
ท้องถิ่นสามารถเข้ามามีส่วนร่วมและรับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวร่วมกัน (พัฒนมาศ วงศ์พัฒนศิริ, 2562) 
ตัวอย่างการจัดการท่องเที่ยวที่ประสบความส าเร็จและก่อให้เกิดรายได้แก่ชุมชน โดยใช้แนวคิดการจัดการท่องเที่ยว
โดยชุมชน ซึ่งสามารถน ามาปรับใช้กับชุมชนเป้าหมาย ได้แก่ บ้านนาต้นจั่น จ.สุโขทัย ที่ได้มีการรวมกลุ่มน าวิถีชีวิต 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาที่มีเอกลักษณ์ของชุมชนมาชูเป็นจุดดึงดูดนักท่องเที่ยว อย่างเช่น การท าผ้าหมักโคลน  
การทานอาหารท้องถิ่น (ข้าวเปี๊บ) รวมถึงการจัดท าโฮมสเตย์ให้นักท่องเที่ยวเข้าพัก เยี่ยมชมและท ากิจกรรมภายใน
ชุมชน ก่อให้เกิดรายได้จากการจ้างงาน การเข้าพักของนักท่องเที่ยว การขายสินค้าและของที่ระลึก การเ ช่า
ยานพาหนะต่าง ๆ มีการจัดสรรและแบ่งปันรายได้ส าหรับใช้ในการพัฒนาและช่วยเหลือชุมชนด้วย (วีรญา พรม
ประสิทธิ์, 2565) ด้วยความส าเร็จในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวชุมชนที่ดีอย่างต่อเนื่องท าให้ชุมชนบ้านนาต้น
จั่นได้รับรางวัลกินรี ด้านแหล่งท่องเที่ยวดีเด่น ในปี 2566 และได้รับมาตรฐานการท่องเที่ยวโดยชุมชน ในปี 2567 
(องค์การบริหารการพัฒนาพ้ืนท่ีพิเศษเพื่อการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน, 2568) 
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แนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 
การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research: PAR) เป็นการพัฒนาต่อยอดมา

จากแนวคิดของการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยเป็นการผสมผสานระหว่างการวิจัยและการปฏิบัติ
จริง เพื่อมุ่งเน้นการแก้ปัญหา โดยมีแนวคิดที่เน้นให้กลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้มีส่วนร่วมใน
กระบวนการวิจัย การแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจ ตามอย่างที่ โกนิฏฐ์ ศรีทอง (2563) ได้กล่าวว่า การวิจัย
เชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเป็นการวิจัยที่ตั้งอยู่บนการแสวงความร่วมมือระหว่างนักวิจัยกับกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(Stakeholders) โดยเฉพาะชุมชนและประชาชน เพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงอย่างมีจิตส านึกไปสู่สิ่งที่ดีขึ้น เป็นการ
สร้างองค์ความรู้ใหม่ แล้วน ามาพัฒนาโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ในงานวิจัยนี้ได้น าแนวคิดการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี
ส่วนร่วมมาประยุกต์ใช้กับการวิจัย เพื่อผลักดันและเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกส่วนได้เข้ามามีส่วนร่วมในการ
วิจัยร่วมกัน เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่สอดคล้องกับความต้องการของชุมชน 

การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix 
การวิเคราะห์ SWOT เป็นการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร หน่วยงานหรือพื้นที่ในปัจจุบันที่สนใจ 

เพื่อค้นหา จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาสและสิ่งที่อาจเป็นปัญหา อุปสรรคหรือภัยคุกคามที่ส าคัญต่อการด าเนินการ 
หลักการส าคัญของ SWOT ก็คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและ
สภาพการณ์ภายนอก ส่วนการวิเคราะห์ TOWS Matrix เป็นการน าข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์ SWOT มาใช้ใน 
การก าหนดวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ในการด าเนินงาน เพื่อไปสู่เป้าประสงค์ที่วางไว้ โดยมีขั้นตอนดังนี้ (คณะ
เกษตรศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2560) 

1. ประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กร โดยการวิเคราะห์และพิจารณาทรัพยากรและความสามารถ
ภายในองค์กรทุก ๆ ด้าน (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) เพื่อระบุจุดแข็งและจุดอ่อนขององค์กร รวมถึงการพิจารณาผล
การด าเนินงานท่ีผ่านมาขององค์กรเพื่อที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลกลยุทธ์ก่อนหน้าน้ีด้วย 

- จุดแข็งขององค์กร (S-Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายในองค์กรว่า
ปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้ในการพัฒนาองค์กรได้ และควรด ารง
ไว้ เพื่อการเสริมสร้างความเข้มแข็งขององค์กร  

- จุดอ่อนขององค์กร (W-Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของผู้ที่อยู่ภายใน
องค์กรนั้น ๆ ว่าปัจจัยใดขององค์กรที่เป็นจุดด้อยหรือข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นหรือควรขจัดให้
หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 

1. ประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก โดยค้นหาโอกาสและอุปสรรคที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของ
องค์กร เช่น สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและต่างประเทศที่เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร อัตรา         
การขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบายของรัฐ สภาพแวดล้อมทางสังคม เป็นต้น  

- โอกาสทางสภาพแวดล้อม (O-Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดที่
สามารถส่งผลกระทบหรือก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กรและองค์กร
สามารถฉกฉวยข้อดีหรือโอกาสเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข้มแข็งขึ้นได้ 

- อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม (T-Threats) เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กรปัจจัยใดบ้างที่
สามารถส่งผลกระทบในทางที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กรจ าต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับ
สภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญกับกระทบดังกล่าวได้ 

1. วิเคราะห์ TOWS Matrix โดยน าจุดแข็ง-จุดอ่อน ที่เป็นปัจจัยภายในมาเปรียบเทียบกับโอกาส-อุปสรรค
ที่มาจากภายนอก เพื่อดูว่าองค์กรก าลังเผชิญสถานการณ์เช่นใดและภายใต้สถานการณ์เช่นนั้น องค์กรควรจะท า
อย่างไร ซึ่งสามารถสรุปออกมาอยู่ในสถานการณ์ 4 รูปแบบ ได้แก่  

- สถานการณ์ที่ 1 “จุดแข็ง-โอกาส (SO)” สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่พึงปรารถนาที่สุด เนื่องจาก
องค์กรค่อนข้างจะมีข้อได้เปรียบหลายอย่าง ดังนั้นผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์เชิงรุก (Aggressive 
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Strategy) เพื่อดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรบัใช้ โดยฉกฉวยเอาโอกาสต่าง ๆ ที่มีอยู่มาใช้ให้เกิดประโยชน์
ได้มากท่ีสุด 

- สถานการณ์ที่ 2 “จุดอ่อน-อุปสรรค (WT)” สถานการณ์นี้เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด เนื่องจากองค์กร
ก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและยังมีปัญหาจุดอ่อนภายในหลายประการ ดังนั้นทางเลือกที่ดีที่สุด คือ 
สร้างกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพื่อพยายามลดหรือหลบหลีกภัยอุปสรรคต่าง ๆ ที่
คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 

- สถานการณ์ที่ 3 “จุดอ่อน-โอกาส (WO)” เป็นสถานการณ์ทีอ่งค์กรมีจุดอ่อนภายใน แต่ในขณะเดียวกันก็
มีโอกาสที่เอื้อประโยชน์หรือเป็นข้อได้เปรียบต่อการแข่งขันพัฒนา ดังนั้นจึงสามารถใช้กลยุทธ์การพลิกตัว 
(Turnaround-oriented Strategy) เพื่อจัดการหรือแก้ไขจุดอ่อนภายใน โดยใช้โอกาสต่าง ๆ ที่เปิดให้ 

- สถานการณ์ที่ 4 “จุดแข็ง-อุปสรรค (ST)” สถานการณ์นี้เกิดขึ้นจากการที่สภาพแวดล้อมไม่เอื้ออ านวยตอ่
การด าเนินงาน แต่ตัวองค์กรมีข้อได้เปรียบที่เป็นจุดแข็งหลายประการ ดังนั้นแทนที่จะรอจนกระทั่งสภาพแวดล้อม
เปลี่ยนแปลงไป ก็สามารถที่จะเลือกกลยุทธ์การแตกตัวหรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพื่อ
ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งที่มีสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอื่น ๆ แทน 

ในงานวิจัยนี้ได้ประยุกต์ใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS Matrix ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
ด้านการท่องเที่ยวของชุมชนต าบลเข็กน้อย เพื่อหากลยุทธ์หรือแนวทางในการการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนของ
ต าบลเข็กน้อย 

 
กรอบแนวคิด 

 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

  

แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
- อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและ

รูปแบบการท่องเที่ยว 
- การจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน 
- การวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมสี่วนรว่ม 
- การวิเคราะห์ SWOT และ TOWS 

Matrix 

การพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวโดยชุมชนตามบริบทและศักยภาพของชุมชน 

การวิเคราะห์สิ่งแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนต าบล
เข็กน้อย (SWOT Analysis/TOWS Matrix) 

ข้อมูลด้านการท่องเท่ียวในปัจจบุันของชุมชนต าบลเขก็น้อย 
- ข้อมูลทั่วไปของพื้นที ่
- แหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ เชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตร

และแหล่งท่องเที่ยวในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีอยู่ในชุมชน 
- ที่พักและสิ่งสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวในชุมชน 
- ปัญหาและความต้องการของชุมชนและผูป้ระกอบการ 
- สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวในปัจจุบันของชุมชน  
- ข้อมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง  
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ระเบียบวิธีวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการท่องเที่ยวใน

ชุมชนต าบลเข็กน้อย อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ได้แก่ ตัวแทนจากชุมชนและผู้น าชุมชน
จ านวน 9 คน ผู้ประกอบการท่องเที่ยวและกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจ านวน 10 คน ตัวแทนจากองค์การบริหารส่วนต าบล
เข็กน้อย คือ นายกองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย และเจ้าหน้าที่
รวมทั้งหมด 5 คน และกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้ประกอบการด้านท่ีพักและร้านขายของฝาก จ านวน 19 คน 

เครื่องมือวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory 

Action Research) เพื่อให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ร่วมกันให้ข้อมูล วิเคราะห์ แสดงความคิดเห็นและพัฒนารูปแบบ 
การท่องเที่ยวท่ีเหมาะสมกับชุมชน ผู้วิจัยได้ท าการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Dept Interview) 
และการระดมสมอง (Brain Storming) ประกอบกับการสังเกต (Observation) เพื่อทวนสอบความน่าเช่ือถือและ
ความถูกต้องของข้อมูลที่ได้รับ ส าหรับการเก็บข้อมูลแหล่งท่องเที่ยว ที่พักและสิ่งสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวท่ีมีอยู่
ในชุมชนจะใช้วิธีการส ารวจ (Surveying) และบันทึกข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม (Questionaries)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
เนื่องด้วยผู้วิจัยหลักเป็นชาวม้งซึ่งอยู่ในพื้นที่ชุมชนต าบลเข็กน้อยอยู่แล้ว จึงได้ประสานงานร่วมกับนายก

และรองนายกองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยในการขออนุญาตใช้ห้องประชุมในการจัดประชุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และแจ้งความประสงค์ในการลงพื้นที่เพ่ือเก็บข้อมูล คณะผู้วิจัยได้ลงส ารวจในพ้ืนท่ีของชุมชน เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล
ที่ส าคัญ ดังนี้  

1. ข้อมูลทั่วไปของพื้นที่ เช่น สภาพพื้นที่ ต าแหน่งที่ตั้ง การคมนาคมขนส่ง แผนการพัฒนาด้านการ
ท่องเที่ยวของชุมชน และสถานการณ์การท่องเที่ยวในปัจจุบันของต าบลเข็กน้อย  

2. ข้อมูลแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ เชิงวัฒนธรรม เชิงเกษตรและแหล่งท่องเที่ยวในรูปแบบอ่ืน ๆ ที่มีอยู่
ในชุมชน  

3. ข้อมูลด้านที่พัก และสิ่งสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวในชุมชน เช่น ร้านสะดวกซื้อ ร้านอาหาร 
สถานพยาบาล ร้านขายของฝาก เป็นต้น 

4. ปัญหาและความต้องการของชุมชนและผู้ประกอบการด้านการท่องเที่ยวในชุมชน  
5. ข้อมูลสภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวในปัจจุบันของชุมชนตามหลักการวิเคราะห์ SWOT และ TOWS 

Matrix โดยพิจารณาองค์ประกอบทางการท่องเที่ยวตามหลัก 6As ของ Buhalis (2000) 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
เมื่อได้รวบรวมข้อมูลจากการส ารวจและการจัดประชุมระดมสมองแล้ว ผู้วิจัยได้ตรวจสอบข้อมูลแบบสาม

เส้าและท าการวิเคราะห์เนื้อหาโดยการพรรณนา (Content Analysis) เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการเสนอแนะแนวทาง
หรือกลยุทธ์ส าหรับการพัฒนาปรับปรุงการท่องเที่ยวของชุมชน หลังจากนั้นให้ชุมชนได้ร่วมกันพิจารณา น าเสนอ 
และพัฒนาตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับชุมชน ผลที่ได้จากการวิจัยถูกน าเสนอในที่ประชุมให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียได้ร่วมกันประเมินและให้ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง ก่อนที่จะส่งมอบข้อมูลและผลการวิจัยที่
ได้ให้กับชุมชน 

 
ผลการวิจัย 

แหล่งท่องเที่ยว ที่พักและสิ่งสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวในชุมชนต าบลเข็กน้อย 
ในปัจจุบันชุมชนต าบลเข็กน้อยมีแหล่งท่องเที่ยวที่น่าสนใจหลากหลายรูปแบบที่สามารถรองรับ           

การท่องเที่ยวได้ ทั้งเชิงธรรมชาติ เชิงวัฒนธรรมประเพณี เชิงเกษตรและอื่น  ๆ โดยมีแหล่งท่องเที่ยวอย่างน้อย 16 แห่ง 
และ 2 ประเพณีที่ส าคัญ ดังตารางที ่1 แหล่งท่องเที่ยวท่ีมีชื่อเสียงและเป็นท่ีรู้จักในปัจจุบัน ได้แก่  
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- ผาตัดและดอยตั๋วเพ่ง แหล่งท่องเที่ยวทั้งสองแห่งนี้มีลักษณะเป็นยอดดอยสูงสามารถมองเห็นได้ไกล มีวิว
ทิวทัศน์ที่สวยงาม ระหว่างทางจะผ่านพ้ืนท่ีเกษตรกรรมและป่าชุมชน ด้วยความสวยงามของธรรมชาติ อากาศที่เย็น
สบายและเส้นทางที่ยากล าบากในบางจุดจึงกลายเป็นความท้าทายและช่ืนชอบของนักท่องเที่ยวที่หลงใหลกับ
ธรรมชาติและการผจญภัย โดยเฉพาะในช่วงฤดูฝนและฤดูหนาว เช่น กลุ่มอ๊อฟโรด กลุ่มเอ็นดูโร่  อย่างไรตาม         
มีประชาชนบางกลุ่มเห็นว่าการท่องเที่ยวของกลุ่มเหล่านี้ก่อให้เกิดความเสียหายแก่ธรรมชาติและเส้นทางสัญจรของ
ชาวบ้าน ดังนั้นจึงควรมีการพูดคุยเพื่อสร้างข้อตกลงในการจัดการและใช้ทรัพยากรของชุมชนร่วมกัน 

- ป่าชุมชนต าบลเข็กน้อย เป็นพื้นที่ป่าอนุรักษ์ของชุมชนที่ยังคงความสมบูรณ์ของธรรมชาติ มีพรรณไม้     
ที่หายากและวิวธรรมชาติที่สวยงามซ่อนอยู่ เช่น ต้นเมเปิ้ลแดง ต้นเฟิร์นยักษ์ น้ าตกห้วยโป่ง ผาจี ซึ่งเหมาะส าหรับ
นักท่องเที่ยวท่ีชอบการเดินป่าและการผจญภัย โดยเฉพาะในช่วงฤดูหนาว 

- ทวีทรัพย์ฟาร์ม เป็นแหล่งท่องเที่ยวแบบฟาร์มสเตย์ ท าการเกษตรทฤษฎีใหม่ ตั้งอยู่ติดกับล าน้ าเข็ก      
มีร้านอาหารและจุดบริการส าหรับเล่นน้ า สามารถท ากิจกรรมที่หลากหลายได้ เช่น เล่นน้ า เลี้ยงสัตว์ เยี่ยมชมสวน 
เรียนรู้เกษตรทฤษฎีใหม่ ทานอาหารท้องถิ่น นอกจากนี้ยังมีที่พักและจุดกางเต็นท์บริการใหแ้ก่นักท่องเที่ยวด้วย 

 
ตารางที่ 1 แหล่งท่องเที่ยวในพ้ืนท่ีชุมชนต าบลเข็กน้อย อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

ล าดับ แหล่งท่องเท่ียว 
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1 ทวีทรัพย์ฟาร์ม        
2 น้ าตกสันตสิุข        
3 ผาตัด        
4 น้ าตกเข็กน้อย (น้ าตกแก่งสาวน้อย)        
5 ดอยตั๋วเพ่ง        
6 ป่าชุมชนต าบลเข็กน้อย        
7 การแข่งขันวิ่งเทรล        
8 ศูนย์การเรียนรูไ้ผภ่าคเหนือตอนลา่ง (อะไรในกอไผ่)        
9 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผูผ้ลิตเเละแปรรูปเเมคคาดเิมียเขา

ค้อ 
       

10 สวนอโวคาโดไอริน เขาค้อ        
11 วิสาหกิจชุมชนศูนย์ท่องเที่ยววัฒนธรรมม้งเข็กน้อย        
12 วิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าเขยีนเทียนซีม้ง        
13 วิสาหกิจชุมชนผ้าปักม้งไฉซ่าเข็กน้อย (Haib Tshaj)        
14 วิสาหกิจชุมชนสมุนไพรไฮแลนด ์        
15 วิสาหกิจชุมชนเข็กน้อย Ginger        
16 ไก่ด าพื้นบ้านและหมปู่าพื้นบ้าน (ม้งเซ็นเตอร์)        
17 ประเพณีปีใหม่ม้ง        
18 ประเพณีกินข้าวใหม ่        

ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 
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แหล่งท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมประเพณีที่ส าคญัของต าบลเข็กน้อย ได้แก่  
- ประเพณีปีใหม่ม้ง เป็นประเพณีส าคัญของชาวม้งที่จัดขึ้นเพื่อเฉลิมฉลองหลังฤดูเก็บเกี่ยวพืชผล         

เป็นช่วงเวลาแห่งการพักผ่อน ความสนุกสนาน และการขอบคุณบรรพบุรุษและสิ่งศักดิ์สิทธิ์ที่คุ้มครองและอวยพร
ตลอดทั้งปีที่ผ่านมา โดยมักจะจัดในช่วงกลางเดือนธันวาคม-ต้นเดือนมกราคม ทุกคนจะสวมชุดม้งที่ประดับตกแต่ง
ด้วยลวดลาย เหรียญเงินและเครื่องเงินที่สวยงามมาร่วมงาน ดังภาพที่ 2 ในงานจะมีการแสดงและการละเล่นของ
กลุ่มต่าง ๆ เช่น การแสดงแคนม้ง (Qeej) การร้องเพลงพื้นบ้าน (Kwv Txhiaj) การประกวดสาวงาม การโยนลูกช่วง 
(Pov Pob) การแข่งขันยิงหน้าไม้และตีลูกข่าง กาชมวัวชน เป็นต้น 

- ประเพณีกินข้าวใหม่ เป็นการเฉลิมฉลองส าหรับการเก็บเกี่ยวผลผลิตของชาวม้ง โดยน าข้าวเปลือก
บางส่วนที่เป็นผลผลิตใหม่ของปีนั้นที่ได้มาคั่วก่อนที่จะน าไปสี แล้วน ามาประกอบอาหาร ท าให้ข้าวมีกลิ่นหอมและ  
มีรสชาติอร่อย บางครั้งจะเรียกข้าวท่ีได้ว่า “ข้าวน้ านม” หรือ “ข้าวใหม่น้ านม” ในงานประเพณีข้าวใหม่มักจะทาน
ข้าวใหม่ร่วมกับน้ านมข้าว (น้ าซาวข้าวที่ได้จากการหุงข้าวใหม่) ไก่ด าต้มสมุนไพร หมูต้มผักกาดม้ง พร้อมกับน้ าพริก
มะเขือส้ม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 การแต่งกายชุดม้งในงานประเพณีปีใหม่ม้ง ปี 2567 
ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 

 
นอกจากงานประเพณีแล้ว ยังมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มผ้าเขียนเทียนและผ้าปักม้งที่ผลิตและน ามาตัดเย็บ

เป็นสินค้าในรูปแบบต่าง ๆ เช่น กระเป๋า หมวก เสื้อผ้า กางเกง กระโปรง ตุ๊กตา พวงกุญแจ ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถ
เยี่ยมชมและเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการท า รวมถึงเรียนรู้เกี่ยวกับวัฒนธรรมและการแต่งกายของชาวม้งได้  

ส าหรับแหล่งท่องเที่ยวด้านการเกษตร พบว่าในต าบลเข็กน้อยมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนหลายกลุ่มที่ได้ท าการ
เพาะปลูกและแปรรูปพืชหลากหลายชนิด เช่น ไผ่ กระชายด า ขิง สมุนไพร อะโวคาโด้ และแมคคาดิเมีย เป็นต้น   
ซึ่งนักท่องเที่ยวสามารถเยี่ยมชมและศึกษาเรียนรู้ได้ตามความสนใจ 

จากการส ารวจแหล่งที่พักและสิ่งสนับสนุนด้านการท่องเที่ยวในพื้นที่ พบว่าในต าบลเข็กน้อยมีที่พัก
กระจายตัวอยู่ในชุมชนมากกว่า 12 แห่ง ซึ่งสามารถรองรับนักท่องเที่ยวได้กว่า 400 คน โดยที่พักส่วนใหญ่มีลักษณะ
เป็นห้องพักหรือบ้านพัก และรีสอร์ทตามล าดับ นอกจากนี้ต าบลเข็กน้อยยังมีสิ่งอ านวยความสะดวกอื่น ๆ ที่เอื้อ
ประโยชน์และสนับสนุนตอ่การท่องเที่ยวได ้ได้แก่ สถานีต ารวจย่อยเข็กน้อย โรงพยาบาลส่งเสริมสขุภาพชุมชนต าบล
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เข็กน้อย ร้านยา ร้านสะดวกซื้อ ตู้กดเงินอัตโนมัติ ร้านขายของที่ระลึก ปั๊มน้ ามัน ร้านซ่อมรถ จากการลงพื้นที่เก็บ
ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าข้อมูลทั้งหมดที่ได้มาจัดท าเป็นแผนท่ีท่องเที่ยวของต าบลเข็กน้อย ได้ดังภาพท่ี 3 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 3 แผนที่ท่องเท่ียวของต าบลเข็กน้อย 
ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 

ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเท่ียวของชุมชนต าบลเข็กน้อย 
จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวชุมชนร่วมกับชุมชนต าบลเข็กน้อย โดยใช้วิธี            

การสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มและการระดมสมองร่วมกับตัวแทนจากชุมชน ผู้น าชุมชน ผู้ประกอบการด้าน
การท่องเที่ยว กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และองค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย โดยพิจารณาตามองค์ประกอบทาง     
การท่องเที่ยว 6As ของ Buhalis (2000) คือ สิ่งดึงดูดใจหรือแหล่งท่องเที่ยว (Attraction) การเข้าถึงแหล่งท่องเที่ยว 
(Accessibility) สิ่งอ านวยความสะดวก (Amenities) โปรแกรมท่องเที่ยว (Available Packages) กิจกรรม 
(Activities) และการให้บริการของแหล่งท่องเที่ยว (Ancillary Service) ผลการวิเคราะห์ SWOT ด้านการท่องเที่ยว
ของชุมชมต าบลเข็กน้อย มีดังนี้ 
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จุดแข็ง (Strengths)  
1. เป็นชุมชนชาวม้งที่มีขนบธรรมเนียม ประเพณี ภาษา วัฒนธรรมและการแต่งกายที่เป็นเอกลักษณ์   

โดดเด่น และเป็นชุมชนชาวม้งที่ใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
2. มีแหล่งท่องเที่ยวท่ีหลากหลาย ท้ังแหล่งท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติ เชิงเกษตร และเชิงประเพณีวัฒนธรรม 
3. มีสมุนไพรและอาหารเฉพาะถิ่นที่น่าสนใจ เช่น กระชายด า ไก่ด าต้มสมุนไพร ข้าวใหม่ม้ง ไส้อั่วม้ง     

พิซซ่าม้ง เป็นต้น 
4. มีท าเลที่ตั้งอยู่ในอ าเภอเขาค้อ ซึ่งเป็นพ้ืนท่ีแหล่งท่องเที่ยวและอยู่ใกล้กับแหล่งท่องเที่ยวอื่นที่มีช่ือเสียง

ของอ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ และชุมชนยังตั้งอยู่ติดกับเส้นทางหลัก มีเส้นทางคมนาคมที่สะดวกและสามารถ
เข้าถึงได้ง่าย 

5. เป็นแหล่งปลูกขิงทีม่ีคุณภาพและใหญ่ที่สุดในประเทศไทย 
จุดอ่อน (Weaknesses)  
1. ขาดความร่วมมือและการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งจากผู้น าชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว 
2. ชุมชนขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ทั้งในระดับผู้น าและประชาชน 

เนื่องจากส่วนใหญ่เน้นการประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลัก 
3. ขาดโปรแกรมการท่องเที่ยว การน าเสนอ และการประชาสัมพันธ์ด้านการท่องเที่ยวให้เป็นที่รู้จักกัน

อย่างต่อเนื่อง 
4. ชุมชนประสบปัญหาน้ าประปาไม่เพียงพอต่อการอุปโภคและบริโภค โดยเฉพาะในฤดูแล้ง 
5. การจัดการระเบียบวินัยการจราจรที่ไม่เคร่งครัดท าให้คนในชุมชนขับรถไม่ระมัดระวัง 
6. ขาดการจัดการความสะอาดในชุมชน เช่น การจัดการขยะยังมีการจัดการที่ไม่ถูกสุขลักษณะ 
7. เส้นทางท่องเที่ยวในพื้นที่บางจุดมีความเสียหายไม่สะดวกต่อการเดินทางหรืออาจก่อให้เกิดอันตราย  
โอกาส (Opportunities) 
1. มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาสนับสนุนให้ค าปรึกษาในด้านการจัดการท่องเที่ยว เช่น มหาวิทยาลัยราชภัฏ

เพชรบูรณ ์มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม มหาวิทยาลัยนเรศวร 
2. ในปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงวิถีชีวิตและวัฒนธรรมมีแนวโน้มที่เพิ่มมากขึ้น หากมีการน าเสนอแหล่ง

ท่องเที่ยวและอัตลักษณ์ของชุมชนให้เป็นท่ีรู้จัก จะส่งผลให้นักเที่ยวมีความสนใจเข้ามาท่องเที่ยวมากขึ้น 
3. มีกลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีรู้จักและเข้ามาท่องเที่ยวอยู่แล้ว เช่น กลุ่มออ๊ฟโรด กลุ่มเอ็นดูโร่ ท าให้ชุมชนเป็นที่

รู้จักในสื่อออนไลน์ 
4. มีกลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีสนใจและเข้ามาเรียนรู้ภายในชุมชนแบบกลุ่มและแบบครอบครัวมากขึ้น 
5. มีสื่อออนไลน์หลากหลายช่องทางที่สามารถใช้ในการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวได้
อุปสรรค (Threats) 
1. มีปัญหาเกี่ยวกับเอกสารสิทธิ์ การครอบครองและการใช้ประโยชน์จากที่ดิน ท าให้เจ้าของที่ดินไม่กล้า

ลงทุนและพัฒนาส าหรับการท่องเที่ยว 
2. ติดเ ง่ือนไขทางกฎหมายกับกรมธนารักษ์ ท าให้ การขออนุญาตใช้พื้นที่  และการพัฒนาระบบ

สาธารณูปโภคท าได้ยาก ถึงแม้หน่วยงานภาครัฐจะมีงบประมาณแต่ก็ไม่สามารถน าออกมาใช้ส าหรับการพัฒนาแหลง่
ท่องเที่ยวได้  

3. มีปัญหาเรื่องการขยายเขตการใช้ไฟฟ้า เนื่องจากปัญหาที่ดิน 
จากผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวของต าบลเข็กน้อย ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ 

TOWS MATRIX เพื่อเสนอเป็นกลยุทธ์ส าหรับส่งเสริมและพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนของต าบลเข็กน้อยได้ ดังนี ้
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กลยุทธ์เชิงรุก (SO: จุดแข็ง+โอกาส) 
1. S(1-3)+O(1,5) ใช้เอกลักษณ์และความโดดเด่นของชุมชนชาวม้ง ประกอบกับความหลากหลายของ

แหล่งท่องเที่ยวและสินค้าในชุมชนมาน าเสนอเป็นจุดขาย เพื่อดึงดูดนักท่อง เที่ยว โดยการน าเสนอและ
ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวและกิจกรรมการท่องเที่ยวที่น่าสนใจ โดยใช้ป้ายประชาสัมพันธ์ในเส้นทางหลัก และ
ประชาสัมพันธ์ผ่านหน่วยงานท่องเที่ยวของภาครัฐและช่องทางออนไลน์  

2. S(1-5)+O(2-5) สร้างโปรแกรมหรือกิจกรรมท่องเที่ยวในชุมชนตามความสนใจของกลุ่มนักท่องเที่ยว 
เพื่อโปรโมทผ่านสื่อออนไลน์และดึงดูดกลุ่มนักท่องเที่ยวให้เข้ามาในพ้ืนที่ เช่น กลุ่มออฟโรด และเอ็นดูโร่ กลุ่มนักว่ิง
เทรล กลุ่มนักเดินป่า โดยสอดแทรกประเพณีและวัฒนธรรมเข้าไปในกิจกรรมทีจ่ัดขึ้น 

กลยุทธ์เชิงแก้ไข (WO: จุดอ่อน+โอกาส) 
1. W(1-3)+O(1) จัดให้มีการรวมกลุ่มที่เข้มแข็งและสร้างข้อตกลงร่วมกันในการจัดการท่องเที่ยวโดยชมุชน 

โดยขอการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ในการฝึกอบรม การสร้างความร่วมมือและความ
เข้าใจแก่ชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน รวมถึงการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวท่ีเหมาะสมกับชุมชน 

2. W(4-7)+O(1) ปรับปรุงระบบน้ าประปา ความสะอาด เส้นทางและการจราจรในพื้นที่ โดยขอค าแนะน า
หรือการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ เพื่อชุมชนมีความพร้อมและรองรับต่อการท่องเที่ยวได้ 

กลยุทธ์เชิงป้องกัน (WT: จุดอ่อน+อุปสรรค)  
คือ W(1-2) +T(1-3) ประสานความร่วมมือกับกรมธนารักษ์หรือหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อขอผ่อน

ปรนข้อกฎหมายเกี่ยวกับการใช้พื้นที่ชุมชน เพื่อสนับสนุนด้านการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน และเป็นการสร้าง
แรงจูงใจให้กับผู้ประกอบการในการพัฒนาพ้ืนท่ีของตนเองส าหรับรองรับการท่องเที่ยว 

ผลการพัฒนารูปแบบการท่องเท่ียวโดยชุมชนของต าบลเข็กน้อย 
จากศักยภาพของชุมชนต าบลเข็กน้อยที่มีแหล่งท่องเที่ยวที่หลากหลาย โดดเด่นและน่าสนใจ ประกอบกับ

ต าแหน่งท่ีตั้งทีอ่ยูใ่นเขตอ าเภอเขาค้อทีน่ักท่องเที่ยวรู้จักและสามารถเข้าถึงได้ง่าย ดังนั้นหากชุมชนสามารถบูรณาการ
จัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนได้ดีจะก่อให้เกิดรายได้เข้าสู่ชุมชนได้อย่างไม่ยากนัก แต่องค์ประกอบอย่างหนึ่งที่ต าบล
เข็กน้อยขาดไป คือ โปรแกรมหรือกิจกรรมท่องเที่ยวท่ีจะช่วยดึงดูดความสนใจให้นักท่องเที่ยวเข้ามาพัก ท ากิจกรรม
และใช้จ่ายภายในชุมชน ดังนั้นจึงให้ชุมชนร่วมกันพัฒนาตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยวตามศักยภาพที่มีอยู่ เพื่อเป็น
แนวทางในการจัดการท่องเที่ยวและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวให้กับชุมชน ผลการพัฒนาท าให้ได้รูปแบบ       
การท่องเที่ยวของชุมชนทั้งหมด 4 รูปแบบ ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัย เชิงวัฒนธรรมประเพณี 
เชิงเกษตรและการท่องเที่ยวแบบผสมผสาน โดยจัดท าเป็นตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยว 7 โปรแกรม ดังตารางที่ 2  
 
ตารางที่ 2 ตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยวในรูปแบบต่าง ๆ ของชุมชนต าบลเข็กน้อย อ าเภอเขาค้อ จังหวัดเพชรบูรณ์ 

โปรแกรม
ท่องเท่ียว 

แหล่ง
ท่องเท่ียว 

กิจกรรม 
ประสบการณ์ที่

นักท่องเท่ียวได้รับ 
กลุ่มนักท่องเท่ียว

เป้าหมาย 
1) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและ
ผจญภัย แบบ 2 
วัน 1 คืน 

ผาตัด-ทวี
ทรัพย์
ฟาร์ม 

- ผจญภัยในระหว่าง
เส้นทาง 
- ตั้งแคมป/์ชมวิว
ทิวทัศน์ 
- เล่นน้ า 
- ทานอาหารท้องถิ่น 

- ความรู้สึกตื่นเต้น 
ประทับใจจากการชม
ธรรมชาติและการผจญ
ภัยในระหว่างเส้นทาง  
- ได้รู้วัฒนธรรม วิถีชีวิต
และความเป็นอยู่ของ
ชาวม้ง  

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบความท้าทายและ
การผจญภัยในแหล่ง
ธรรมชาติ เช่น กลุม่อ๊อฟ
โรดหรือกลุ่มเอ็นดูโร่ที่มี
ระยะเวลาค่อนข้างจ ากดั
ในการท่องเที่ยว 

2) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติและ

ดอยตั๋ว
เพ่ง-น้ าตก
สันติสุข-

- ผจญภัยในระหว่าง
เส้นทาง 

- ความรู้สึกตื่นเต้น 
ประทับใจจากการชม

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบความท้าทายและ
การผจญภัยในแหล่ง
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โปรแกรม
ท่องเท่ียว 

แหล่ง
ท่องเท่ียว 

กิจกรรม 
ประสบการณ์ที่

นักท่องเท่ียวได้รับ 
กลุ่มนักท่องเท่ียว

เป้าหมาย 
ผจญภัย แบบ 3 
วัน 2 คืน 

ผาตัด-
อะไรในกอ
ไผ ่

- ตั้งแคมป/์ชมวิว
ทิวทัศน์ 
- เล่นน้ าตก 
- ทานอาหารท้องถิ่น 
- ชมสวนไผ/่เรยีนรู้
การเพาะปลูกและแปร
รูปไผ ่

ธรรมชาติและการผจญ
ภัยในระหว่างเส้นทาง 
- ได้ความรูเ้กี่ยวกับการ
เพาะปลูกและแปรรูปไผ ่

ธรรมชาติ เช่น กลุม่อ๊อฟ
โรดหรือกลุ่มเอ็นดูโร่ที่มี
ระยะเวลามากขึ้นในการ
ท่องเที่ยว 

3) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ (เดิน
ป่า) แบบ 2 วัน 
1 คืน 

ป่าชุมชน
ต าบลเข็ก
น้อย (ผา
กระทิง) 

- เดินป่า/ผจญภัยใน
ระหว่างเส้นทางเดิน
ป่า 
- ตั้งแคมป/์ชมวิว
ทิวทัศน์ 
- ชม/เรียนรู้เกี่ยวกับ
พรรณไม้ใหม่ ๆ 

- ความรู้สึกตื่นเต้น 
ประทับใจและท้าทาย
ระหว่างการเดินป่า
ชุมชน 
- ได้ใกล้ชิดธรรมชาต ิ
- ได้ความรูเ้กี่ยวกับ
พรรณไม้ใหม่ ๆ ในป่า
ชุมชน 

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบการเดินป่า ผจญภยั
และชมความสวยงามของ
ธรรมชาติใหม่ ๆ แต่มี
ระยะเวลาที่ค่อนข้าง
จ ากัดในการท่องเที่ยว 

4) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
ธรรมชาติ (เดิน
ป่า) แบบ 3 วัน 
2 คืน (ดังภาพท่ี 
4) 

ป่าชุมชน
ต าบลเข็ก
น้อย (ผา
จี-น้ าตก
ห้วยโป่ง) 

- เดินป่า/ผจญภัยใน
ระหว่างเส้นทางเดิน
ป่า 
- ตั้งแคมป/์ชมวิว
ทิวทัศน์ 
- ชม/เรียนรู้เกี่ยวกับ
พรรณไม้ใหม่ๆ  
- เล่นน้ าตก 

- ความรู้สึกตื่นเต้น 
ประทับใจและท้าทาย
ระหว่างการเดินป่า
ชุมชน 
- ได้ใกล้ชิดธรรมชาต ิ
- ได้ความรูเ้กี่ยวกับ
พรรณไม้ใหม่ๆ  ในป่า
ชุมชน 

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบการเดินป่า ผจญภยั
และชมความสวยงามของ
ธรรมชาติใหม่ ๆ โดยมี
ระยะเวลาที่ยาวนานมาก
ขึ้นในการท่องเที่ยว 

5) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
วัฒนธรรม
ประเพณี แบบ 
2 วัน 1 คืน (ดัง
ภาพที่ 5) 

ประเพณีปี
ใหม่ม้ง 

- สวมใส่ชุดม้ง/โยนลูก
ช่วง  
- ชมวัวชน/ชมการ
แสดงและการละเล่น
พื้นบ้าน  
- ทานอาหารท้องถิ่น 
- เรียนรู้วัฒนธรรม วิถี
ชีวิตและความเป็นอยู่
ของชาวม้ง 

- ได้ความรูเ้กี่ยวกับ
วัฒนธรรม วิถีชีวิตและ
ความเป็นอยู่ของชาวม้ง 
- ความรู้สึกตื่นเต้น 
ประทับใจในประเพณี
วัฒนธรรม การแต่งกาย
และการละเล่นของ
ชาวม้ง 

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบการเรียนรู้เกี่ยวกับ
วัฒนธรรมประเพณีหรือ
ชอบเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  

6) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวเชิง
เกษตร แบบ 2 
วัน 1 คืน 

กลุ่ม
วิสาหกิจ
ชุมชนด้าน
การเกษตร 

- เรียนรู้การเพาะปลูก
และแปรรูปพืชที่สนใจ 

- ได้ความรูเ้กี่ยวกับการ
เพาะปลูกและแปรรูป
พืช 

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีช่ืน
ชอบด้านการเกษตรหรือ
สนใจพืชเฉพาะอย่างที่มี
อยู่ในชุมชน 

7) โปรแกรมการ
ท่องเที่ยวชุมชน
ต าบลเข็กน้อย

แหล่ง
ท่องเที่ยว
ธรรมชาติ, 

- เรียนรู้การเพาะปลูก
และแปรรูปพืชเกษตร 

- ได้ความรูเ้กี่ยวกับการ
เพาะปลูกและแปรรูป
พืช 

กลุ่มนักท่องเที่ยวท่ีชอบ
ความหลากหลาย ทั้ง
ธรรมชาติ วิถีชีวิต 
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โปรแกรม
ท่องเท่ียว 

แหล่ง
ท่องเท่ียว 

กิจกรรม 
ประสบการณ์ที่

นักท่องเท่ียวได้รับ 
กลุ่มนักท่องเท่ียว

เป้าหมาย 
แบบผสมผสาน 
แบบ 2 วัน 1 
คืน 

กลุ่ม
วิสาหกิจ
ชุมชน 

- เรียนรู้การท าผ้าปัก
และผา้เขียนเทียน 
- ชมวิวทิวทัศน์ 

- ได้ความรูเ้กี่ยวกับการ
ท าผ้าปักและผ้าเขียน
เทียน 
- ได้ชิมอาหารท้องถิ่น 

ประเพณีวัฒนธรรมใน
แหล่งท่องเที่ยวท่ีเข้าถึงได้
ง่าย 

ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 
 

จากตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยวทั้ง 7 โปรแกรม องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย และผู้ประกอบ      
การท่องเที่ยวให้ความเห็นว่าเป็นรูปแบบและโปรแกรมท่องเที่ยวที่น าเสนอมีความน่าสนใจและครอบคลุมถึงแหล่ง
ท่องเที่ยวที่มีอยู่ในปัจจุบันของชุมชน ซึ่งสามารถใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของ
ชุมชนในแต่ละช่วงเวลาให้สอดคล้องกับกลุ่มนักท่องเที่ยวได้ อย่างไรก็ตามกิจกรรมการท่องเที่ยวต่าง ๆ อาจต้องมี
การปรับเปลี่ยนตามความพร้อมของแหล่งท่องเที่ยวในแต่ละช่วงเวลา รองนายกฯ ให้ความเห็นว่าในพ้ืนที่ป่าชุมยังมี
พืชเฉพาะถิ่นท่ีน่าสนใจท้ังพืชสมุนไพรและอาหารที่ควรได้รับการศึกษาและน ามาส่งเสริมในการจัดกิจกรรมเดินป่าได้ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 4 ตัวอย่างโปรแกรมท่องเท่ียวเชิงธรรมชาติ (เดินป่า ผาจี-น้ าตกห้วยโป่ง) 3 วัน 2 คืน 
ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 
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ภาพที่ 5 ตัวอย่างโปรแกรมการท่องเท่ียวเชิงประเพณีวัฒนธรรม (ประเพณีปีใหม่ม้ง) 2 วัน 1 คืน 

ที่มา: เพชรายุทธ แซ่หล ีและคณะ (2567) 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
จากผลการวิจัยพบว่า ต าบลเข็กน้อยเป็นชุมชนชาวม้งที่มีศักยภาพด้านการท่องเที่ยวสูง โดยเฉพาะในด้าน

ทรัพยากรธรรมชาติ วัฒนธรรมประเพณี และเกษตร นอกจากน้ียังเป็นชุมชนทีต่ั้งอยู่ในเขตอ าเภอเขาค้อ ซึ่งเป็นพ้ืนท่ี
ท่องเที่ยวส าคัญและมีช่ือเสียง ทั้งสองปัจจัยนี้เป็นองค์ประกอบส าคัญของการท่องเที่ยวตามแนวคิดของ Buhalis 
(2000) ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่การจัดการท่องเที่ยวชุมชนที่จะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวได้ ซึ่งสอดคล้องกับผล
การศึกษาของ ณัฏฐพัชร มณีโรจน์ (2560) ที่ช้ีว่าศักยภาพของแหล่งท่องเที่ยวและท าเลที่ตั้งที่เข้าถึงง่ายเป็นปัจจัย
ส าคัญต่อความส าเร็จของการท่องเที่ยวโดยชุมชน ขณะเดียวกันก็สอดคล้องกับผลการศึกษาของ จิราภรณ์ แก้วมณี 
(2558) และ นัชชา เพิ่มสุภัคกุล และสมศักดิ์ สามัคคีธรรม (2563) ที่พบว่าการน าทุนทางวัฒนธรรมและทรัพยากร
ในพื้นที่มาใช้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวสามารถสร้างผลประโยชน์ให้กับชุมชนในระยะยาวได้  

อย่างไรก็ตามจากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการท่องเที่ยวร่วมกับชุมชน พบว่า แม้ต าบลเข็กน้อย  
จะมีทรัพยากรที่โดดเด่น แต่ยังขาดกลไกความร่วมมือภายในระหว่างผู้น าและประชาชน ส่งผลให้การพัฒนาเป็นไป
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แบบต่างคนต่างท าและไม่ต่อเนื่อง การสร้างความร่วมมือและความเข้าใจให้กับชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญต่อความส าเรจ็
ของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ตรียากานต์ พรมค า (2565) ที่ได้ศึกษาแล้ว
พบว่าชุมชนบ้านร่องกล้าในอุทยานแห่งชาติภูหินร่องกล้าประสบความส าเร็จในการจัดการการท่องเที่ยวเนื่องจากมี
เครือข่ายความร่วมมือที่เข้มแข็งและการบริหารจัดการร่วมกันระหว่างชุมชน ภาครัฐ และเอกชน เช่นเดียวกันกับ
การศึกษาของ จรัญญา คงเพชร (2563) ที่ได้ศึกษากรณีของตลาดน้ าท่าคา จังหวัดสมุทรสงคราม แล้วพบว่าการมี
ส่วนร่วมและความร่วมมือภายในชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมความยั่งยืนของการท่องเที่ยวโดยชุมชน การขาด
การประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องก็เป็นอีกสาเหตุหนึ่งที่ท าให้นักท่องเที่ยวภายนอกไม่
สามารถรับรู้ข้อมูลและเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนได้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ อัจฉราวรรณ เพ็ญวันศุกร์ 
(2565) และ นพรัตน์ ทรงสายชลชัย และคณะ (2565) ที่ช้ีให้เห็นว่าการประชาสัมพันธ์และการใช้สื่ออย่าง            
มีประสิทธิภาพเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างการรับรู้และดึงดูดนักท่องเที่ยว นอกจากน้ีชุมชนยังเผชิญกับข้อจ ากัดด้าน
โครงสร้าง เช่น ปัญหาเอกสารสิทธ์ิที่ดิน การใช้ไฟฟ้า และข้อกฎหมายที่ซับซ้อน ซึ่งเป็นอุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนา
พื้นที่เพื่อการท่องเที่ยว ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันวา เบญจวรรณ และชุติพงศ์ สมทรัพย์ (2561) 
ที่ได้กล่าวถึงข้อจ ากัดทางกฎหมายในการจัดการแหล่งท่องเที่ยวโดยชุมชนที่ควรมีการปรับแก้ไขเกี่ยวกับปัญหา    
การทับซ้อนของพื้นที่ป่าและพื้นที่อุทยานกับพื้นที่ชุมชนเพื่อให้ชุมชนสามารถบริหารจัดการและพัฒนาพื้นที่ส าหรับ
การท่องเที่ยวได้  

จากการพัฒนารูปแบบการท่องเที่ยวร่วมกับชุมชน ท าให้ได้รูปแบบการท่องเที่ยวที่ครอบคลุมและ
สอดคล้องกับทรัพยากรของชุมชนที่มีอยู่จ านวน 4 รูปแบบ ได้แก่ การท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติและผจญภัยเชิง
วัฒนธรรมประเพณี เชิงเกษตรและการท่องเที่ยวแบบผสมผสาน รูปแบบเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงการน าทุน
ทรัพยากรและทุนทางวัฒนธรรมของชุมชนมาเช่ือมโยงกับการเรียนรู้ของนักท่องเที่ยว (Experiential Learning) ซึ่ง
เป็นแนวคิดส าคัญของการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างชุมชนและนักท่องเที่ยวผ่าน
กิจกรรมการท่องเที่ยวที่จัดขึ้น (ณัฏฐพัชร มณีโรจน์, 2560) ตัวอย่างโปรแกรมท่องเที่ยวที่ได้สามารถใช้เป็นแนวทาง
ในการส่งเสริมและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวของชุมชน เพื่อให้ชุมชนเป็นที่รู้จัก และสามารถดึงดูดให้นักท่องเที่ยว
เข้ามาพัก ท ากิจกรรมและใช้จ่ายในชุมชน เป็นการสร้างอาชีพ สร้างรายได้ และใช้ประโยชน์จากทุนทรัพยากรที่มีอยู่
ให้เกิดประโยชน์แก่ทุกภาคส่วนท่ีเกี่ยวข้องในชุมชน  

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะจากการวิจัย 
1. การมีส่วนร่วมและความร่วมมือภายในชุมชนเป็นปัจจัยส าคัญส าหรับการส่งเสริมการท่องเที่ยวโดย

ชุมชนของต าบลเข็กน้อย เนื่องจากต าบลเข็กน้อยเป็นชุมชนใหญ่ และมีความเป็นอัตลักษณ์ของชาวม้งที่เน้น
การเกษตรเป็นหลัก ดังนั้นอาจจะให้องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อย และผู้ประกอบการท่องเที่ยวเป็น
หน่วยงานหลักในการขับเคลื่อน และประสานความร่วมมือกับหน่วยงานของรัฐ เพื่อสร้างความเข้าใจแก่ชุมชน 
และจัดต้ังเครือข่ายในการบริหารจัดการการท่องเที่ยวโดยชุมชนที่เข้มแข็ง มีข้อตกลงในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ร่วมกัน เพื่อให้ทุกฝ่ายได้รับผลประโยชน์จากการท่องเที่ยวร่วมกัน 

2. การประชาสัมพันธ์และสร้างการรับรู้แหล่งท่องเที่ยวในชุมชนเป็นกระบวนการส าคัญที่ชุมชนยังขาด
อยู่ ซ่ึงเป็นกระบวนส าคัญที่จะช่วยให้นักท่องเที่ยวรับรู้และเดินทางเข้ามาท่องเที่ยวในชุมชนได้ ดังนั้นจึงควรจัด
ให้มีเจ้าหน้าที่หรือผู้รับผิดชอบในการท าหน้าที่ประชาสัมพันธ์แหล่งท่องเที่ยวหรือโปรแกรมท่องเที่ยวที่น่าสนใจ
ของชุมชนผ่านสื่อออนไลน์ หน่วยงานภาครัฐ และเครือข่ายนักท่องเที่ยวเฉพาะกลุ่มอย่างต่อเนื่อง เช่น กลุ่มนัก
เดินป่า กลุ่มออฟโรด เพื่อขยายกลุ่มเป้าหมายและเพิ่มจ านวนนักท่องเที่ยวที่จะเข้ามาในชุมชน 

3. พื้นที่ต าบลเข็กน้อยเป็นพื้นที่ที่มีปัญหาข้อพิพาทด้านสิทธิและการครอบครองที่ดินมาอย่างยาวนาน 
แม้จะมีการเรียกร้องและหารือกันหลายครั้ง แต่ยังคงไม่ได้รับการแก้ไข ข้อจ ากัดด้านกฎหมายเหล่านี้กลายเป็น
อุปสรรคส าคัญต่อการพัฒนาพื้นที่เพื่อการท่องเที่ยว ดังนั้นผู้น าชุมชน องค์การบริหารส่วนต าบลเข็กน้อยและ
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กรมธนารักษ์ ควรเร่งหารือ เพื่อหาข้อสรุปหรือแนวทางในการพัฒนาให้สอดคล้องกับศักยภาพของพื้นที่และ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่ชุมชนไดอ้ย่างย่ังยืน 

ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับการจัดท าเครือข่ายหรือเส้นทางท่องเที่ยวร่วมกับชุมชนอื่นในอ าเภอเขาค้อ
หรือจังหวัดใกล้เคียง เพื่อเพิ่มความน่าสนใจและขยายโอกาสทางการท่องเที่ยวในระดับภูมิภาค 

2. ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดการหรือการประสานงานกับหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้อง เพื่อหาแนว
ทางแก้ไขปัญหาด้านเอกสารสิทธิ์และข้อกฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชน 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับพืชเฉพาะถิ่นที่มีอยู่ในพื้นที่ป่าชุมชนของต าบลเข็กน้อยเพิ่มเติม เพื่อใช้
เป็นข้อมูลประกอบและส่งเสริมการจัดกิจกรรมเดินป่าชุมชน 
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