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บทคัดย่อ 
งานวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods) โดยเน้นการวิจัยเชิงคุณภาพเชิงลึกควบคู่กับ

การวิจัยเชิงปริมาณด้วยแบบสอบถาม ซึ่งผ่านการพิจารณาความเหมาะสมจากผู้ทรงคุณวุฒิ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) 
ศึกษาบริบทวัตถุดิบอาหารปลอดภัยด้านพืช ประมง และปศุสัตว์ ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต (GAP, GFM, 
PGS และ Organic Thailand) ใน 10 อ าเภอของจังหวัดสุพรรณบุรี รวมถึงปริมาณผลผลิต 2) ศึกษาบริบทการมีส่วน
ร่วมในเครือข่ายและพัฒนาโมเดลการจัดการเครือข่าย และ 3) ศึกษากลไกทางการตลาดของสินค้าอาหารปลอดภัยเพื่อ
น าข้อมูลไปใช้ในการวางแผนกิจกรรมทางการตลาด คัดเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
ครอบคลุมผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจ านวน 18 กลุ่ม จากภาคพืช ประมง และปศุสัตว์ ใน 10 อ าเภอของจังหวัดสุพรรณบุรี 
ผลการวิจัยพบว่า 1) วัตถุดิบของกลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีศักยภาพในการได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตและการแปร
รูป ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญที่ช่วยให้ผลิตภัณฑ์สามารถผ่านการรับรองมาตรฐานและแข่งขันในตลาดได้ 2) โมเดลการจัดการ
เครือข่ายที่พัฒนาขึ้นจากบริบทของวิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ การฝึกอบรมด้านการสรา้งเครือข่าย และการประชุม
ระดมความคิดเห็น สามารถสรุปเป็น LCMS Model ซึ่งช่วยยกระดับเครือข่ายสู่การพัฒนาในรูปแบบคลัสเตอร์ โดย
ประกอบด้วย L: Leadership (ภาวะผู้น า) C: Continuous Product Development (การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่าง
ต่อเนื่อง) M: Management (การจัดการอย่างเป็นระบบ) และ S: Supporters (การสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน) 3) กลไกทางการตลาดของกลุ่มเป้าหมายมีทั้งช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ มีตลาดรองรับที่ค่อนข้าง
มั่นคง อย่างไรก็ตาม บางกลุ่มยังมีข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงช่องทางการตลาด โดยกิจกรรมทางการตลาดที่เหมาะสม 
ได้แก่ การจัดกิจกรรมอีเวนต์ การจับคู่ธุรกิจกับคู่ค้า การจัดตั้งศูนย์กลางตลาดสินค้า และการเข้าร่วมกระบวนการคัด
สรรผลิตภัณฑ์ OTOP งานวิจัยนี้น าไปสู่การพัฒนาโมเดลเชิงกลยุทธ์ที่สามารถใช้เป็นกลไกในการจัดการเครือข่ายและ
กลไกการตลาดอย่างยั่งยืน เพื่อเพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจในระดับพื้นท่ี 
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Abstract 
This research employed a mixed methods approach, integrating in-depth qualitative research 

with a quantitative questionnaire that was validated by experts.  The objectives were to 1)  examine 
the context of safe food raw materials in the crop, fisheries, and livestock sectors that have received 
production standard certifications (GAP, GFM, PGS, and Organic Thailand) across 10 districts, including 
production capacity 2)  investigate the context of network participation and develop a network 
management model and 3)  analyze marketing mechanisms for safe food products to support 
marketing activity planning.  Purposive sampling was employed to select the study participants in 
Suphan Buri Province, covering 18 stakeholder groups from the crop, fisheries, and livestock sectors 
across 10 districts.  The key findings revealed that 1)  raw materials from all sample groups 
demonstrated strong potential for production and processing standard certification, which is a critical 
factor enabling certified products to achieve market competitiveness 2)  the network management 
model developed from the contextual analysis of community enterprises, entrepreneurs, capacity-
building training, and focus group discussions was synthesized into the LCMS Model, which facilitates 
the upgrading of networks into cluster-based development. The LCMS Model comprises Leadership, 
Continuous Product Development, Management, and Supporters, indicating that successful 
community enterprises and entrepreneurs are characterized by strong leadership, continuous product 
development, systematic network management, and support from both public and private sectors 
and 3) the target groups utilized both online and offline marketing channels and had relatively stable 
market demand, although some groups faced limitations in market access.  Appropriate marketing 
activities included event organization, business matching with trading partners, the establishment of 
product market centers, and participation in OTOP product selection processes. This research resulted 
in a strategic model that can serve as a sustainable mechanism for network and marketing 
management, contributing to increased economic value at the local level. 
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บทน า 

จังหวัดสุพรรณบุรีเป็นจังหวัดส าคัญในเขตภาคกลาง ตั้งอยู่ในพื้นที่ราบลุ่มแม่น้ าท่าจีน (แม่น้ าสุพรรณบุรี) มี
ความเหมาะสมในการท าเกษตรกรรม โดยมีครัวเรือนเกษตรกรทั้งสิ้น 118,825 ครัวเรือน และถูกก าหนดต าแหน่งการ
พัฒนาจังหวัด (Positioning) ไว้ 5 ด้านหลัก ได้แก่ เมืองอาหารดี เมืองสมุนไพร เมืองกีฬา เมืองดนตรี และเมืองที่มี
ความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ สินค้าเป้าหมายหลัก ภายใต้แผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566–2570 เพื่อก าหนดทิศ
ทางการพัฒนาและการบริหารจัดการให้ครบวงจร ได้แก่ สินค้าด้านพืช (ข้าว แห้ว มะม่วง และพืชอินทรีย์) สินค้าด้าน
ประมง (กุ้งก้ามกราม และปลาสลิด) และสินค้าด้านปศุสัตว์ (โคเนื้อ แพะ แกะ และพืชอาหารสัตว์) 

จังหวัดสุพรรณบุรีมีศักยภาพด้านการผลิตทางการเกษตรสูง ทั้งพืชไร่ พืชสวน สินค้าประมง ปศุสัตว์ และ
ผลิตภัณฑ์ชุมชน แต่ยังเผชิญข้อจ ากัดในการรับรองเข้าถึงมาตรฐานการเช่ือมโยงห่วงโซ่อุปทานที่ไม่ครบวงจร และ
การตลาด จากต าแหน่งการเป็นเมืองอาหารปลอดภัย (Food Safety) ยังไม่มีการรับรองมาตรฐานการผลิต อาทิ GAP 
GFM PGS Organic Thailand หรือการแปรรูป อาทิ อย. มผช. หรือมาตรฐานอาหารสากล เช่น GMP Halal HACCP 
จึงท าให้ประสบปัญหาทางการตลาด ขายได้ในท้องถิ่น ปัญหาด้านการรวมกลุ่มในการสร้างอ านาจการต่อรองกับพ่อค้า
คนกลาง ขาดการเช่ือมโยงกับธุรกิจที่เกี่ยวข้องในการเข้าถึงตลาดและช่องทางการจ าหน่ายเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
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การแข่งขันให้แก่กลุ่มเกษตรกร ซึ่งวัตถุดิบอาหารปลอดภัยนี้จะถูกน ามาแปรรูปให้เป็นผลิตภัณฑ์ (Finished Goods) 
บางรายการสามารถน ามาเป็น Intermediated Product เพื่อน ามาเป็นวัตถุดิบให้กับโรงงานอุตสาหกรรม 

จากงานวิจัยการติดตามเพื่อถอดบทเรียนความยั่งยืนของผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนในการ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ชุมชน จังหวัดสุพรรณบุรี ปี 2565 โดยกลุ่มเป้าหมายเป็นวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการ
รวม 30 กลุ่ม ใน 10 อ าเภอ ของจังหวัดสุพรรณบุรี พบว่าเครือข่ายมีหลายระดับทั้งที่เป็นเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการ หรือผู้ประกอบการโรงงานแปรรูปจะมีทักษะองค์ความรู้การบริหารจัดการ  และกรอบความคิดที่
แตกต่างกัน ควรที่จะต้องได้รับความรู้จากการบริหารเครือข่าย การจัดระบบเครือข่ายที่จะช่วยให้เครือข่ายด าเนินไปได้
อย่างราบรื่น โดยการจัดโครงสร้างองค์กรที่มีความชัดเจนในอ านาจหน้าที่ วิธีการท างาน ตลอดจนการประสานงาน
ระหว่างสมาชิก มีการร่วมกันก าหนดเป้าหมายการท างานและกติกาที่เป็นท่ียอมรับของสมาชิก มีการจัดสรรทรัพยากร
อย่างเพียงพอ การก าหนดผู้น าท่ีเหมาะสม รวมทั้งมีระบบการช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหานอกจากนี้การมีระบบการ
ช่วยเหลือและช่วยแก้ไขปัญหาจะช่วยให้เครือข่ายที่อาจเกิดปัญหาระหว่างการด าเนินงาน โดยเฉพาะอย่างยิ่งเครือข่าย
ที่เพิ่งเริ่มด าเนินการใหม่ ๆ การมีที่ปรึกษาที่ดีคอยให้ค าแนะน าและคอยช่วยเหลือจะช่วยให้เครือข่ายสามารถ
ด าเนินการต่อไปได้ และช่วยหนุนเสริมให้ครือข่ายเกิดความเข้มแข็งยิ่งขึ้น ควรมีที่ปรึกษาเพื่อท าหน้าที่ช่วยเหลือให้
ค าแนะน า เป็นแหล่งข้อมูลให้ศึกษาค้นคว้า และช่วยอบรมภาวะการเป็นผู้น าให้กับสมาชิกเครือข่าย ระบบการ
ช่วยเหลือควรครอบคลุมถึงการด าเนินการไกล่เกลี่ยให้เกิดความเข้าใจกันใหม่ หากมีความความขัดแย้งเกิดขึ้น เพื่อ
ป้องกันความเสื่อมถอยและความสิ้นสุดของโครงการ (วรานี เวสสุนทรเทพ และคณะ, 2567) และงานวิจัยเรื่องการ
สร้างระบบกลไกการยอมรับและการมีส่วนร่วมในการผลิตสินค้าแปรรูปทางการเกษตรอย่างปลอดภัยและได้มาตรฐาน 
(วรานี เวสสุนทรเทพ และคณะ, 2567) เพื่อยกระดับผลิตภัณฑ์การเกษตรในจังหวัดสู่มาตรฐานอาหารปลอดภยั (Food 
Safety) และยกระดับรายได้ให้กับเกษตรกรและเกษตรอุตสาหกรรม พบว่าวิสาหกิจชุมชนขาดองค์ความรู้ในระดับ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ ขาดการยอมรับในด้านการผลิตและคุณภาพ รวมถึงขาดโอกาสทางการตลาดให้เป็นที่ยอมรับ (วรานี 
เวสสุนทรเทพ และคณะ, 2567) 

การทบทวนงานวิจัยท่ีผ่านมา สะท้อนให้เห็นช่องว่างขององค์ความรู้ (Research Gap) ที่ส าคัญกล่าวคือ แม้มี
ความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดของเครือข่ายและมาตรฐานผลิตภัณฑ์เดิมอยู่แล้ว แต่ยังขาดโมเดลการจัดการ
เครือข่าย (Network Management Model) ที่ชัดเจนผ่านการพัฒนาและทดลองใช้ในทางปฏิบัติเพื่อยกระดับ
เครือข่ายสู่ระดับคลัสเตอร์และยังขาดกลไกการตลาดเชิงกลยุทธ์ ที่ผสานทั้งออนไลน์และออฟไลน์ (Omi Channel) 
ส าหรับสินค้าเกษตรปลอดภัยที่ผ่านการรับรองมาตรฐานโดยเฉพาะ ดังนั้น งานวิจัยนี้จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในการ
เติมเต็มช่องว่างดังกล่าว ด้วยการพัฒนา LCMS Model และการวิเคราะห์กลไกการตลาดเพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติที่
เป็นรูปธรรมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันให้แก่กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการในจังหวัดสุพรรณบุรี 

โดยการด าเนินงานวิจัย อยู่ภายใต้โครงการพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูป วัตถุดิบอาหารปลอดภัย 6 รายการ 
ได้แก่ วัตถุดิบพืช คือ ข้าว (ข้าวหอมมะลิแดง ข้าวหอมมะลิด า และข้าว กข 43 และแห้ว วัตถุดิบประมง คือ กุ้ง
ก้ามกราม และปลาสลิด และวัตถุดิบปศุสัตว์ คือ โค และแพะ 

 
วัตถุประสงค ์

1. เพื่อศึกษาบริบทอาหารปลอดภัยพืช ประมง ปศุสัตว์ ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต (GAP, GFM, PGS, 
Organic Thailand) ใน 10 อ าเภอ และปริมาณผลผลิต 

2. เพื่อศึกษาบริบทการมีส่วนร่วมในเครือข่าย และสร้างโมเดลการจัดการเครือข่าย 
3. เพื่อศึกษากลไกทางการตลาดสินค้าปลอดภัย เพื่อน าข้อมูลมาวางแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาด 
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กรอบแนวคิด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
สมมติฐานการวิจัย 

งานวิจัยเรื่องนี้ ได้ก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods) ทั้งเชิง
คุณภาพและเชิงปริมาณ พร้อมกับการใช้แนวทางการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (PAR) ซึ่งมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย (Stakeholders) ได้แก่ เกษตรกร กลุ่มวิสาหกิจชุมชน และสถานประกอบการ เข้ามามีส่วนร่วมในการเรียนรู้
ร่วมกันและเกิดการทดลองใช้แนวทางปฏิบัติในพื้นที่จริง พื้นที่และขอบเขตการวิจัย ถูกก าหนดให้อยู่ใน 10 อ าเภอของ
จังหวัดสุพรรณบุรี โดยมีระยะเวลาด าเนินการ 12 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2567 ถึงกันยายน 2568) กลุ่มเป้าหมาย 
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ 

1. กลุ่มเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ ที่มีวัตถุดิบอาหารปลอดภัย 6 รายการ (พืช ประมง ปศุสัตว์) 
ที่ได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิต ซึ่งเป็นกลุ่มที่สืบเนื่องมาจากงานวิจัยก่อนหน้าใน 10 อ าเภอ  ของจังหวัด
สุพรรณบุรี 

2. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ ที่เป็นหน่วยงานภาครัฐ นักวิชาการ และภาคีเครือข่ายที่เกี่ยวข้อง เช่น (เจ้าหน้าที่
สาธารณสุขจังหวัด พาณิชย์จังหวัด เกษตร ประมง ปศุสัตว์จังหวัด) โดยใช้วิธีการเลือกสุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) นอกจากนี้ยังมีการเก็บข้อมูลเชิงปริมาณจาก ผู้บริโภค เพื่อศึกษาพฤติกรรมและปัจจัยในการ
ตัดสินใจซื้อสินค้าเกษตรปลอดภัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วยเครื่องมือเชิงคุณภาพ ได้แก่ แบบส ารวจข้อมูลบริบทชุมชน แบบ
สัมภาษณ์แบบเจาะลึก และแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ส าหรับการสนทนากลุ่ม (Focus Group) และเครื่องมือเชิง
ปริมาณคือ แบบสอบถามพฤติกรรมผู้บริโภคที่ใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale 5 ระดับ โดยเครื่องมือทั้งหมดได้ผ่านการ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) และประเมินดัชนีวัดความสอดคล้องของข้อค าถามกับจุดประสงค์ 
(IOC) โดยผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว 

การวิเคราะห์ข้อมูล ส าหรับข้อมูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหาเชิงโครงสร้าง (Structural Content 
Analysis) และการสังเคราะห์ประเด็นสาระส าคัญเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายส่วนข้อมูลเชิง
ปริมาณใช้สถิติเชิงพรรณนา (ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) เพื่อวิเคราะห์พฤติกรรม
ผู้บริโภคและปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้า 
  



การพัฒนาศักยภาพวัตถุดบิอาหารปลอดภัย โมเดลการจัดการเครือข่าย 
และกลไกการตลาด ในจังหวัดสุพรรณบรุี 

Journal of Sustainable Tourism Development                                                                Vol.7 Issue 2 | July - December 2025 
วารสารเพื่อการพฒันาการท่องเที่ยวสู่ความย่ังยืน                                                                  ปีที ่7 ฉบับที่ 2 | กรกฎาคม – ธันวาคม 2568 

 
 

32 

ระเบียบวิธีวิจัย 
การพัฒนาวัตถุดิบอาหารปลอดภัยและได้มาตรฐานจ าเป็นต้องมีการบริหารจัดการตั้งแต่ต้นน้ า ได้แก่ 

กระบวนการผลิตแบบปลอดภัย (GAP: Good Agriculture Practice) เป็นการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี คือ ระบบการ
รับรองส าหรับการเกษตรโดยระบุขั้นตอนที่ต้องด าเนินการเพื่อสร้างอาหารส าหรับผู้บริโภคหรือการแปรรูปที่ปลอดภัย
และมีประโยชน์ต่อสุขภาพโดยใช้วิธีการที่ยั่งยืน (มานิดา เชื้ออินสูง และคณะ, 2561) การรับรองแบบมีส่วนร่วม (PGS: 
Participatory Guarantee System) ซึ่งเป็นระบบประกันคุณภาพในระดับชุมชน ท้องถิ่น ที่ให้การรับรองเกษตรกร
หรือผู้ผลิตโดยเน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ที่ตั้งอยู่บนฐานของความน่าเชื่อถือเครือข่ายทางสังคม และการ
แลกเปลี่ยนความรู้ (มูลนิธิสายใยแผ่นดิน, 2559) และ Organic Thailand เป็นการไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต 
จะท าให้ผลผลิตมีความปลอดภัยจากการปนเปื้อนสารเคมีที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภค ซึ่งในกระบวนการผลิตต้องการ
บันทึกทุกขั้นตอน และ GFM (Good Farm Management) ซึ่งเป็นการจัดการฟาร์มที่มีระบบการป้องกันโรคและการ
เลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม (World Health Organization, 2020) ในมิติของการจัดการเครือข่าย ชนพงษ์ อาภรณ์พิศาล 
(2560) ช้ีให้เห็นว่าปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารจัดการวิสาหกิจ ชุมชนในภาคกลางของประเทศไทย
ประกอบด้วยภาวะผู้น า การมีส่วนร่วมของสมาชิก ระบบการบริหารจัดการที่ชัดเจน และการสนับสนุนจากภายนอก ซึ่ง
สอดคล้องกับบริบทของจังหวัดสุพรรณบุรีที่มีศักยภาพสูงด้านการผลิตทางการเกษตร ทั้งพืช พืชสวน ประมง ปศุสัตว์ 
และผลิตภัณฑ์ชุมชน อย่างไรก็ตาม เกษตรกรและผู้ประกอบการในพื้นท่ียังเผชิญข้อจ ากัดด้านการเข้าถึงมาตรฐานการ
ผลิตและการแปรรูป เช่น GAP, GFM, PGS, Organic Thailand รวมถึงมาตรฐานด้านความปลอดภัยอาหาร เช่น อย. 
มผช. GMP, Halal และ HACCP ส่งผลให้ผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่จ าหน่ายได้เฉพาะในตลาดท้องถิ่น และขาดอ านาจการ
ต่อรองกับพ่อค้าคนกลาง (วรานี เวสสุนทรเทพ และคณะ, 2567)  

การทบทวนงานวิจัยที่เกี่ยวข้องพบว่า แม้จะมีความเข้าใจเกี่ยวกับปัญหาและข้อจ ากัดด้านเครือข่ายและ
มาตรฐานผลิตภัณฑ์เดิมอยู่แล้ว แต่ยังขาดโมเดลการจัดการเครือข่าย (Network Management Model) ที่มีความ
ชัดเจน และผ่านการพัฒนาและทดลองใช้ในทางปฏิบัติเพื่อยกระดับเครือข่ายสู่การพัฒนาในระดับคลัสเตอร์ อีกทั้งยัง
ขาดกลไกการตลาดเชิงกลยุทธ์ ที่ผสานท้ังช่องทางออนไลน์และออฟไลน์ (Omi Channel) ส าหรับสินค้าเกษตรปลอดภยั
ที่ผ่านการรับรองมาตรฐานโดยเฉพาะงานวิจัยนี้จึงมีมุ่งเติมเต็มช่องว่างองค์ความรู้ดังกล่าวด้วยการพัฒนา LCMS 
Model และการวิเคราะห์กลไกการตลาดเพื่อสร้างแนวทางปฏิบัติที่เป็นรปูธรรมและเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนั
ให้แก่กลุ่มเกษตรกรและผู้ประกอบการในจังหวัดสุพรรณบุรี 

งานวิจัยนี้อยู่ภายใต้โครงการพัฒนาสินค้าเกษตรแปรรูปวัตถุดิบอาหารปลอดภัย 6 รายการ คือ วัตถุดิบพืช 
(ข้าวและแห้ว) วัตถุดิบประมง (กุ้งก้ามกรามและปลาสลิด) และวัตถุดิบปศุสัตว์ (โคและแพะ) 

จากการสังเคราะห์แนวคิดและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปองค์ประกอบส าคัญของการพัฒนาเครือข่ายได ้
5 ประการ ได้แก่ การสนับสนุนจากภาครัฐ ภาวะผู้น าของกลุ่ม การมีส่วนร่วมของสมาชิกในชุมชน การใช้ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ทักษะของผู้ประกอบการ โดยมีการจัดตั้งโครงสร้างการบริหารจัดการที่ชัดเจน รวมถึงส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของสมาชิกในลักษณะมืออาชีพ ทั้งนี้ยังมีการประสานความร่วมมือระหว่างกลุ่มกับหน่วยงานภายนอก และการส่งเสรมิ
วัฒนธรรมการเรียนรู้ร่วมกันผ่านกิจกรรมการประชุม อบรม และแลกเปลี่ยนองค์ความรู้ ซึ่งล้วนส่งผลในเชิงบวกต่อ
ประสิทธิภาพการด าเนินงานของวิสาหกิจชุมชน (นวรัตน์ นิธิชัยอนันต์ และนภาพรรณ พัฒนฉัตรชัย, 2561; ณัชชา ณัฐ
โชติภคิน และคณะ, 2562) ด้านกลไกการตลาดเป็นการวางแผนและด าเนินกลยุทธ์การตลาดผ่านปัจจัยต่าง ๆ ที่
สามารถควบคุมและปรับปรุงได้ เพื่อตอบสนองต่อความต้องการและความพึงพอใจของกลุ่มเป้าหมาย อาทิ การจัด
กิจกรรม Show Case วัตถุดิบอาหารปลอดภัยเป็นแบบปลอดภัย สุขภาพ และมูลค่าสูง ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง 
(Stakeholder) ในห่วงโซ่อุปทานมาวิเคราะห์ความต้องการของตลาดสินค้าแต่ละชนิด การจัดรูปแบบการตลาดที่เป็น 
Omi Channel กิจกรรมการตลาดทุกช่องทาง 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่า เกษตรกร วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ ผู้ประกอบการวัตถุดิบอาหาร

ปลอดภัยพืชประมง ปศุสัตว์ ได้รับการรับรองมาตรฐานกระบวนการผลิต (GAP, GFM, PGS, Organic Thailand) และ
ได้รับ อย. มผช. GMP GHP Halal และ HACCP ในกระบวนการแปรรูป ทั้งพืช ข้าว แห้ว พืชสวน พืชไร่ ประมง กุ้ง 
ปลา และ  ปศุสัตว์ ที่เป็น โค ไก่ และเป็ด มีการผลิตแบบอินทรีย์ Organic Thailand คือ การท าให้ผลผลิตมีความ
ปลอดภัยจากการปนเปื้อนสารเคมีที่เป็นอันตรายต่อผู้บริโภคด้วยการไม่ใช้สารเคมีในกระบวนการผลิต และใน
กระบวนการผลิตต้องมีการบันทึกทุกขั้นตอน การจัดการเก็บเกี่ยวในระยะที่เหมาะสมสามารถตรวจสอบย้อนกลับ 
(Traceability) การท ามาตรฐานสุขภิบาลและสุขอนามัยในกระบวนการคัดบรรจุ ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์
แปลงใหญ่บ่อสุพรรณ อ.สองพี่น้อง โดยเฉพาะผู้น ากลุ่มสง่เสรมิให้สมาชิกไดร้ับมาตรฐานทุกคน ท าให้มีตลาดรองรับโดย
ไม่ต้องท าการตลาด 

กระบวนการมีส่วนร่วม (PGS) คือ วิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่งทองยั่งยืน อ.อู่ทอง ครั้งนี้ท า Contact 
Farming กับ บริษัทสังคมสุขภาพ จ ากัด (เลม่อนฟาร์ม) ตามกระบวนการ PGS Lemon Farm ดังนี้ 1) คัดเลือก
เกษตรกรด้วยการอบรมให้ความรู้ วางแผนการผลิตร่วมกันกับเกษตรกร 2) ลงมือปลูกเกษตรกรท าบันทึกแผนการผลิต 
3) ลงตรวจคุณภาพที่แปลงเกษตรกรกลุ่ม PGS ลงตรวจแปลงสมาชิกกันเอง 3 ปี/ครั้ง และทีมเลม่อนฟาร์มลงตรวจ
พื้นที่ 2 ปี/ครั้ง 4) เกษตรกรท าบันทึกการเก็บเกี่ยวผลผลติและการขายผลผลิต 5) ส่งผลผลิตเกษตรกรน าสนิค้าไปส่ง 6) 
เลม่อนฟาร์ม แผนกคุณภาพผักผลไม้ ท าการสุ่มตรวจสารตกค้างในผลผลิตด้วยกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ และ 7) 
ออกหมายเลขรหัสผู้ผลิตบนถุงผักอินทรีย์ โดยจะระบุผู้ผลิตซึ่งสามารถตรวจสอบย้อนหลัง (Traceability) แปลงปลูก 
รอบการผลิต ผู้ผลิตได้ชัดเจน ในขณะเดียวกันกลุ่มฯ นี้ยังส่งวัตถุดิบข้าวขาย ให้กับบริษัทซองเดอร์ไทยออร์กานิคฟู้ด 
จ ากัด เพื่อแปรรูปและส่งขายเลม่อนฟาร์มด้วยเช่นกัน (Chuea-Insoong et al., 2021) 

การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี GAP (Good Agriculture Practice) คือ วิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ เกษตร
สมัยใหม่ (ข้าว) ที่ปลูกข้าวและขอการรับรอง GAP จากเกษตรอ าเภอและกรมการข้าว มีวิธีการ คือ จดบันทึกการท านา 
รายรับรายจ่าย ท าบัญชีต้นทุนการผลิต บันทึกสิ่งแวดล้อม ระบบนิเวศทั้งหมด การใช้ปุ๋ย ยา การใช้สารเคมี มีการสุ่มตรวจ
แปลง และสถานท่ีเหมาะสมกับการปลูกข้าวหรือไม่ นอกจากน้ีกลุ่มฯ ยังได้รับองค์ความรู้ในโครงการต่าง ๆ จากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา อาทิ โครงการข้าวคาร์บอนต่ ากับองค์กรความร่วมมือระหว่างประเทศไทย-เยอรมัน: 
GIZ) สอนการท านาลดโรคร้อนด้วยวิธี 4 ป.+1IPM ดังนี้ ป1 คือ การเตรียม ปรับหน้าดินด้วยแสงเลเซอร์ เพื่อให้พื้นเรียบ 
ลดวัชพืช หนูนา หอยเชอรี่ ลดการสูบน้ า ลดก๊าซเรือนกระจกท าให้ข้าวสุกแก่สม่ าเสมอ ป2 คือ เปียกสลับแห้งแกล้งข้าว ลด
การใช้น้ า เหมาะสมกับอายุของข้าวท าให้ต้นข้าวแข็งแรง ป3 คือ แปรสภาพตอซังฟางข้าว ลดการเผาที่ก่อให้เกิด PM2.5 
ด้วยการใช้จุลินทรีย์ สารชีวภัณฑ์หมัก ย่อยสลายฟางข้าว (5-7 วัน) ซึ่งใช้ได้ดีกว่า พด1 (สถานีพัฒนาท่ีดินใช้เวลา 7-10 
วัน) ด้วยการใช้โดรนฉีดพ่นซึ่งท าให้ทั่วถึงกว่า และสามารถขอ Carbon Credit ได้และ 1IPM คือ การจัดการพืชแบบ
ผสมผสานโดยไม่ใช้สารเคมี ดังนั้นจึงท าให้กลุ่มนี้สามารถท าการตลาดแบบ B2B และ B2C กับโรงสีข้าวผู้ส่งออก นอกจากนี้
ยังมีกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอีก 2 กลุ่มที่ได้รับการรับรอง GAP คือ วิสาหกิจชุมชนกลุ่มท่องเที่ยวโดยชุมชนเชิงเกษตร
สร้างสรรค์สมหวังที่วังยาง อ.ศรีประจันต์ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโกโก้และพืชเกษตรสุพรรณบุรี อ.สองพี่น้อง 

ด้านประมง จากข้อมูลแผนพัฒนาการเกษตร พบว่าข้อมูลปริมาณผลผลิตกุ้งก้ามกราม ปี 2566 มี 868 ฟาร์ม 
เนื้อที่เลี้ยงรวม 6,661 ไร่ ผลผลิต 1,332,200 กิโลกรัม/ปี มูลค่า 259,779,000 บาท ข้อมูลปริมาณผลผลิตปลาสลิด   
ปี 2566 มี 54 ฟาร์ม เนื้อที่เลี้ยงรวม 283 ไร่ ผลผลิต 226,400 กิโลกรัม/ปี มูลค่า 14,716,000 บาท กลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี GAP (Good Agriculture Practice) คือ บริษัทบุญชัยฟาร์ม จ ากัด ที่ขายกุ้งสดให้กับ
พ่อค้าคนกลาง และน ากุ้งที่ตกเกรดมาแปรรูปเป็นกุ้งทอดกรอบ กุ้งซอสมะขาม น้ าพริกกุ้ง ผงโรยข้าวกุ้งขายตลาดโมเดอร์น
เทรด เนื่องจากได้รับการรับรอง อย. ในขณะเดียวกันผู้ประกอบการยังรับจ้างผลิต (OEM) ให้กับวิสาหกิจชุมชนรายอื่นที่มี
ผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันเป็นการเพิ่มรายได้และช่วยเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ในขณะที่บริษัทสุขสมหมาย ฟู้ด รุ่งเรืองกรุ๊ป 
ผู้แปรรูปปลาสลิดทอดกรอบ ได้รับมาตรฐาน GHP และ Halal รับจ้างผลิต (OEM) ให้กับวิสาหกิจชุมชนรายอื่นที่มี
ผลิตภัณฑ์ที่คล้ายคลึงกันเช่นกัน ส่วนวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่กุ้งก้ามกราม อ.บางปลาม้า เลี้ยงกุ้งได้มาตรฐาน GAP 
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ขายส่งพ่อค้าปลีกและน ากุ้งตกเกรดมาแปรรูปโดยให้วิสาหกิจชุมชนที่พระนครศรีอยุธยาแปรรูปให้ เนื่องจากได้รับอย.
แล้ว 

ด้านปศุสัตว ์จากข้อมูลแผนพัฒนาการเกษตร พบว่าข้อมูลปริมาณผลผลิตโคเนื้อปี 2567 มี โคเนื้อ 231,662 ตัว 
เกษตรกรผู้เลี้ยง 8,835 ครัวเรือน และมีโค 36,925 ตัว เนื่องจากสภาวะโลกร้อน ท าให้เกิดการขาดแคลนน้ า ตาม
ธรรมชาติ โดยเฉพาะ อ าเภอดอนเจดีย์ อ าเภอด่านช้าง และอ าเภอสามชุก เกษตรกรได้ปรับเปลี่ยนจากการท านาเป็น
เลี้ยงสัตว์ ได้แก่ วิสาหกิจชุมชนโคขุนบ้านหนองแขม (ปศุสัตว์) อ.ดอนเจดีย์ กลุ่มนี้ได้เข้าโครงการ “โคแสนล้าน” จาก
กองทุนหมู่บ้านและชุมชนเมืองแห่งชาติ (สทบ). เลี้ยงโคเนื้อเชิงอุตสาหกรรมตอบสนองต่อการบริโภคทั้งภายในประเทศ
และต่างประเทศ สร้างรายได้เพิ่ม ลดความยากจนของสมาชิกกองทุนให้ได้อย่างน้อย 120,000 บาทต่อแม่โค 1 ตัว ใน
ระยะเวลา 5 ปี โดยสถาบันการเงินปล่อยกู้ซื้อวัวเป็นมาขุน 4 เดือนแล้วขายต่อ แต่ขาดทุนเนื่องจากราคารับซื้อต่างจาก
ราคาขาย ส่วนกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรกรผู้เลี้ยงแพะบางปลาม้า (โบตั๋นฟาร์ม) อ.บางปลาม้า  ก็ได้รับผลกระทบ
เช่นเดียวกันจากการรวมกลุ่มเป็นวิสาหกิจชุมชน ปัจจุบันเป็นรายเดียวและรับเลี้ยงแพะแกะจากสมาชิกและแปรรูปนม
สดเป็นนมพาสเจอร์ไรส์ และท าสบู่นมแพะ แต่เนื่องจากพ้ืนท่ีอ าเภอบางปลาม้าเป็นแก้มลิงน้ าท่วมทุกปี จึงไม่เหมาะกับ
การเลี้ยงสัตว์ แต่ปราณีฟาร์ม ซึ่งขายอาหารสัตว์ (เป็ด) แล้วรับซื้อไข่เป็ดจากลูกเล้ามาแปรรูปเป็นไข่เค็มส่งตลาดโม
เดอร์นเทรด ส่วนลุงเชาว์ฟาร์ม จะมีรูปการจัดการฟาร์มที่มีระบบการป้องกันโรคและการเลี้ยงสัตว์ที่เหมาะสม (GFM) 
มกีารจัดการให้มีความปลอดภัยทางชีวภาพ (Bio Farm) มีระบบการบันทึกข้อมูลการพัฒนาคุณภาพเนื้อไม่เน้นสายพันธุ์ 
มีข้อได้เปรียบเรื่องเงินทุน และสร้างความแตกต่างด้วยการส่งเชือดและแปรรูปที่อยุธยา (Halal) แล้วส่งขายให้ลูกค้าท่ี
โคขุนส าโรงใต้ และส่วนหนึ่งของผลิตภัณฑ์น ามาแปรรูปเป็นแฮมเบอร์เกอร์ ไส้กรอก เนื้อแช่แข็ง ขายในตลาดชุมชนที่
อ าเภอสามชุก และสมาคมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการไทย อ.หนองหญ้าไซ ได้รับมาตรฐาน GFM สมาชิก
ส่วนใหญ่เป็นผู้พิการที่เลี้ยงเป็ดและแปรรูปเป็นไข่เค็มส่งห้างโมเดอร์เทรด 
 
บริบทอาหารปลอดภัยที่ได้รับการรับรองมาตรฐานทั้ง 18 กลุ่ม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 2 บริบทอาหารปลอดภยัพืช ประมง ปศุสัตว์ในจังหวัดสุพรรณบุรี 

 
จากภาพท่ี 2 จะเห็นศักยภาพเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน OTOP SMEs ผู้ประกอบการวัตถุดิบพืช ประมงและ   

ปศุสัตว ์ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP GFM PGS และ Organic Thailand ศักยภาพด้านการแปรรูป คือ อย. มผช. GMP 
GHP Halal HACCP ผลผลิตวัตถุดิบพืช ประมง ปศุสัตว์ขายเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) บางรายแปรรูปเองเพื่อ
สร้างมูลค่า ขณะเดียวกันก็รับจ้างผลิต (OEM) ด้วย (เพราะได้มาตรฐาน) ท าให้มีรายได้เพิ่มขึ้น บางรายแปรรูปขั้นต้น 
(Intermediated Product) ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมและจะเห็นการท าการตลาด คือ วัตถุดิบพืช ประมง ปศุสัตว์ ได้รับ
การรับรอง GAP GFM เป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) จะขายตลาดชุมชน ตลาด On-line, Off-line และบางรายท า 
Event ท่องเที่ยว ตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโกโก้และพืชเกษตรสุพรรณบุรีที่ผลิตแบบ GAP ผลผลิตที่เป็นผลไม้ออกมาจะ
ขายตลาดชุมชน ตลาดออนไลน์ แต่เมื่อผลผลิตล้นตลาดจึงท ากิจกรรมท่องเที่ยว โดยเครือข่ายที่เข้ามาร่วมด าเนินการ คือ 

เกษตรกร/วิสาหกิจ
ชุมชน/
OTOP/SMEs/
ผู้ประกอบการ 

มาตรฐานวัตถุดิบอาหาร
พืช/ประมง/ปศุสัตว์ 
GAP/ GFM/ PGS 
/Organic Thailand 
มาตรฐานการแปรรูป 
อย.มผช 
GMP GHP Halal 
HACCP 
 

ขายเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 
(Commodity) 

แปรรูปเองเพื่อสร้าง
มูลค่าเพิ่ม 

(Finished Goods) 
แปรรูปขั้นต้น 

(Intermediated Product) 
ให้กับโรงงานอุตสาหกรรม 

รับ OEM 

ตลาด online,  
offline; Event,  

ตลาดชุมชน, 
การท่องเท่ียว 
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เกษตรอ าเภอ พาณิชย์จังหวัด บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสุพรรณบุรี (วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ในขณะที่วิสาหกิจชุมชน
นาแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่เดิมบางนางบวช ปลูกข้าวปลอดภัย (GAP) ใช้การตลาดที่สร้างความแตกต่าง คือ การปลูกข้าว
ลดโลกร้อน ท าให้มีตลาดองค์กร (B2B) หน่วยงานที่ถูกบังคับท า ESG ต้องมาเป็นเครือข่ายพร้อมกับหน่วยงานการท่องเที่ยว
ญี่ปุ่น (Nippon Travel Agency) ท่ีร่วมสนับสนุนการท ากิจกรรมการท่องเที่ยว 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 2 การบริหารเครือข่ายของวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการกลุ่มพืช 
ประมง ปศุสัตว์ ท้ัง 18 กลุ่ม ซึ่งสามารถสังเคราะห์ความเข้มแข็งตลอดห่วงโซ่อุปทานต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ของ
แต่ละกลุ่มผู้ประกอบการ โดยกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง ทั้งต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ก็สามารถยกระดับเป็นคลัสเตอร์
ได้ซึ่งจะมีความยั่งยืนความเข้มแข็ง ในการบริการจัดการเครือข่ายสามารถเป็นรูปแบบ LCMS Model โดย L : 
Leadership คือผู้น ากลุ่มควรมีภาวะผู้น า มีความมุ่งมั่นตั้งใจ มีวิสัยทัศน์ เข้มแข็งอดทน พร้อมแก้ปัญหาปรับตัว
ตลอดเวลา ประนีประนอมยอมรับฟัง ความคิดเห็นของสมาชิกในกลุ่ม C : Continuous Product Development 
พัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่องและมีมาตรฐาน M : Management มีการบริหารจัดการเครอืข่ายและการบรหิารจัดการ
กลุ่มองค์กรธุรกิจอย่างครบทุกมิติ S : Supporter การที่กลุ่มจะขับเคลื่อนไปได้ดีผู้สนับสนุนภาครัฐ ภาคเอกชน ภาค
สถาบันการเงิน ภาคสถาบันการศึกษา ต้องมีความเข้มแข็งในการสนับสนุนท้ังด้านองค์ความรู้ ด้านเงินทุน ด้านอุปกรณ์ 
และเป็นผู้สนับสนุนก็จะให้ค าปรึกษาได้ตลอดเวลา 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 3 การบริหารจัดการเครือข่าย 
 

จากการประชุมระดมความคิดเห็น ได้ท าการสรุปภาพรวมจากความคิดเห็นจากผู้เข้าร่วมระดมความคิดเห็น
สะท้อนให้เห็นถึงปัจจัยที่จ าเป็นในการสร้างเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน: L: Leadership (ภาวะผู้น า): 
ผู้น าต้องมีวิสัยทัศน์เสียสละ มีคุณธรรมความโปร่งใส มีความมุ่งมั่นตั้งใจพร้อมแก้ปัญหาและที่ส าคัญคือ เก่งการสื่อสาร 
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ยอมรับฟังและเข้าใจในวิถีชุมชน C: Continuous Product Development (การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง): การ
พัฒนาต้องค านึงถึงการมีมาตรฐาน และการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยี รวมถึงการปรับปรุงผลิตภัณฑ์และบรรจุภัณฑ์
ให้สอดคล้องกับความต้องการของลูกค้า M: Management (การบริหารจัดการเครือข่าย): ต้องมีการบริหารจัดการ
อย่างมีระบบ โดยมีโครงสร้างการบริหารจัดการในรูปคณะกรรมการเน้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจ และ
ต้องมีการจัดการความรู้และการฝึกอบรม S: Supporters (ผู้สนับสนุนเครือข่าย): ผู้สนับสนุนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
สถาบันการศึกษา หรือสถาบันการเงิน ต้องให้การสนับสนุนอย่างต่อเนื่องทั้งด้านองค์ความรู้และทุนอุปกรณ์ โมเดลที่
ปรับปรุงแล้วยังเน้นบทบาทของภาคเอกชนและพันธมิตรทางธุรกิจและการพัฒนาผู้น ารุ่นใหม่ รวมถึงการท าหน้าที่เป็น 
พี่เลี้ยงด้านการรับรองมาตรฐาน 

โมเดล LCMS ที่สรุปนี้มีความสอดคล้องกับผลการศึกษาบริบทการบริหารจัดการเครือข่ายที่พบว่ากลุ่มที่มี
ความเข้มแข็งตลอดทั้งห่วงโซ่อุปทาน (ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า) มีศักยภาพท่ีจะยกระดับไปเป็นคลัสเตอร์ได้ ซึ่งจะ
น าไปสู่ความยั่งยืน ซึ่งโมเดล LCMS ดังกล่าวนี้ท าให้วิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการที่มีความเข้มแข็งและมีศักยภาพตาม
เกณฑ์ของโมเดล LCMS สามารถเป็นต้นแบบและพี่เลี้ยงให้กับวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ ได้และยังสามารถพัฒนาในกลุ่ม
วิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการกลุ่มอื่น ๆ เพิ่มขึ้นได้อย่างต่อเนื่อง เพื่อเป็นการขับเคลื่อนเป้าหมายของแผนพัฒนา
เมืองอาหารปลอดภัย ของจังหวัดสุพรรณบุรีได้อย่างยั่งยืน 

ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 3 จากแบบสอบถามเชิงปริมาณเพื่อศึกษาสถานการณ์การตลาดสินค้า
ปลอดภัย สุขภาพและมีมูลค่าสูง เพื่อน าข้อมูลมาวางแผนการจัดกิจกรรมทางการตลาด พบว่าประสบการณ์ในการเลอืก
ซื้อสินค้าส่วนใหญ่ เลือกซื้อสินค้าประเภทพืช อาทิ ผลไม้ ผัก ธัญพืช ข้าว สมุนไพร และเครื่องเทศ สถานที่เลือกซื้อ 
คือท๊อปส์มาร์เก็ต บิ๊กซี ซูเปอร์มาเก็ต โลตัส โกเฟรชซูเปอร์มาเก็ต ซีเจซูเปอร์มาเก็ต ความถี่ในการเลือกซื้อสินค้า 2-3 
ครั้ง ต่อเดือน ค่าใช้จ่าย เฉลี่ยต่อครั้ง 100–200 บาท บุคคลที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจเลือกซื้อสินค้าคือตนเอง ปัจจัย
ที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าเกษตรปลอดภัยเพื่อสุขภาพและมีมูลค่าสูงได้แก่ ด้ านราคา ด้านผลิตภัณฑ์ ด้าน
สถานท่ีจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด ตามล าดับ 

จากข้อมูลบริบทของกลุ่ม วิสาหกิจชุมชนทั้ง 18 กลุ่ม พบว่ามีการจ าหน่ายสินค้าผ่านการตลาดออนไลน์ โดย
ผ่านช่องทางเพจ Facebook, TikTok และ Online (Lazada, Shopee) และการจ าหน่ายสินค้าผ่านการตลาด
ออฟไลน์ โดยช่องทาง Modern Trade (Tops, Market, Big-C, Foodland, Max Value, Golden Place, The Mall, 
Saim Paragon, CP, Makro) ตลาดต่างประเทศ ตลาดสินค้าเกษตร ตลาดค้าส่ง ตลาดชุมชน ร้านค้าเพื่อสุขภาพและ
บริษัทที่รับซื้อผลผลิตเพื่อน าไปขาย แปรรูป ดังนั้นจึงสามารถสรุปกลไกการจัดกิจกรรมทางการตลาดได้ ดังนี้ กิจกรรม
สร้างการมีส่วนร่วม (Engagement Events) กิจกรรมเปิดตัวสินค้า บริการใหม่ (Product Launch Events) กิจกรรม
สาธิตและทดลองใช้สินค้า (Demonstration Events) กิจกรรมออนไลน์ (Online Marketing Events) กิจกรรมสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร (Brand Image Events) กิจกรรมในพื้นที่ขาย (In-Store, On-Site Events) กิจกรรมตามเทศกาล 
(Seasonal, Occasional Events) 

การจัดกิจกรรมทางการตลาด (Marketing Activities) เป็นกระบวนการที่บริษัทหรือองค์กรใช้ในการส่งเสริม
สินค้าและบริการให้เป็นที่รู้จักและสร้างความสนใจในกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งมีเป้าหมายหลักในการเพิ่มยอดขาย สร้างการ
รับรู้แบรนด์ หรือสร้างความภักดีในตราสินค้า กิจกรรมทางการตลาดมีหลายรูปแบบและสามารถปรับใช้ได้ตามประเภท
ของธุรกิจหรือวัตถุประสงค์ที่ต้องการบรรลุ (Kotler & Keller, 2009) 

คณะผู้วิจัยจึงได้จัดกิจกรรมทางการตลาดและการจับคู่ทางธุรกิจ ภายใต้โครงการวิจัยเรื่องการพัฒนา
ศักยภาพวัตถุดิบ การสร้างเครือข่ายและรูปแบบการตลาด สรุปได้ดังนี้  

1. การแลกเปลี่ยนจากภาคส่วนต่าง ๆ 
 1.1 ผู้แทนสภาอุตสาหกรรมและหอการค้า ได้น าเสนอแนวทางการสนับสนุนผลิตภัณฑ์ของวิสาหกิจชุมชน 

ให้สามารถเข้าสู่ตลาดได้จริง ท้ังตลาดภายในประเทศและตลาดต่างประเทศ 
 1.2 ภาคธุรกิจเอกชน เช่น สมาคม SME Bank และ Bid Club ได้แสดงความสนใจเข้ามาร่วมสนับสนุน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนและจับคู่ธุรกิจ 
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 1.3 ผู้แทนจากสาธารณรัฐประชาชนจีน ได้ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับโอกาสทางการตลาด ในการส่งออก
ผลิตภัณฑ์การเกษตรของไทยไปยังตลาดจีน ซึ่งเป็นตลาดใหญ่ที่มีศักยภาพสูง 

2. มุมมองจากวิสาหกิจชุมชน 
ผู้แทนวิสาหกิจชุมชนจ านวน 18 แห่ง ได้สะท้อนความคิดเห็นและน าเสนอผลิตภัณฑ์ของตน พร้อมทั้งร่วม

แลกเปลี่ยนปัญหาและอุปสรรค เช่น ต้นทุนการผลิต มาตรฐานการแปรรูป และการเข้าถึงตลาด โดยต่างเห็นพ้องว่าการ
สนับสนุนจากมหาวิทยาลัยและภาคธุรกิจเอกชน จะช่วยให้สามารถยกระดับคุณภาพและขยายตลาดได้จริง 

3. ข้อเสนอแนะและแนวทางการพัฒนา 
 3.1 มหาวิทยาลัยควรท าหน้าท่ีเป็นศูนย์กลางในการประสานงานและสนับสนุนการวิจัยอย่างต่อเนื่อง 
 3.2 ควรมีการอบรมและพัฒนาศักยภาพด้านมาตรฐานการผลิตและการแปรรูปแก่ผู้ประกอบการ 
 3.3 ภาครัฐและเอกชนควรมีบทบาทร่วมกันในการสนับสนุนการตลาด ทั้งในรูปแบบออฟไลน์และออนไลน์ 
 3.4 ส่งเสริมการสร้างเครือข่ายระหว่างวิสาหกิจชุมชนกับตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศจีนซึ่งมี

ศักยภาพสูงในการน าเข้าผลิตภัณฑ์การเกษตรและแปรรูป 
 3.5 สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและ AI เพื่อยกระดับการจัดการและการสื่อสารทางการตลาด 

 
อภิปรายผลการวิจัย 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 จากภาพที่ 2 จะเห็นศักยภาพเกษตรกร วิสาหกิจชุมชน OTOP SMEs ผู้ประกอบการ
วัตถุดิบพืช ประมงและปศุสัตว์ ได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP GFM PGS และ Organic Thailand ศักยภาพด้านการ
แปรรูป คือ อย. มผช. GMP GHP Halal HACCP ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ได้ให้แนว
ทางการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวมจังหวัดสุพรรณบุรี เมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2566 ว่าจังหวัดสุพรรณบุรีมีลักษณะภูมิ
ประเทศเหมาะสมต่อการท าการเกษตร มีระบบชลประทานครอบคลุมตลอดจนเป็นที่ตั้งของสถาบันการศึกษาด้าน
การเกษตรที่สามารถช่วยพัฒนาและต่อยอดเป็นแหล่งผลิตสินค้าเกษตรมูลค่าสูง และยังเป็นจังหวัดหนึ่งในพื้นที่ระเบียง
เศรษฐกิจพิเศษกลาง-ตะวันตก (CWEC) ท่ีจะพัฒนาให้เป็นฐานการผลิตเกษตรแปรรูปมูลค่าสูงและอาหารสุขภาพ พบว่า
แนวปฏิบัติทางเกษตรที่ดีและเหมาะสม คือ มุ่งเน้นการลดต้นทุน การบันทึกข้อมูลแบบกลุ่ม แนวทางการส่งเสริม
เกษตรกรเพื่อเตรียมการเข้าสู่การขอรับรองมาตรฐานที่ดีและเหมาะสม ผลผลิตวัตถุดิบพืช ประมง ปศุสัตว์ขายเป็น
สินค้าโภคภัณฑ์ บางรายแปรรูปเองเพื่อสร้างมูลค่าขณะเดียวกันก็รับจ้างผลิต (OEM) ด้วย (เพราะได้มาตรฐาน) ท าให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น บางรายแปรรูปขั้นต้น ( Intermediated Product) ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมและจะเห็นการท า
การตลาด คือ วัตถุดิบพืช ประมง ปศุสัตว์ได้รับการรับรอง GAP GFM เป็นสินค้าโภคภัณฑ์จะขายตลาดชุมชน ตลาด 
On-line, Off-line และบางรายท า Event ท่องเที่ยว ตัวอย่างกลุ่มวิสาหกิจชุมชนโกโก้และพืชเกษตรสุพรรณบุรีที่ผลิต
แบบ GAP ผลผลิตที่เป็นผลไม้ออกมาจะขายตลาดชุมชน ตลาดออนไลน์ แต่เมื่อผลผลิตล้นตลาดจึงท ากิจกรรม
ท่องเที่ยว โดยเครือข่ายที่เข้ามาร่วมด าเนินการ คือ เกษตรอ าเภอ พาณิชย์จังหวัด บริษัทประชารัฐรักสามัคคีสุพรรณบรุ ี
(วิสาหกิจเพื่อสังคม) จ ากัด ในขณะที่วิสาหกิจชุมชนนาแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่เดิมบางนางบวช ปลูกข้าวปลอดภัย 
(GAP) ใช้การตลาดที่สร้างความแตกต่าง คือ การปลูกข้าวลดโลกร้อน ท าให้มีตลาดองค์กร (B2B) หน่วยงานท่ีถูกบังคับ
ท า ESG ต้องมาเป็นเครือข่ายพร้อมกับหน่วยงานการท่องเที่ยวญี่ปุ่น (Nippon Travel Agency) ที่ร่วมสนับสนุนการ
ท ากิจกรรมการท่องเที่ยว 

เนื่องจากเกษตรกรมีทักษะแรงงานต่ า เป็นแรงงานสูงอายุ แรงงานมีจ านวนน้อย มีการจ้างแรงงานต่างด้าว
และยังคงท าการเกษตรแบบดั้งเดิม ไม่เน้นการใช้เทคโนโลยีและการขอรับรองมาตรฐานการผลิตเข้ามาช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพและระบบตลาดให้ดีขึ้น แต่จะใช้เท่าที่จ าเป็นหรือใช้เฉพาะปลูกพืชมีมูลค่าสูงเท่านั้น จากงานวิจัย 
ความส าเร็จในการบริหารจัดการกลุ่มเพื่อลดต้นทุนการผลิตข้าวเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเกษตรอินทรีย์ทุ่ง
ทองยั่งยืน อ าเภออู่ทอง จังหวัดสุพรรณบุรี (มานิดา เช้ืออินสูง และคณะ, 2561) พบว่าการผลิตพืชที่ได้รับการรับรอง
แบบ PGS และ Organic Thailand จะมีต้นทุนการผลิตต่ ากว่าการผลิตแบบ GAP ที่ต้องใช้ปุ๋ย ยาเคมี และงานวิจัย 
ห่วงโซ่อุปทานข้าวอินทรีย์ในจังหวัดสุพรรณบุรี (Chuea-Insoong et al., 2021) พบว่าการท าเกษตรแบบ GAP ใช้ปุ๋ย 
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ยาเคมี ซึ่งมีการปรับราคาสูงขึ้นตลอดเวลา ส่งผลให้ต้นทุนของเกษตรกรเพิ่มขึ้น ต้องกู้เงินมาเป็นทุนหมุนเวียนในการ
ผลิต ท าให้เกษตรกรประสบปัญหาหนี้สินทั้งในและนอกระบบ ขณะเดียวกันประชากรสุพรรณบุรีบริโภคข้าวคนละ 92 
กิโลกรัม/คน/ปี ไม่กินข้าวที่ตนปลูกแต่ส่งขายโรงสีข้าว เนื่องจากปลูกแบบ GAP ที่ใช้ปุ๋ย ยาเคมี ท าให้ผลผลิตส่วนใหญ่
มีสารเคมีตกค้าง ดังนั้นจึงซื้อข้าวจากภาคอีสานมาบริโภคแทน (แผนพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรี พ.ศ.2566 -2570) 
ปัจจุบันเกษตรกรจะปลูกข้าวเศรษฐกิจที่เป็นข้าวไวแสง (นาปรัง) อายุสั้น ขายให้โรงสีข้าว เช่น กข31 กข41 กข47    
กข49 กข51 เป็นต้น ในขณะที่ราคารับซื้อข้าวเปลือกของโรงสีข้าวอยู่ท่ีตันละ 5,000-6,000บาท (ราคารับซื้อ สอบถาม
จากเกษตรกร ณ เดือนเมษายน พ.ศ. 2568) ที่ไม่ส่งผลต่อแรงจูงใจและการรับรอง GAP จากกรมการข้าว 3 ปี (ไม่เสีย
ค่าใช้จ่าย) แต่ถ้าเกษตรกรให้หน่วยตรวจภายนอก (Outsource) จะมีค่าใช้จ่าย 2,000 บาท/แปลง ท าให้เกษตรกรมอง
ว่าเป็นภาระและมักไม่ต่อใบรับรอง 

ขนาดเศรษฐกิจของจังหวัดสุพรรณบุรี (GPP ณ ราคาประจ าปี) พ.ศ.2566 มีมูลค่าประมาณ 108,894 ล้าน
บาทคิดเป็นร้อยละ 0.6 ของ GDP ประเทศไทย ประชากรมีรายได้ต่อหัวประมาณปีละ 128,611 บาท ซึ่งสภา
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ สรุปโดยย่อว่า รายได้ต่อหัวของประชากรในจังหวัดสุพรรณบุรีอยู่ที่ 107,792 
บาท/คน/ปี จัดอยู่ล าดับที่ 41 ของประเทศ (ไม่รวม กทม.) และอยู่ในล าดับที่ 6 ของภาคตะวันตก (ราชบุรี 
ประจวบครีีขันธ์ สมุทรสงคราม เพชรบุรี กาญจนบุรี สุพรรณบุรี) เศรษฐกิจของสุพรรณบุรีในปี 2566 คาดว่าจะสามารถ
ขยายตัวได้ถึงร้อยละ 9.6 ซึ่งการขยายตัวด้านอุปสงค์และอุปทาน ได้รับปัจจัยหรือแรงจูงใจของราคาพืชผลทาง
การเกษตร ราคาข้าว ราคาสินค้าเกษตรที่ส าคัญของจังหวัดราคาสูง ก็จะท าให้เกษตรกรได้รายได้จากผลผลิตที่ท า แต่
ปัจจัยที่เป็นแรงกดดันก็คือ ค่าครองชีพที่สูงขึ้น ดังนั้นจังหวัดจึงก าหนดเป้าหมายในการเพิ่มรายได้ หนึ่งแสนบาท/สิบ
ไร่/คน/ปี เป็นรายได้ที่ยังไม่หักต้นทุน (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2566) ซึ่งข้าว
สามารถสร้างการแข่งขันได้จากการแปรรูป กลุ่มตัวอย่าง บริษัท Ant rich จ ากัด ได้เอาข้าว กข43 มาแปรรูปเป็นผงชง
ดื่มผสมคลอลาเจน เป็นผู้ประกอบการรายเดียวที่มีการท าตลาดออนไลน์ สร้างรายได้ให้กับจังหวัดและสามารถ OEM 
ให้กับลูกค้ารายอื่นได้ 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 ในส่วนของเครือข่าย พบว่า (ภาพที่ 3) LCMS Model รูปแบบการบริการจัดการ
เครือข่ายมีความสอดคล้องกับบทความของ สิปปภาส สีลเตโชธาม และคณะ (2566) เรื่องการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจ
ชุมชนสตรีโรงลาดเพื่อยกระดับเศรษฐกิจฐานรากโดยพุทธสันติวิธี SAN MODEL คือการเสริมเพื่อแก้ปัญหาและจุดอ่อน
เพื่อให้เกิดการพัฒนาศักยภาพวิสาหกิจการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อสร้างมูลค่าเพิ่ม การบริการจัดการวิสาหกิจชุมชนแบบ
มีส่วนร่วม เช่น เครือข่าย (Network) พัฒนาผลิตภัณฑ์ Activity ร่วมคิดร่วมตัดสนิใจและได้ความยั่งยืน (Sustainable) 
วิภวาน ีเผือกบัวขาว และคณะ (2564) เรื่องรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มแปรรูปมะพร้าวโดย
ผลการวิจัยพบรูปแบบการสร้างความเข้มแข็งของวิสาหกิจชุมชน LSP–Net Model โดย L: Leadership คือผู้น ากลุ่มมี
ความประนีประนอมยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น มีไหวพริบในการแก้ปัญหาและสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชนพงษ์ 
อาภรณ์พิศาล (2560) ที่พบว่าภาวะผู้น า ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ และความสามารถในการบริการจัดการสามารถน าพา
เครือข่ายไปสู่ความส าเร็จได้โดยที่ ปวันรัตน ดีวงษ์ (2559) ได้ศึกษาเกี่ยวกับผู้สนับสนุน (Supporter) พบว่าการ
สนับสนุนจากภาครัฐและองค์กรภายนอกการที่เครือข่ายวิสาหกิจชุมชนได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐและ
องค์กรที่เกี่ยวข้องช่วยเสริมสร้างศักยภาพและความยั่งยืนของเครือข่ายในส่วนของการบริการจัดการเครือข่าย M: 
Management การมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจก็สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัชชา ณัฐโชติภคิน และคณะ 
(2562) ที่พบว่าการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการตัดสินใจการปฏิบัติการรับผลประโยชน์และการประเมินผลเป็นปัจจัย
ส าคัญที่ส่งผลต่อความส าเร็จของเครือข่าย 

เกษตรกรวิสาหกิจชุมชน OTOP SMEs ผู้ประกอบการสามารถพัฒนาองค์กรให้เข้มแข็ง กระตุ้นให้สมาชิก
ท างาน ประสานความคิด วางแผนและประเมินผล ตระหนักในปัญหาร่วมกันโดยเน้นการมีส่วนร่วม ยกระดับองค์ความรู้ 
ปรับทัศนะคติมุมมองในการท างาน ผู้น ากลุ่มควรสร้างภาพลักษณ์ที่ดีสร้างความน่าเช่ือถือของกลุ่มมีความยืดหยุ่นสูง 
นับตั้งแต่องค์ประกอบสมาชิก ระบบการบริหารจัดการเป้าหมายการท างานที่ชัดเจน ช่องทางในการติดต่อประสานงานกับ
กลไกราชการ ภาคธุรกิจ แหล่งทุนต่าง ๆ จะท าให้ประสานงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ผู้น ากลุ่มควรส่งเสริมให้สมาชิกคิดแบบ
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องค์รวมและรอบด้าน ไม่สร้างกรอบให้คิดอยู่ภายในประเด็นปัญหาพิจารณาปัญหาแบบเช่ือมโยง สร้างโอกาสการเข้ามา    
มีส่วนร่วมตามศักยภาพและเง่ือนไขที่เป็นจริงความร่วมมือจึงจะเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ข้อที่ 3 ผู้วิจัยอภิปรายผลตามประเด็นการศึกษาสถานการณ์การตลาดสินค้าปลอดภัย สุขภาพ
และมีมูลค่าสูง ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อสินค้าเกษตรปลอดภัย เพื่อสุขภาพและมีมูลค่าสูง ได้แก่ ด้านราคา 
ด้านผลิตภัณฑ์ ด้านสถานท่ีจัดจ าหน่าย ด้านการส่งเสริมการตลาด ตามล าดับดังนี ้

ด้านราคาปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ ราคาที่เหมาะสมกับคุณภาพผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
สุพรรณบุรี ให้ราคาท าหน้าที่ช้ีน าภายนอกส าหรับผู้บริโภคในการก าหนดคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าการ
รับรู้ด้านราคา ควรมีการปรับปรุงราคาผลิตภัณฑ์ให้มีความแตกต่างจากที่อื่น ในที่นี้อาจจะแตกต่างจากสาขาอื่น หรือ
เขตพื้นที่อื่น ๆ เพื่อสร้างความแตกต่างและดึงดูดความสนใจของผู้บริโภคให้หันมาซื้อผลิตภัณฑ์ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศรสวรรค์ สิริวัฒนเศรษฐ์ (2558) ได้ท าการศึกษา ปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อรองเท้ากีฬาไนกี้ ของ
ผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยด้านราคา มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อรองเท้า
กีฬาไนกี้ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

ด้านผลิตภัณฑ์ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ คุณภาพของผลิตภัณฑ์ กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัดสุพรรณบุรี 
ค านึงถึงผู้บริโภคที่จะซื้อสินค้าจากการพิจารณาดังนี้ ประสิทธิภาพการท างานเป็นการแสดงให้เห็นถึงด้านคุณภาพของ
ผลิตภัณฑ์ ว่าจะสามารถเทียบกับคู่แข่งได้หรือไม่ ส าคัญที่สุดสินค้าผลิตภัณฑ์ต้องมีคุณภาพที่ดีสม่ าเสมอในทุกช้ินเพื่อ
เป็นมาตรฐานของคุณภาพผลิตภัณฑ์ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ นเรศ วิโรจน์เมฆาวณิชย์ (2562) ที่ศึกษาอิทธิพล
ของคุณภาพผลิตภัณฑ์ต่อการเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ พบว่าคุณภาพของผลิตภัณฑ์ ที่ผู้บริโภคจะเลือกซื้อคือ มีความคงทน 
สวยงาม การออกแบบบรรจุภัณฑ์ดีมีคุณภาพผลิตภัณฑ์เป็นไปตามสมรรถนะ สามารถทดลองผลิตภัณฑ์ได้เหมือน
ทดลองสินค้าในระยะแรก วัตถุดิบได้รับการรับรองมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภคผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าคุณภาพผลิตภัณฑค์วร
มีการปรับปรุงให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นกว่าเดิม ไม่ว่าจะเป็นด้านการให้บริการหลังการขาย หรือการให้ค าปรึกษา
แนะน าส าหรับการขายให้กับผู้บริโภค เพื่อให้ผู้บริโภคเกิดความรู้สึกถึงความน่าเช่ือถือ และมั่นใจในผลิตภัณฑ์ จึงจะส่ง
ต่อการตัดสินใจซื้อได้ง่ายและรวดเร็ว 

ด้านสถานที่จัดจ าหน่ายปัจจัยที่มีอิทธิพลมากที่สุดคือ เดินทางสะดวก ระยะทางไม่ไกล กลุ่มวิสาหกิจชุมชน
จังหวัดสุพรรณบุรี มีสถานที่จัดจ าหน่ายทั้งตลาดออนไลน์  (Online) และตลาดออฟไลน์ (Offline) ตลาดออนไลน์
(Online) ประกอบด้วย เพจ Facebook, TikTok Online (Lazada, Shopee) ตลาดออนไลน์ใช้ช่องทางออนไลน์เป็น
เครื่องมือในการสื่อสารสามารถสื่อสารไปยังผู้บริโภคเป้าหมายที่มีจ านวนมากได้ในระยะเวลาที่สั้น ตลาดออนไลน์
(Online) และตลาดออฟไลน์ (Offline) จึงสอดคล้องกับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลที่ว่าเดินทางสะดวกระยะทางไม่ไกล 

ด้านการส่งเสริมการตลาด ปัจจัยที่มีอิทธิพลมากท่ีสุดคือการมีส่วนลดราคาสินค้า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนจังหวัด
สุพรรณบุรี ลดราคาสินค้าหลากหลายวิธี  ได้แก่ การลดเป็นเปอร์เซ็นต์ ลดเป็นจ านวนเงิน จัดโปรโมช่ันเป็นชุด ให้
ส่วนลดส าหรับลูกค้าใหม่ การเลือกวิธีที่เหมาะสมขึ้นอยู่กับประเภทของสินค้า กลุ่มเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ของการ
ลดราคา อิทธิพลของการส่งเสริมการตลาด ส่งผลต่อความตั้งใจซื้อของผู้บริโภค ปัจจุบันการส่งเสริมการตลาดถือเป็น
อีกกลยุทธ์หนึ่งที่มีความส าคัญเป็นอย่างมาก ที่จะสามารถเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างท่ัวถึงและสามารถดึงดูด จูงใจผู้บริโภค
ให้หันมาสนใจผลิตภัณฑ์หรือบริการและหากมีการจัดกิจกรรมส่งเสริมการตลาดที่ประสบผลส าเร็จ จะส่งผลท าให้
ผู้บริโภคเกิดความประทับใจและเกิดความจงรักภักดีต่อตราผลติภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง อีกท้ังยังมีการแนะน าบอกต่อให้กับ
ผู้อื่นมาซื้อผลิตภัณฑ์ได้อีกด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศรสวรรค์ สิริวัฒนเศรษฐ์ (2558) ได้ท าการศึกษาถึงปัจจัยที่
มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อรองเท้ากีฬาไนกี้ ของผู้บริโภคในเขตกรุงเทพมหานครและปริมณฑล ผลการศึกษาพบว่า 
ปัจจัยด้านการส่งเสริมการตลาด มีอิทธิพลต่อการตัดสินใจซื้อรองเท้ากีฬาไนกี้ 

ผู้วิจัยวิเคราะห์ว่าการจัดกิจกรรมทางการตลาด แบบกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement Events)
เป็นการจัดกิจกรรมที่วิสาหกิจชุมชน ผู้ประกอบการ ได้รับประโยชน์มากที่สุดเพราะมีการสนับสนุนจากภาครัฐ 
ภาคเอกชน และสถาบันการศึกษา ส่งผลให้เกิดการการจับคู่ธุรกิจ (Business Matching) ได้สอดคล้องกับแนวคิดของ 
Kotler and Keller (2009) ที่กล่าวว่ากิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม (Engagement Events) มีเป้าหมายเพื่อสร้าง
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ความสัมพันธ์ที่แน่นแฟ้นระหว่างแบรนด์และลูกค้า โดยเน้นให้ลูกค้าได้มีโอกาสโต้ตอบและมีส่วนร่วมกับแบรนด์อย่าง
ใกล้ชิด ซึ่งช่วยสร้างความจดจ าและความภักดีต่อแบรนด์ในระยะยาว ผลลัพธ์ที่ได้จากกิจกรรมสร้างการมีส่วนร่วม เพิ่ม
การรับรู้และความจดจ าของแบรนด์สรา้งความไว้วางใจและความสัมพันธ์เชิงบวกกับลูกค้า กระตุ้นให้ลูกค้าแนะน าแบรนด์
ต่อ (Word of Mouth) สร้างฐานข้อมูลลูกค้าท่ีส าคัญการให้ความรู ้สร้างการรบัรู้ สร้างความน่าเชื่อ และประชาสัมพนัธ์
ข้อมูลข่าวสารด้านการด าเนินการวิจัยเชิงพื้นที่ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นช่องทางการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่าง
เครือข่ายกลุ่มเกษตรกรและวิสาหกิจชุมชน รวมทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชนที่เป็นเครือข่ายในการด าเนินงานเชิง
พื้นที่ของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต เป็นตลาดออนไลน์ให้เกิดการแลกเปลี่ยนสินค้าเกษตรปลอดภัยส าหรับกลุ่มเกษตรกร
และวิสาหกิจชุมชนในพื้นที่จังหวัดสุพรรณบุรี รวมถึงการพัฒนา Visual Exhibition โดยได้ริเริ่มผ่านการจัดกิจกรรม 
“ส่งต่อความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมจากมหาวิทยาลัยสู่ชุมชน: ถอดบทเรียนการยกระดับสินค้าเกษตรปลอดภัย 
จังหวัดสุพรรณบุรี” ผ่านทางเว็บไซต์ http://www.homkhajorn-abd.com (ศิโรจน์ ผลพันธิน, 2567) 
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
 1.1 ด้านศักยภาพวัตถุดิบ จากผลการวิจัยพบว่าวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการมีความจ าเป็นที่จะต้อง

พัฒนามาตรฐานวัตถุดิบ การบริหารจัดการศักยภาพวัตถุดิบและการเพิ่มมูลค่า รวมทั้งการสนับสนุนจากภาคีเครือข่าย 
 1.2 ด้านเครือข่าย ผลวิจัยค้นพบรูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย LCMS Model กลุ่มวิสาหกิจและ

ผู้ประกอบการสามารถน าไปใช้เพื่อให้เกิดความเข้มแข็งของเครือข่ายน าไปสู่ความยั่งยืน และยกระดับเป็นคลัสเตอร์ได้ 
 1.3 ด้านการจัดกิจกรรมทางการตลาด เพื่อส่งเสริมการจัดจ าหน่าย ดังนี้  1) การจัดอีเว้นท์ (Event 

Marketing) เช่น จัดงาน "มหกรรมอาหารปลอดภัยสุพรรณบุรี" 2) การ Matching กับคู่ค้า เช่น จัดงาน Trade Fair 
เชื่อมโยงวิสาหกิจชุมชนกับห้างสรรพสินค้า 3) การจัดตั้งศูนย์จ าหน่ายอาหารปลอดภัยสุพรรณบุรี 

2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 2.1 หน่วยงานภาครัฐระดับจังหวัด ส่งเสริมสนับสนุนให้สร้างเครือข่ายให้เข้มแข็ง และส่งเสริมให้ผลติภณัฑ์

ก้าวสู่ตลาดที่เป็นโมเดิร์นเทรดและตลาดระดับประเทศเพิ่มขึ้น รวมทั้งพัฒนาระบบการตลาดออนไลน์ของจังหวัด
สุพรรณบุรี 

 2.2 หน่วยงานส่งเสริมการเกษตร ส่งเสริมการผลิตวัตถุดิบของกลุ่มวิสาหกิจและผู้ประกอบการให้ได้
มาตรฐานและสนับสนุนการขอรับรองมาตรฐาน จัดหาบุคลากรเช่ียวชาญด้าน Smart Farming และ Food Safety 

 2.3 สถาบันการศึกษา พัฒนาหลักสูตรที่สอดคล้องกับการพัฒนาจังหวัดสุพรรณบุรีสู่ Wellness City 
ด าเนินการวิจัยพัฒนาร่วมกับวิสาหกิจชุมชน จัดตั้ง Food Innovation Center และจัดท าระบบท่ีปรึกษาครบวงจร 

3. ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
จากผลการวิจัยในปี 2568 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพวัตถุดิบ การสร้างเครือข่าย และการจัดกิจกรรม

ทางการตลาด ประกอบกับจังหวัดสุพรรณบุรีได้ก าหนดต าแหน่งการพัฒนาจังหวัด (Positioning) เพิ่มเติมเป็น 
"Wellness City สุพรรณบุรี" คณะผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรมีการศึกษาต่อยอดในปี 2569 ดังนี้ 

 3.1 การพัฒนาระบบและกลไกศักยภาพวัตถุดิบให้ได้มาตรฐานที่มีปริมาณเพียงพอและทันเวลาตามความ
ต้องการของเครือข่ายกลางน้ าและปลายน้ า ประเด็นศึกษาการผลิตวัตถุดิบ การจัดการห่วงโซ่อุปทาน การรับรอง
คุณภาพ 

 3.2 การพัฒนาเครือข่ายวิสาหกิจชุมชนและผู้ประกอบการเป็นคลัสเตอร์ (ด้านพืช ประมง ปศุสัตว์) เพื่อ
เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันและการประยุกต์ใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่าย LCMS Model  

 3.3 การสร้างศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness Food Hub) เพื่อน าไปสู่การเป็น 
Wellness City กรณีศึกษาจังหวัดสุพรรณบุรี ประเด็นศึกษา 1) รูปแบบและองค์ประกอบของศูนย์กลางอาหาร
ปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness Food Hub) 2) การบริหารจัดการศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness 
Food Hub) 3) การเช่ือมโยงศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness Food Hub) กับตลาดและนวัตกรรม 
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4) การบูรณาการศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness Food Hub) กับแนวคิด Wellness City 5) 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จและกลไกการติดตามประเมนิผล ศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสุขภาพ (Wellness Food Hub) 6) 
ผลการกระทบทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมชองศูนย์กลางอาหารปลอดภัยเพื่อสขุภาพ (Wellness Food Hub)  
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