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บทคดัย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พื่อศึกษาการฝึกร่วม/ผสม ภายใตก้รอบการประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียน

กบัรัฐมนตรีกลาโหมประเทศคู่เจรจา (ADMM-Plus) กรณีศึกษา การใหค้วามช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและ

บรรเทาภัยพิบติั และการแพทย์ทหาร ของประเทศไทย ในเร่ืองเก่ียวกับ 1) บทบาทการจัดการฝึกของ 

กองบญัชาการกองทพัไทย 2) หลกัการบริหาร POLC ท่ีมีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพั

ไทย 3) ปัญหาอุปสรรคบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย และ 4) เสนอแนวทางการพฒันา

บทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย โดยเน้นการวิจยัแบบผสมทั้งในเชิงปริมาณและเชิง

คุณภาพ กลุ่มประชากรที่ศึกษาเป็นประชากรที่มีจาํนวนจาํกดั สังกดั กระทรวงกลาโหม กองบญัชาการ

กองทพัไทย กรมแพทยท์หารบก และกรมแพทยท์หารอากาศ แบ่งเป็นประชากรสําหรับเชิงปริมาณ จาํนวน  

240 คน และผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัสําหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ จาํนวน 18 คน จากส่วนราชการดังกล่าว  

(เวน้ กรมแพทยท์หารอากาศ)  

 ผลการวิจยัเชิงปริมาณเมื่อพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัการบริหาร POLC ทั้ ง  

4 ตวัแปร ประกอบดว้ย 1) การวางแผน (Planning : P) 2) การจดัองคก์าร (Organizing : O) 3) การนาํ (Leading : L) 

และ 4) การควบคุม (Controlling : C) กบับทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม พบว่า ปัจจยัดา้นการวางแผน 

(Planning : P)/เนน้การบริหารเชิงกลยทุธ์ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบับทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม 

สูงท่ีสุด จากผลการวิจยัเชิงคุณภาพสามารถสรุปไดว้่า ปัญหาอุปสรรคท่ีมีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ
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กองบัญชาการกองทัพไทย ขาดความเป็นเอกภาพในการดําเนินการ เน่ืองจากความเป็นอัตลักษณ์ 

ของหน่วยงาน ทั้ งน้ีผลการศึกษายงัพบว่า ปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการ

กองทพัไทย อีกหน่ึงปัจจยัคือ การประสานงาน (Coordinating : C)  ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าการประสานงาน เป็น

ปัจจยัสาํคญัประการหน่ึงท่ีส่งผลให้องคก์ารจะประสบผลสาํเร็จในการดาํเนินงาน หรือเกิดความลม้เหลวได ้

ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอเสนอรูปแบบ (Model) ของหลกัการบริหารเพิ่มเติมจากหลกัการบริหาร POLC เป็นหลกั 

การบริหาร POLCC ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning : P) การจดัองคก์าร (Organizing : O) การนาํ (Leading : L) 

การประสานงาน (Coordinating : C) และการควบคุม (Controlling: C) เพ่ือให้การจดัการฝึกของ กองบญัชาการ

กองทพัไทย มีประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน 
 

คาํสําคญั :  กองบญัชาการกองทพัไทย  /  บทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม  /  หลกัการบริหาร POLC  /  

   หลกัการบริหาร POLCC   

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) study the joint and combined military exercise under the 

framework of  the ASEAN Defence Ministers’ Meeting-Plus (ADMM-Plus) : a case study of Humanitarian 

Assistance and Disaster Relief (HADR) and Military Medicine (MM) of Thailand in regard to 1) the 

training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarter; 2) the administrative principle of 

the POLC affecting the training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarter; 3) the 

obstacle of the training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarters; 4) propose  

development approach for the training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarter 

by focusing on mixed research for both quantitative and qualitative researches. The populations used in 

the study were limited amount under Ministry of Defence, Royal Thai Armed Force Headquarters, Royal 

Thai Army Medical Department and Royal Thai Air Force Medical Department which divided to 240 

persons for quantitative research and 18 persons from aforementioned government agencies (except 

Royal Thai Air Force Medical Department) who gave important information for qualitative research.  

 The results of quantitative research upon considering the relationship between the four 

variables of Administrative Principle of  POLC consisting of 1) Planning : P, 2) Organizing : O, 3) 

Leading : L, 4) Controlling : C, and Joint and combined training management roles revealed that 

Planning: P/emphasis of strategic management was the highest positively related to the joint and combined 

training management roles. The results of qualitative research could be concluded as follows: the 

obstacle that affected the training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarter was the 

lack of unity in implementation due to the identity of state agency. The findings also revealed that another 

factor that affected the training management roles of the Royal Thai Armed Force Headquarters was 
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Coordinating : C, this indicated that the coordinating was one of the important factor to affect the 

organization success or failure in operation. Therefore, the researcher wished to propose the Model of an 

additional management principle from POLC to be POLCC which consists of 1) Planning : P, 2) Organizing : 

O, 3) Leading : L, 4) Coordinating : C and 5) Controlling : C, so that the training management of the Royal 

Thai Armed Force Headquarters will be higher efficient. 
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บทนํา 

 จากแผนงานและนโยบายของผูบ้ญัชาการทหารสูงสุด ในการพฒันาการฝึกผสม การฝึกร่วม/ผสม 

กบัมิตรประเทศอยา่งเป็นระบบ และใหข้ยายไปสู่การฝึกในระดบัพหุภาคีภายใตก้รอบประชาคมการเมืองและความ

มัน่คงอาเซียน ในกรอบการประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียนกบัรัฐมนตรีกลาโหมประเทศคู่เจรจา (ASEAN 

Defence Minister’s Meeting-Plus : ADMM-Plus) (กรมยทุธการทหาร, 2558) และภารกิจท่ีไดรั้บมอบจาก 

สํานกังานสภาความมัน่คงแห่งชาติ ในการดาํเนินการตามยทุธศาสตร์ต่อประชาคมการเมืองและความ

มัน่คงอาเซียน พ.ศ.2558 - 2564 ซ่ึงมียทุธศาสตร์ในการดาํเนินการภายใตก้รอบ ADMM-Plus โดยเนน้การ

ปฏิบตัิการทางทหารร่วมกนัของอาเซียนในการช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทาภยัพิบติั การแพทย์

ทหารอาเซียน การปฏิบติัการเพื่อสันติภาพ การต่อตา้นการก่อการร้ายสากล และการสร้างความมัน่คงทาง

ทะเล เม่ือไดท้บทวนบทบาทของ กองบญัชาการกองทพัไทย ไม่พบปัญหาด้านบทบาทแต่อย่างใด แต่

เม่ือทบทวนบทบาทท่ีได้รับเพิ่มเติมจาก    สภาความมัน่คงแห่งชาติ และนโยบายการเตรียมกาํลงัของ ผู ้

บญัชาการทหารสูงสุด แสดงให้เห็นว่า กองบญัชาการกองทพัไทย จะตอ้งศึกษาปัญหาอุปสรรคในการ

จดัการฝึกร่วม/ผสม ของประเทศไทย ให้มีความชดัเจนตั้งแต่อดีตจนถึงปัจจุบนั ซ่ึงจากการศึกษาทางเอกสาร

พบว่า กองบญัชาการกองทพัไทย ไดเ้คยจดัการฝึกร่วม/ผสม มาแลว้หลายการฝึกยกตวัอย่าง เช่น การฝึกร่วม/

ผสม ภายใตก้รอบการประชุมอาเซียนว่าด้วย ความร่วมมือด้านการเมืองและความมัน่คงในภูมิภาคเอเชีย-

แปซิฟิก (ASEAN Regional Forum Disaster Relief Exercise : ARF DiREx) หรือรหสัการฝึก ARF DiREx 

2013 ซ่ึงมีกระทรวง มหาดไทย โดยกรมป้องกนัและบรรเทาสาธารณภยั รับผดิชอบการฝึกแกปั้ญหาบนโต๊ะ 

(Table Top Exercise : TTX) กระทรวงกลาโหม โดย กองบญัชาการกองทพัไทย รับผิดชอบการฝึกซ้อม

ภาคสนาม (Field Training Exercises : FTX) และกระทรวงการต่างประเทศ รับผิดชอบดา้นธุรการและ

สนับสนุนการฝึกซ้อมดงักล่าว ทั้งน้ีการฝึก ARF DiREx 2013 ไดด้าํเนินการฝึกระหว่างวนัท่ี 5 - 11 

พฤษภาคม พ.ศ.2556 ณ บริเวณพื้นท่ี จงัหวดัเพชรบุรี และจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ พบปัญหาและขอ้ขดัขอ้ง 

ไดแ้ก่ 1) ประเทศต่างๆ ไม่มีความเขา้ใจในโครงสร้างการบริหารจดัการของประเทศไทย การประสานงาน

ระหว่างประเทศ และองค์การระหว่างประเทศต่างๆ ไม่สามารถดาํเนินการไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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ทั้งในดา้นการบริหารจดัการขอ้มูล และการติดตามการใชท้รัพยากร 2) การบงัคบัใชก้ฎหมายดา้น 

การบริหารจดัการสาธารณภยัเป็นไปดว้ยความยากลาํบาก และ 3) ขาดประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่าง

หน่วยงานต่างๆ โดยเฉพาะทหารและพลเรือน รวมทั้ งขาดความรู้และทรัพยากรในด้านต่างๆ สําหรับ 

การช่วยเหลือเฉพาะทาง เช่น ดา้นรังสี และอาคารถล่ม เป็นตน้ (สาํนกัเลขาธิการคณะรัฐมนตรี, 2556)  

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 

 1. ศึกษาบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม ภายใต้

กรอบ ADMM-Plus กรณีศึกษา การใหค้วามช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทาภยัพิบติั และการแพทย์

ทหาร ของประเทศไทย ตามหลกัการบริหาร POLC 

 2. ศึกษาหลกัการบริหาร POLC ท่ีมีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้น

การฝึกร่วม/ผสม ภายใตก้รอบ ADMM-Plus กรณีศึกษา การใหค้วามช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทา

ภยัพิบติั และการแพทยท์หาร ของประเทศไทย  

 3. ศึกษาปัญหาและอุปสรรคบทบาทการจัดการฝึกของ กองบัญชาการกองทัพไทย ในการ

สนบัสนุนประชาคมการเมืองและความมัน่คงอาเซียน (APSC) ดา้นการฝึกร่วม/ผสม ภายใตก้รอบ 

ADMM-Plus กรณีศึกษา การให้ความช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทาภยัพิบติั และการแพทยท์หาร ของ

ประเทศไทย 

 4. เสนอแนวทางการพฒันาบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/

ผสม ภายใตก้รอบ ADMM-Plus ของประเทศไทย   

กรอบแนวคดิและทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 

 1. ปัจจยัส่งผลต่อการจดัการฝึก ของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม ภายใต้

กรอบ ADMM-Plus กรณีศึกษา การใหค้วามช่วยเหลือดา้นมนุษยธรรมและบรรเทาภยัพิบติั และการแพทย์

ทหาร ของประเทศไทย ไดน้าํหลกัการบริหาร POLC (Schermerhorn, Hunt and Osborn., 2002, p. 10) 

มาเป็นกรอบในการศึกษา ตลอดจนผูว้ิจยัไดน้าํแนวคิดทฤษฎีมาสนบัสนุนหลกัการบริหาร POLC เพิ่มเติม 

ประกอบดว้ย 1) ดา้นการวางแผน (Planning : P) เนน้กระบวนการบริหารเชิงกลยทุธ์ ไดแ้ก่ การวิเคราะห์

เชิงกลยทุธ์ การปฏิบตัิตามกลยทุธ์ การควบคุม เชิงกลยทุธ์ และภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Gregory G. Dess and 

Alex Miller, 1993) 2) ดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O) เนน้การจดัองคก์ารแบบเคร่ืองจกัร การจดัองคก์าร

แบบส่ิงมีชีวิต การจดัองคก์ารแบบสมอง และการจดัองคก์ารแบบวฒันธรรม (Gareth Morgan, 1997) 3) 

ดา้นการนาํ (Leading : L) เนน้การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา และ

การคาํนึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล (Adegoke Oke., Natasha Munshi and Fred O. Walumbwa, 2009) 4) ดา้น

การควบคุม (Controlling : C)  เนน้การประเมินผลโดยใชต้วัแบบ CIPP Model ประกอบดว้ย 1) การประเมิน

สภาพแวดลอ้ม (Context Evaluation : C) 2) การประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input Evaluation : I) 3) การประเมิน

กระบวนการ (Process Evaluation : P) และ 4) การประเมินผลผลิต (Product Evaluation : P) (Daniel L. 

Stufflebeam, 2001) 
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 2.  บทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ไดน้ําบทบาทดา้นการจดัการ 

(Management Roles) ของ Henry Mintzberg, 1975 มาเป็นกรอบในการศึกษา ประกอบดว้ย 1) บทบาท ระหว่าง

บุคคล ไดแ้ก่ บทบาททางสญัลกัษณ์ บทบาทผูน้าํ และบทบาทการประสานงาน 2) บทบาทดา้นการตดัสินใจ 

ไดแ้ก่ บทบาทการเป็นผูป้ระกอบการ บทบาทผูข้จดัความขดัแยง้ บทบาทผูจ้ดัสรรทรัพยากร และบทบาทเป็น

นักเจรจาต่อรอง 3) บทบาทดา้นขอ้มูลข่าวสาร ไดแ้ก่ บทบาทในการรวบรวม ติดตามและตรวจสอบขอ้มูล 

บทบาทการถ่ายทอดขอ้มูล และบทบาทการเป็นโฆษกประชาสัมพนัธ์ (Robbins and Judge, 2007, p. 6 และ

คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลธญับุรี, 2556, หนา้ 21-23) 

ระเบียบวธีิวจัิย 

 การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี ผูศึ้กษาเนน้การวิจยัแบบผสม (Mixed Methods Research) โดยการศึกษาบทบาท

การจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย และหลกัการบริหาร POLC ท่ีเป็นปัจจยัต่อการจดัการฝึก

ร่วม/ผสม จะใชก้ารวิจยัเชิงปริมาณ และในการศึกษาปัญหาและอุปสรรค ตลอดจนการเสนอแนวทาง 

ท่ีเหมาะสมจะใชก้ารวิจยัเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย 

 1. การวิจยัเชิงปริมาณ ประชากรท่ีศึกษา เป็นประชากรท่ีมีจาํนวนจาํกัด (Finite Population)  

สามารถนบัจาํนวนไดค้รบถว้น จาํนวน 240 คน จากส่วนราชการ สํานกันโยบายและแผนกลาโหม 

กระทรวงกลาโหม กองบญัชาการกองทพัไทย กรมแพทยท์หารบก และกรมแพทยท์หารอากาศ โดยแบ่ง

ออกเป็น 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) ผูบ้ริหารท่ีมีตาํแหน่งระดับผูอ้าํนวยการกอง รองผูอ้าํนวยการกอง และผูช้่วย

ผูอ้าํนวยการกอง 2) ฝ่ายอาํนวยการที่มีตาํแหน่งระดบัหัวหน้าแผนก ประจาํกอง และประจาํแผนก 3)  

ผูป้ฏิบติัเป็นนายทหารชั้นประทวน พนกังานราชการ และลูกจา้ง 

 2. การวิจยัเชิงคุณภาพ ผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั (Key Informants) จาํนวน 18 คน จากส่วนราชการ สาํนกั

นโยบายและแผนกลาโหม กระทรวงกลาโหม กองบญัชาการกองทพัไทย และกรมแพทยท์หารบก  

โดยแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ไดแ้ก่ 1) กลุ่มผูบ้ริหารระดบัหัวหน้าส่วนราชการ และรองหัวหน้าส่วนราชการ  

2) กลุ่มผู ้บริหารระดับผู ้อ ํานวยการสํานัก, รองผู ้อ ํานวยการสํานัก และรองผู ้บัญชาการโรงเรียน  

3) กลุ่มผูบ้ริหารระดบัผูอ้าํนวยการกอง และรองเสนาธิการสาํนกังานภาค 

 ขั้นตอนการวจัิย แบ่งเป็น 

 ขั้นตอนท่ี 1 ทบทวนแนวคิดทฤษฎีจากเอกสารและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งต่างๆ 

 ขั้นตอนท่ี 2 การวิจยัเชิงปริมาณใชเ้คร่ืองมือแบบสอบถาม โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาจากเอกสาร แนวคิด 

ทฤษฎี และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้งการสนทนากบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งในประเดน็การวิจยั และเม่ือมีขอ้มูล

มากเพียงพอจึงนาํมาสร้างแบบสอบถาม จากนั้นไดน้าํแบบสอบถามดงักล่าวเสนอต่อท่ีปรึกษาการวิจยัเพื่อ

รับขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข และผูว้ิจยัไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน 5 ท่าน ตรวจสอบความเท่ียงตรงและ

ความน่าเช่ือถือ สาํหรับการวิจยัเชิงคุณภาพ ผูว้ิจยัไดร่้างแบบสัมภาษณ์นาํเสนอต่อท่ีปรึกษาการวิจยัเพื่อรับ

ขอ้เสนอแนะมาปรับปรุงแกไ้ข และสรุปออกมาเป็นประเด็นคาํถาม วิเคราะห์หาความเช่ือมัน่ (Reliability) โดย

นําแบบสอบถามไปทดสอบ (Pre-test) กับกาํลงัพลในส่วน การศึกษาของ กองบญัชาการกองทพัไทย 
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จาํนวน 30 ชุด แลว้นําขอ้มูลที่ไดม้าหาค่าความเที่ยงตรงด้วยสูตรสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอนบาค 

(Cronbach’s Alpha Coefficient)  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  การเก็บขอ้มูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถามกบัประชากรที่ศึกษาและ 

มีจาํนวนจาํกดั จาํนวน 240 ชุด และเก็บขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เจาะลึกกบัผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั  

(Key Informants) จาํนวน 18 คน การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม (Non-participatory-observation) และการ

สนทนากลุ่ม (Focus Group)  

 การวิเคราะห์ข้อมูล  ในการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงปริมาณ ประกอบด้วย 1) ประเด็นบทบาทการ

จดัการฝึกร่วม/ผสม นาํคะแนนจากแบบสอบถามมาหาค่าเฉล่ีย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แลว้นาํค่า 

ท่ีไดข้องแต่ละประเด็นมารวมกนัแลว้หารดว้ยจาํนวนประเด็น (ผลรวมค่าเฉล่ียของแต่ละประเด็น / จาํนวน

ประเด็น) ไดอ้อกมาเป็นค่าเฉล่ีย (X) และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D) เป็นค่าประสิทธิผลรวมอีกคร้ัง แลว้

นาํมาแปลงเป็นผล จากนั้นจึงนาํผลท่ีไดม้าสรุปในเชิงพรรณนาต่อไป    2) ประเด็นหลกัการบริหาร POLC 

นาํคะแนนจากแบบสอบถามมาหาค่าเฉล่ีย (X) ของแต่ละปัจจยั แลว้นาํมาเขา้โปรแกรมสําเร็จรูป นาํมา

วิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณระหว่างตวัแปร เพื่อทดสอบความสัมพนัธ์ของแต่ละปัจจยัท่ีมี

ผลต่อบทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม กบัระดบับทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม ตามท่ีไดต้ั้งสมมติฐานไว ้

รวมทั้งนาํผลท่ีไดม้าวิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาต่อไป สาํหรับการวิเคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพ ประกอบดว้ย 

การจดัทาํบทสรุปการสัมภาษณ์แบบเจาะลึกเป็นรายเร่ือง รายประเด็น และวิเคราะห์ให้เหลือเฉพาะขอ้มูล 

ท่ีเก่ียวขอ้ง หลงัจากนั้นนาํมาตรวจสอบความถูกตอ้งโดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) กบัผูเ้ช่ียวชาญ

ทางดา้นวิชาการ และผูเ้ช่ียวชาญทางด้านการทหารท่ีเก่ียวข้องกับการจัดการฝึกร่วม/ผสม เพื่อให้ได ้

แนวทางการพฒันา บทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย โดยสรุปเป็นผลการวิจยั 

เชิงคุณภาพและตีความในรูปแบบของการพรรณนา  

ผลการวจัิย 

 บทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม ในภาพรวมเฉล่ียอยู่

ในระดบัมาก (X = 3.94) โดยปัจจยับทบาทระหว่างบุคคลมีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (X = 4.04) รองลงมาคือ 

บทบาทดา้นการตดัสินใจ (X = 3.91) และบทบาทดา้นขอ้มูลข่าวสาร (X = 3.89)  ตามลาํดับ สําหรับหลกัการ

บริหาร POLC ท่ีเป็นปัจจยัส่งผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม ใน

ภาพรวมเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก (X  = 3.93) โดยปัจจยัดา้นการวางแผน (Planning : P) เนน้การบริหารเชิงกลยุทธ์ 

มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด (X = 3.97) รองลงมาคือ ปัจจยัดา้นการนาํ (Leading : L) (X = 3.95), ปัจจยัดา้นการ

ควบคุม (Controlling : C) (X = 3.93) และปัจจยัดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O) (X = 3.88) 

 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัการบริหาร POLC กับบทบาทการจดัการฝึกของ 

กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม (TMRJC) พบว่ามีความสัมพนัธ์ทางบวก (r = 0.744) อยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 และเม่ือพิจารณาระดบัความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัการบริหาร POLC ทั้ง 4 

ตวัแปร กบับทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม (TMRJC) จะพบว่า 
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ปัจจยัดา้นการวางแผน (Planning : P)/เนน้การบริหารเชิงกลยทุธ์ มีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบับทบาทการ

จดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสม (TMRJC) สูงท่ีสุด (r = 0.750) ดงัตารางท่ี 1 
 

ตารางที่ 1 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างหลกัการบริหาร POLC กบับทบาทการจดัการฝึก 

                   ร่วม/ผสม โดยใชค้่าสมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั (Pearson’s Product Moment  

 Correlation Coefficient) 
 

 P O L C POLC PR DR IR TMRJC 

P 1 0.803** 0.760** 0.737** 0.896** 0.642** 0.721** 0.656** 0.750** 

O  1 0.817** 0.776** 0.930** 0.623** 0.680** 0.639** 0.722** 

L   1 0.789** 0.922** 0.535** 0.576** 0.575** 0.626** 

C    1 0.906** 0.530** 0.574** 0.588** 0.629** 

POLC     1 0.635** 0.695** 0.671** 0.744** 

PR      1 0.768** 0.669** 0.900** 

DR       1 0.690** 0.911** 

IR        1 0.882** 

TMRJC           1 

** มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
 

 การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจยัดา้นการวางแผน (Planning : P)/เนน้การบริหาร

เชิงกลยทุธ์ กบับทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสมพบว่า ปัจจยั

ดา้นการวางแผน (Planning : P)/เนน้การบริหารเชิงกลยทุธ์ ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ ดา้นการควบคุมกล

ยุทธ์ และดา้นผูภ้าวะนาํเชิงกลยุทธ์ มีระดบันยัสาํคญัท่ีสังเกตไดต้ ํ่ากว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 

0.05) มีความเหมาะสมใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสมส่วนปัจจยัดา้นการวางแผน (Planning : 

P)/เน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ ด้านการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ มีระดับนัยสําคญัท่ีสังเกตได้สูงกว่าระดับ

นยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05) จึงไม่มีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม 

ดงัตารางท่ี 2 
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ตารางที่ 2  การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจยัดา้นการวางแผน (Planning : P)/เนน้การ 

 บริหารเชิงกลยทุธ์กบับทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม  
 
 

ปัจจัยด้านการวางแผน (Planning : P)/

เน้นการบริหารเชิงกลยุทธ์ 

Coefficients 

t 
P -

value 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. 

Error 

Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.364 0.209  1.743 0.083 

ดา้นการวิเคราะห์เชิงกลยทุธ์ (Strategic 

Analysis) 

0.136 0.075 0.125 1.797 0.074 

ดา้นการปฏิบติัตามกลยทุธ์ (Strategy 

Implementation) 

0.266 0.072 0.242 3.674 0.000* 

ดา้นการควบคุมเชิงกลยทุธ์ (Strategy 

Control) 

0.274 0.075 0.262 3.631 0.000* 

ดา้นภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ (Strategy 

Leadership) 

0.227 0.061 0.233 3.695 0.000* 

R= 0.752,  R2 = 0.565 , SEest = 0.368 , Sig. of F = 0.000 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  /  a. Dependent Variable  :  บทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสมฯ 

 

 การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยด้านการจัดองค์การ (Organizing : O) 

กบับทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสมพบว่า ปัจจยัดา้นการจดั

องคก์าร (Organizing : O) ดา้นองคก์ารแบบเคร่ืองจกัร ดา้นองคก์ารแบบส่ิงมีชีวิต และดา้นองคก์าร แบบ

วฒันธรรม มีระดบันยัสาํคญัท่ีสังเกตไดต้ ํ่ากว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05)  มีความเหมาะสม

ใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ส่วนปัจจยัดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O) ดา้นองคก์าร

แบบสมอง มีระดบันยัสาํคญัท่ีสังเกตไดสู้งกว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05) จึงไม่มีความ

เหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ดงัตารางท่ี 3 

 

  



42  วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นายเรืออากาศ 

ตารางที่ 3 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจยัดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O)กบับทบาท 

การจดัการฝึกร่วม/ผสม  
 

ปัจจัยด้านการจัดองค์การ  

(Organizing : O) 

Coefficients 

t P-value 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. 

Error 

Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 0.942 0.191  4.940 0.000* 

ดา้นองคก์ารแบบเคร่ืองจกัร  0.176 0.066 0.191 2.655 0.008* 

ดา้นองคก์ารแบบส่ิงมีชีวิต  0.260 0.082 0.258 3.183 0.002* 

ดา้นองคก์ารแบบสมอง 0.140 0.077 0.154 1.816 0.071 

ดา้นองคก์ารแบบวฒันธรรม  0.196 0.065 0.213 3.009 0.003* 

R= 0.723,  R2 = 0.523 , SEest= 0.386 , Sig. of F = 0.000 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  /  a. Dependent Variable :  บทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสมฯ 
 

ตารางที่ 4 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจยัดา้นการนาํ (Leading : L) กบับทบาท 

การจดัการฝึกร่วม/ผสม  
 

ปัจจัยด้านการนํา  

(Leading : L) 

Coefficients 

t 
P -

value 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. 

Error 

Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.295 0.218  5.926 0.000* 

ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

(Idealized Influence) 

0.120 0.085 0.121 1.411 0.160 

ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (Inspiration 

Motivation) 

0.216 0.093 0.224 2.314 0.022* 

ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (Intellectual 

Stimulation) 

0.129 0.077 0.139 1.659 0.098 

ดา้นการคาํนึงถึงความเป็นเอกตัถะ

บุคคล (Individualized Consideration) 

0.206 0.068 0.225 3.012 0.003* 

R= 0.628,  R2 = 0.395 , SEest= 0.435 , Sig. of F = 0.000 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  /  a. Dependent Variable :  บทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสมฯ 
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 การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจยัด้านการนาํ (Leading : L) กับบทบาท การ

จดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสมพบว่า ปัจจยัดา้นการนาํ (Leading : L) ดา้นการ

สร้างแรงบนัดาลใจ และดา้นคาํนึงถึงความเป็นเอกตัถะบุคคล มีระดบันัยสําคญัท่ีสังเกตไดต้ ํ่ากว่าระดบั

นยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05) มีความเหมาะสมใชเ้ป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ส่วน

ปัจจยัดา้นการนาํ (Leading : L) ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา มีระดบั

นยัสาํคญัท่ีสังเกตไดสู้งกว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05)     จึงไม่มีความเหมาะสมท่ีจะใชเ้ป็น

รูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ดงัตารางท่ี 4 
 

ตารางที่ 5 การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณระหว่างปัจจัยด้านการควบคุม (Controlling : C) 

 กบับทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม  
 

ปัจจัยด้านการควบคุม  

(Controlling : C) 

Coefficients 

t P -value 
Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

B Std. Error Beta 

ค่าคงท่ี (Constant) 1.355 0.209  6.469 0.000* 

ดา้นการประเมินสภาพแวดลอ้ม (Context 

Evaluation) 

0.070 0.069 0.076 1.020 0.309 

ดา้นการประเมินปัจจยันาํเขา้ (Input 

Evaluation) 

0.127 0.065 0.144 1.948 0.053* 

ดา้นการประเมินกระบวนการ (Process 

Evaluation) 

0.320 0.074 0.351 4.310 0.000* 

ดา้นการประเมินผลผลิต (Product 

Evaluation) 

0.140 0.072 0.155 1.959 0.051* 

R= 0.640,  R2 = 0.410 , SEest= 0.429 , Sig. of F = 0.000 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  /  a. Dependent Variable :  บทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสมฯ 

 

 การวิเคราะห์แบบถดถอยพหุคูณระหวา่งปัจจยัดา้นการควบคุม (Controlling : C) กบับทบาท 

การจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ดา้นการฝึกร่วม/ผสมพบว่า ปัจจยัดา้นการควบคุม 

(Controlling : C) ดา้นการประเมินปัจจยันาํเขา้ ดา้นการประเมินกระบวนการ และดา้นการประเมินผลผลิต  มีระดบั

นยัสาํคญัท่ีสังเกตไดต้ ํ่ากว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05) มีความเหมาะสมใชเ้ป็นรูปแบบใน

การพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ส่วนปัจจยัดา้นการควบคุม (Controlling : C) ดา้นการประเมินสภาพแวดลอ้ม 

มีระดบันยัสาํคญัท่ีสังเกตไดสู้งกว่าระดบันยัสาํคญัท่ีกาํหนด (P-value < 0.05) จึงไม่มีความเหมาะสมท่ีจะใช้

เป็นรูปแบบในการพฒันาการฝึกร่วม/ผสม ดงัตารางท่ี 5 
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การอภิปรายผล 

 1. ด ้านการวางแผน (Planning : P) ปัจจยัที่มีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม 

ผลการวิจยัพบว่า การวางแผน/เนน้การบริหารเชิงกลยทุธ์ แบบดา้นภาวะผูน้าํเชิงกลยทุธ์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 

ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า กองบญัชาการกองทพัไทย ให้ความสําคญักบับทบาทนาํ ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัการวิจยั 

เชิงคุณภาพท่ีพบว่า กองบญัชาการกองทพัไทย เน้นเร่ืองความเป็นเอกภาพในการดาํเนินการของผูบ้ริหาร 

ทุกระดบั และผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Charles W “L” Hill and Gareth R. Jonesand 

(2009, p. 10) ท่ีกล่าวว่า แผนกลยทุธ์เป็นเคร่ืองมือทางการบริหาร ท่ีสะทอ้นใหเ้ห็นถึงทิศทางการตดัสินใจ

อยา่งเป็นระบบ และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Stephen P. Robbins and M. Coulte (2012, p. 253) ท่ีให้

ความสําคญักับการวางแผนกลยุทธ์ว่า การวางแผนกลยุทธ์มีความสําคญัและมีประโยชน์ต่อองค์การ 

ผลการวิจยัยงัพบว่าแนวทางสําคญัท่ีช่วยให้ กองบญัชาการกองทพัไทย สามารถพฒันาดา้นการวางแผน 

(Planning : P) ยกระดบัใหมี้ประสิทธิภาพสูงข้ึนคือ 1) การเสริมสร้างองคค์วามรู้ ปรับแนวความคิด และการ

ประสานงานให้สอดคล้องกับวิธีการปฏิบัติให้เหมือนๆ กัน โดยเฉพาะการกําหนดกิจกรรมและ

วตัถุประสงคใ์ห้ชดัเจน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 2) ผูบ้งัคบับญัชาเน้นย ํ้าให้หน่วยงานดาํเนินการ 

ตามแผนการฝึกท่ีไดต้กลงร่วมกนัระหว่างการประชุม 3) การจดัทาํขอ้บงัคบัหรือระเบียบปฏิบติัสําหรับ 

การฝึก ควรใหผู้มี้องคค์วามรู้ในแต่ละดา้นเป็นผูก้าํกบัดูแล   และใหค้วามเห็น  

 2. ดา้นการจดัองค์การ (Organizing : O) ปัจจยัท่ีมีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม 

ผลการวิจัยพบว่า การจัดองค์การแบบเคร่ืองจักรและแบบส่ิงมีชีวิต มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า 

กองบญัชาการกองทพัไทย จะมุ่งเน้นความมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว และน่าเช่ือถือ ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบั 

การวิจัยเชิงคุณภาพท่ีพบว่า กองบญัชาการกองทพัไทย เน้นเร่ืองการทาํงานเป็นทีมและองค์ความรู้ของ

บุคลากรและหน่วยงาน ผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Gareth Morgan (1997, p. 11-26) ที่ให้

ความเห็นเกี่ยวกบัองคก์ารแบบเคร่ืองจกัรว่า เป็นองคก์ารที่เนน้ความมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว น่าเช่ือถือ 

และให้ความสําคญักบัระบบโครงสร้างและการควบคุม ในส่วนขององคก์ารแบบส่ิงมีชีวิต จะมุ่งเน้นไปท่ี

เร่ืองระบบการปรับตวัและสังคม เพื่อความอยู่รอดขององค์การ และนาํไปสู่การบรรลุ ผลสําเร็จในการ

ทาํงาน และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วลัลภ  รักเสนาะ (2555, หนา้ 13) ท่ีให้ความเห็นเก่ียวกบัการจดั

องคก์ารว่า ไม่มีโครงสร้างการจดัองคก์ารแบบใดที่จะสมบูรณ์แบบและ   ดีท่ีสุด โครงสร้างองคก์ารท่ีดี

ท่ีสุดข้ึนอยูก่บัสถานการณ์ ซ่ึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหารท่ีจะตอ้งออกแบบโครงสร้างองคก์ารแบบดั้งเดิม และ

โครงสร้างแบบอ่อนตัวเข้าด้วยกันในลักษณะท่ีเหมาะสม เพื่อให้การดําเนินการขององคก์ารบรรลุ

วตัถุประสงคที์่ตั้งไว ้ผลการวิจยัยงัพบว่าแนวทางสําคญัที่ช่วยให ้กองบญัชาการกองทพัไทย สามารถ

พฒันาดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O) ยกระดบัให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนคือ 1) เสริมสร้าง 

องค์ความรู้ให้กับบุคลากรเก่ียวกับการฝึกในแต่ละด้านก่อนเข้ารับการฝึก โดยจัดอบรมระดับหน่วย  

(Unit School) 2) การพฒันาความสัมพนัธ์ให้กับบุคลากรก่อนทาํการฝึกดว้ยการละลายพฤติกรรม 

(Icebreaking) เพื่อเป็นการประสานงานให้เกิดแนวความคิดท่ีตรงกนักบัวตัถุประสงคข์องการฝึกก่อน 
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 3. การนาํ (Leading : L) ปัจจยัท่ีมีผลต่อบทบาทการจดัการฝึกร่วม/ผสม ผลการวิจยัพบว่า 

การนาํแบบดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า กองบญัชาการกองทพัไทย  

ไดใ้ห้ความสาํคญักบัผูบ้ริหารในดา้นการจูงใจและความสามารถในการกระตุน้ให้บุคลากรท่ีเก่ียวขอ้ง 

มีความกระตือรือร้นในการดาํเนินภารกิจ เพื ่อให้เกิดผลสําเร็จตามแผนการฝึก ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกับ 

การวิจยัเชิงคุณภาพท่ีพบวา่ กองบญัชาการกองทพัไทย เนน้เร่ืองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารในทุกระดบั ซ่ึงเป็น 

ส่ิงสําคญัในทุกขั้นตอนของกระบวนการบริหาร ผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกับแนวคิดของ วลัลภ   

รักเสนาะ (2555, หนา้ 14) ท่ีให้ความเห็นว่า ภาวะผูน้าํเป็นการใชอิ้ทธิพลของผูน้าํเพื่อให้ผูอ่ื้นปฏิบติังาน 

ใหส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร หากผูบ้ริหารทุกระดบัใชภ้าวะผูน้าํแบบเผด็จการ ยอ่มส่งผลกระทบ

ต่อพฤติกรรมของบุคลากรหรือกลุ่มในทิศทางที่ลดความพึงพอใจของสมาชิกได้ และยงัสอดคลอ้งกับ

แนวคิดของ วิฑูรย์  ศิริปักมานนท์ (2557, หน้า 86) ในการพัฒนาภาวะผูน้ํา และการเสริมสร้าง 

ขีดความสามารถในการบริหารจัดการในระดับปัจเจกบุคคล เพื่อให้ได้รับการสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

ของประชาชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนในการสนบัสนุน การปฏิบตัิการทางทหาร ผลการวิจยัยงัพบว่า

แนวทางสาํคญัท่ีช่วยให้ กองบญัชาการกองทพัไทย สามารถพฒันาดา้นการนาํ (Leading : L) ยกระดบัใหมี้

ประสิทธิภาพสูงข้ึนคือ ผูบ้ริหารในทุกระดบัตอ้งมีภาวะผูน้าํมากกว่าการเป็นผูน้าํ มีความสามารถในการ

ประสานงานเพื่อกระตุน้ให้บุคลากร ท่ีเขา้รับการฝึก มีส่วนร่วมโดยจิตสาํนึก มิใช่เกิดจากการบงัคบัใหทุ้กคน

ปฏิบติัตามคาํสั่งเพียงอย่างเดียว เพื่อร่วมกนัขบัเคล่ือนการฝึกให้ประสบผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ตลอดจน 

การลดความเป็นอตัลกัษณ์ของหน่วยงานใหล้ดนอ้ยลงหรือหมดไป 

 4.  การควบคุม (Controlling :  C) ปัจจ ัยที่มีผลต่อบทบาทการจ ัดการฝึกร่วม/ผสม 

ผลการวิจ ัยพบว่า  การควบคุมแบบด ้านการประเมินผลผลิตมีค่า เฉลี่ยสูง ที่สุด  ซ่ึง ช้ีให้เห็นว ่า 

กองบญัชาการกองทพัไทย ไดก้าํหนดให้ฝ่ายประเมินมีหนา้ท่ีระบุ จดัหา และนาํเสนอขอ้มูลข่าวสารให้กบั

ฝ่ายบริหาร เพื่อนาํผลการประเมินไปใชป้ระกอบการตดัสินใจสําหรับการดาํเนินกิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง

ต่อไป ทั้ งน้ียงัสอดคล้องกับการวิจัยเชิงคุณภาพท่ีพบว่า กองบัญชาการกองทัพไทย ได้เน้น การจัดทาํ

ฐานขอ้มูล (Database) รวมทั้งการประเมินผลหรือการทบทวนหลงัการปฏิบติั (After Action Review : AAR) 

ผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Malcom Baldrige National Quality Award (2009, p. 16)  

ไดก้ล่าวว่า ผูบ้ริหารจะตอ้งนาํการวดัผลการดาํเนินการมาใชบ้นพื้นฐานของขอ้มูลที่เป็นจริง เพื่อกาํหนด

และปรับทิศทางการใชท้รัพยากรต่างๆ ให้มีความสอดคลอ้งไปในแนวทางเดียวกนักบัทิศทางของ

องคก์าร และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ รังสรรค ์ ประเสริฐศรี (2549, หนา้ 146) ไดก้ล่าวว่า  

การควบคุมเป็นกระบวนการของการวดัผลของการทาํงาน และมีการแกไ้ขปรับปรุงเพ่ือให้ไดผ้ลลพัธ์ 

ท่ีตอ้งการ หรือการควบคุมเป็นขั้นตอนการวดัความกา้วหนา้ในการปฏิบตัิงาน โดยใชก้ารเปรียบเทียบกบั

แผนที่ไดว้างไวแ้ลว้ใชก้ารแกไ้ขเพื่อให้เกิดความเช่ือมัน่ว่า การปฏิบตัิงานในแต่ละคร้ังสามารถบรรลุ

วตัถุประสงคไ์ดห้รือไม่ ผลการวิจยัยงัพบว่าแนวทางสําคญัที่ช่วยให้ กองบญัชาการกองทพัไทย 

สามารถพฒันาด้านการควบคุม (Controlling : C) ยกระดบัให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนคือ 1) การสร้าง
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องคค์วามรู้ให้กบัส่วนประเมินผลในขั้นตอน กระบวนการ และหลักการสําคัญของการประเมินผล  

2) ใชห้ลกัการประสานงานเพื่อให้ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึกไดร่้วมกนัจดัทาํฐานขอ้มูล (Database) 

ในภาพรวม 

 5.  บ ท บ า ท ก า ร จ ัด ก า ร ฝึ ก ข อ ง  ก อ ง บ ัญ ช า ก า ร ก อ ง ท ัพ ไ ท ย  ด ้า น ก า ร ฝึ ก ร่ ว ม / ผ ส ม 

ผลการวิจยัพบว่า บทบาทระหว่างบุคคล มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด ซ่ึงช้ีให้เห็นว่า กองบญัชาการกองทพัไทย ไดใ้ห้

ความสาํคญักบัความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลกบักลุ่มต่างๆ เช่น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เพื่อนร่วมงาน หน่วยงาน

อ่ืนๆ และบุคคลภายนอกองคก์ารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการฝึก ทั้งน้ียงัสอดคลอ้งกบัการวิจยั  เชิงคุณภาพท่ีพบว่า 

กองบญัชาการกองทพัไทย ให้ความสําคญักับการพฒันาบุคลากร (Human Resource : HR) ดว้ยองคค์วามรู้ท่ี

เหมาะสม รวมทั้งการให้เครดิตและการสร้างความเช่ือมัน่ระหว่างผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน

ทุกระดบั ผลการวิจยัมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Allport Gordon (1937, p. 181-184) ไดใ้ห้

ความเห็นเกี่ยวกบัการยอมรับบทบาทของบุคคล จะเกิดข้ึนก็ต่อเมื่อมีความสอดคลอ้งของบทบาท 

ความคาดหวงัของสังคม และบทบาทที่ตนรับอยู ่การยอมรับบทบาทเป็นเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัความเขา้ใจ 

ในบทบาท และการส่ือสารระหวา่งสงัคมและบุคคลนั้น และยงัสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ Henry Mintzberg ,1975 

(Robbins and Judge, 2007, p. 6 และคณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคลธญับุรี, 2556,  

หนา้ 21-23) ไดใ้ห้ความเห็นบทบาททางสัญลกัษณ์ของบุคคลว่า เป็นบทบาทในการเป็นตวัแทนองคก์าร 

เป็นหัวหนา้ในการปฏิบตัิภารกิจประจาํวนัตามลกัษณะทางสังคมและกฎหมาย เช่น การเป็นตวัแทน 

กล่าวตอ้นรับเม่ือมีผูม้าเยือนองคก์าร หรือการตอ้นรับลูกคา้ ซ่ึงผูบ้ริหารองคก์ารจะเปรียบเสมือนสัญลกัษณ์

ขององคก์ารโดยไม่อาจหลีกเล่ียงได ้ผลการวิจยัยงัพบว่าแนวทางสาํคญัท่ีช่วยให ้กองบญัชาการกองทพัไทย 

สามารถพฒันาบทบาท  การจดัการฝึกยกระดบัให้มีประสิทธิภาพสูงข้ึนคือ 1) การให้กาํลงัพลปฏิบติังาน 

ในหนา้ท่ีท่ีไดรั้บมอบ และปฏิบติังานตามวงรอบหรือกระบวนการท่ีกาํหนด 2) การสร้างความสัมพนัธ์และ

ความเชื่อมัน่ให ้กบับุคลกรอย ่างต่อเนื่อง 3)  การกําหนดหลกัเกณฑห์รือขอ้ตกลงร่วมกนัที ่เ ป็น

มาตรฐานสากล เช่น การจดัทาํระเบียบปฏิบติัประจาํ 4) การจดัทาํเอกสารอา้งอิงท่ีไดจ้ากประสบการณ์หรือ

บทเรียนจากการฝึกคร้ังก่อนๆ จดัเป็นฐานขอ้มูล (Database) 5) การสร้างความเป็นมืออาชีพใหก้บัผูบ้งัคบับญัชา

ในทุกระดับ ในการถ่ายทอดองค์ความรู้ให้แก่บุคลากรท่ีขาดประสบการณ์ด้านการฝึก 6) การสร้าง

บรรยากาศในการฝึกให้มีความน่าสนใจ โดยการใช้โปรแกรมควบคุมการฝึกจากต่างประเทศท่ีมี

คุณภาพและไดม้าตรฐาน 7) การใหค้วามสาํคญักบัการฝึกมากกวา่งานทางดา้นธุรการ  

 ผลการศึกษายงัพบปัจจยัท่ีส่งผลต่อบทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย อีกหน่ึง

ปัจจยัคือ การประสานงาน (Coordinating : C) โดยการประสานงานจะปรากฎอยู่ในหลกัการบริหาร POLC  

ทุกขั้นตอน ซ่ึงช้ีให้เห็นว่าการประสานงานเป็นปัจจัยสําคัญประการหน่ึงท่ีส่งผลให้องค์การประสบ

ความสาํเร็จในการดาํเนินงานหรือเกิดความลม้เหลวได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วรเดช  จนัทรศร (2551, 

หนา้ 43 - 47) ว่า การประสานงานท่ีดีจะไม่เกิดความขดัแยง้ในการปฏิบติังานร่วมกนั และมีแนวโนม้จะ

ประสบความสาํเร็จในระดบัสูง และแนวคิดของ สถาบนัดาํรงราชานุภาพ (2553, หนา้ 9) ไดก้ล่าวถึงเทคนิค
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การประสานงาน (Cooperation Technique) ที่จะให้ได้รับความร่วมมือว่า การประสานงานไม่ควร 

จะกระทาํโดยใช้อาํนาจสั่งการเพียงอย่างเดียว ควรใช้ความสัมพนัธ์ท่ีดีต่อกัน เป็นหลกัการไวว้างใจกัน  

การผกูมิตรกนั จะช่วยป้องกนัมิใหเ้กิดความรู้สึกในเชิงลบ และพร้อมรับฟังคาํแนะนาํของผูท่ี้เก่ียวขอ้งแมจ้ะ

ไม่เห็นดว้ยก็อยา่แสดงความไม่พอใจ และเม่ือมีการเปล่ียนแปลงก็ตอ้งแจง้ให้ทราบ ตลอดจนแนวคิดของ 

Brian W. Hogwood & Lewis A. Gunn (1984, p. 199-204) ไดก้ล่าวว่า การนาํนโยบายไปปฏิบติัตอ้งอาศยั

หลกัการประสานงาน และความร่วมมือจากหน่วยงานต่างๆ จาํนวนมาก ซ่ึงการทาํงานร่วมกนัจะช่วยเพิ่มระดบั

ผลผลิตใหเ้พิ่มสูงข้ึน  

 จากแนวคิดหลกัการประสานงาน (Coordinating : C) ในขั้นตน้สรุปไดว้่า การดาํเนินการตาม

บทบาทการจดัการฝึกของ กองบญัชาการกองทพัไทย ให้มีประสิทธิภาพสูงสุดไดน้ั้น จะตอ้งใชห้ลกัการ

ประสานงาน (Coordinating : C) ร่วมกบัหลกัการบริหาร POLC เพื่อให้ไดผ้ลลพัธ์ตามวตัถุประสงคข์อง

การฝึกท่ีตอ้งการ ดงันั้นผูว้ิจยัจึงขอเสนอรูปแบบ (Model) ในการบริหารจดัการฝึกของ กองบญัชาการ

กองทพัไทย ในรูปแบบหลกัการบริหาร POLCC ประกอบดว้ย การวางแผน (Planning : P) การจดัองคก์าร 

(Organizing : O) การนาํ (Leading : L) การประสานงาน (Coordinating : C) และการควบคุม (Controlling: C) 

เพื่อให้การบริหารจดัการฝึกของกองบญัชาการกองทพัไทยมีประสิทธิภาพสูงยิง่ข้ึน 

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 1. ดา้นการวางแผน (Planning : P) ประกอบดว้ย 1) กาํหนดให้มีการเปล่ียนแปลงแผนการฝึก 

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ และสนับสนุนแผนการฝึกท่ีไดจ้ดัทาํข้ึนมา 2) กาํหนดแผนกลยทุธ์ใหแ้ต่ละ

หน่วยงานรับผิดชอบดาํเนินการไดอ้ยา่งเป็นรูปธรรม รวมทั้งการปรับปรุงสภาพแวดลอ้มภายในองคก์าร 

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนการฝึก และ 3) กาํหนดสถานการณ์การฝึกใหห้น่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมสาํหรับการ

ฝึกแกปั้ญหาท่ีบงัคบัการ (Command Post Exercise : CPX) และการฝึกภาคสนาม (Field Training Exercise : 

FTX) เช่นแผนการฝึกการประชาสมัพนัธ์ของ กรมกิจการพลเรือนทหาร ในการใหค้วามช่วยเหลือประชาชน

ในพื้นท่ีเกิดประสบภยัพิบติั เป็นตน้ 

 2. ดา้นการจดัองคก์าร (Organizing : O) ประกอบดว้ย 1) กาํหนดให้มีการพฒันาสมรรถนะของ

บุคลากร ดา้นองคค์วามรู้ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบมากกว่าการปรับปรุงกฎระเบียบในการปฏิบติังาน 2) กาํหนด

บทบาทผูม้าดาํรงตาํแหน่งระดบัผูอ้าํนวยการกอง ใหมี้องคค์วามรู้ตามหนา้ท่ีท่ีรับผดิชอบ 

 3. ดา้นการนํา (Leading : L) ประกอบดว้ย 1) กาํหนดให้มีการปรับปรุงวิสัยทศัน์และ

เป้าหมายขององคก์ารให้ทนัสมยั 2) การแต่งตั้งผูบ้ริหารการจดัการฝึกในแต่ละระดบั ให้มีองคค์วามรู้ และมี

ภาวะผูน้าํ  

 4. ดา้นการควบคุม (Controlling : C) ประกอบดว้ย 1) กาํหนดให้หัวหน้าหน่วยงาน 

ไดป้ระเมินความเหมาะสมของบุคลากรและยุทโธปกรณ์ให้เพียงพอสาํหรับการฝึก 2) กาํหนดให้หวัหนา้

หน่วยงานจดัทาํฐานขอ้มูล (Database) 
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 5. ดา้นการประสานงาน (Coordinating : C) ประกอบดว้ย 1) กาํหนดให้มีการประสานงานอย่าง 

เป็นทางการ เช่น มีหนงัสือติดต่อหรือแจง้เป็นลายลกัษณ์อกัษร 2) กาํหนดให้มีการประสานงานอยา่งไม่เป็น

ทางการ เช่น การประสานงานดว้ยวาจาทางโทรศพัท ์โทรสาร จดหมายอิเล็กทรอนิกส์ หรือการเขา้พบปะ 

ผูท่ี้ติดต่อโดยตรง    

ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป   

 ควรศึกษาประสิทธิผลในการจดัการฝึกร่วม/ผสม ของ กองบญัชาการกองทพัไทย ภายใตก้รอบ

การประชุมรัฐมนตรีกลาโหมอาเซียนกบัรัฐมนตรีกลาโหมประเทศคู่เจรจา (ADMM-Plus) กรณีศึกษา  

การต่อตา้นการก่อการร้ายสากล ของประเทศไทย ตามหลกัการบริหาร POLCC ประกอบดว้ย 1) การวางแผน 

(Planning : P) 2) การจดัองคก์าร (Organizing : O) 3) การนาํ (Leading : L) 4) การควบคุม (Controlling: C) และ 

5) การประสานงาน (Coordinating : C) 
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