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บทคัดย่อ 
 

           งานวิจยัฉบบัน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาถึงปัจจยั ขอ้ขดัขอ้ง รวมทั้งสาเหตุของขอ้ขดัขอ้งของการ
พฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. ในปัจจุบนั ศึกษาถึงทฤษฎี หลกัการ รวมทั้งตวัอยา่ง
ของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของกองทัพเรือต่างๆ ท่ีสามารถน ามาใช้เป็นตัวแบบในการพัฒนาขีด
ความสามารถฯ และศึกษาถึงแนวทางในการปรับปรุงพฒันาขีดความสามารถฯ เพื่อให้ศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. สามารถรวบรวมขอ้มูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ 
ควบคุมบงัคบับญัชาก าลงัท่ีไปปฏิบติัการดา้นสงครามทุ่นระเบิด และมีความสอดคลอ้งกบัขีดความสามารถ
การปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.  
 ผลของการวิจยั จากการวเิคราะห์ขีดความสามารถของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. และแนวทาง
การพฒันาขีดความสามารถฯ ท่ีเคยด าเนินการมา ท าให้ทราบถึงปัญหาของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
ซ่ึงสามารถแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ประกอบดว้ย ปัญหาดา้นองค์วตัถุ ได้แก่ การขาดโปรแกรมท่ีมีความเป็น
เฉพาะทางในงานสนบัสนุนการปฏิบติัการดา้นสงครามทุ่นระเบิด (Software) การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
และอุปกรณ์เช่ือมโยง Data link ท่ีทนัสมยั (Hardware) รวมทั้งการขาดการบริหารจดัการท่ีดี และปัญหาดา้น
องคบุ์คคล ไดแ้ก่ การไม่มีแนวทางการพฒันาดา้นก าลงัพล ซ่ึงเม่ือพิจารณาทฤษฎี หลกัการต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง
เพื่อใชใ้นการแกปั้ญหาดงักล่าวขา้งตน้ พบวา่สามารถใชท้ฤษฎีซอฟตแ์วร์เอน็จิเนียร่ิง (Software engineering) 
หลกัการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. การศึกษาศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. ออสเตรเลีย (MINTACS) 
และหลกัการบริหาร มาใช้เป็นแนวทางการพฒันาดา้นองค์วตัถุ ซ่ึงท าให้สามารถก าหนดแนวทาง รวมทั้ง
ขั้นตอนต่างๆ ในการไดม้าซ่ึงโปรแกรมฯ ท่ีตอ้งการไดอ้ยา่งชดัเจน ในส่วนของแนวทางการพฒันาดา้นองค์
บุคคลสามารถน ากระบวนการกรรมวิธีของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดมาใช้เป็นแนวทางในการก าหนดแนว
ทางการพฒันา โดยมีความตอ้งการในการพฒันาบุคลากรแบบรอบด้าน (ความรู้ ทศันคติ และทกัษะ) ใน
ส่วนขั้นตอนการพฒันานั้น สามารถก าหนดไดเ้ป็น 7 ขั้นตอนตามหลกัการจดัขั้นตอนการเรียนการสอนแบบ
โมเดลซิปปา โดยในแต่ละขั้นตอนสามารถระบุถึงวิธีการพฒันาในแบบต่างๆ ท่ีมีความเหมาะสมในการ
น าไปประยุกต์ใช้อนัไดแ้ก่ หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบนิรนยั แบบอุปนัย และ
แบบบรรยาย 
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 การพัฒนาขีดความสามารถศูนย์สงครามทุ่นระเบิดถือเป็นแนวทางท่ีสร้างประโยชน์ให้แก่
กองทพัเรือและประเทศชาติไดอ้ยา่งมากมาย เน่ืองจากงานของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดจะสามารถสนบัสนุน
งานทางด้านความมั่นคงและด้านเศรษฐกิจของประเทศได้อย่างครอบคลุมทั้ งทางตรงและทางอ้อม 
นอกจากน้ียงัเป็นแนวทางท่ีมีความคุม้ค่าเน่ืองจากใชง้บประมาณด าเนินการไม่มากเม่ือเทียบกบัการพิจารณา
จดัหาระบบฯ เขา้มาใชจ้ากต่างประเทศ 
ค าส าคัญ : แนวทางการพฒันาขีดความสามารถ, ศูนยส์งครามทุ่นระเบิดกองทพัเรือ 
 

Abstract 
 

 The objectives of this research are to study the obstacles in the development of Royal Thai Navy 
mine warfare center including causes and effects. This research is performed by reviewing the implemen-
tations of other navies mine warfare centers in order to be able to specify capabilities required for a suc-
cessful mine warfare center. These capabilities include the knowledge management for mine warfare op-
erations, mine warfare planning capabilities, command control capabilities. 
 This research finds that the main obstacles in developing successful mine warfare capabilities lies 
into two main categories 1) Technologies: due to the lack or out of date of necessary systems for mine 
warfare operations (including both software and hardware) and 2) People: the lack of reliable personal de-
velopment plan. Using software engineering theory, RTN concept of mine warfare operations, study of 
Australian navy mine warfare center (MINTACS) and general management theory, this research is able to 
clearly define technology development approaches. For the people development approaches, this research 
reviews the operating processes and procedures in a mine warfare center and concludes that the personal 
development plan must cover knowledge, vision, and skills and can be defined into 7 steps according 
CIPPA development model. 
 The development model for mine warfare center will greatly benefit the Royal Thai Navy and 
Thailand in general, since self-developed mine warfare center can increase national security capability 
with less cost compare to purchasing from abroad. 
Keywords :  Approach to enhance the capabilities, Navy’s Mine Warfare Center 

 
ความเป็นมา 
 เส้นทางคมนาคมทางทะเลมีความส าคญัต่อประเทศเป็นอย่างมากทั้งในด้านเศรษฐกิจ และความ
มัน่คงเสมือนเส้นเลือดใหญ่ท่ีหล่อเล้ียงประเทศ เน่ืองจากเส้นทางคมนาคมทางทะเลจะใชใ้นการส่งออกและ
น าเขา้สินคา้ต่างๆ คิดเป็นร้อยละ 89 ของสินคา้น าเขา้และส่งออกทั้งหมดในประเทศ  ในปัจจุบนัแนวโน้ม
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ความต้องการบริการขนส่งทางทะเลมีการขยายตวัเพิ่มมากข้ึน และส่งผลให้ท่าเรือพาณิชยมี์การพฒันา
เพิ่มข้ึนอย่างต่อเน่ือง นอกจากน้ีการล าเลียงทรัพยากรธรรมชาติจากแหล่งผลิตสู่แหล่งอุตสาหกรรมและ
ตลาดการคา้ รวมถึงการส่งก าลงับ ารุงทางทหารมีความจ าเป็นตอ้งใชก้ารขนส่งทางทะเลเช่นกนั ดงันั้นหาก
เส้นทางคมนาคมทางทะเลถูกปิดกั้นลงยอ่มจะเกิดผลกระทบต่อประเทศชาติอยา่งแน่นอน ในสภาวะท่ีมีการ
แข่งขนัทางเศรษฐกิจสูงนั้น การรักษาผลประโยชน์ของชาติทางดา้นเศรษฐกิจอาจน าไปสู่ความขดัแยง้กบั
ประเทศเพื่อนบา้น โดยเฉพาะผลประโยชน์ทางทะเลในเขตเศรษฐกิจจ าเพาะท่ีเหล่ือมทบักนั นอกจากน้ียงัมี
ภัยคุกคามท่ีเกิดจากกลุ่มก่อการร้ายท่ีมีการเคล่ือนไหวอยู่ในปัจจุบัน ดังนั้ นลักษณะของภัยคุกคามท่ี
กองทพัเรือ (ทร.) อาจตอ้งเผชิญในอนาคตเม่ือเกิดภาวะความขดัแยง้ หรือการด าเนินการของกลุ่มก่อการร้าย
ท่ีมีการพฒันารูปแบบการปฏิบติัการ มีเครือข่ายเช่ือมโยงท่ีขยายตวัไปทัว่โลกจนมีขีดความสามารถและมี
ความเป็นภยัคุกคามเพิ่มมากข้ึนเร่ือยๆ จนอาจส่งผลกระทบต่อผลประโยชน์ของชาติทางทะเล และการใช้
เส้นทางคมนาคมทางทะเลโดยเฉพาะอย่างยิ่งเม่ือมีการใช้     ทุ่นระเบิดปิดกั้นฐานทัพ/ท่าเรือ/เส้นทาง
คมนาคมทางทะเล ซ่ึงประเทศไทยเคยประสบมาแลว้ในช่วงสงครามโลกคร้ังท่ี 2 (พ.ศ.2485) 
 ทร.ไดรั้บมอบหมายหนา้ท่ีใหป้ฏิบติัภารกิจในดา้นน้ีโดยตรง ทั้งน้ีภยัคุกคามจากทุ่นระเบิดตามท่ีได้
กล่าวขา้งตน้มีโอกาสท่ีจะเกิดข้ึนไดใ้นภาวะวิกฤตเน่ืองจากทุ่นระเบิดเป็นอาวธุทางยทุธศาสตร์ท่ีสร้างความ
น่าสะพรึงกลวัไดสู้ง มีผลทางจิตวิทยา ความเช่ือมัน่ในการใชท้ะเล อานุภาพท าลายร้ายแรง ราคาถูก ใช้ง่าย 
และเป็นภัยคุกคามตลอดเวลาเม่ือถูกน ามาใช้ ด้วยเหตุน้ี  ทร.จึงได้มีการเตรียมการส าหรับเผชิญกับ
สถานการณ์ดงักล่าว โดยยุทธศาสตร์ ทร. พ.ศ.2551 – 2560ไดก้ าหนดแนวคิดในการปฏิบติัท่ีให้ด ารงการ
คมนาคมทางทะเลเข้าสู่ประเทศทั้ งฝ่ังอ่าวไทยและอนัดามนัให้ได้อย่างต่อเน่ือง โดยด ารงการใช้ท่าเรือ
พาณิชยใ์ห้ไดอ้ย่างน้อยฝ่ังทะเลละ 1 แห่ง แต่เน่ืองจากพื้นท่ีทางทะเลกวา้งใหญ่มากประกอบกบัขอ้จ ากดั
ด้านก าลังในการต่อต้านทุ่นระเบิดท าให้ กทบ.กร.ซ่ึงเป็นหน่วยงานรับผิดชอบในเร่ืองน้ีตามท่ี ทร.ได้
มอบหมาย ไม่สามารถท่ีจะปฏิบติัการต่อตา้นทุ่นระเบิดไดท้ั้งหมด ดงันั้น ทร.จึงไดอ้นุมติัก าหนดช่องทาง
เขา้ – ออก และพื้นท่ีจอดเรือของฐานทพั – ท่าเรือส าคญั   (Q-ROUTE) รวม 9 แห่ง รวมพื้นท่ีทั้งหมด 164.29 
ตารางไมล์ เป็นพื้นท่ีปฏิบติัการในการท าสงครามทุ่นระเบิด รวมทั้งอนุมติัให้ กทบ.กร.ท าการส ารวจและ
รวบรวมขอ้มูลทางยุทธการดา้นสงครามทุ่นระเบิดตามวงรอบเป็นประจ าทุกปี ซ่ึงถือวา่เป็นความส าคญัต่อ
การวางแผนต่อตา้นทุ่นระเบิดเพื่อท าให้การปฏิบติัการต่อตา้นทุ่นระเบิดมีความเหมาะสมสอดคลอ้งกบัการ
ใชก้ าลงัรบในการต่อตา้นทุ่นระเบิด เกิดความคุม้ค่ามีประสิทธิภาพอยา่งสูงสุดทั้งในเร่ืองของความปลอดภยั
และสามารถลดระยะเวลาในการปฏิบติัการลงได ้  
  ปัจจุบนัการด าเนินการในการวางแผนการปฏิบติัการต่อตา้นทุ่นระเบิดของชาติท่ีมีความกา้วหน้า
ทางเทคโนโลยดีา้นสารสนเทศจะใชศู้นยส์งครามทุ่นระเบิดท่ีมีระบบสนบัสนุนการปฏิบติัการดา้นสงคราม
ทุ่นระเบิด (Mine Warfare Command Support System : MWCSS) ซ่ึงใช้โปรแกรมเฉพาะทาง (MCM soft-
ware) ในงานดา้นการวางแผนการปฏิบติัการต่อตา้นทุ่นระเบิดเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบติัการ มี
ความปลอดภยัต่อหน่วยต่อต้านทุ่นระเบิดทั้ งก าลงัทางเรือ และก าลังของเจ้าหน้าท่ีถอดท าลายอมภณัฑ ์
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(E.O.D) ท่ีต้องปฏิบัติงานในพื้นท่ีเส่ียงจากภยัของทุ่นระเบิด สามารถลดเวลาในการปฏิบติังานรวมทั้ ง
สามารถประเมินสถานการณ์ภยัคุกคามของสนามทุ่นระเบิดได้อย่างง่ายข้ึน ยงัผลให้สามารถด าเนินการ
ปฏิบติัการต่อตา้นทุ่นระเบิดในพื้นท่ีเส่ียงให้หมดจากการเป็นภยัคุกคามไดอ้ยา่งรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ
สร้างความเช่ือมัน่ให้แก่เรือต่างๆ ท่ีมีความจ าเป็นในการใช้ทะเลพื้นท่ีนั้ นๆ ตัวอย่างของประเทศท่ีใช้
โปรแกรมลกัษณะดงักล่าวในการปฏิบติังาน เช่น ประเทศออสเตรเลียใชโ้ปรแกรม MINTACS (Mine Tac-
tical Command Support Software) กลุ่มประเทศ NATO ใช้โปรแกรม MCM EXPERT           (Mine Coun-
ter Measure Excusive Planning Evaluation ,Risk Tool)  
 ส าหรับ กทบ.กร.ได้จดัตั้งศูนยส์งครามทุ่นระเบิดข้ึนเม่ือ 26 ก.ย.40 มีวตัถุประสงค์เพื่อรวบรวม
ขอ้มูลทางยุทธการดา้นสงครามทุ่นระเบิด วางแผน อ านวยการ สั่งการ และควบคุมบงัคบับญัชาก าลงัท่ีไป
ปฏิบติัการดา้นสงครามทุ่นระเบิด ในลกัษณะพึ่งพาตนเองโดยใชท้รัพยากรเท่าท่ีมีอยู ่ในการปฏิบติัท่ีผา่นมา 
กทบ.กร.ด าเนินการจดัเก็บขอ้มูลทางยุทธการท่ีได้จากการส ารวจฯ (ตามวงรอบทุกปี) โดยใช้โปรแกรม
พื้นฐานของ Microsoft (Word ,Excel) และโปรแกรม MySQL5.0.67 ซ่ึงทุกส่วนไม่ไดรั้บการออกแบบให้มี
การท างานเช่ือมโยงกนัเหมือนโปรแกรมท่ีถูกออกแบบมาใชง้านเฉพาะทางดา้นสงครามทุ่นระเบิด ส าหรับ
การวางแผนการต่อตา้นทุ่นระเบิดจะใช้การค านวณแบบ Manaulโดยใช้เจา้หน้าท่ีค  านวณตามหลกัการใน
บรรณสาร ATP  
6  NWP 27 ( a ) และ EXTAC1007 ทั้งน้ีจะน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการส ารวจฯ ขา้งตน้มาประกอบในการวางแผน
ฯ การด าเนินการดงักล่าวจ าเป็นตอ้งใช้เวลาค่อนขา้งมากเน่ืองจากมีความซับซ้อนในเร่ืองของการค านวณ 
และใช้เวลาในการหาข้อมูลจากฐานระบบ ในส่วนของการแสดงภาพสถานการณ์ จะใช้การพล๊อตจาก
เจา้หนา้ท่ีตามขอ้มูล 
ท่ีไดรั้บจากรายงานการปฏิบติัของหน่วยปฏิบติัในพื้นท่ี  
 จากการด าเนินการและข้อจ ากัดข้างต้นส่งผลให้งานด้านการวางแผน อ านวยการ สั่งการ และ
ควบคุมการบงัคบับญัชาต่อก าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิด ประสบปัญหาขดัขอ้งสรุปไดด้งัน้ี 
   - ขาดความเหมาะสมในการใช้งาน เน่ืองจากโปรแกรมท่ีใช้ไม่ใช่โปรแกรมท่ีถูกออกแบบมาใช้เฉพาะ
ทางดา้นสงครามทุ่นระเบิด 
  - ขาดความอ่อนตวั โดยเฉพาะอยา่งยิง่กรณีท่ีมีการปรับเปล่ียนแผนการปฏิบติัของก าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิด 
 - มีความน่าเช่ือถือในเร่ืองของความปลอดภยัน้อยเน่ืองจากขาดระบบประมวลผลและการค านวณแบบ
อตัโนมติั การค านวณวางแผนท่ีใชเ้ป็นแบบ Manaul มีโอกาสเกิดขอ้ผดิพลาดในการค านวณจากเจา้หนา้ท่ีได ้ 
(Man error) 
  - ตอ้งใชเ้วลาค่อนขา้งมากเน่ืองจากความซบัซ้อนในการค านวณ และการแสดงภาพท่ีด าเนินการในลกัษณะ 
Manaul ส่งผลให้ประสิทธิภาพของการปฏิบัติการต่อต้านทุ่นระเบิดลดลง ปัจจยัเร่ืองของเวลาในการ
ปฏิบติัการถือเป็นปัจจยัท่ีส าคญัเน่ืองจาก ทร.มีก าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิดจ านวนจ ากดัเม่ือเปรียบเทียบกบัพื้นท่ี
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ท่ีตอ้งรับผิดชอบทั้งหมด จ าเป็นตอ้งไดรั้บการวางแผนท่ีดีเพื่อให้การใช้ก าลงัให้มีความเหมาะสมและเกิด
ประสิทธิภาพอยา่งสูงสุด 
 กล่าวโดยสรุปหากประเทศไทยตอ้งเผชิญกบัสถานการณ์ภยัคุกคามของทุ่นระเบิด เม่ือพิจารณาถึง
พื้นท่ีปฏิบติัการในการต่อตา้นทุ่นระเบิดซ่ึงมีลกัษณะเป็นชายฝ่ังความยาวกว่า 1,500 ไมล์ทะเล ตลอดจน
พื้นท่ีท่ี ทร.ไดก้ าหนดไวส้ าหรับเป็นช่องทางเขา้-ออก และพื้นท่ีจอดเรือบริเวณฐานทพัและท่าเรือท่ีส าคญั
ของประเทศไทยเพื่อใช้เป็นเส้นทางคมนาคมทางทะเลภายในประเทศเม่ือเกิดสถานการณ์รวม 9 แห่งเป็น
พื้นท่ีกวา่  164.29  ตารางไมล์ทะเล เปรียบเทียบกบัก าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิดของ ทร.ซ่ึงมีเพียง 4 เรือล่าท าลาย
ทุ่นระเบิดใกลฝ่ั้ง (ลทฝ.) กบั 12 เรือกวาดทุ่นระเบิดน ้ าต้ืน (กทต.) จะเห็นไดว้า่ก าลงัต่อตา้น ทุ่นระเบิดท่ีมีอยู่
นั้นมีจ านวนน้อยมากเม่ือเทียบกบัพื้นท่ีปฏิบติัการทั้งหมด ดงันั้นการพิจารณาใชก้ าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิดจึง
จ าเป็นตอ้งอาศยัการวางแผนท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเป็นอยา่งยิง่กล่าวคือ  
  - จะตอ้งวางแผนไดอ้ยา่งรวดเร็วเพื่อลดระยะเวลาในการปฏิบติั และมีความอ่อนตวัในการใชก้ าลงัในกรณี
ท่ีตอ้งมีการเปล่ียนแผน 
  - การวางแผนจะต้องเกิดข้อผิดพลาดน้อยท่ีสุดเพื่อให้ก าลงัต่อตา้นทุ่นระเบิดท่ีมีจ  านวนน้อยเกิดความ
ปลอดภยั และสามารถใชง้านไดอ้ยา่งต่อเน่ือง   
 จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งท่ีจะตอ้งพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ส าหรับ
งานดา้นสงครามทุ่นระเบิด เพื่อให้สามารถใช้ทรัพยากรท่ีมีอยู่อย่างจ ากดัให้เกิดประสิทธิภาพประสิทธิผล
อย่างสูงสุด มีความปลอดภยัต่อหน่วยปฏิบติัการในพื้นท่ี สามารถลดเวลาในการปฏิบติัการลงได้ และ
สามารถตอบสนองต่อประเด็นยทุธศาสตร์ของ ทร.ไดต้ามท่ีก าหนด 
2. ทฤษฎทีีเ่กีย่วข้อง 
 2.1 ทฤษฎี Software engineering 
 2.2 หลกันิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
 2.3 หลกัการบริหารโครงการ (Project Management) 
 2.4 ทฤษฏีการบริหารทรัพยากรมนุษย ์
  2.4.1 ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัขั้นของมาสโลว ์
  2.4.2 ขวญัและการจูงใจ 
 2.5 หลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน 
 2.6 การศึกษาศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) 
 2.7 ทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) 
 2.8 หลกัการจดัขั้นตอนการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA Model) 
 2.9 หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Method) 
 2.10 หลกัการเรียนการสอนแบบคน้พบ (Discovery Method) 
 2.11 หลกัการเรียนการสอนแบบนิรนยั (Deductive Method) 
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 2.12 หลกัการเรียนการสอนแบบอุปนยั (Induction Method) 
 2.13 หลกัการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture Method) 
3. กรอบแนวคิดการวจัิย 
 การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงพรรณนา เพื่อศึกษาถึงปัญหาของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. แบบรอบดา้นครอบคลุมทั้งองค์วตัถุ องคบุ์คคล และสอดคลอ้งตามองคย์ุทธวิธีของการท าสงครามทุ่น
ระเบิด ท าการวิเคราะห์แนวทางการพฒันาขีดความสามารถของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. ตลอดจน
ศึกษาหลกัการบริหารโครงการเพื่อเป็นการประกนัความส าเร็จตามแนวทางท่ีผูว้ิจยัมีความมุ่งหวงั โดยจะท า
การเก็บข้อมูลทุติยภูมิจากศึกษาค้นควา้เอกสาร (Document Research) จากหนังสือเอกสารทางราชการ 
บทความ ต ารา คู่ มือ วารสาร ส่ิงพิมพ์ รายงาน ผลการวิจัย และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ี เก่ียวข้องทั้ ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ รวมทั้งการเก็บขอ้มูลปฐมภูมิ โดยการรวบรวมขอ้มูลภาคสนาม (Field-
work) จากการสัมมนาในประเด็นท่ีเก่ียวขอ้ง และการสัมภาษณ์บุคคลต่างๆ ท่ีมีความเช่ียวชาญและเก่ียวขอ้ง
ดา้นสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.  

 

ภาพ
แสดงกรอบแนวคิดในการวิจยั 
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4. การด าเนินการวจัิย 
 4.1 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
 4.1.1 ข้อมูลจากหนังสือเอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่ มือ วารสาร ส่ิงพิมพ์ รายงาน 
ผลการวิจยั และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันา
ขีดความสามารถของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.  
 4.1.2 ขอ้มูลจากการศึกษาโปรแกรมการวางแผนดา้นสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. ต่างชาติ ซ่ึงสามารถ
น ามาใช้พฒันาเป็นตน้แบบของโปรแกรมฯ ท่ีมีความเหมาะสมในการใช้งานในการท าสงครามทุ่นระเบิด
ของ ทร. (สอดคลอ้ง/ตอบสนองตามหลกันิยมของการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.) 
 4.1.3 ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ ผูท่ี้มีความเช่ียวชาญ และผูเ้ก่ียวขอ้งกบังานดา้นสงครามทุ่นระเบิดของ 
ทร. โดยใช้ลกัษณะของแบบสัมภาษณ์เป็นค าถามแบบปลายเปิด (Open-ended) เพื่อสอบถามแนวความคิด 
ปัญหา ขอ้ขดัขอ้ง ขอ้เสนอแนะและแนวทางการแกปั้ญหาในมุมมองต่างๆ 
 4.2 การเก็บขอ้มูล  
  4.2.1 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจยัเอกสาร (Document Re-
search) จากการคน้ควา้เอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์รายงาน ผลการวิจยั และ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาขีดความสามารถ
ของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพื่อทราบถึงความส าคญั และประเด็นของปัญหา 
  4.2.2 การเก็บรวบรวมขอ้มูลปฐมภูมิ (Primary Data) โดยการศึกษาแบบเจาะลึกจากการสัมภาษณ์ผูท่ี้
มีความช านาญ มีประสบการณ์ ดา้นสงครามทุ่นระเบิด ซ่ึงท าให้ทราบถึงปัญหาท่ีแทจ้ริง และครอบคลุมใน
ทุกดา้น ส่งผลต่อการวิเคราะห์ขอ้มูลเพื่อน าไปสู่การหาแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร. แบบรอบดา้น (ค าตอบของการวจิยั) 
  4.2.3 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจยัเอกสาร (Document Re-
search) จากการคน้ควา้เอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์รายงาน ผลการวิจยั และ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาขีดความสามารถ
ของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพื่อหาแนวทางในการพฒันาฯ 
  4.2.4 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาวิจยัเอกสาร (Document Re-
search) จากการคน้ควา้เอกสารทางราชการ บทความ ต ารา คู่มือ วารสาร ส่ิงพิมพ ์รายงาน ผลการวิจยั และ
ส่ืออิเล็กทรอนิกส์ท่ีเก่ียวขอ้งในเร่ืองท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารโครงการเพื่อประกนัความส าเร็จ 
 4.3 การวเิคราะห์ขอ้มูล  
  4.3.1 น าข้อมูลท่ีได้จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีท่ีเก่ียวข้อง จากหนังสือเอกสารทางราชการ 
บทความ ต ารา คู่ มือ วารสาร ส่ิงพิมพ์ รายงาน ผลการวิจัย และส่ืออิเล็กทรอนิกส์ ท่ี เก่ียวข้องทั้ ง
ภายในประเทศ และต่างประเทศ ท่ีเก่ียวขอ้งรวมถึงการสัมภาษณ์ผูเ้ช่ียวชาญในงานดา้นสงครามทุ่นระเบิด 
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มาทบทวนความเป็นมาของปัญหา ซ่ึงในท้ายท่ีสุดจะท าให้สามารถสรุปถึงปัญหาของศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. ไดอ้ยา่งครบถว้น 
  4.3.2 น าขอ้มูลท่ีได้จากการศึกษาทฤษฎีการพฒันาโปรแกรม  ทฤษฎี/หลกัการเรียนการสอน และ
หลกันิยมการท าสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. มาใชใ้นการก าหนดแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร. โดยครอบคลุมทั้งองคว์ตัถุ องคบุ์คคล และองคย์ทุธวธีิ  
  4.3.3 น าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาในเร่ืองของหลกัการในการบริหารมาใช้ในการด าเนินการในแนว
ทางการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดเพื่อเป็นเคร่ืองมือในการบริหารความส าเร็จ 
 4.4 การพิจารณาแนวทางการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิด 
  จากการการศึกษาในรายละเอียดของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. ซ่ึงถูกจดัตั้งมายาวนานถึง 16 ปี 
แต่ในปัจจุบนัศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ยงัไม่สามารถด าเนินงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพตามภารกิจ 
และหน้าท่ีท่ีได้ก าหนดไวไ้ด้ ซ่ึงจากการศึกษาวิเคราะห์โดยละเอียดแล้วพบว่า ปัญหาขอ้ขดัขอ้งของการ
พฒันาศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ส่วนหลกั คือ ปัญหาดา้นองค์วตัถุ และ
ปัญหาดา้นองคบุ์คคล ซ่ึงมีรายละเอียดตามภาพ 

 
ภาพแสดงปัญหาในภาพรวมของการพฒันาของศูนยฯ์ 
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  จากการศึกษาถึงแนวทางการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. ท่ีผา่นมาท าให้
ทราบไดว้า่ปัญหาท่ีเป็นอุปสรรคท่ีส าคญัของการพฒันา ประกอบดว้ยปัญหาท่ีส าคญัอยู ่2 ประการ คือ ดา้น
องคว์ตัถุ และดา้นองคบุ์คคล โดยในดา้นองคว์ตัถุประกอบไปดว้ย 1.การขาดโปรแกรมโปรแกรมท่ีมีความ
เป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวางแผนปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิด (Software) 2.การขาดอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ (Hardware) รวมทั้ งอุปกรณ์เช่ือมโยง (Data link) ท่ีทันสมัยสามารถรองรับเทคโนโลยี
สารสนเทศสมยัใหม่ ในดา้นองคบุ์คคล ปัญหาท่ีพบ คือ การไม่มีแนวทางการพฒันาดา้นองคบุ์คคล ดงันั้น
หากตอ้งการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ให้สามารถตอบสนองต่องานด้าน
สงครามทุ่นระเบิดไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ จ าเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งขจดัปัญหาทั้ง 2 ดา้นตามท่ีกล่าวขา้งตน้ 
ในท่ีน้ีผูว้จิยัไดน้ าหลกัการ และทฤษฎีท่ีเก่ียวขอ้งมาใชใ้นการพฒันาองคว์ตัถุซ่ึงจะพิจารณาด าเนินการในรูป
ของโครงการวิจยัและพฒันาทางทหาร เพื่อให้การพฒันาสามารถมีงบประมาณมาใชใ้นการด าเนินการจดัหา
อุปกรณ์คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์การเช่ือมต่อ (Data link) โดยน าทฤษฎีซอฟต์แวร์เอ็นจิเนียร่ิง (Software 
engineering) มาพิจารณา และวิเคราะห์ พบวา่ทฤษฎีดงักล่าวสามารถน ามาใช้เป็นเคร่ืองมือในการก าหนด
แนวทางในการพฒันาโปรแกรมสนบัสนุนการวางแผนปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิดได ้ทั้งน้ีไดท้  าการศึกษา
หลกันิยมสงครามทุ่นระเบิดของ ทร. เพื่อน ามาใชก้ าหนดเป็นกรอบในการก าหนดคุณสมบติัของโปรแกรม
ฯ กล่าวคือ โปรแกรมฯ ท่ีท าการออกแบบจะตอ้งสามารถรองรับกบัหลกันิยมดงักล่าวได ้นอกจากน้ียงัได้
พิจารณาน าหลักการบริหารโครงการ (Project management) หลักการประเมินผลการปฏิบัติงาน มาใช้
ก าหนดเป็นวิธีการในการบริหารโครงการให้ประสบความส าเร็จ รวมทั้ งยงัได้ท าการศึกษาโปรแกรม
สนบัสนุนการปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลีย เพื่อใชเ้ป็นตวัแบบประกอบในการก าหนด
รูปแบบ และรายละเอียดของตวัโปรแกรมฯ  
  ส าหรับการพฒันาดา้นองคบุ์คคลผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษา วิเคราะห์จากกระบวนการกรรมวิธีขอ้มูลของ
ศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. พบว่าบุคลากรท่ีต้องปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่นระเบิดจะตอ้งใช้ขีด
ความสามารถด้านความรู้ ทัศนคติ และทักษะ ในการปฏิบัติงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยน าทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) หลกัการจดัการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็น
ศูนยก์ลาง : โมเดลซิปปา (CIPPA MODEL) หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Method) หลกัการ
เรียนการสอนแบบค้นพบ  (Discovery Method) หลักการสอนแบบนิรนัย (Deductive Method) หลักการ
เรียนการสอนแบบอุปนัย (Induction Method) หลกัการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture Method) มา
พิจารณา และวิเคราะห์ พบวา่ทฤษฎี และหลกัการดงักล่าวเป็นแนวทางท่ี สามารถน ามาใชก้ าหนดเป็นแนว
ทางการพัฒนาด้านองค์บุคคลของศูนย์สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ได้ โดยเม่ือพิจารณาทฤษฎีขีด
ความสามารถขององค์บุคคล พบว่า การพฒันาขีดความสามารถขององค์บุคคลของ ทร.แบบรอบด้าน 
ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่นระเบิดนั้น จ  าเป็นตอ้งมีการพฒันาท่ีครอบคลุมองคป์ระกอบ ทั้ง 3 
ดา้นของขีดความสามารถในองคบุ์คคล ไดแ้ก่ ความรู้ ทศันคติ และทกัษะ ซ่ึงรายละเอียดของหวัขอ้ในการ
พฒันาองคบุ์คคลตามองคป์ระกอบทั้ง 3 น้ี สามารถสังเคราะห์ไดจ้ากการวเิคราะห์กระบวนการกรรมวธีิของ
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ศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ต่อมาเม่ือพิจารณาโมเดลซิปปา ซ่ึงเป็นหลกัการท่ีน าเสนอ 7 ขั้นตอนในการ
พฒันาองคบุ์คคล พบวา่ โมเดลดงักล่าวสามารถน าไปใชก้ าหนดเป็นขั้นตอนของการพฒันาขีดความสามารถ
ในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการปฏิบัติงานในศูนย์สงครามทุ่นระเบิดได้ และท้ายท่ีสุดเม่ือพิจารณา
หลกัการจดัการเรียนรู้ หรือวิธีการพฒันาองคบุ์คคลแบบต่างๆ ไดแ้ก่ แบบโครงงาน แบบคน้พบ แบบนิรนยั 
แบบอุปนยั และแบบบรรยาย พบวา่วิธีเหล่าน้ีสามารถน าไปสังเคราะห์เป็นวิธีการพฒันาในแต่ละขั้นตอน
ของแนวทางการพฒันาขีดความสามารถในองค์บุคคลของ ทร.ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิดได ้ 

5. บทสรุปและข้อเสนอแนะ 
 5.1 บทสรุป 
 การด าเนินการต่อต้านทุ่นระเบิดให้เกิดประสิทธิภาพได้ ต้องอาศยัการอ านวยการวางแผนการ
ต่อตา้นทุ่นระเบิด ซ่ึงจ าเป็นตอ้งใช้ขอ้มูลทางยุทธการด้านสงครามทุ่นระเบิดมาใช้ประกอบการวางแผน 
รวมทั้งตอ้งท าการควบคุม บงัคบับญัชา เปล่ียนแปลงแผนในการด าเนินการเพื่อให้เกิดความสอดคลอ้งกบั
ห้วงเวลา และภยัคุกคามท่ีเกิดข้ึนซ่ึงอาจเปล่ียนแปลงไปตามสถานการณ์ หน่วยงานท่ีตอ้งด าเนินการในส่ิง
ต่างๆ ขา้งต้น คือ ศูนยส์งครามทุ่นระเบิด ซ่ึงเป็นศูนยป์ฏิบติัการท่ีมีใช้กันอย่างแพร่หลายใน ทร.หลาย
ประเทศซ่ึงมีความกา้วหน้าในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ เช่น สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย อิตาลี 
เยอรมัน ญ่ี ปุ่น หรือแม้แต่ประเทศเพื่อนบ้านของไทยอย่างสิงคโปร์ มาเลเซีย อย่างไรก็ตาม เม่ือได้
ท าการศึกษารายละเอียดของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ตลอดจนพฒันาการท่ีผ่านมาตั้งแต่เร่ิมก่อตั้ง
จนถึงปัจจุบนั พบวา่ปัญหาหลกัของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ประกอบดว้ยประเด็นปัญหาส าคญัอยู ่2 
ประการ คือ ปัญหาดา้นองคว์ตัถุ และปัญหาดา้นองคบุ์คคล มีรายละเอียดดงัน้ี 
  - ประเด็นปัญหาด้านองค์วัตถุ คือ การขาดโปรแกรมท่ีมีความเป็นเฉพาะทางในงานสนับสนุนการวาง
แผนการปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิด  การขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) และอุปกรณ์เช่ือมโยง
ขอ้มูล (Data link) ท่ีทนัสมยัสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ รวมทั้งการขาดการบริหาร
จดัการท่ีดี 
  - ประเด็นปัญหาด้านองค์บุคคล คือ การท่ีไม่มีแนวทางในการพฒันาบุคลากรท่ีตอ้งปฏิบติังานในศูนย์
สงครามทุ่นระเบิด  
 ปัญหาทั้ง 2 ประการน้ีส่งผลให้ศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ไม่สามารถปฏิบติังานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพตาม ภารกิจ และหนา้ท่ีท่ีไดก้  าหนดไวเ้ท่าท่ีควร 
 จากการศึกษาถึงทฤษฎี และหลกัการท่ีเก่ียวขอ้งกบัการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. พบว่ามีทฤษฎี และหลักการท่ีเหมาะสมสามารถน ามาใช้พฒันาขีดความสามารถศูนย์
สงครามทุ่นระเบิดของ ทร.ใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพไดด้งัต่อไปน้ี ทฤษฎีซอฟตแ์วร์เอ็น
จิเนียร่ิง (Software engineering) หลกันิยมการท าสงครามทุ่นระเบิด การศึกษาศูนยส์งครามทุ่นระเบิด ของ 
ทร.ออสเตรเลีย (MINTACS) หลักการบริหารโครงการ (Project management) หลักการประเมินผลการ
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ปฏิบติังาน ทฤษฎีการบริหารทรัพยากรมนุษย ์ทฤษฎีความตอ้งการตามล าดบัของมาสโลว ์ขวญัและการจูง
ใจ ทฤษฎีขีดความสามารถ (Competency) หลกัการจดัการเรียนการสอนแบบผูเ้รียนเป็นศูนยก์ลาง : โมเดล
ซิปปา (CIPPA MODEL) หลกัการจดัการเรียนรู้แบบโครงการ (Project Method) หลกัการเรียนการสอน
แบบคน้พบ (Discovery Method) หลกัการสอนแบบนิรนยั (Deductive Method) หลกัการเรียนการสอนแบบ
อุปนยั (Induction Method) และหลกัการเรียนการสอนแบบบรรยาย (Lecture Method) 
 เม่ือวเิคราะห์ และพิจารณาถึงปัญหาท่ีศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.มีอยูใ่นปัจจุบนั ร่วมกบัทฤษฎี 
และหลกัการท่ีไดก้ล่าวเบ้ืองตน้ พบวา่แนวทางการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ท่ี
มีความเหมาะสมจะตอ้งสามารถแกปั้ญหาทั้ง 2 ประการตามท่ีไดก้ล่าวมาแลว้ขา้งตน้ได ้โดยสามารถก าหนด
เป็นแนวทางการพฒันาขีดความสามารถไดเ้ป็น 2 ส่วน คือ แนวทางการพฒันาดา้นองค์วตัถุ และแนวทาง
การพฒันาดา้นองคบุ์คคล ดงัน้ี 
  - แนวทางการพัฒนาด้านองค์วัตถุ พบว่า ส่ิงส าคญัหลกั คือ เร่ืองของการพฒันาโปรแกรมท่ีมีความเป็น
เฉพาะทางในงานสนบัสนุนการวางแผนการปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิดข้ึนมาใช้งานในศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิด โดยแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถด้านองค์วตัถุของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ท่ีมี
ความเหมาะสม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้ในการพัฒนา จะต้องเป็นแนวทางท่ีสามารถได้มาซ่ึง
โปรแกรมสนบัสนุนการวางแผนการปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิดท่ีสอดรับกบัองคย์ุทธวธีิดา้นสงครามทุ่น
ระเบิดของ ทร. ในการน้ีผูว้ิจยัไดท้  าการศึกษาโปรแกรม MINTACS ซ่ึงเป็นโปรแกรมฯ ท่ีศูนยส์งครามทุ่น
ระเบิดของ ทร.ออสเตรเลียใช้งานอยู่ในปัจจุบัน เพื่อใช้เป็นต้นแบบในการก าหนดความต้องการของ
โปรแกรมฯ ในส่วนของปัญหาในเร่ืองของการขาดอุปกรณ์คอมพิวเตอร์ (Hardware) และอุปกรณ์เช่ือมโยง
ขอ้มูล (Data link) ท่ีทนัสมยัสามารถรองรับเทคโนโลยีสารสนเทศสมยัใหม่ เป็นปัญหาอนัเกิดจากการขาด
งบประมาณในการจดัหาเป็นหลัก ผูว้ิจยัพิจารณาแล้วเห็นว่าปัญหาดงักล่าวจะหมดไปได้เน่ืองจากแนว
ทางการด าเนินการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.จะกระท าในรูปของโครงการวจิยั 
และพฒันาทางทหาร ท าให้สามารถด าเนินการในส่วนของงบประมาณในการจดัหาอุปกรณ์ดงักล่าวได ้การ
ด าเนินการพฒันาโปรแกรมฯ ดงักล่าวขา้งตน้สามารถสรุปรายละเอียดการด าเนินการไดด้งัน้ี 
  1. ศึกษาโปรแกรม MINTACS ซ่ึงเป็นโปรแกรมสนบัสนุนการวางแผนการปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิด 
(MWCSS) ท่ีศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ออสเตรเลียใช้งานเพื่อใช้เป็นตน้แบบในการก าหนดความ
ตอ้งการของโปรแกรมฯ ทั้งน้ีไดท้  าการพิจารณาให้โปรแกรมฯ สามารถสอดรับกบัองคย์ทุธวิธีดา้นสงคราม
ทุ่นระเบิดของ ทร.ท่ีใชง้านอยูใ่นปัจจุบนั 
  2. หลงัจากท่ีสามารถก าหนดความตอ้งการของโปรแกรมฯ ไดแ้ลว้ผูว้ิจยัไดพ้ิจารณาน าทฤษฎีซอฟต์แวร์
เอ็นจิเนียร่ิง (Software engineering) มาใช้ในการก าหนดรายละเอียดการด าเนินโครงการพฒันาโปรแกรมฯ 
โดยไดพ้ิจารณาใชก้ระบวนการอาไจล (Agile Process) ซ่ึงเป็นกระบวนการพฒันาซอฟตแ์วร์ท่ีนิยมใชก้นัอยู่
ในปัจจุบนั กระบวนการอาไจล มีขั้นตอนท่ีส าคญัอยู่ 4 อยา่งคือ การวางแผน การออกแบบ การเขียนโคด้ 
และการทดสอบ ทั้งน้ีผูว้ิจยัไดน้ าขั้นตอนทั้ง 4 ขั้นน้ีมาใชเ้ป็นกรอบในการเขียนขั้นตอนการด าเนินงานโดย
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แบ่งกิจกรรมออกเป็น 5 กิจกรรมหลัก คือ 1.Research Phase 2.Requirement Document 3.Project Design 
4.Implement Plan and Test และ  5.Project Presentation 
  3. เพื่อให้การด าเนินการของโครงการพฒันาฯ มีประสิทธิภาพ ผูว้ิจยัจึงได้น าหลกัการบริหารโครงการ 
(Project management) และหลักการประเมินผลการปฏิบติังาน มาใช้ในการก าหนดแนวทางการบริหาร
โครงการ ทั้งน้ีไดก้  าหนดแนวทางการบริหารโครงการมีขั้นตอนทั้งหมด 5 ขั้นตอน คือ 1.ขั้นการเตรียมจดัท า
โครงการ 2.ขั้นการวางแผนโครงการ 3.ขั้นการด าเนินงานในโครงการ 4.ขั้นการประเมินโครงการและ 5.ขั้น
การยุติโครงการ นอกจากน้ียงัได้พิจารณาน าหลกัการบริหารทรัพยากรมนุษย ์มาใช้ก าหนดแนวทางการ
สร้างขวญั และการจูงใจให้กบับุคลากรท่ีปฏิบติังานในโครงการ ซ่ึงถือเป็นส่ิงส าคญัยิ่งท่ีมิอาจละเลยได้
ส าหรับงานการบริหารโครงการ 
  - แนวทางการพัฒนาด้านองค์บุคคล พบวา่ แนวทางในการพฒันาขีดความสามารถดา้นองคบุ์คคลของ ทร. 
ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.ท่ีมีความเหมาะสม และสามารถน ามาประยุกต์ใช้
ในการพฒันา จะตอ้งเป็นแนวทางท่ีครอบคลุมการพฒันาขีดความสามารถขององค์บุคคลแบบรอบด้าน 
(ความรู้ ทศันคติ และทกัษะ) รายละเอียดของการสังเคราะห์แนวทางการพฒันาขีดความสามารถดา้นองค์
บุคคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.เป็นดงัต่อไปน้ี 
  1. การพฒันาขีดความสามารถขององคบุ์คคลของ ทร. แบบรอบดา้น ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งคราม
ทุ่นระเบิดนั้น จ  าเป็นตอ้งครอบคลุมทั้ง ความรู้ ทศันคติ และทกัษะ โดยขีดความสามารถทั้ง 3 ดา้น สามารถ
วเิคราะห์ไดจ้ากขั้นตอนกรรมวธีิขอ้มูลของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. 
  2. ขั้นตอนของแนวทางพฒันาขีดความสามารถในองคบุ์คคลของ ทร. แบบรอบดา้นส าหรับ การปฏิบติังาน
ในศูนยส์งครามทุ่นระเบิด นั้น สามารถถูกก าหนดเป็น 7 ขั้นตอน ตามหลักการของโมเดลซิปปา คือ 1) 
ทบทวนความรู้พื้นฐานเดิมท่ีจ าเป็น  2) แสวงหาความรู้ใหม่ หรือความรู้ประยุกต์  3) ศึกษาท าความเขา้ใจ
ความรู้ใหม่ และเช่ือมโยงความรู้ใหม่กบัความรู้เดิม  4) แลกเปล่ียนความรู้ความเขา้ใจกบักลุ่ม  5) สรุปและ
จดัระเบียบความรู้  6) แสดงผลงาน และ 7) ประยกุตใ์ชค้วามรู้ 
  3. วิธีการพฒันาขีดความสามารถขององคบุ์คคลของ ทร. ส าหรับการปฏิบติังานในศูนยส์งครามทุ่นระเบิด 
และมีความสอดคลอ้งกบัขั้นตอนของการพฒันาทั้ง 7 ขั้นตอนตามท่ีพิจารณาไปแลว้ นั้น สามารถก าหนดได้
จากหลกัการจดัการเรียนรู้ หรือวิธีการพฒันาองค์บุคคลแบบต่างๆ ไดแ้ก่ แบบโครงงาน (Project Method) 
แบบค้นพบ (Discovery Method) แบบนิรนัย (Deductive Method) แบบอุปนัย (Induction Method) และ
แบบบรรยาย (Lecture Method)  
 5.2 ขอ้เสนอแนะ 
 5.2.1 แมว้า่ผลจากการวจิยัน้ีจะเป็นแนวทางในการพฒันาขีดความสามารถศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ 
ทร.แบบครอบคลุมในทุกดา้นตามปัญหาท่ีเกิดข้ึน อย่างไรก็ตามดว้ยกรอบเวลาการวิจยัท่ีมีจ  ากดั จึงท าให้
ผู ้วิจ ัยไม่สามารถวิจัยให้ครอบคลุมหัวข้อปลีกย่อยอ่ืนๆ ซ่ึงอาจช่วยเสริมให้แนวทางการพัฒนาน้ีมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เช่น กรอบเวลาท่ีเหมาะสม/ชัดเจนในการพฒันา งบประมาณท่ีใช้ในการพฒันา 
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รวมทั้ งหน่วยงานของ ทร.และนอก ทร.ท่ีจะสามารถน ามาร่วมในการการด าเนินการพฒันาโปรแกรม
สนบัสนุนการวางแผนปฏิบติัการสงครามทุ่นระเบิด ผูว้ิจยัเช่ือวา่ในหวัขอ้ปลีกยอ่ยเหล่าน้ี ในอนาคตจะเป็น
ส่ิงท่ีช่วยส่งเสริมให้การน าเอาแนวทางการพฒันาศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร.น้ีไปใช้ปฏิบติัจริง เกิด
ความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 5.2.2 อยา่งท่ีไดก้ล่าวไวใ้นขอบเขตของการวจิยัวา่ การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ศึกษาครอบคลุมทั้งองคบุ์คคล 
องคว์ตัถุ และองคย์ุทธวิธีของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดของ ทร. และการวิจยัในคร้ังน้ีพิจารณาถึงการก าหนด
แนวทางในการด าเนินการเท่านั้น มิไดค้รอบคลุมถึงรายละเอียดขั้นตอนในการปฏิบติั ดงันั้นจึงเป็นโอกาส
อนัดีส าหรับผูส้นใจจะน าหวัขอ้เหล่าน้ีไปด าเนินการวิจยัต่อไป เพื่อให้ ทร.สามารถพฒันาขีดความสามารถ
ของศูนยส์งครามทุ่นระเบิดใหมี้ประสิทธิภาพตามความมุ่งหวงั 
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