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บทคัดย่อ 
 

             การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์หลัก เพื่อประเมินระดับคุณลักษณะผู ้น าทางทหารตามค่านิยมหลัก
กองทพัอากาศ แบบ 360 องศาของผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ และปัจจยัท่ีส่งผลต่อการ
ประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศของผูป้ระเมินท่ีมีลกัษณะประชากรศาสตร์ต่างกนั โดยใชก้ารวิจยั
แบบผสมผสาน 
 ในส่วนของการวิจยัเชิงปริมาณ รวบรวมขอ้มูลจากดว้ยประชากร ไดแ้ก่ ผูบ้งัคบับญัชา จ านวน 5 
นาย นายทหารใหม่ จ  านวน 36 นาย และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา (นกัเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปีท่ี 2-5) จ  านวน 153 
นาย ศึกษาเฉพาะปีการศึกษา 2557 ประมวลผลและวิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมส าเร็จรูปในการค านวณ
ทางสถิติ ไดแ้ก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ค่าสถิติ t ค่าสถิติความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม 
และค่าความน่าจะเป็นท่ีค านวณไดจ้ากสถิติท่ีใช้ในการทดสอบสมมติฐาน โดยก าหนดนยัส าคญัทางสถิติท่ี 0.05  
และในการวจิยัเชิงคุณภาพ สัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้งัคบับญัชาจ านวน 5 นาย 
 ผลการวิจยั พบว่า  ระดบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศของนายทหารใหม่ 
จากผลการประเมินของผูใ้ต้บงัคบับญัชา   ผูบ้งัคบับญัชา และนายทหารใหม่ อยู่ในระดบัสูงเหมือนกนัอย่างมี
นยัส าคญัทางสถิติ และชั้นปีท่ีศึกษาของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นปัจจยัท่ีส่งผลต่อการประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทาง
ทหารอากาศ ดา้นความรับผดิชอบ โดยท่ีนกัเรียนนายเรืออากาศ ชั้นปีท่ี 2 ใหค้ะแนนประเมินสูงแตกต่างจากนกัเรียน
นายเรืออากาศ ชั้นปีอ่ืน  ๆอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ 
 ขอ้เสนอแนะจากการวิจยัพบว่า ควรจดัให้มีการคละชั้นปีในแต่ละกองพนั เพื่อไม่ให้มีก าแพงของ
ระบบอาวโุส              มาเป็นส่ิงขวางกั้นการแข่งขนัของแต่ละกองพนั ซ่ึงจะช่วยพฒันาศกัยภาพของนกัเรียน
นายเรืออากาศ และดึงคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศในตวัของผูส้ าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศใหเ้ด่นชดัมากยิง่ข้ึน 
  
ค ำส ำคัญ: คุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร ค่านิยมหลกักองทพัอากาศ นกัเรียนนายเรืออากาศ 
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Abstract 
 

 One of the main purposes of this research is to evaluate the military leadership attributes 
according to the Royal Thai Air Forces (RTAF) core values. For this, there is an all-round evaluation of 
new officers who recently graduated from Navanida Kasatriyadhiraj Royal Air Force Academy (NKRA-
FA). The other purpose is to study factors that affect the evaluation of the military leadership attributes 
mixed-method research, as the evaluators come from a variety of military ranks. 
  Quantitative data was collected from questionnaires that questioned 5 commanders, 36 new of-
ficers and 153 air force cadets (who are studying in their second to forth year as of the 2014 academic 
year). Data was collected and analysed by a statistical computer programme. Analytical statistics are per-
centage, mean, standard deviation, t-test, f-test, and P-value at 0.05 level of statistical significance. Fur-
thermore, quantitative data was collected by in-depth interview with commanders.  
 The research found that the evaluation from subordinates, commanders and new officers of the 
military leadership’s attributes according to the RTAF’s core values was at a high level. The year that a 
cadet was studying in as a factor that affected the evaluation of the military leadership’s responsibility. 
This is due to the points given by those studying in their second year being significantly different to those 
studying in other years.  
 The research suggests that the second to forth year cadets should be mixed in each battalion. This 
way will be reduced the seniority which is a barrier of the battalion. Without this, it is worth to belief that 
cadets’ potentials shall be developed and pushed their leadership’s attributes outstandingly.  
 
Keywords: military leadership trait, RTAF core value, air force cadet 
 

 1. บทน ำ 
ภาวะผูน้ าทางทหารอากาศถือว่าเป็นหัวใจหลกัการพฒันาทรัพยากรบุคคลของกองทพัอากาศให้มีความ
พร้อมเพื่อการปฏิบติัราชการทั้งในยามสงบงบและในภาวะฉุกเฉินอยูต่ลอดเวลา ภาวะผูน้ าไม่ใช่ส่ิงท่ีเกิดข้ึน
เองโดยธรรมชาติ แต่เกิดจากการเรียนรู้และตามบทบาทหน้าท่ีของแต่ละบุคคล ภาวะผูน้ าทหารอากาศไม่
จ  าเป็นต้องเหมือนกับทหารเหล่าอ่ืนหรืออาชีพอ่ืน เน่ืองจากทุกอาชีพมีสภาวะและเง่ือนไขแตกต่างกัน 
กองทพัอากาศมีค่านิยมหลกัท่ีให้น ้ าหนกัและเน้นคุณค่าคุณลกัษณะทหารอากาศท่ีมีเอกลกัษณ์เฉพาะ (ภคั
ภณ สนิทสม และณัฐพล จารัตน์: 2558, 76-77)โดยเฉพาะอยา่งยิ่งนายทหารสัญญาบตัรท่ีจบการศึกษาจาก
โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราชเป็นผูท่ี้ได้รับความคาดหวงัจากกองทพัอากาศว่าเป็นผูท่ี้มี
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พร้อมด้วยคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศตรงตามค่านิยมหลกัของกองทพัอากาศ (ธนากร เอ่ียมปาน: 
2559, 99-100) 

โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช หรือโรงเรียนนายเรืออากาศ (โรงเรียนนายเรืออากาศ: 
2555)ตระหนกัถึงความส าคญัเร่ืองภาวะผูน้ าของนกัเรียนนายเรืออากาศ ซ่ึงเป็นคุณสมบติัหลกัท่ีท าให้ผูท่ี้จบ
การศึกษาจากสถานศึกษาแห่งน้ีตอ้งมีความแตกต่างจากสถาบนัการศึกษาอ่ืนๆ และมีความเป็นเอกลกัษณ์
เฉพาะตวั มีการจดัตั้งกองพฒันาภาวะผูน้ าข้ึน (กองพฒันาภาวะผูน้ า: 2556) เพื่อเป็นหน่วยงานหลกัในการ
พฒันาและฝึกอบรมภาวะผูน้ าให้กบันกัเรียนนายเรืออากาศ รวมทั้งตอ้งประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร
ของนกัเรียนนายเรืออากาศใหไ้ดม้าตรฐานตามการประเมินคุณภาพทางการศึกษาท่ีไดก้ าหนดไว ้(จตุพล ยง
ศร และคณะ: 2543, 98-99; โรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช: 2559, 3-5) อย่างไรก็ตาม กอง
พฒันาภาวะผูน้ าเป็นหน่วยงานท่ีเกิดข้ึนใหม่ จึงประสบปัญหาหลกัในการพฒันาหลกัสูตร ดงัน้ี  

1) เกณฑก์ารประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศส าหรับนกัเรียนนายเรืออากาศยงัขาดงานวจิยั
ท่ีมีประสิทธิผลท่ีจะอ้างอิงได้ว่า คุณลักษณะผูน้ าทางทหารอากาศของโรงเรียนนายเรืออากาศมีความ
เหมาะสมและสามารถประเมินไดผ้ลจริง  

2) การประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารรายบุคคลโดยผูบ้งัคบับญัชา ไม่สามารถท าไดอ้ยา่งทัว่ถึง 
เน่ืองจากผูบ้งัคบับญัชามีจ านวนนอ้ย ไม่สามารถดูแลไดอ้ยา่งทัว่ถึง  

3) การประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารโดยเพื่อนร่วมรุ่น ซ่ึงยงัขาดมุมมองจากผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ี
อาจมีมุมมองท่ีแตกต่างออกไป (ชาตรี ศรีดว้ง: 2557, สัมภาษณ์) 

ดงันั้น การวจิยัน้ีศึกษาระดบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหาร กรณีศึกษา ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียน
นายเรืออากาศ ปีการศึกษา 2557 โดยใช้ค่านิยมหลกักองทพัอากาศเป็นเกณฑ์ น าผลวิจยัน้ีสนับสนุนการ
พฒันาหลกัสูตรผูท้างทหารอากาศใหท้นัสมยัและมีประสิทธิภาพต่อการผลิตนายทหารชั้นสัญญาบตัรก่อนท่ี
จะส าเร็จการศึกษาใหเ้ป็นไปตามความคาดหวงัและเจตนารมณ์ของค่านิยมหลกักองทพัอากาศ   
 
2. วตัถุประสงค์กำรวจัิย 
 1.2.1  เพื่อประเมินระดบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศ ปีการศึกษา 2557 โดยใชค้่านิยมหลกักองทพัอากาศเป็นเกณฑก์ารประเมิน 
 1.2.2   เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการประเมินคุณลักษณะผู ้น าทางทหารตามค่านิยมหลัก
กองทพัอากาศของผูป้ระเมินท่ีมีลกัษณะประชากรศาสตร์ต่างกนั 
 
 
3. กรอบแนวควำมคิด 
 กรอบแนวคิดมาจากการศึกษาและการทบทวนวรรณกรรมท่ีเก่ียวข้อง ควบคู่กบัการสัมภาษณ์
ผูท้รงคุณวฒิุและอาจารยท่ี์ปรึกษาร่วมใหค้  าแนะน า เพื่อก าหนดกรอบแนวคิดการวจิยั สรุปไดด้งัน้ี  
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รูปท่ี 3.1 กรอบแนวคิดการวิจยั 
 
 
 
 
4. วธีิกำรด ำเนินกำรวจัิย 
 วจิยัน้ีเป็นการวจิยัแบบผสมผสาน (Mixed Method) โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 
 4.1) ประชำกรตัวอย่ำง  

ตวัแปรตำม 
ระดบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้จบ
การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศ ปี
ก า ร ศึ ก ษ า  2 5 5 7  ต าม ค่ า นิ ย ม ห ลั ก
กองทพัอากาศ คือ  

• Airmanship                                          
(A; ความเป็นทหารอากาศ) 

• Integrity and Allegiance     
(I; ความซ่ือสตัยแ์ละความ
จงรักภกัดี) 

• Responsibility                                           
(R; ความรับผดิชอบ) 

 

ตวัแปรต้น 

• ผู้บังคบับัญชำ 
-  ยศ 
-  อาย ุ
-  ต  าแหน่ง 
-  การเป็นนกับิน 

• นำยทหำรใหม่ 
-   อาย ุ
-   สาขาวชิาท่ีศึกษา 
-   ผลการเรียนเฉล่ียสะสม 
-   การเป็นสมาชิกชมรม 
-   ต าแหน่งท่ีไดรั้บ 
-   อาชีพของบิดา มารดา 
-   ภูมิล าเนา   

• ผู้ใต้บังคบับญัชำ 
  -   อาย ุ
  -   สาขาวชิาท่ีศึกษา 
  -   ผลการเรียนเฉล่ียสะสม  
  -   การเป็นชมรม 
  -   ต าแหน่งท่ีไดรั้บ 
  -   อาชีพของบิดา มารดา 
  -   ภูมิล าเนา   
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 เป็นกลุ่มตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ไดแ้ก่ นายทหารใหม่ท่ีส าเร็จการศึกษา
ในปีการศึกษา 2557 จ านวน 36 นาย และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เป็นนักเรียนนายเรืออากาศชั้นปีท่ี 2-4 ท่ีก าลงั
ศึกษาในปีการศึกษา 2557  จ านวน 153 นาย และผูบ้งัคบับญัชาจ านวน 5 นาย รวมทั้งหมด 194 ชุด  
 4.2) เคร่ืองมือทีใ่ช้ในกำรวจัิย 
 รวมรวมขอ้มูลดว้ยแบบสอบถามและสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นค าถามปลายเปิด แบ่งค าถามออกเป็น 3 
ตอน ดงัน้ี  
  ตอนท่ี 1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 
  ตอนท่ี 2 การประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศ ตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ จ านวน 51 ขอ้ 
  ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ 
 แบบสอบถามใชโ้ปรแกรม Google Document สร้างแบบสอบถามออนไลน์ เม่ือสร้างแบบถอบถาม
ออนไลน์เสร็จ จึงสร้างลิงค์เช่ือมโยง (Links) เขา้สู่ระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตไปยงัผูต้อบแบบสอบถาม
โดยตรง ส่วนการสัมภาษณ์เชิงลึกเป็นการสัมภาษณ์ผูบ้งัคบัเพื่อน าขอ้มูลมาวิเคราะห์ร่วมกบัแบบสอบถาม 
โดยใชค้  าถามในการสัมภาษณ์แบบปลายเปิดใหต้อบแบบอิสระ 
 4.3) กำรเกบ็รวบรวมข้อมูล 
 น าหนงัสือขออนุญาตเก็บขอ้มูลเพื่อการวจิยัจากผูอ้  านวยการหลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบณัฑิต สาขา
ผูน้ าทางสังคม ธุรกิจ และการเมือง วิทยาลยันวตักรรมสังคม มหาวิทยาลยัรังสิต ถึงผูบ้ญัชาการโรงเรียนนาย
เรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช เพื่อด าเนินการเก็บขอ้มูลอยา่งถูกตอ้งตามขั้นตอน  
 
5. สถิติและกำรวเิครำะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์แยกเป็นขอ้มูลของ ผูบ้งัคบับญัชา นายทหารใหม่และนกัเรียนนายเรืออากาศชั้นปีท่ี 2-
4 วเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไป ไดแ้ก่ ชั้นปีการศึกษา อาย ุสาขาวชิาท่ีศึกษา ผลการเรียนเฉล่ียสะสม ชมรม ภูมิล าเนา 
การรับราชการทหารของบิดามารดาหรือผูอุ้ปการะ มุ่งประเมินคุณลกัษณะของนายทหารใหม่ โดยประเมิน
จากมุมมองของผูบ้งัคบับญัชา ผูเ้ป็นนายทหารปกครองดูแลนายทหารใหม่ก่อนจบการศึกษา ประเมินจาก
มุมมองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูเ้ป็นรุ่นนอ้งในระหวา่งท่ีนายทหารใหม่ยงัเป็นนกัเรียนนายเรืออากาศชั้นปีท่ี 4 
และประเมินจากมุมมองของนายทหารใหม่ดว้ยกนัเอง  
ใชส้ถิติในการน าเสนอขอ้มูล ดงัน้ี  
 5.1) การวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม ไดแ้ก่ ชั้นปีการศึกษา อายุ สาขาท่ีศึกษา ผล
การเรียนเฉล่ียสะสม ชมรม ภูมิล าเนา การรับราชการทหารของบิดามารดาหรือผูอุ้ปการะ โดยน าเสนอใน
รูปแบบความถ่ี (Frequency) ร้อยละ (Percentage)  
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 5.2) การวิเคราะห์การประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศนวมินทกษตัริยาธิราช ตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ โดยใช้ค่าเฉล่ีย (Mean) ค่าฐานนิยม (Mode) 
และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 5.3) การวิเคราะห์เปรียบเทียบความแตกต่างระดบัความคิดเห็นของนักเรียนนายเรืออากาศ และ
นายทหารใหม่ท่ีมีอาย ุชั้นปี สาขาท่ีศึกษา ผลการเรียนเฉล่ียสะสม ชมรม ภูมิล าเนา การรับราชการทหารของ
บิดามารดาหรือผูอุ้ปการะต่างกนั ต่อการประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้จบการศึกษาจากโรงเรียน
นายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราชตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ ใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนทาง
เดียว F-test (On way ANOVA) และการวิเคราะห์แปลผล ให้น ้ าหนกัของแต่ละดา้นของคุณลกัษณะผูน้ าทาง
ทหารตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ 
 
6. คุณลกัษณะผู้น ำทำงทหำรตำมค่ำนิยมหลกัของกองทพัอำกำศ  

การวิจยัน้ีน าค่านิยมหลกักองทพัอากาศ (กองทพัอากาศ: 2554) ท่ีแสดงเอกลกัษณ์เฉพาะความเป็น
ทหารอากาศ (Air-minded) ของกองทพัอากาศ 3 ประการ ใชค้  ายอ่วา่ “AIR” ซ่ึงมาจากอกัษรภาษาองักฤษตวั
แรกของค าว่า Airmanship (ความเป็นทหารอากาศ) Integrity and Allegiance (ความซ่ือสัตย์และความ
จงรักภกัดี) และ Responsibility (ความรับผิดชอบ) โดยน าคุณลักษณะจากความหมายของ AIR  ท่ีได้ถูก
ก าหนดไวด้งัน้ี  

 

 
                                                     รูปท่ี 6.1 คุณลกัษณะจากความหมายของ AIR 
ท่ีมา: ค่านิยมหลกักองทพัอากาศ (กองทพัอากาศ: 2554) 
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7. สรุปผลกำรวจัิย 
การวิจยัใช้รูปแบบการวิจยัเชิงผสมผสาน (Mixed Method Research) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้

แบบสอบถามกับการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มประชากรเป็นผู ้ใต้บังคับบัญชา นายทหารใหม่ และ
ผูบ้งัคบับญัชา ในโรงเรียนนายเรืออากาศนวมินทกษตัริยาธิราช แบบสอบถามมีค่าความเช่ือมัน่ (Reliability) 
เท่ากบั 0.93 วิเคราะห์ขอ้มูลโดยหาร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t (t-test) การ
วเิคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) และเปรียบเทียบความแตกต่างโดยค่านยัส าคญัทาง
สถิติท่ี 0.05 สรุปผลดงัตารางท่ี 7.1  
 
ตารางท่ี 7.1 แสดงผลการประเมินระดบัคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของนายทหารใหม่ท่ีส าเร็จการศึกษาในปี
การศึกษา 2557 

คุณลกัษณะผู้น ำทำงทหำร 
ตำมค่ำนิยมหลกักองทพัอำกำศ 

ผู้ประเมิน 
ระดับคุณลกัษณะ 

µ σ กำรแปลผล 

ควำมเป็นทหำรอำกำศ 
(Airmanship: A) 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.53 0.97 สูง 

ผูบ้งัคบับญัชา 3.84 1.40 สูง 

นายทหารใหม่ 3.95 0.81 สูง 

ควำมซ่ือสัตย์และควำม
จงรักภักดี (Integrity and Alle-

giance: I) 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.85 1.02 สูง 

ผูบ้งัคบับญัชา 3.98 1.42 สูง 

นายทหารใหม่ 4.12 0.79 สูง 

ควำมรับผดิชอบ 
(Responsibility: R) 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.70 0.99 สูง 

ผูบ้งัคบับญัชา 3.92 1.60 สูง 

นายทหารใหม่ 4.05 0.77 สูง 

 
A+I+R 

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 3.60 0.99 สูง 

ผูบ้งัคบับญัชา 3.88 1.47 สูง 

นายทหารใหม่ 4.04 0.79 สูง 
     ท่ีมา: ขอ้มูลจากการค านวณแบบสอบถาม   
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 จากตารางท่ี 7.1 วเิคราะห์ไดว้า่ ผูป้ระเมินทั้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ผูบ้งัคบับญัชา และผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้คะแนนประเมินอยูใ่นระดบัสูงทุกดา้น อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติ นายทหารผูถู้กประเมินทุกคนมีความ
ภาคภูมิใจและมีความตระหนกัถึงความเป็นทหารผูมี้คุณลกัษณะพึงประสงคต์ามค่านิยมหลกักองทพัอากาศ 
ซ่ึงเกิดจากการศึกษาเล่าเรียนและการใช้ชีวิตร่วมสถาบนัเดียวกนั จนเกิดความรู้สึกเป็นพวกพอ้งเดียวกนั
อยา่งเหนียวแน่น มีอตัตาสูง (Ego) กระบวนการขดัเกลาทางสังคมภายในโรงเรียนทหาร (Military Socializa-
tion) ระหวา่งรุ่นต่อรุ่นสร้างมาตรฐานและความคาดหวงัของนายทหารแต่ละนายในระดบัสูง นอกจากน้ียงั
แสดงให้เห็นถึงความเขม้แขง็ของการเรียนการสอนและการปลูกฝังค่านิยมทางทหารผา่นหลกัสูตรการศึกษา 
ซ่ึงนบัวา่เป็นปรากฏการณ์ท่ีดีของการสร้างคุณลกัษณะของผูน้ าทางทหารอากาศ อยา่งไรก็ตาม เม่ือวเิคราะห์
เชิงลึกเปรียบเทียบแลว้ พบว่า ระดบัชั้นปี เป็นปัจจยัเดียวท่ีเห็นความแตกต่างอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ ดงั
ตารางท่ี 7.2 
 

ตารางท่ี 7.2 แสดงผลการให้คะแนนคุณลักษณะผูน้ าทางทหารของนายทหารใหม่ท่ีจบการศึกษาในปี
การศึกษา 2557 จากมุมมองของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีศึกษาอยูใ่นชั้นปีแตกต่างกนั 
 

ค่ำนิยมหลกั
กองทพัอำกำศ 

ผู้ใต้บังคับบัญชำ/
ช้ันปี 

µ σ N F P-Value 

A 

2 3.75 0.87 61 4.9 0.56 

3 3.26 3.26 49 
4 3.51 3.51 43 

I 
 

2 3.87 0.86 61 4.48 
  

0.06 
  3 3.38 1.09 49 

4 3.52 1.06 43 

R 
 

2 3.94 0.87 61 4.17 0.03* 

3 3.49 1.02 49 

4 3.57 1.04 43 

A+I+R 

2 3.85 0.87 61 4.54 0.04* 

3 3.38 1.79 49 

4 3.53 1.87 43 
           * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
           ท่ีมา: ขอ้มูลจากการค านวณแบบสอบถาม   
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จากตารางท่ี 7.2 แสดงว่า ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้คะแนนประเมินคุณลกัษณะโดยรวม (A+I+R) ของ
นายทหารใหม่ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ เม่ือวิเคราะห์คุณลกัษณะแต่ละดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีผล
คะแนนประเมินของแต่ละชั้นปีแตกต่างกนัคือ ดา้นความรับผิดชอบ (R) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ จึงไดท้  า
การทดสอบต่อเน่ืองด้วยวิธีจบัคู่พหุคูณ (Multiple comparison) ระหว่างชั้นปี เฉพาะด้านความรับผิดชอบ 
(R) ไดผ้ลดงัตารางท่ี 7.3 ดงัน้ี  

 
ตารางท่ี 7.3 ผลคะแนนประเมินของแต่ละชั้นปีแตกต่างกนั ดา้นความรับผดิชอบ (R) 

 

ควำมรับผดิชอบ 
(R) 

จ ำนวน 
(นำย) 

ค่ำเฉลีย่ ควำมแตกต่ำงระหว่ำงช้ันปี 

   ช้ันปีที ่2 ช้ันปีที ่3 ช้ันปีที ่4 

ช้ันปีที ่2 61 3.94 - 0.01* 0.02* 

ช้ันปีที ่3 49 3.49  - 0.05 
ช้ันปีที ่4 43 3.57   - 

            * มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
            ท่ีมา: ขอ้มูลจากการค านวณแบบสอบถาม   
 

หลงัจากทดสอบต่อเน่ืองดว้ยวิธีจบัคู่พหุคูณ (Multiple comparison) พบวา่ กลุ่มชั้นปีท่ี 2 ใหค้ะแนน
ประเมินคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารตามค่านิยมหลกักองทพัอากาศดา้นความรับผิดชอบของนายทหารใหม่ 
แตกต่างจากชั้นปีท่ี 3 และชั้นปีท่ี 4 อยา่งมีนยัส าคญั และเม่ือตรวจสอบค่าเฉล่ียจะพบวา่ชั้นปีท่ี 2 ใหค้ะแนน
สูงสุด แสดงให้เห็นวา่ชั้นปีท่ี 2              มีความเห็นโดยรวมวา่นายทหารใหม่มีความรับผิดชอบสูง แตกต่าง
จากความเห็นของชั้นปีท่ี 3 และชั้นปีท่ี 4 

เม่ือท าการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้งัคบับญัชา (2558: สัมภาษณ์) พบวา่ นายทหารใหม่เป็นผูท่ี้มีความรู้
ความสามารถ ด้วยเทคโนโลยีท่ีทันสมัยและมีโอกาสเข้าถึงส่ือต่างๆ ได้ดีกว่าในอดีต แต่ในเร่ืองของ
คุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศนั้น มีความเห็นวา่ยงัตอ้งหาทางพฒันาระบบการสร้างคุณลกัษณะผูน้ าทาง
ทหารอากาศให้ดียิ่งข้ึน เพื่อท่ีจะสามารถดึงศกัยภาพในตวันกัเรียนให้ออกมาไดม้ากกวา่น้ี เพราะศกัยภาพท่ี
ทุกคนเห็นและใหค้ะแนนประเมินในระดบัสูงน้ีแทจ้ริงแลว้เป็นเพียงภูเขาน ้ าแข็งส่วนท่ีอยูเ่หนือน ้ าทะเล ซ่ึง
มีเพียงแค่ร้อยละ 10 ถือเป็นความรับผิดชอบของผูบ้งัคบับญัชาทุกคนในกองทพัอากาศท่ีควรหันมาให้
ความส าคญัท่ีจะดึงคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศในตวัของนกัเรียนนายเรืออากาศให้ออกมาเป็นรูปธรรม
ไดช้ดัเจนยิง่ข้ึน  

 



162  วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นายเรืออากาศ 

 

 
               รูปท่ี 7.1 โมเดลภูเขาน ้าแขง็ 

ท่ีมา:  Edward T. Hall’s Cultural Iceberg Model (1976) 
 
8. สรุปและข้อเสนอแนะ 
 การวจิยัน้ีสรุปผลการวจิยัและขอ้เสนอแนะได ้ดงัน้ี 

8.1  จากผลการประเมินแสดงให้เห็นวา่ผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศมีคุณลกัษณะ
ผูน้ าทางทหารอากาศอยู่ในระดบัสูงทุกด้าน แต่ไม่ใช่ขอ้สรุปว่าผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายเรือ
อากาศ มีคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศท่ีดีเพียงพอแลว้ เพราะคุณลกัษณะท่ีผูป้ระเมินทุกคนเห็นเป็นเพียง
แค่ร้อยละ 10 เปรียบเสมือนกบัภูเขาน ้ าแข็งส่วนท่ีโผล่พน้ผิวน ้ า แต่ยงัมีส่วนท่ีจมน ้ าอีกร้อยละ 90 ท่ียงัตอ้ง
พฒันาหลกัสูตรการฝึกในโรงเรียนนายเรืออากาศให้สามารถดึงคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารอากาศออกมาให้
เด่นชดัมากยิง่ข้ึน 

8.2 จากระบบการจดักองพนัตามชั้นปีท่ีมีอยูน่ั้นไดส้ร้างความคิดและอุดมการณ์ร่วมของนกัเรียนใน
รุ่นเดียวกนัให้มีความสามคัคีท่ีดีเยี่ยม แต่ส่ิงน้ีเปรียบเสมือนกบัดาบสองคมท่ีฉุดร้ังการพฒันาศกัยภาพของตวั
นกัเรียนนายเรืออากาศเอง เพราะไม่วา่กองพนันั้นจะมีศกัยภาพและความคิดเห็นอยา่งไรก็ไม่สามารถกา้วขา้ม
กองพนัของรุ่นพี่ไปไดด้ว้ยระบบอาวุโสท่ีมีอยู ่ การท่ีจะดึงคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารในตวัของนายทหาร
ใหม่ให้ออกมาชดัเจนมากยิ่งข้ึนนั้น จ  าเป็นตอ้งลดกรอบของระบบอาวุโสลง โดยการสร้างการแข่งขนัท่ีเท่า
เทียมระหวา่งกองพนัโดยจดัใหมี้การคละชั้นปีในแต่ละกองพนั เพื่อไม่ให้มีก าแพงของระบบอาวโุสมาเป็นส่ิง
ขวางกั้นการพฒันาศกัยภาพของนักเรียนนายเรืออากาศ ซ่ึงยงัส่งผลดีต่อการประเมินแบบ 360 องศาท่ีมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน เพราะมีการประเมินจากรุ่นพี่และรุ่นนอ้งซ่ึงอยูใ่กลชิ้ดในกองพนั
เดียวกนั เป็นการตรวจสอบซ่ึงกนัและกนัอยา่งครบวงจร ช่วยลดภาระของนายทหารปกครองซ่ึงมีอยูอ่ยา่งไม่
เพียงพออีกดว้ย                    

8.3 คุณลกัษณะหรือขอ้ค าถามท่ีไดก้ าหนดให้เป็นคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารในวิจยัน้ี มีหลายขอ้ท่ี
ยงัเป็นนามธรรมมากเกินไป ท าให้ผูต้อบแบบสอบถาม ไม่สามารถตอบแบบสอบถามไดต้รงประเด็นนั้น 
เน่ืองจากเป็นค าถามท่ีสร้างข้ึนจากค่านิยมหลกักองทพัอากาศ ซ่ึงเป็นส่ิงท่ีอยูภ่ายในตวับุคคล สังเกตไดย้าก 
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ในส่วนน้ีแนะน าให้มีการท าวิจัยเร่ืองคุณลักษณะผูน้ าทางทหารของกองทัพอากาศไทย เพื่อก าหนด
คุณลกัษณะใหเ้ป็นรูปธรรมท่ีชดัเจน ให้ผูท่ี้ใกลชิ้ดสามารถสัมผสัถึงคุณลกัษณะผูน้ าทางทหารของผูท่ี้ส าเร็จ
การศึกษาจากโรงเรียนนายเรืออากาศไดอ้ย่างเด่นชดั โดยจ าเป็นตอ้งก าหนดให้สอดคลอ้งกบัค่านิยมหลกั
กองทพัอากาศท่ีถูกปลูกฝังไวใ้นจิตใตส้ านึก  จึงจะน ามาเป็นตน้แบบของการผลิตนายทหารชั้นสัญญาบตัร
ของกองทพัอากาศต่อไป  
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