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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังน้ีเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาและ 

ระดับสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ 2) ศึกษาเปรียบเทียบระดับการรับรู้เน้ือหาวิชา 
ท่ีจ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคลและเปรียบเทียบสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ท่ีจ าแนกตามระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชา 
โดยมีกลุ่มประชากร ได้แก่ นายทหารชั้นสัญญาบัตร วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นท่ี 53 จ านวน 70 คน เคร่ืองมือท่ีใช ้
ในการวิจยัเป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า วิเคราะห์ขอ้มูลดว้ยโปรแกรมวิจยัส าเร็จรูป SPSS ผลการวิจยั 
พบว่า 1) นายทหารชั้นสัญญาบัตร วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นท่ี 53 มีระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ า 
เชิงยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมและรายดา้นอยู่ในระดบัมาก (μ = 4.12, σ = 0.41) 2) มีระดบัสมรรถนะในการปฏิบติังาน 
ท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ = 4.15, σ = 0.43) 3) ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ 
อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน และสังกดั/หน่วยงาน ท่ีแตกต่างกนัไม่มีอิทธิพลต่อระดบัการ
รับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผู ้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบัตร วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นท่ี 53           
4) ปัจจยัระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ในระดบัสูง มีนยัส าคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ซ่ึงปัจจัยระดับการรับรู้เน้ือหาวิชา ทั้ง 2 องค์ประกอบ ร่วมกันพยากรณ์สมรรถนะภาวะผูน้ า          
เชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบัตร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ได้ร้อยละ 70.4 ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กัน         
ในระดบัสูง 

ค าส าคัญ: การรับรู้ สมรรถนะภาวะผู้น า ยุทธศาสตร์ นายทหารช้ันสัญญาบัตร วิทยาลัยการทัพอากาศ 
 

ABSTRACT 
 This research is  mixed method research and its objective is 1) to study level of subject description perception for 
building strategic leadership and level of operating capacity showing strategic leadership, 2) to conduct comparative study 
on level of subject description perception for building strategic leadership under classification of personal factors and to 
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conduct comparative study on level of the strategic leadership capacity under classification of level of subject description 
perception. The population group is 70 commissioned officers of Air War College, Class No. 53. The research instrument  
is rating scale questionnaire. SPSS research package is applied for data analysis. The finding of the research result indicated 
that: 1) the commissioned officers of War Air College, Class No. 53, had high level of subject description perception for 
building strategic leadership in overview and individual aspect (μ = 4.12, σ = 0.41) 2), and had high level of operating 
capacity showing strategic leadership in overview (μ = 4.15, σ = 0.43) 3). The different personal factors consisting of sex, 
age, educational level, military service/operating duration, and different affiliation/agency had no influence on level of subject 
description perception for building strategic leadership of the commissioned officers of War Air College, Class No. 53, 4) 
the factors for level of subject description perception were positively related in high level with strategic leadership at statistical 
significance level of 0.01. Both elements of the factors for level of subject description perception could jointly predict capacity 
of strategic leadership of the commissioned officers of War Air College, Class No. 53 for 70.4% in high level of relationship. 

Keywords:  Perception, Strategic Leadership, Strategy, Commissioned Officers, The Royal Thai Air Force Air War  
College 

บทน า 
กองทพัอากาศเป็นหน่วยงานหน่ึงท่ีมีภารกิจในด้านการธ ารงและรักษาความมั่นคงของ ชาติ ศาสนาและ

พระมหากษตัริย ์จึงไดก้ าหนดยุทธศาสตร์กองทพัอากาศ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ขึ้น เพื่อเป็นแนวทางในการปฏิบติั 
ให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีการพฒันาในทุก ๆ ดา้นอย่างเป็นระบบ เช่น การจดัหาอุปกรณ์ เคร่ืองมือและ
อาวุธยุทโธปกรณ์ท่ีเหมาะสมกบัการฝึกและการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากร การพฒันาแนวความคิด การปฏิบติัภารกิจ
และการปรับปรุงโครงสร้างองค์การ โดยเฉพาะดา้นการพฒันาบุคลากร ไดมี้การพฒันาก าลงัพลของกองทพัอากาศ 
ทุกระดับ ให้มีสมรรถนะและขีดความสามารถตรงตามความต้องการของกองทพัอากาศ พร้อมท่ีจะปฏิบัติการได้ 
ทุกสถานการณ์ [1]   

นอกจากก าลังพลจะมีความรู้และความสามารถด้านการรักษาความมั่นคงของชาติตามท่ีก าหนดแล้ว 
กองทัพอากาศยงัได้จัดให้มีการศึกษาอบรมเพิ่มเติมให้กับนายทหารระดับผู ้บังคับบัญชาระดับนาวาอากาศเอก 
หรือเทียบเท่า เพื่อให้มีความรู้  ทักษะ และทัศนคติในการบริหารแบบกลยุทธ์หรือยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้อง 
กับการเปล่ียนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี  โดยนายทหารดังกล่าวจะต้องเข้ารับการศึกษาอบรมเพิ่มเติมท่ี 
วิทยาลยัการทพัอากาศ กรมยุทธศึกษาทหารอากาศ ซ่ึงเป็นสถาบนัการศึกษาสูงสุดในระบบการศึกษาวิชาชีพทางทหาร 
เพื่อการพฒันาและเสริมสร้างความพร้อมในการเป็นผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์ ท่ีมีความรู้ทางทหารท่ีพร้อมเป็นผูบ้ริหาร
และฝ่ายอ านวยการระดบัสูงของกองทพัอากาศ วิทยาลยัการทพัอากาศซ่ึงมีภารกิจในการให้การศึกษาและฝึกอบรม
นายทหารชั้นสัญญาบตัรของกองทพัอากาศในระดับยุทธศาสตร์ ยุทธการ การบริหารจัดการ และการอ านวยการ
ระดับสูง โดยมีผูบ้ญัชาการวิทยาลยัการทพัอากาศเป็นผูรั้บผิดชอบ ซ่ึงหลกัสูตรท่ีใช้อยู่ในปัจจุบัน คือ “หลกัสูตร       
การทพัอากาศ พ.ศ. 2558” เร่ิมใช้เม่ือ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2559 โดยมีโครงสร้างหลกัสูตรประกอบดว้ย 5 หมวดวิชา 
หมวดวิชาท่ี 1) ความมัน่คงแห่งชาติและยุทธศาสตร์ดา้นความมัน่คง 2) การทหาร 3) ผูน้ าระดบัยทุธศาสตร์ 4) เอกสารวิจยั 
5) กิจกรรมและวิชาเสริมหลกัสูตร คุณลกัษณะท่ีพึงประสงค์ของผูส้ าเร็จการศึกษา คือ “มีความพร้อมเป็นผูน้ าระดบั
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ยุทธศาสตร์ท่ีมีความรู้ทางทหาร เป็นนักยุทธศาสตร์ และพร้อมเป็นผู ้บริหารและฝ่ายอ านวยการระดับสูงของ
กองทพัอากาศ” [2]    นอกจากนั้นผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์จะตอ้งมีความเป็นผูน้ าท่ีมีทกัษะการบริหารสูง สามารถเผชิญกบั
สภาพแวดลอ้มท่ีมีสภาวะซับซ้อน แปรเปล่ียนง่ายอนัเน่ืองมาจากความมีประสิทธิภาพของเทคโนโลยีการส่ือสารและ
การคมนาคม ดงันั้น ผูน้ าองค์กรในยุคปัจจุบนัน้ีจึงควรมีคุณลกัษณะภาวะผูน้ าเชิงกลยุทธ์ (Strategic Leadership)           
มีความคิดในเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy) ท่ีมีลกัษณะการบริหารงานเชิงรุก มีวิสัยทศัน์ท่ีกวา้งไกลเพื่อก าหนดเป้าหมาย 
ทิศทางและอนาคตขององค์กรให้ชดัเจน ตลอดจนส่ือสารไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ [3]   การศึกษาอบรมของนายทหาร   
ชั้นสัญญาบตัรมีความคาดหวงัท่ีจะเห็นกองทพัอากาศมีก าลงัพลท่ีไดรั้บการเสริมสมรรถนะทั้งในดา้นการปฏิบติังาน 
การบริหาร เพื่อน าพาให้กองทพัอากาศเป็น “กองทพัอากาศชั้นน าในภูมิภาค (One of the Best Air Forces in ASEAN)” 
โดยด ารงระดบัความพร้อมของขีดความสามารถอยู่ตลอดเวลา ดว้ยการเสริมสร้างศกัยภาพก าลงัทางอากาศให้มีคุณภาพ 
และครอบครองเทคโนโลยท่ีีทนัสมยัรวมถึงการมีความสัมพนัธ์ท่ีดีกบัมิตรประเทศ 

จากการศึกษาคน้ควา้งานวิจยัเก่ียวกบัการรับรู้สมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ พบว่า งานวิจยัส่วนใหญ่  
จะศึกษาคุณลกัษณะของภาวะผูน้ าท่ีพึงประสงค ์และการรับรู้สมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ เฉพาะหน่วยงานใด
หน่วยงานหน่ึงหรือเฉพาะสายงานใดสายงานหน่ึงเท่านั้น แต่ยงัไม่ปรากฏว่าไดมี้การศึกษาดา้นความสัมพนัธ์ระหว่าง
การรับรู้เน้ือหาวิชากับสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง “การรับรู้
สมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบัตร” ซ่ึงแบ่งออกเป็นการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้าง 
ภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของ “หลกัสูตร การทพัอากาศ พ.ศ. 2558” ตามทฤษฎีของบลูม (Bloom’s Taxonomy) [4] 
ดา้นพุทธิพิสัย และสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ ตามเกณฑ์ของสมรรถนะดา้นการบริหารจดัการ (Managerial 
Competency) [5] ของกองทพัอากาศ พ.ศ. 2559 เพื่อน าผลท่ีไดจ้ากการวิจยัไปใช้เป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ า
ของก าลงัพลในกองทพัอากาศ ใหมี้ขีดความสามารถในการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ท่ีสอดคลอ้งกบัสถานการณ์ปัจจุบนั 

วิธีการด าเนินการวิจัย 

1.  ประชากร 

 ผูว้ิจยัไดก้ าหนดกลุ่มประชากรเฉพาะผูท่ี้ศึกษาตามหลกัสูตรการทพัอากาศ พ.ศ. 2558 แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
ดงัน้ี 

1.1  กลุ่มประชากร คือ นายทหารชั้ นสัญญาบัตร วิทยาลัยการทัพอากาศ รุ่นท่ี 53 จ านวน 70 คน 
ประจ าปีการศึกษา 2561 (กห 0604.4/6773, 28 สิงหาคม 2561) 

1.2  ผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั คือ นายทหารชั้นสัญญาบตัรท่ีส าเร็จการศึกษาจากวิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 
50-52 จ านวน 7 คน เป็นผู ้บริหาร ปฏิบัติหน้าท่ีด้านการก าหนดยุทธศาสตร์ นโยบายและแผน (หน่วยนอก 
กองทพัอากาศ) ท่ีมีประสบการณ์ดา้นการศึกษาอบรม สามารถน าไปประยุกตใ์ชก้บัการปฏิบติังานตามต าแหน่งและ
หน้าท่ีปัจจุบนั ดงันั้น ขอ้มูลส าคญัท่ีไดจ้ากการสัมภาษณ์จะช่วยสนับสนุนให้ผลการวิจยัในคร้ังน้ีมีความถูกต้อง 
สมบูรณ์และน่าเช่ือถือมากยิง่ขึ้น 
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2.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการวิจัย 

การวิจัยคร้ังน้ีได้ใช้แบบสอบถามเป็นเคร่ืองมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเก่ียวกับระดับการรับรู้ 
เน้ือหาวิชาและระดับสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร 
วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ซ่ึงแบ่งออกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี  

ตอนท่ี 1 ข้อมูลทั่วไป มีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List) ประกอบด้วย เพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน และสังกดั/หน่วยงาน 

ตอนท่ี 2 ระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ ประกอบดว้ย ดา้นความจ า ความเขา้ใจ 
การน าไปใช ้และดา้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า มีลกัษณะเป็นค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั 
(Rating Scale) ตามแนวคิดของลิเคิร์ท (Likert) [6] ซ่ึงแบ่งระดบัการประเมิน 5 ระดบั ไดแ้ก่ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง 
มาก มากท่ีสุด  

ตอนท่ี 3 ระดับสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์  ประกอบด้วย ด้านมี
วิสัยทศัน์ ดา้นตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา ดา้นทกัษะการเจรจาต่อรอง ดา้นทกัษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ ดา้นทกัษะ
การใชภ้าษา และดา้นภาวะผูน้ า มีลกัษณะเป็นค าถามแบบมาตรประมาณค่า 5 ระดบั ตามแนวคิดของลิเคิร์ท ซ่ึงแบ่งระดบั 
การประเมิน 5 ระดบั ไดแ้ก่ นอ้ยท่ีสุด นอ้ย ปานกลาง มาก มากท่ีสุด 

ตอนท่ี 4 ขอ้เสนอแนะอ่ืน ๆ 

3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผูว้ิจยัขอหนงัสือแนะน าตวัและขออนุญาตเก็บรวบรวมขอ้มูลเพื่อการวิจยัจากบณัฑิตวิทยาลยั มหาวิทยาลยั
ราชภฏัสวนสุนันทา และหนังสือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถามถึงผูบ้ัญชาการวิทยาลยัการทัพอากาศ 
เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บขอ้มูลในการวิจยัจากกลุ่มประชากร จ านวน 70 คน เม่ือเก็บขอ้มูลไดค้รบตามท่ีก าหนดไว ้
ผูว้ิจยัไดต้รวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามและประมวลผลขอ้มูลตามล าดบั 

4.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ขอ้มูลเบ้ืองตน้ตามขอ้มูลปัจจยัส่วนบุคคล ดว้ยสถิติเชิงพรรณนา ไดแ้ก่ ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย  
ค่าร้อยละ และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน สถิติท่ีใช้ในการทดสอบการเปรียบเทียบความแตกต่างเป็นรายคู่  คือ 
สถิติเชิงอนุมาน ได้แก่ ทดสอบสมมติฐานของผลต่างค่าเฉล่ียใช้  T-Test, F-Test, One Way ANOVA, การหาค่า
สัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Correlation Coefficient) และการหาค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์ 
การถดถอยเชิงพหุคูณในการพยากรณ์ (Calculate Multiple Linear Regression) ด้วยค่าสัมประสิทธ์ิ (Coefficient of 
Determination: R2) ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

ผลการวิจัย 

1.  ผลการศึกษาระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบัตร 
วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (μ 4.12, σ = 0.41) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า อยู่ในระดับมาก (μ 4.17, σ = 0.40) และ 
ดา้นความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้อยูใ่นระดบัมาก (μ 4.08, σ = 0.44) 
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2.  ผลการศึกษาระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงภาวะผู ้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหาร 
ชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก (μ 4.15, σ = 0.43) เม่ือพิจารณา 
เป็นรายดา้น พบว่า ผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมมีระดบัสมรรถนะในการปฏิบติังานท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์  
อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด คือ ดา้นภาวะผูน้ า (μ 4.29, σ = 0.48) รองลงมา ดา้นตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา (μ 4.22, σ = 0.47)  
ด้านทกัษะการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ (μ 4.22, σ = 0.52) และด้านมีวิสัยทศัน์ (μ 4.21, σ = 0.48) และสมรรถนะ 
ท่ีอยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นทกัษะการเจรจาต่อรอง (μ 4.05, σ = 0.62) และดา้นทกัษะการใชภ้าษา (μ 3.93, σ = 0.56) 

3.  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 ปัจจัยส่วนบุคคลส่งผลต่อระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ า 
เชิงยทุธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 แตกต่างกนั ดงัตารางท่ี 1  

ตารางท่ี 1  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 1 จ าแนกตามปัจจยัส่วนบุคคล 

ปัจจัยส่วนบุคคล T-Test F-Test Sig 
1. เพศ .580  .564 
2. อายุ .174   .863 

3. ระดบัการศึกษา  .410 .665 
4. ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน  .448 .641 
5. สังกดั/หน่วยงาน  1.664  .183 

จากตารางท่ี 1 ผลการทดสอบสมมติฐาน พบว่า นายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53  
ท่ีมีปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อายุ ระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน และสังกดั/หน่วยงาน        
ท่ีแตกต่างกนัมีระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ ในภาพรวมไม่แตกต่างกนัอย่างมีนยัส าคญั
ทางสถิติ 

4.  ผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 ปัจจยัระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชาส่งผลต่อสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์
ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ดงัตารางท่ี 2 และตารางท่ี 3 

ตารางท่ี 2  แสดงผลการทดสอบสมมติฐานท่ี 2 จ าแนกตามระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชา 

     ปัจจัยระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาเพ่ือสร้างภาวะผู้น าเชิงยุทธศาสตร์ r Sig 
1. ดา้นความจ า ความเขา้ใจ และการน าไปใช ้ 0.825** 0.000 
2. ดา้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ และการประเมินค่า 0.829** 0.000 

** มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 

จากตารางท่ี 2 เม่ือทดสอบโดยใช้สถิติสหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Correlation) พบว่า ปัจจัย 
ระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาในทุกด้าน มีความสัมพนัธ์เชิงบวกกับสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหาร  
ชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 
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ตารางท่ี 3  แสดงค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในการพยากรณ์ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ 
รุ่นท่ี 53 

     ค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในการพยากรณ์ b S.E. β t Sig. 
ค่าคงท่ี 0.470 0.296  1.588 0.117 
ดา้นความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้ 0.358 0.162 0.365 2.203 0.031 
ดา้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า 0.534 0.178 0.496 2.997 0.004 

R = 0.844,  R2 = 0.712, Adjusted R2 = 0.704, F = 82.946, Sig. = 0.000 

จากตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิการถดถอยพหุคูณในการพยากรณ์ระหว่างปัจจัยระดับ 
การรับรู้เน้ือหาวิชากบัสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ ดา้นความจ า ความเขา้ใจ การน าไปใช ้และดา้นการวิเคราะห์  
การสังเคราะห์ การประเมินค่า ทั้ง 2 องคป์ระกอบ ร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหาร 
ชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ไดร้้อยละ 70.4 โดยใช้การวดัระดบัความสัมพนัธ์ 5 ระดบั ตามเกณฑ์
ของเดนนิส อี. ฮิงเกิล (Hinkle D. E.) [7] ซ่ึงมีความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

5.  ผลการศึกษาการวิจัยเชิงคุณภาพ จากผูท่ี้ส าเร็จการศึกษาอบรมจากวิทยาลยัการทัพอากาศ รุ่นท่ี 50-52 
จ านวน 7 คน สรุปผลการวิจัยเชิงคุณภาพได้ ดังน้ี 1) ด้านมีวิสัยทศัน์ พบว่า มีการพฒันาวิธีคิดท่ีเป็นระบบและมี
วิสัยทศัน์ท่ีกวา้งขึ้น มององคก์รในภาพรวมทั้งในระดบักองทพัและระดบัชาติ ไม่ใช่เฉพาะแต่ในองคก์รหรือหน่วยงาน 
ท่ีรับผิดชอบเพียงอย่างเดียว มีการก าหนดวิสัยทศัน์ในการบริหารงานท่ีชัดเจน วิเคราะห์องค์กรได้อย่างรอบด้าน 
ซ่ึงเช่ือมโยงกับพนัธกิจและเป้าหมายท่ีวางไว ้มีการถ่ายทอดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และการติดตามผลการปฏิบัติงาน  
อย่างเป็นระบบ มีตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน ตามช่วงเวลาท่ีก าหนด และยงัตอบสนองยุทธศาสตร์ขององคก์ร ยุทธศาสตร์กองทพั
และยุทธศาสตร์ชาติ ท่ีจะต้องแปลงไปสู่การปฏิบัติของผู ้ใต้บังคับบัญชาในระดับต่าง ๆ ตามความรับผิดชอบ  
ของแต่ละคน 2) ดา้นตดัสินใจและแกไ้ขปัญหา พบว่า สามารถวิเคราะห์หาสาเหตุ ความรุนแรง ระดบัความส าคญัและ
โอกาสท่ีจะเกิดปัญหา การประเมินสถานการณ์ในทุก ๆ ดา้นท่ีครอบคลุมปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งไดท้ั้งหมด น าขอ้มูลท่ีได ้
มาใชก้ าหนดแผนหรือแนวทางท่ีเป็นไปได ้เพื่อป้องกนัและแกปั้ญหาทั้งในปัจจุบนัและอนาคตไดอ้ย่างเหมาะสม และ
ตดัสินใจเลือกแนวทางท่ีจะด าเนินการโดยค านึงถึงความเป็นไปได ้ความเส่ียง การเปล่ียนแปลงและมีเป้าหมายท่ีชดัเจน 
ท่ีส่งผลดีต่อองคก์ร 3) ดา้นทกัษะการเจรจาต่อรอง พบวา่ สามารถน าความรู้จากการอบรมไปปรับใชใ้นการเจรจาต่อรอง
ได้เป็นอย่างดี โดยใช้หลกัการเจรจา (Win-Win Situation) เพื่อไม่ให้องค์กรเสียเปรียบและถือประโยชน์สูงสุดของ
องคก์ร กองทพั และของชาติเป็นส าคญั การเตรียมตวัให้พร้อม การเตรียมทีมงานท่ีดี การรับรู้ขอ้มูลของคู่เจรจา และ
เทคนิคการเจรจาท่ีมีประสิทธิภาพ ใช้เป็นเคร่ืองมือในเจรจาต่อรองได้เป็นอย่างดี 4) ด้านทักษะการบริหาร                  
เชิงยทุธศาสตร์ พบวา่ สามารถน าความรู้จากการอบรมไปปรับใชใ้นการบริหารองคก์รไดอ้ยา่งมืออาชีพ มีการมององค์กร
ในทุกมิติตามบริบทของสังคมท่ีมีการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว จึงสามารถปรับเปล่ียนกลยุทธ์ในการบริหาร        
การก าหนดวิสัยทศัน์การวางเป้าหมายและวตัถุประสงคท่ี์ชดัเจน การก าหนดแนวทางในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
การประเมินทรัพยากรท่ีใชใ้นการปฏิบติังาน และการวางแผนให้สอดคลอ้งกบัยุทธศาสตร์กองทพั และยทุธศาสตร์ชาติ 
การกระจายยทุธศาสตร์ การก ากบั ติดตามและดูแล การวดัและประเมินผลการปฏิบติังานในทุกระดบั 5) ดา้นทกัษะ
การใชภ้าษา ส่วนใหญ่มีความเห็นวา่ ภาษาไทยเป็นเคร่ืองมือส าคญัส าหรับการบริหาร การใชภ้าษาตอ้งค านึงถึงความถูกตอ้ง 
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แม่นย  า ชัดเจน เขา้ใจง่าย และตอบสนองต่อเป้าหมาย และยงัต้องใช้ภาษาองักฤษเพื่อการส่ือสาร การสืบคน้ขอ้มูล      
จากต ารา เอกสาร และสารสนเทศต่าง ๆ วิทยาลยัการทพัอากาศ จึงไดใ้ช้ภาษาองักฤษในกิจกรรมการเรียนการสอน     
ทุกรูปแบบเพื่อพฒันาทกัษะและกระตุ้นให้เห็นความส าคญั 6) ด้านภาวะผูน้ า พบว่า มีการน าความรู้จากการอบรม       
ไปปรับใช้ในการพฒันาภาวะผูน้ าไดเ้ป็นอย่างดี ผูน้ าการบริหารเชิงกลยุทธ์ต้องมีความรับผิดชอบทั้งในตนเองและ
ส่วนรวม สามารถโน้มน้าวให้ผูอ่ื้นคล้อยตามและปฏิบติัตามได้ โดยจะต้องประพฤติตนเป็นตวัอย่างท่ีดีวางตัว
เหมาะสม ซ่ือสัตย์ มีระเบียบวินัย ถือเอาประโยชน์ส่วนรวมเป็นส าคญั มีทักษะในการสอนงาน มีการส่ือสาร            
ท่ีชดัเจนเพื่อใชใ้นการสั่งการ ก ากบั ดูแล ตรวจสอบ แนะน า และควรรักษาระยะห่างกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีเหมาะสม 
ไม่ควรให้ความส าคญักับปัญหาบุคคลมากเกินไปจะท าให้เสียงาน การให้ความช่วยเหลือและแกปั้ญหาการท างาน
ในทนัที  จะแสดงถึงความใส่ใจและห่วงใย ซ่ึงจะช่วยสร้างความไวว้างใจและบรรยากาศในการอยู่ร่วมกนัอย่างมี
ความสุข 

วิจารณ์ผลการวิจัย 

การศึกษาวิจยัในคร้ังน้ีไดน้ าแนวคิดในการก าหนดระดบัพฤติกรรมดา้นพุทธิพิสัย ตามทฤษฎีของบลูม [8] 
มาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการวดัระดับการรับรู้และเรียนรู้ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ 
รุ่นท่ี 53 พบว่า วิทยาลยัการทพัอากาศใช้แนวทางในการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล การติดตาม  
ผลการเรียนและการประกันคุณภาพการศึกษาไปในทิศทางเดียวกันกับหลักการและแนวคิดของบลูม  
ท่ีให้ความส าคญักับกระบวนการคิดระดับสูง ซ่ึงประกอบด้วยการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า 
ซ่ึงจะพบไดจ้ากความคาดหวงัท่ีวิทยาลยัการทพัอากาศจะไดจ้ากผูส้ าเร็จการศึกษาอบรม คือ สามารถวิเคราะห์ปัจจยั 
ท่ีมีผลกระทบต่อความมั่นคงและบทบาททหารในการป้องกันประเทศ และยุทธศาสตร์สงคราม สังเคราะห์
คุณลกัษณะของผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์ แนวทางพฒันายุทธศาสตร์ทหาร และองค์ความรู้ให้เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาองค์กร/กองทพั รวมทั้งสามารถประเมินภาวะผูน้ าทางทหารระดับยุทธศาสตร์ และยุทธศาสตร์ดา้นความ
มัน่คง ซ่ึงแนวคิดในการจัดการเรียนการสอนดังกล่าวสอดคล้องกับผลการวิจัยในคร้ังน้ีท่ีพบว่า ระดับการรับรู้
เน้ือหาวิชาเพื ่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นที่ 53        
โดยภาพรวม มีระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชาอยู่ในระดบัมาก คือ ดา้นการวิเคราะห์ การสังเคราะห์ การประเมินค่า เป็น
การรับรู้และเรียนรู้ท่ีส่งผลต่อการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมซ่ึงน าไปสู่การเสริมสร้างสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิง
ยทุธศาสตร์ใหแ้ก่นายทหารชั้นสัญญาบตัร ซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ สุรางค ์โคว้ตระกูล [9] ท่ีกล่าววา่ การเรียนรู้ 
หมายถึงการเปล่ียนแปลงพฤติกรรม ซ่ึงเป็นผลมาจากประสบการณ์ท่ีคนเราเคยมีปฏิสัมพนัธ์กบัส่ิงแวดลอ้มหรือ 
จากการฝึกหดั รวมทั้งปริมาณการเปล่ียนความรู้ของผูเ้รียน 

ผลการศึกษาด้วยวิธีวิจัยเชิงปริมาณตามปัจจัยระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงภาวะผู ้น า 
เชิงยุทธศาสตร์ สอดคล้องกับผลการศึกษาด้วยวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  เน่ืองจากกลุ่มบุคคลท่ีให้สัมภาษณ์ดังกล่าว 
เป็นผูท่ี้มีบุคลิกเป็นผูน้ า กลา้คิด กลา้ท า กลา้เผชิญกบัการเปล่ียนแปลง มีประสบการณ์ในการวางแผนแก้ปัญหา            
ท่ีใช้การคิดพิจารณาอย่างรอบคอบก่อนตัดสินใจ สามารถก าหนดแผนยุทธศาสตร์ท่ีสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
หน่วยงาน และการก าหนดแผน เพื่อน าไปปฏิบติัให้บรรลุผลไดอ้ย่างมีคุณภาพในเวลาท่ีจ ากดั อีกทั้งยงัสามารถรักษา 
อ านาจการต่อรองท่ีเอ้ือประโยชน์ต่อหน่วย/กองทพัอากาศไดอ้ย่างเหมาะสม ให้ความส าคญักบัการส่ือสารไดถู้กต้อง 
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เหมาะสมตามรูปแบบและวิธีการทั้ งการพูดและการเขียน ถึงแม้ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาอบรมจะมาจากหน่วยงาน           
ท่ีแตกต่างกนั   ทั้งขา้ราชการทหาร ขา้ราชการต ารวจ ขา้ราชการพลเรือน/รัฐวิสาหกิจ และพนักงานบริษทัเอกชน   
แต่ก็มีทศันะในการพฒันาความรู้ ความคิดและความสามารถในทุก ๆ ดา้นของสมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์       
ไปในแนวทางเดียวกัน จึงส่งผลให้ผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมได้รับการยอมรับ เป็นแบบอย่าง เป็นท่ีไวว้างใจ มัน่ใจ        
ในความจงรักภกัดีต่อประเทศชาติ สถาบนั องคก์รและประชาชน เป็นไปตามแบบคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูส้ าเร็จ
การศึกษาอบรมและวิชาชีพ ผลการวิจยัในคร้ังน้ีสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ยทุธศกัด์ิ  พูลสุวรรณ [10] ผลการวิจยัพบว่า 
นกัศึกษาของวิทยาลยัการทพัอากาศ มีค่าเฉล่ียสมรรถนะผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์โดยรวมอยู่ในเกณฑดี์  และยงัสอดคลอ้ง
กับ แสงสุรีย์ ทัศนพูนชัย [11] ได้กล่าวว่า ความสามารถหรือศักยภาพหรือสมรรถนะ (Competency) หมายถึง
บุคลิกลกัษณะของคนท่ีสะท้อนให้เห็นถึง องค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความรู้ 2) ทกัษะ 3) ทศันคติ        
4) ความเช่ือ และ 5) อุปนิสัยของแต่ละบุคคล สามารถวดัหรือสังเกตไดจ้ากพฤติกรรมการท างานท่ีแสดงออกมาให้เห็น 
ซ่ึงอาจเกิดไดจ้ากพรสวรรคท่ี์มีติดตวัมาตั้งแต่เกิดหรือจากประสบการณ์การท างานหรือจากการศึกษาอบรม 

ปัจจยัส่วนบุคคล ไดแ้ก่ เพศ อาย ุระดบัการศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน และสังกดั/หน่วยงาน 
ท่ีแตกต่างกันไม่มีอิทธิพลต่อระดับการรับรู้ เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผู ้น าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหาร      
ชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ทั้งน้ีอาจกล่าวไดว้่า ผูท่ี้เขา้รับการศึกษาอบรมต่างมีเกณฑ์อายุ พื้นความรู้ 
ความสามารถ ต าแหน่งหน้าท่ี ชั้นยศ ความสนใจ เป้าหมาย ความต้องการการยอมรับนับถือ ท่ีใกล้เคียงกัน ต่างมี       
ความรับผิดชอบ ตั้งใจ มุ่งมัน่ ทุ่มเท ทั้งแรงกายและแรงใจต่อการเขา้ร่วมการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เพื่อให้เกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพในการเรียนตามท่ีคาดหวงั ซ่ึงความรู้ท่ีไดจ้ะช่วยให้เกิดการพฒันาตนเองและองคก์ร  
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น นอกจากนั้นผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมยงัมีโอกาสไดแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ต่าง ๆ 
จากบุคคล ทั้งหน่วยงานภายในและภายนอกกองทพัทั้ งภาครัฐและเอกชน ด้วยความรู้และประสบการณ์ท่ีเกิดจาก    
ความมุ่งมัน่  เพื่อจะไดน้ าความรู้ไปใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์แบบมืออาชีพ และการท างาน
ท่ีมีประสิทธิภาพ และปัจจยัการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ มีความสัมพนัธ์ต่อสมรรถนะภาวะ
ผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ในระดบัสูง ทั้งน้ีเน่ืองจากผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรม มีคุณลกัษณะของนักยุทธศาสตร์กองทพั คือ 
ยุติธรรม รอบรู้ และมองการณ์ไกล มีทกัษะการคิด และวิสัยทศัน์ของการเป็นผูน้ าระดบัยุทธศาสตร์ มีค่าเฉล่ียสูงท่ีสุด 
ทั้งน้ีอาจกล่าวไดว้่า เป็นเพราะโดยพื้นฐานทกัษะในทุก ๆ ดา้น ของผูเ้ขา้รับการศึกษาอบรมนั้น เป็นผูมี้ความรู้ในวิชาชีพ 
ขั้นสูง และยงัมีประสบการณ์การท างานเป็นระยะเวลาเกินกว่า 25 ปีขึ้นไป ดว้ยความสามารถจากการศึกษา การฝึก 
และประสบการณ์ดังกล่าว จึงเป็นท่ีเช่ือมั่นได้ว่าผู ้เข้ารับการศึกษาอบรมนั้ น พร้อมเป็นผู ้น าระดับยุทธศาสตร์ 
ท่ี มีความรู้ทางทหาร  เ ป็นผู ้บ ริหารและฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพอากาศและทุกภาคส่วน 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบั รัศมี ธนัยธร [12] ไดก้ล่าววา่ ผูน้ า (Leader) กบัทกัษะการคิด (Thinking Skill) เก่ียวเน่ืองกนั ทั้งน้ีเพราะ
การคิดเป็นทกัษะท่ีส าคญัท่ีสุดท่ีช่วยให้คนไดรั้บความส าเร็จในชีวิต เพราะเป็นตวัดึงเอาทกัษะดา้นความรู้ (Technical 
Skill) มาใช้ให้เกิดประโยชน์ได้เหมาะสมกับสถานการณ์มากท่ีสุด และทกัษะการคิดเป็นต้นทางของทกัษะด้านคน 
(Human Skill) ดังนั้น ทักษะการคิดจึงส าคัญต่อผูน้ าเป็นอย่างมาก เพราะการคิดเป็นท่ีมาของการกระท าทุกอย่าง 
ในทุกขั้นตอนของการบริหาร การท างาน และการด าเนินชีวิตส่วนตวั 
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สรุปผลการวิจัย 

การพฒันาบุคลากรนอกจากจะมีความรู้และความสามารถดา้นการรักษาความมัน่คงของชาติตามท่ีก าหนดแลว้ 
กองทัพอากาศยงัได้จัดให้มีการศึกษาอบรมเพิ่มเติม เพื่อการพัฒนาและสร้างเสริมความพร้อมในการเป็นผู ้น า 
ระดับยุทธศาสตร์ ท่ีมีความรู้ทางทหารท่ีพร้อมเป็นผูบ้ริหารและฝ่ายอ านวยการระดับสูงของกองทัพอากาศและ 
ทุกภาคส่วน ซ่ึงจะส่งผลดีต่อองค์กรโดยรวม ดังนั้นผลท่ีได้จากการวิจัยคร้ังน้ี พบว่า นายทหารชั้นสัญญาบัตร 
วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 มีระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมและรายดา้น
อยู่ในระดับมาก และมีระดับสมรรถนะในการปฏิบัติงานท่ีแสดงถึงภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ โดยภาพรวมอยู่ใน  
ระดับมาก ปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ ระดับการศึกษา ระยะเวลาในการรับราชการ/ปฏิบติังาน และสังกัด/
หน่วยงาน ท่ีแตกต่างกันไม่มีอิทธิพลต่อระดับการรับรู้เน้ือหาวิชาเพื่อสร้างภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหาร 
ชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพัอากาศ รุ่นท่ี 53 ปัจจยัระดบัการรับรู้เน้ือหาวิชามีความสัมพนัธ์เชิงบวกกบัสมรรถนะ
ภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ในระดบัสูงมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดบั  0.01 ซ่ึงปัจจยัระดบัการรับรู้เ น้ือหาวิชา          
ทั้ง 2 องคป์ระกอบ  ร่วมกนัพยากรณ์สมรรถนะภาวะผูน้ าเชิงยุทธศาสตร์ของนายทหารชั้นสัญญาบตัร วิทยาลยัการทพั
อากาศ รุ่นท่ี 53 มีค่าความสัมพนัธ์กนัในระดบัสูง 

กิตติกรรมประกาศ 
ผู ้วิจัยขอขอบคุณผู ้เข้ารับการศึกษาอบรม และผู ้ท่ีส าเร็จการ ศึกษาอบรมจากวิทยาลัยการทัพอากาศ 

รุ่นท่ี 50-53 ทุกท่าน ท่ีกรุณาเสียสละเวลาให้ขอ้มูลในการศึกษาวิจยัคร้ังน้ี รวมถึงขอกราบขอบพระคุณ พลอากาศตรี
เสน่ห์ บัวช่ืน ผูบ้ ัญชาการ วิทยาลัยการทัพอากาศ ท่ีให้ความอนุเคราะห์ในเก็บข้อมูล และแนะน าข้อมูลอันเป็น
ประโยชน์ยิ่งต่อการท างานวิจยั และขอขอบคุณวารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นายเรืออากาศ ท่ีมอบพื้นท่ี
เผยแพร่บทความวิจยัออกสู่สาธารณะ 
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