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บทคัดย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค์   1.  ก าหนดขั้ นตอนและจัดท ามาตรฐานการศึกษาตามระบบ 
การประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 (พงังา ภูเก็ต ระนอง)  2. เพื่อพฒันากลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
สู่ประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพภายใน ของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 14 (พงังา ภูเก็ต ระนอง) โดยไดจ้ดัท าแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและตรวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์  
จากผูเ้ช่ียวชาญ พร้อมทั้งได้ปรับปรุงตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ และด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผูบ้ริหารท่ีมี
ความรู้ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษาแนวใหม่และเป็นผูท่ี้ไดรั้บการคดัเลือกจาก ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 14 (พงังา ภูเก็ต ระนอง) ใหเ้ป็นผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาภายในรอบท่ีส่ี จ านวน 10 คน  

ผลการศึกษาพบว่า ขั้นตอนในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  ขั้นตอน
ท่ี 1 เตรียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษา ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและรายการพิจารณา ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 5 ประชาพิจารณ์ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมีจ านวน 3 มาตรฐาน ไดแ้ก่  มาตรฐานท่ี 1 
ดา้นคุณภาพผูเ้รียน มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอน 
ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั ส าหรับรายการพิจารณา มีทั้งหมด 21 รายการ ตามท่ีส านกัทดสอบทางการศึกษา ส านกังาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนด และมีรายการพิจารณาเพิ่มเติมท่ีแตกต่างกันไปตามบริบท วิสัยทศัน์ 
พนัธกิจ เป้าประสงค์ เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ จุดเด่นของสถานศึกษาการเขา้ร่วมโครงการกบัตน้สังกดัและหน่วยงาน
อ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนประชารัฐ โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนคุณภาพประจ า
ต าบล ฯลฯ การท าบนัทึกขอ้ตกลงหรือความร่วมมือ (MOU) ของสถานศึกษากับต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืน ๆ    
ส่วนดา้นกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ประสิทธิภาพของการประกนัคุณภาพภายใน มี 8 กลยทุธ์ไดแ้ก่              
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ค าส าคัญ: มาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพภายใน การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก     
 

Abstract 
 The purpose of this study is to: 1.Determine procedures and establish educational standards in accordance 
with internal quality assurance systems to support the evaluation of new external education quality of secondary 
schools under the Office of Secondary Educational Service Area 14. 2.To develop the strategies of the school 
administrators to the efficiency of internal quality assurance in order to support the evaluation of new external 
education quality of secondary schools under the Office of Secondary Educational Service Area 14. Conducted an 
in-depth interview and examined the quality of the interview form from experts and updated according to the advice 
of experts And conducted an in-depth interview from executives with knowledge of the new educational quality 
assurance and who were selected by the Office of Secondary Educational Service Area 14 to be an educational 
quality assessor in the fourth round. 10 people. The study found that Steps in the preparation of educational 
standards, internal quality assurance of secondary schools under the Office of Secondary Educational Service Area, 
Region 14, total 5 steps, Step 1 Prepare and set the standard of education. Step 2 Analyze the relationship of educational 
standards. Step 3 Determine the educational standards and the list of considerations. Step 4 Examine and review 
educational standards. Consider. In determining the school's educational standards. There are 3 standards, including 
standard 1, quality of learners, standard 2, administrative and management processes, standard 3, teaching-learning 
process that focuses on learners. There are 21 items considered by the Office of Educational Testing. Office of the Basic 
Education Commission determines and has a list of consideration. Additional consideration items vary according to 
context, vision, mission, purpose, identity, identity, strengths of educational institutions. Participation in projects 
and agencies and other agencies of educational institutions such as schools, juristic persons Highly competitive 
schools International standard school Pracha Rat School Moral school Honest school Sub-district quality schools, 
etc. Making a memorandum of understanding or cooperation (MOU) of educational institutions and agencies and 
other agencies. Other strategies of the school administrators to the efficiency of internal quality assurance are 8 
strategies, namely 1.management and information system management  2.development of educational standards 
3.preparation of educational development plans 4.plan implementation Develop quality of education 5.Educational 
quality review and review 6.Educational quality assessment and judgment level 7.Annual quality of education report 
8.Continuing system maintenance Educational quality assurance. 
Keywords:  Educational standards, internal quality assurance, external education quality assessment 
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บทน า  

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และฉบบัแกไ้ขเพิ่มเติม ไดก้ าหนดทิศทางการจดัการศึกษา ของ
ประเทศไวว้า่ ตอ้งเป็นไปเพื่อพฒันาคนไทยใหเ้ป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม 
มีจริยธรรม และวฒันธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผูอ่ื้นได้อย่างมีความสุข ในกระบวนการเรียนรู้
สถานศึกษา ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกท่ีถูกต้อง เก่ียวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข รู้จกัรักษาและส่งเสริมสิทธิ หน้าท่ี เสรีภาพ เคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และ
ศกัด์ิศรีความเป็นมนุษย ์มีความภาคภูมิใจในความเป็นไทย รู้จกัรักษาผลประโยชน์ส่วนรวม และของประเทศชาติ
ส่งเสริมศาสนา ศิลปะ วฒันธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ภูมิปัญญาไทย และความรู้อนัเป็นสากล 
ตลอดจนอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่ งตนเอง               
มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และเรียนรู้ดว้ยตนเองอย่างต่อเน่ือง และที่ส าคญัระบุให้สถานศึกษามีระบบ    
การประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ [1] อย่างไรก็ดี การควบคุม
คุณภาพการศึกษาใหเ้ป็นไปตามท่ีตอ้งการ จ าเป็นตอ้งอาศยักลไกการประกนัคุณภาพการศึกษามาช่วยในการบริหาร
จัดการระบบเพื่อน าผลการประเมินคุณภาพการศึกษาไปเสนอแนะปรับปรุงระบบการบริหารจัดการศึกษาให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น [2] ในการด าเนินงานตามกฎหมายดังกล่าว มีกระบวนการการประกันคุณภาพการศึกษา            
ท่ีต่อเน่ืองกัน 3 องค์ประกอบ คือ 1) การประเมินคุณภาพ (Quality Assessment) เป็นการด าเนินงานเพื่อประเมิน
คุณภาพการจดัการศึกษา การติดตามและการตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา             
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดส าหรับการประกันคุณภาพภายใน ทั้งน้ีกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษานั้น    
หรือโดยหน่วยงานตน้สังกดั 2) การติดตามตรวจสอบคุณภาพ (Quality Audit) เป็นกระบวนการติดตามความกา้วหน้า
ของการปฏิบัติตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา และจัดท ารายงานการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา        
พร้อมเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ  3) การพฒันาคุณภาพ (Quality Development)       
เป็นกระบวนการพฒันาการศึกษาเข้าสู่คุณภาพท่ีสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการก าหนด
มาตรฐานการศึกษา ทั้งการจดัระบบโครงสร้าง การวางแผน และการด าเนินงานตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตส านึก
การพฒันาคุณภาพการศึกษาเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน [3]  ให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษาจัดให้มี     
ระบบการประกนัคุณภาพภายใน และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการบริหาร
การศึกษาท่ีตอ้งด าเนินการอย่างต่อเน่ือง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงาน      
ท่ีเก่ียวขอ้งและเปิดเผยต่อสาธารณชน เพื่อน าไปสู่การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับ      
การประกนัคุณภาพภายนอก และสถานศึกษาทุกแห่งต้องรับการประเมินผลคุณภาพภายนอกอย่างน้อยหน่ึงคร้ัง     
ในทุกห้าปีนบัตั้งแต่การประเมินคร้ังสุดทา้ย และเสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและสาธารณชน [1] 
ทั้งน้ี การประกนัคุณภาพภายใน เป็นการประเมินการจดัการคุณภาพการศึกษา และติดตามตรวจสอบคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ซ่ึงกระท าโดยบุคลากรของสถานศึกษาหรือหน่วยงานตน้สังกดั ท่ีมีหนา้ท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษา 
การพฒันาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาจึงยึดหลกัการ  3 ประการดังต่อไปน้ี 1) การกระจาย
อ านาจ (Decentralization) กล่าวคือสถานศึกษามีอิสระและมีความคล่องตัวในการบริหาร ตดัสินใจด าเนินงาน       
ในการจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัสภาพพื้นท่ี ความตอ้งการของชุมชนและสังคม 2) การมีส่วนร่วมในการท างาน 
(Participation) โดยเปิดโอกาสให้หน่วยงานทั้ งภาครัฐภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพ
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ผูเ้รียน 3) การแสดงภาระรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ (Accountability) มาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จึงเป็น
เป้าหมายท่ีผูเ้รียน ผูป้กครอง และชุมชนตอ้งไดรั้บรู้เพื่อการพฒันาร่วมกนัเพื่อการตรวจสอบการด าเนินงานของ
สถานศึกษาว่าสามารถน าพาผูเ้รียนไปสู่มาตรฐานท่ีไดก้ าหนดร่วมกนั [4] ตามท่ีกระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศ
กฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561โดยมีนโยบายให้ปฏิรูประบบการประเมินและประกนัคุณภาพ
การศึกษาทั้งภายในและภายนอกของทุกระดบัก่อนจะมีการประเมินคุณภาพในรอบต่อไป โดยให้มีการปรับปรุง
มาตรฐานและตวัช้ีวดัให้น้อยลง กระชบัและสะทอ้นถึงคุณภาพอย่างแทจ้ริง เน้นการประเมินสภาพจริงไม่ยุ่งยาก  
ลดภาระการจดัเก็บขอ้มูล ลดการจดัท าเอกสารท่ีใชใ้นการประเมิน ปรับกระบวนทศัน์ในการประเมินท่ีมีเป้าหมาย
เพื่อการพฒันาบนพื้นฐานบริบทของสถานศึกษา กระทรวงศึกษาธิการไดป้ระกาศกฎกระทรวงการประกนัคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ.2561 ก าหนดให้การประกนัคุณภาพการศึกษาเป็นการประเมินผลและการติดตามตรวจสอบคุณภาพ
ตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละระดบัและประเภทการศึกษา  โดยมีกลไกในการควบคุมตรวจสอบ
ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาท่ีสถานศึกษา จดัขึ้นเพื่อให้เกิดการพฒันาและสร้างความเช่ือมัน่ให้แก่ผูมี้ส่วน
เก่ียวขอ้งและสาธารณชน ว่าสถานศึกษานั้นสามารถจดัการศึกษาไดอ้ย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและ
บรรลุเป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกดัหรือหน่วยงานท่ีก ากบัดูแล  จากการเปล่ียนแปลงขอ้ก าหนดดังกล่าวน้ี
กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้จดัท าแนวปฏิบติั ส าหรับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาและกรอบ
มาตรฐาน  เพื่อการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาท่ีสอดคล้องกับนโยบายและกฎกระทรวงการประกัน
คุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561 [5] เหตุผลในการประกาศใช้กฎกระทรวงฉบบัน้ีคือโดยท่ีแนวทางในการด าเนินการ
ตามกฎกระทรวงว่าดว้ยระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษาพ.ศ.2553 ไม่สอดคลอ้งกบัหลกัการ
ประกันคุณภาพการศึกษาท่ีแท้จริง จึงส่งผลให้การด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาทั้งภายในและภายนอก       
ไม่สัมพนัธ์กนั เกิดความซ ้ าซ้อนและคลาดเคล่ือนจากการปฏิบติั ท าให้ไม่สะทอ้นความเป็นจริงและเป็นการสร้างภาระ
แก่สถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาตลอดจนหน่วยงานต้นสังกดั หน่วยงานท่ีก ากับดูแล  และหน่วยงาน
ภายนอกเกินความจ าเป็น สมควรปรับปรุงระบบ หลกัเกณฑ์และวิธีการประกนัคุณภาพการศึกษา  เพื่อให้มีกลไก 
การปฏิบติัท่ีเอ้ือต่อการด าเนินการตามมาตรฐานการศึกษาของแต่ละระดบั  และเกิดประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพ
การศึกษาจึงจ าเป็นตอ้งออกกฎกระทรวงน้ี [6] 

กระแสสังคมมีการวิพากษ์วิจารณ์ว่าระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษายงัไม่เข้มแข็ง 
สถานศึกษาไม่ไดส้ร้างระบบคุณภาพให้เกิดอยา่งจริงจงั มุ่งเน้นการปรับปรุง เพื่อให้ผ่านเกณฑ์การประเมินคุณภาพ
ภายนอกเท่านั้น [6] ผลผลิตทางการศึกษายงัไม่เป็นไปตามเป้าหมาย อาทิ ผลสัมฤทธ์ิตามหลกัสูตรระดบัชาติ 
(O-NET) และระดับนานาชาติ (PISA) ต ่ามาก เด็กจ านวนมากถูกทอดท้ิง อ่านหนังสือไม่ออก  เม่ือจบระดับ
ประถมศึกษาไม่เป็นนักอ่าน นักคิดวิเคราะห์  ขาดความสามารถในการเผชิญปัญหา ขาดทกัษะชีวิต หมกมุ่นกับ       
ส่ิงเสพติด กระบวนการบริหารงานบุคคลลม้เหลว ระบบผลิต คดัเลือก นิเทศ พฒันา ส่งเสริม และควบคุมคุณภาพครู
ไม่มีประสิทธิภาพ  การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วมล้มเหลว สถาบนัอุดมศึกษาไม่ร่วมรับผิดชอบดูแลการจดั
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ระบบกรรมการเขตพื้นท่ี และกรรมการสถานศึกษา รวมทั้งการบริหารจดัการในรูปแบบของ
เครือข่ายโรงเรียนยงัไม่มีประสิทธิภาพ และยงัไม่ไดรั้บการพฒันาอย่างจริงจัง กระบวนการเรียนการสอนไม่ได้
มาตรฐาน โดยเฉพาะภาษาไทย ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือการเรียนรู้ท่ีส าคญั กระบวนการส่งเสริมคุณลกัษณะหรือทักษะ        
ท่ีจ าเป็นพื้นฐาน ยงัไม่มีประสิทธิภาพ ไม่มีรูปแบบท่ีเป็นรูปธรรม หรือได้รับการวิจัยและพฒันาอย่างต่อเน่ือง  
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และระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนทั้งระดบัครอบครัว หอ้งเรียน ชั้นเรียน โรงเรียน และชุมชนยงัไม่สอดรับกนัอย่างมี
ประสิทธิภาพ [7] ท่ีผา่นมา มีผูศึ้กษาเก่ียวกบัการประกนัคุณภาพภายในไวห้ลายท่าน อาทิ ไมตรี บุญทศ [8] ไดศึ้กษา
โรงเรียนท่ีประสบความส าเร็จไวว้่ากระบวนการบริหารเพื่อการประกนัคุณภาพภายในมี  3 ขั้นตอน ประกอบดว้ย 
ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมความพร้อมของบุคลากรและก าหนดเป้าหมายของสถานศึกษาโดยยึดมาตรฐานการศึกษา 
ขั้นตอนท่ี 2 ด าเนินการตามวงจรคุณภาพ และขั้นตอนท่ี 3 จัดท ารายงานตนเองประจ าปีเสนอต่อผูเ้ก่ียวข้องและ
หน่วยงานตน้สังกดั ต่อจากนั้น อ านวย มีศรี [9] ไดศึ้กษาองคป์ระกอบท่ีสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลการประกนัคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไวว้่า  ความมีประสิทธิผลของการประกนัคุณภาพภายใน ผูบ้ริหารควรให้ความส าคญั  
กบัองค์ประกอบดา้นนโยบายการบริหารและการปฏิบติัและดา้นลกัษณะของบุคลากรในสถานศึกษา โดยมีจุดเน้น        
ท่ีการติดต่อส่ือสาร การจูงใจ ภาวะผูน้ าของผูบ้ริหาร การจัดโครงสร้างองค์กร  บรรยากาศองค์กร และสมชัย      
จรรยาไพบูลย ์[10] ไดใ้ห้ขอ้เสนอแนะไวว้่า การพฒันาการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา ควรเปิดโอกาสให้     
ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งไดมี้ส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการด าเนินงาน และควรมีการด าเนินการประกนัคุณภาพภายใน
สถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ต่อเน่ือง มีรูปแบบหลากหลาย   นอกจากน้ี สถานศึกษาตอ้งมีการส ารวจความตอ้งการ
ของผูท่ี้เก่ียวขอ้งว่ามีความตอ้งการไปในทิศทางใด รวมทั้งความตอ้งการในการไดรั้บการประกนัคุณภาพภายใน 
ทั้งน้ี เพื่อจะไดต้อบสนองความตอ้งการให้มากท่ีสุด การด าเนินงานประกนัคุณภาพภายในโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
โรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จ าเป็นตอ้งพฒันากลยุทธ์ในการบริหาร
และระบบประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาให้เขม้แข็งและตอบสนองความตอ้งการของชุมชน เช่น คุณภาพ
การจดัการศึกษา คุณภาพครู คุณภาพผูเ้รียน และคุณภาพการประเมิน ควรมีความสอดคลอ้งกบัอตัลกัษณ์ของพื้นท่ี       
ซ่ึงมีบริบทแตกต่างกนัและการประกนัคุณภาพควรจะเป็นไปตามท่ีส านกัทดสอบทางการศึกษา [4] ก าหนดแนวทาง
การประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาของประเทศไทย โดยใหส้ถานศึกษาแต่ละแห่งจดัให้มีระบบการประกนั
คุณภาพภายในสถานศึกษา  โดยการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษา
แต่ละระดับและประเภทการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการประกาศก าหนด  พร้อมทั้ งจัดท าแผนพฒันาการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและด าเนินการตามแผนท่ีก าหนดไว้  จัดให้มี          
การประเมินผลและตรวจสอบคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ติดตามผลการด าเนินการเพื่อพฒันาสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาและจัดส่งรายงานผลการประเมินตนเองให้แก่หน่วยงานต้นสังกัดหรือ
หน่วยงานท่ีก ากบัดูแลสถานศึกษาเป็นประจ าทุกปี ผูศึ้กษาจึงตระหนักถึงความส าคญัและความจ าเป็นของระบบ
ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบท่ีส่ีต่อไป 

วัตถุประสงค์  

1.  เพื่อก าหนดขั้นตอนและจัดท ามาตรฐานการศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับ     
การประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 14 

2.  เพื่อพฒันากลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ประสิทธิภาพของการประกนัคุณภาพภายใน ของโรงเรียน
มธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 
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ขอบเขตของการวิจัย 

  1.    ขอบเขตดา้นผูใ้หข้อ้มูลในการวิจยั ผูใ้หข้อ้มูลในการศึกษาคือ ผูท้รงคุณวุฒิดา้นการประกนัคุณภาพภายในและ
ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็นผูป้ระเมินคุณภาพการศึกษาตามรูปแบบการประเมินแนวใหม่ พ.ศ.2561 ของส านักงาน 
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 จ านวน 10 คน การเลือกผูใ้ห้ขอ้มูลเชิงคุณภาพใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง 
เพื่อใหไ้ดร้ายช่ือผูใ้หข้อ้มูลส าคญั 

 2.   ขอบเขตดา้นเน้ือหา ประกอบดว้ย การก าหนดขั้นตอนและจดัท ามาตรฐานการศึกษาและการพฒันา   
กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา   
แนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

นิยามศัพท์  

1. โรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 14 หมายถึง โรงเรียน
มธัยมศึกษาภายใน จงัหวดัพงังา ภูเก็ต ระนอง มีจ านวน 27 โรงเรียน  

2.  มาตรฐานการศึกษา หมายถึง ขอ้ก าหนดเก่ียวกับคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และมาตรฐานท่ีต้องการ     
ให้เกิดขึ้ นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม และก ากับดูแล             
การตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษามาตรฐานการศึกษาและประเด็นพิจารณา      
ในระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามกฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ.2561  

3.  การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกแนวใหม่ หมายถึง การประเมินผลและการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาจากภายนอกโดยส านกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา หรือบุคคล หรือหน่วยงานภายนอกท่ีส านักงานดังกล่าวรับรองเพื่อเป็นการประกันคุณภาพและให้มี      
การพฒันาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาตามกฎกระทรวงการประกนัคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 

วิธีการด าเนินการวิจัย  

การศึกษาคร้ังน้ีผูว้ิจยัด าเนินการวิจยัตามกระบวนการ ดงัน้ี 

1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเก่ียวข้องเ ร่ืองกลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการประกันคุณภาพ
ภายใน ขั้นตอนวิธีการในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาและการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
กฎกระทรวงเร่ืองการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ พ.ศ.2561 และเกณฑ์
การประกนัคุณภาพภายในของระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐาน   

2.  สร้างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ โดยมีผู ้ทรงคุณวุฒิท่ีมีความช านาญและ
ประสบการณ์ดา้นการประกนัคุณภาพ จ านวน 5 คน เป็นผูต้รวจสอบคุณภาพของแบบสัมภาษณ์และไดด้ าเนินการ
ปรับปรุงแบบสัมภาษณ์ตามค าแนะน าของผูเ้ช่ียวชาญ   

3.  ด าเนินการสัมภาษณ์เชิงลึกผูท้รงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน ไดแ้ก่ผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนมธัยมศึกษา 
สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 ซ่ึงเป็นผูผ้า่นการอบรมหลกัสูตรผูป้ระเมินภายนอกและไดรั้บ
การเสนอช่ือให้เป็นผูป้ระเมินภายนอกรอบท่ีส่ี โดยแบบสัมภาษณ์เชิงลึกมีการเก็บข้อมูลทั่วไป ข้อมูลเก่ียวกับ        
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สภาพปัจจุบนัของระบบประกันคุณภาพภายใน ขั้นตอนในการจัดท ามาตรฐานการศึกษาในระบบการประกัน
คุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษา การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา กลยุทธ์
ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ประสิทธิภาพของการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการ ศึกษา
แนวใหม่และขอ้เสนอแนะ 

 4.  น าข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์และสังเคราะห์เพื่อก าหนดเป็นกลยุทธ์ของผูบ้ริหาร
สถานศึกษากับการประกันคุณภาพภายในขั้นตอนในการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา การก าหนด
มาตรฐานและประเด็นพิจารณาการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14    

 ผลการศึกษา 

1.  รูปแบบการพฒันากลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ประสิทธิภาพของการประกันคุณภาพภายใน     
เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษาเขต 14  มี 8  กลยทุธ์ ไดแ้ก่  

 1.1  การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ จัดโครงสร้างการบริหารจัดการให้เอ้ือต่อการด าเนินงาน    
ทุกคนมีส่วนร่วมและมีการประชาสัมพันธ์กับทุกฝ่ายท่ีเก่ียวข้อง แต่งตั้ งคณะกรรมการเพื่อก าหนดแนวทาง            
ให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะและแต่งตั้งคณะบุคคลท าการตรวจสอบ ทบทวนและรายงานคุณภาพการศึกษา และ
จดัใหมี้ขอ้มูลท่ีเพียงพอในการด าเนินงานพฒันาคุณภาพการศึกษาเพื่อน ามาก าหนดวิสัยทศัน์ ภารกิจและแผนพฒันา   

 1.2 การพฒันามาตรฐานการศึกษา โดยเทียบเคียงจากมาตรฐานการศึกษาท่ีกระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนดและประกาศใช ้   

 1.3 การจัดท าแผนพฒันาการศึกษา  บนพื้นฐานของขอ้มูลสถานศึกษา ซ่ึงประกอบด้วย เป้าหมาย 
ยทุธศาสตร์ และแนวปฏิบติัท่ีชดัเจน สมบูรณ์ คลอบคลุมการพฒันาทุกกิจกรรมท่ีเป็นส่วนประกอบหลกัของการจดั
การศึกษาและเป็นท่ียอมรับร่วมกนัของทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งน าไปปฏิบติั เพื่อใหบ้รรลุตามเป้าหมายของแต่ละกิจกรรม
ท่ีก าหนดอยา่งสอดรับกบัวิสัยทศัน์และมาตรฐานหลกัสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

 1.4 การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา โดยการก ากบั ติดตามการด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง
ให้บรรลุเป้าหมายตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้  โดยจัดท าแผนปฏิบติัการประจ าปีท่ีชัดเจน
ครอบคลุมงาน/โครงการของสถานศึกษา   

 1.5 การตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา จะประกอบดว้ยการตรวจสอบและทบทวนภายใน
โดยบุคลากรในสถานศึกษาด าเนินการและการตรวจสอบและทบทวนจากหน่วยงานตน้สังกดั   

 1.6 การประเมินคุณภาพการศึกษาและการตดัสินระดบัคุณภาพ เน้นการประเมินตามบริบท ทั้งดา้น
ปริมาณและคุณภาพควบคู่กัน เน้นการประเมินแบบภาพรวมไม่แยกส่วน เน้นหลกัฐานเชิงประจักษ์ท่ีเกิดจาก       
การปฏิบติังานตามสภาพจริงของสถานศึกษา ประเมินเพื่อพฒันาลดภาระการจดัเก็บขอ้มูลและเอกสารท่ีไม่จ าเป็น
แต่ขอ้มูลตอ้งมีความน่าเช่ือถือและตรวจสอบได ้  

 1.7 การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี ท่ีสะท้อนคุณภาพผูเ้รียนและผลส าเร็จของการบริหาร       
จัดการศึกษา โดยน าเสนอกระบวนการพฒันาคุณภาพ เช่น กิจกรรม/โครงการ/งานท่ีส่งผลถึงการพฒันาผูเ้รียน      
ใหบ้รรลุเป้าหมายของสถานศึกษา  
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 1.8 การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกส่วนหน่ึงของระบบประกนัคุณภาพภายใน
เพื่อใหข้อ้มูลยอ้นกลบัเพื่อการส่งเสริมพฒันาและประเมินประสิทธิภาพการด าเนินงานของระบบประกนัคุณภาพ 

2. ขั้นตอนในการจดัท ามาตรฐานการศึกษาในระบบการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมิน
คุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

  
                           

 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  เตรียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษา 

แต่งตั้งคณะกรรมการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ผู้บริหารสถานศึกษาและคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาและตัวแทนผู้ปกครอง 

 

                   สร้างจิตส านึกการพฒันาคุณภาพการศึกษา 
* ความรู้ ความเข้าใจการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
*ความรู้ ความเข้าใจมาตรฐานการศึกษาระดับต่าง ๆ 
*ความรู้ ความเข้าใจการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
*ประโยชน์ของมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 

2.  วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษา 

ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษาแต่ละระดับ 
• มาตรฐานการศึกษาของชาติ 

• มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน กระทรวงศึกษาธิการ 

• มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายนอก 

• มาตรฐานการศึกษาของเขตพ้ืนที่การศึกษา 

• หลักสูตรสถานศึกษาและอัตลักษณ์ของสถานศึกษาด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ นโยบาย 
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกสถานศึกษา  

วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานและประเด็นพจิารณา 
• มาตรฐานที่ 1 ด้านคุณภาพผู้เรียน 

• มาตรฐานที่ 2 กระบวนการบริหารจัดการ 

• มาตรฐานที่ 3 ด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน 

3.  ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและประเด็นพจิารณา 
 

4.  ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 

5.  ประชาพจิารณ์ 
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3. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาของระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาภายในเพื่อรองรับ
การประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา
เขต 14 ดงัตารางท่ี 1 

ตารางท่ี 1 มาตรฐานการศึกษาและรายการพิจารณาระดบัการศึกษาขั้นพื้นฐานพ.ศ.2561 และมาตรฐานการศึกษา   
                 และรายการพิจารณาเพิ่มเติมของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดั สพม.14 

มาตรฐานการศึกษาและรายการพจิารณา 
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ.2561 

มาตรฐานการศึกษาและรายการพจิารณาเพิม่เติม 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกดั สพม.14 

 มาตรฐานที ่1 ด้านผู้เรียน  
 1.1  ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน   
        1) มคีวามสามารถในการอ่านการเขียนการส่ือสารและการคิดค านวณ  
        2) มคีวามสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอยา่งมีวิจารณญาณ อภิปราย
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นและแกปั้ญหา  
        3) มคีวามสามารถในการสร้างนวตักรรม  
        4) ความสามารถในการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร  
        5) มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลกัสูตรสถานศึกษา  
        6) มคีวามรู้ ทกัษะพ้ืนฐานและเจตคติท่ีดีต่องานอาชีพ  
 1.2  คุณลกัษณะท่ีพึงประสงคข์องผูเ้รียน  
        1) มคีุณลกัษณะและค่านิยมท่ีสถานศึกษาก าหนด  
        2) มคีวามภูมิใจในทอ้งถิ่นและความเป็นไทย  
        3) ยอมรับท่ีจะอยูร่่วมกนับนความแตกต่างและหลากหลาย  
        4) มีสุขภาวะทางร่างกายและจิตสังคม  
มาตรฐานที่ 2  กระบวนการบริหารและการจัดการ  
 2.1  มีเป้าหมาย วิสัยทศัน์และพนัธกิจท่ีสถานศึกษาก าหนดชดัเจน  
 2.2  มีระบบบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษา  
 2.3  ด าเนินการพฒันาวิชาการท่ีเนน้คุณภาพผูเ้รียนรอบดา้นตาม 
        สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย  
 2.4  พฒันาครูและบุคลากรให้มีความเช่ียวชาญทางวิชาชีพ  
 2.5  จดัสภาพแวดลอ้มทางกายภาพและสังคมท่ีเอ้ือต่อการจดัการเรียนรู้  
 2.6  จดัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อสนบัสนุนการบริหารจดัการและ 
        การจดัการเรียนรู้  
มาตรฐานที่ 3 กระบวนการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน เป็นส าคัญ  
 3.1  จดัการเรียนรู้ผา่นกระบวนการคิดและปฏิบติัจริงและสามารถน าไป 
        ประยกุตใ์ชใ้นการด าเนินชีวิต  
 3.2 ใชส่ื้อ เทคโนโลยีสารสนเทศและแหล่งเรียนรู้ท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้  
 3.3  มีการบริหารจดัการชั้นเรียนเชิงบวก  
 3.4  ตรวจสอบและประเมินผูเ้รียนอยา่งเป็นระบบ  
 3.5  มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และใหข้อ้มูลป้อนกลบัเพื่อปรับปรุง 
        พฒันาการจดัการเรียนรู้   

  
1. สภาพแวดลอ้มบริบทของสถานศึกษา  
2. วิสัยทศัน์ของสถานศึกษา   
3. พนัธกิจของสถานศึกษา    
4. เป้าประสงคข์องสถานศึกษา  
5. เอกลกัษณ์ของสถานศึกษา    
6. อตัลกัษณ์ของผูเ้รียน  
7. จุดเด่นของสถานศึกษา    
8. การเขา้ร่วมโครงการกบัตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ  
     ของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนนิติบุคคล โรงเรียนท่ีมีอตัรา               
     การแข่งขนัสูง โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนประชารัฐ 
     โรงเรียนคุณธรรม  โรงเรียนสุจริต  โรงเรียนคุณภาพประจ า     
     ต าบล ฯลฯ  
9. การท าบนัทึกขอ้ตกลงหรือความร่วมมือ (MOU) ของสถานศึกษา 
     กบัตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ   
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อภิปรายผล 

  1.  ขอ้คน้พบจากการศึกษาพบว่า ขั้นตอนในการจดัท ามาตรฐานการศึกษาการประกนัคุณภาพการศึกษา
ภายในของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14 มีทั้งหมด 5 ขั้นตอน ไดแ้ก่  
 ขั้นตอนท่ี 1 เตรียมความพร้อมการก าหนดมาตรฐานการศึกษา  
 ขั้นตอนท่ี 2 วิเคราะห์ความสัมพนัธ์ของมาตรฐานการศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 3 ก าหนดมาตรฐานการศึกษาและรายการพิจารณา  
 ขั้นตอนท่ี 4 ตรวจสอบและทบทวนมาตรฐานการศึกษา 
 ขั้นตอนท่ี 5 ประชาพิจารณ์     
 ในการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนมีจ านวน 3 มาตรฐาน  ไดแ้ก่   
 มาตรฐานท่ี 1 ดา้นคุณภาพผูเ้รียน   
 มาตรฐานท่ี 2 กระบวนการบริหารและการจดัการ  
 มาตรฐานท่ี 3 กระบวนการจดัการเรียนการสอนท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  

 ในส่วนของรายการพิจารณามีทั้ งหมด 21 รายการ ตามท่ีส านักทดสอบทางการศึกษาส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดและมีรายการพิจารณาเพิ่มเติมท่ีแตกต่างกนัไปตามบริบท วิสัยทศัน์ พนัธกิจ 
เป้าประสงค์ เอกลกัษณ์ อตัลกัษณ์ จุดเด่นของสถานศึกษา การเขา้ร่วมโครงการกบัตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน ๆ 
ของสถานศึกษา เช่น โรงเรียนนิติบุคคล โรงเรียนท่ีมีอตัราการแข่งขนัสูง โรงเรียนมาตรฐานสากล โรงเรียนประชารัฐ
โรงเรียนคุณธรรม โรงเรียนสุจริต โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ฯลฯ การท าบนัทึกขอ้ตกลงหรือความร่วมมือ (MOU) 
ของสถานศึกษากบัตน้สังกดัและหน่วยงานอ่ืน  ๆสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของละมุล รอดขวญั [11] ไดศึ้กษาการพฒันา
รูปแบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาภาคใตต้อนบน   และได้
น าเสนอไวว้่าสถานศึกษาก าหนดมาตรฐานและตวัช้ีวดั จดัท าแผนยุทธศาสตร์และแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา    
ไม่สอดคลอ้งกบัมาตรฐานการศึกษา และไม่สอดคลอ้งกบัแผนปฏิบติัการประจ าปี โครงการและกิจกรรมไม่ชดัเจน 
ครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่เห็นความส าคญัของขอ้มูลสารสนเทศ การจดัระบบขอ้มูล การน าสารสนเทศไปใช้
ในการพฒันาคุณภาพการศึกษาไม่ต่อเน่ือง และน าไปใชป้ระโยชน์ในการพฒันาคุณภาพการศึกษายงัไม่ครอบคลุม
คุณภาพ เคร่ืองมือการประเมินคุณภาพไม่ชัดเจน ขาดการระดมความคิด การหาแนวทางพฒันาและการวางแผน    
การด าเนินงานประกนัคุณภาพ  การพฒันากลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสู่ประสิทธิภาพของระบบการประกัน
คุณภาพภายใน เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่ของโรงเรียนมธัยมศึกษาในสังกัดส านักงาน     
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 14  

 2.  ขอ้คน้พบจากการศึกษา พบวา่รูปแบบกลยทุธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิภาพของการประกนั
คุณภาพภายในมี 8 กลยทุธ์ไดแ้ก่  
 1)  การจดัระบบบริหารและสารสนเทศ    2)  การพฒันามาตรฐานการศึกษา   
 3)  การจดัท าแผนพฒันาการศึกษา    4)  การด าเนินงานตามแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา  
 5)  การตรวจสอบและทบทวนคณุภาพการศึกษา    6)  การประเมินคุณภาพการศึกษาและการตดัสินระดบั  
 7)  การรายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปี   8) การผดุงระบบการประกนัคุณภาพการศึกษา 



วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ นายเรืออากาศ ปีที่ 7 ธันวาคม 2562 

ห น้ า   | 15 

 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลการศึกษาของสมชยั จรรยาไพบูลย ์[12] ท่ีไดส้รุปไวว้่ารูปแบบเป็นแบบอย่างในการ
ด าเนินการใด ๆ ท่ีแสดงหรืออธิบายให้เห็นถึงโครงสร้างทางความสัมพนัธ์ขององคป์ระกอบท่ีส าคญัของส่ิงท่ีศึกษา
ให้สามารถเขา้ใจได้ง่ายขึ้นหรือซับซ้อนก็ได้เช่นกัน โดยมีรายละเอียดขององค์ประกอบของรูปแบบขึ้นอยู่กับ
ลักษณะของปรากฏการณ์  วัตถุประสงค์ของผู ้ส ร้างและการพัฒนารูปแบบเป็นส าคัญ สอดคล้องกับ  
ปาริชาติ ชมช่ืน [13] สรุปความหมายของรูปแบบไวว้่าเป็นแบบจ าลอง ใชเ้ป็นตวัแทน  เป็นชุดปัจจยัหรือตวัแปรท่ีมี
ความสัมพนัธ์ซ่ึงกนัและกัน เป็นหลกัการ แนวคิดท่ีแสดงความเช่ือมโยงขององค์ประกอบต่าง ๆ ให้เห็นเป็นภาพ
หรือข้อความอย่างง่ายเก่ียวกับการล าดับขั้นตอนการปฏิบัติ เชิงแผนผงั หรือท าเลียนแบบเพื่อสร้างสัญลกัษณ์            
ท่ีแท้จริงของส่ิงใดส่ิงหน่ึงท่ีเป็นรูปธรรมและเป็นระบบ และคีฟส์ [14] ท่ีได้ให้ความหมายของค าว่ารูปแบบ 
หมายถึง ส่ิงท่ีแสดงโครงสร้างของความเก่ียวขอ้งระหว่างชุดของปัจจัยหรือตัวแปรต่าง ๆ หรือองค์ประกอบ 
ท่ีส าคญัในเชิงความสัมพนัธ์หรือเหตุผลซ่ึงกันและกัน  เพื่อช่วยให้เขา้ใจขอ้เท็จจริงหรือปรากฏการณ์ในเร่ืองใด  
เร่ืองหน่ึงโดยเฉพาะ และท่ีปริชาติ ชมช่ืน [13] ได้สรุปองค์ประกอบของรูปแบบไวว้่า ควรมีองค์ประกอบหลัก คือ 
1. วตัถุประสงค์ของรูปแบบ 2. ทฤษฎีพื้นฐานและหลักการของรูปแบบ 3. ระบบงานและกลไกของรูปแบบ   
4. วิธีด าเนินงานของรูปแบบ และ  5. แนวการประเมินรูปแบบ โดยมีค าอธิบายศพัทเ์ฉพาะประกอบรูปแบบพร้อมมี
เง่ือนไขการน ารูปแบบไปใช ้ 

ข้อเสนอแนะ  

 ข้อเสนอแนะจากการน าผลการศึกษาไปปฏิบัติ 
  1.   ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 14 ควรน าผลการวิจัยคร้ังน้ีไปใช้โดยการก าหนดให้
สถานศึกษาด าเนินการตามขั้นตอนและการจัดท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน ผูบ้ริหารสถานศึกษาน าแนวทาง        
กลยทุธ์การประกนัคุณภาพภายใน  เพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่รอบส่ีไปใชไ้ดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2.  สถานศึกษาอ่ืน ๆ อาจจะน าแนวทางขั้นตอนและการจดัท ามาตรฐานการศึกษาของโรงเรียนตลอดจน   
กลยุทธ์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการประกนัคุณภาพภายในเพื่อรองรับการประเมินคุณภาพการศึกษาแนวใหม่
รอบส่ี  ไปประยกุตใ์ชใ้หเ้กิดประโยชน์ต่อไป 

 ข้อเสนอแนะในการศึกษาคร้ังต่อไป 
 การวิจยัเชิงคุณภาพโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก  ประเด็นการก าหนดมาตรฐานการศึกษาและรายการพิจารณา
ของแต่ละโรงเรียน ควรเก็บขอ้มูลจากผูท้รงคุณวุฒิมากกว่า 1 กลุ่ม ซ่ึงเป็นผูมี้ส่วนไดส่้วนเสียในการจดัการศึกษา 
เช่น คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผูป้กครอง  ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู บุคลากร และนกัเรียนจะท าให้ได้
มาตรฐานการศึกษาท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วมของผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการจดัการศึกษาทุกมิติ  
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