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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวตัถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาระดับกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตและกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น 
ของนักเรียนนายร้อย 2) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างกรอบคิดติดยึดและการรับรู้ความสามารถแห่งตน  
ของนักเรียนนายร้อย และ 3) เพื่อหาแนวทางส าหรับอาจารย์ในการพัฒนาระดับกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต 
ของนักเรียนนายร้อยให้สูงขึ้น โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตวัอย่าง คือ นักเรียนนายร้อย  ชั้นปีท่ี 1-5 
ปีการศึกษา 2563 จ านวน 300 นาย ท่ีไดจ้ากการสุ่มกลุ่มตวัอย่างแบบแบ่งชั้น เคร่ืองมือวิจยั คือ แบบสอบถาม สถิติ 
ท่ีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าความถ่ี ร้อยละ และสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ของเพียร์สัน  

ผลการวิจยั พบวา่ 1) กลุ่มตวัอยา่งส่วนใหญ่มีระดบักรอบคิดติดยึดอยู่ในระดบัท่ีสอง คือ ระดบัท่ีกรอบคิดติดยึด
แบบเติบโตมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น จ านวน 238 นาย คิดเป็นร้อยละ 79.30 และมีระดบักรอบคิดติดยึด
อยู่ในระดบัท่ีหน่ึง คือ ระดบัท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตสูงมาก จ านวน 62 นาย คิดเป็นร้อยละ 20.70  2) ตวัแปร
กรอบคิดติดยึดและการรับรู้ความสามารถแห่งตนมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางและเป็นไปในทิศทางเดียวกัน
อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.468) และ 3) แนวทางส าหรับอาจารยใ์นการพฒันาระดบักรอบคิดติดยึด
แบบเติบโตของนักเรียนนายร้อยให้สูงขึ้น คือ แนวทาง PARA MATTER โดย P หมายถึง กระบวนการการเรียน   
การสอน, A หมายถึง การตั้งเป้าหมายในการเรียน, R หมายถึง การเลือกใชว้ิธีการสอน, A หมายถึง ความพยายาม
และไม่ย่อทอ้ต่ออุปสรรค, M หมายถึง แบบอย่างท่ีดี, A หมายถึง การช่ืนชมในความมุ่งมัน่, T หมายถึง วิธีการสอน
ของอาจารย,์ T หมายถึง การสร้างความไวว้างใจ, E หมายถึง การปฏิบติัและเอาใจใส่อยา่งเท่าเทียม และ R หมายถึง 
การใหผ้ลสะทอ้นกลบัอยา่งตรงไปตรงมา  

ค าส าคัญ: กรอบคิดติดยึด  กรอบคิดติดยึดแบบเติบโต  การรับรู้ความสามารถแห่งตน  นักเรียนนายร้อย 
 

Abstract 

 This quantitative research aimed 1) to study the levels of growth mindset and fixed mindset of the cadets, 
2) to study the relationship between the mindset and self-efficacy of the cadets, and 3) to find a way to develop 
a growth mindset among the cadets. The research sample was 300 1st – 5th-year cadets of 2020, selected by 
stratified random sampling. The research instruments included a questionnaire. The collected data were analyzed 
for frequencies, percentages, and Pearson’s correlation coefficients. 
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 The research results revealed that 1) 238 cadets were in a growth mindset with some fixed mindset group. 
On the other hand, 62 cadets were in the strong mindset group; 2) the relationship between mindset and self-efficacy 
was statistically significant at the average level in the same direction at the value of 0.01 (r = 0.468); and 3) a way 
for instructors to develop the growth mindset among cadets was PARA MATTER. P meant teaching procedures,  
A meant purposes in studying, R meant the selection of teaching methods, A meant endeavor and indomitableness 
to obstacles, M meant being a good example, A meant admiration for commitment, T meant instructors’ teaching 
methods, T meant trust-building, E meant treatment and caring for everyone equally, and R meant providing direct 
feedback. 

Keywords: Mindset, Growth Mindset, Self-Efficacy, Cadets 
 
บทน า 
 การเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพนอกจากการเรียนรู้ตามหลักการของสมองท่ีเช่ือมโยงส่งผลต่อจิตใจแล้ว       
การพฒันากรอบคิดติดยึดยงัส่งผลในการช่วยส่งเสริมให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ท่ีดีขึ้นอีกดว้ย [1] กล่าวคือ กรอบคิดติดยึด
เป็นความเช่ือหรือความคิดท่ีส่งผลต่อพฤติกรรมและทศันคติ โดยประสบการณ์ท่ีแต่ละบุคคลเคยไดรั้บจะส่งผล 
ต่อความคิด และท าให้เกิดการเปล่ียนแปลงพฒันามุมมองต่าง ๆ  ของแต่ละบุคคล [2] สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Dweck [3] 
ท่ีพบว่า การท่ีบุคคลแต่ละคนเกิดการรับรู้และแสดงออกเพื่อตอบสนองต่อส่ิงหน่ึงส่ิงใดแตกต่างกนัเป็นเพราะว่า
บุคคลเหล่านั้นมีกรอบคิดติดยดึท่ีแตกต่างกนั  
 กรอบคิดติดยึด (Mindset) หมายถึง ชุดของความเช่ือ ฐานความเช่ือ หรือกรอบความคิดท่ี ฝังแน่น                 
ซ่ึงสามารถบ่งการพฤติกรรมหรือท่าทีเชิงมโนทัศน์ของบุคคลให้ยอมรับหรือตอบโต้เหตุการณ์ท่ีเผชิญหน้า  
ตามความคิดความเช่ือท่ีบุคคลยึดติดและเก่ียวพนักบัประสบการณ์ท่ีผ่านมาจนยากท่ีจะเปล่ียนแปลง [4] โดยกรอบคิด
ติดยึดของแต่ละบุคคล เป็นปัจจยัหลกัท่ีท าให้บุคคลแสดงพฤติกรรม เพื่อตอบสนองต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ท่ีตอ้งเผชิญ 
บุคคลจะเกิดการยอมรับหรือต่อตา้นกบัเหตุการณ์ท่ีเผชิญ ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัความเช่ือท่ีบุคคลนั้นเคยมีประสบการณ์      
ท่ีผ่านมา อาจกล่าวได้ว่า กรอบคิดติดยึด ถือเป็นกลยุทธ์ส าคญัและจ าเป็นต่อความส าเร็จในการเรียนรู้ของเด็ก
ซ่ึงกรอบคิดติดยึดเป็นระดบัของความเช่ือในตนเองท่ีเก่ียวกบัสติปัญญา ความสามารถพิเศษ และบุคลิกภาพ โดยส่งผล
ต่อแรงจูงใจและพฤติกรรมของบุคคล ทั้งน้ี กรอบคิดติดยึดสามารถแบ่งออกเป็นสองประเภท คือ กรอบคิดติดยึด        
แบบฝังแน่น (Fixed Mindset) และ กรอบคิดติดยดึแบบเติบโต (Growth Mindset) [3] 
 ในปัจจุบันนักการศึกษาทั่วโลกให้ความส าคัญกับกรอบคิดติดยึดอย่างกวา้งขวาง เช่น งานวิจัยของ       
Flores et al. [5] ท าการศึกษากรอบคิดติดยึดของนักศึกษาท่ีมหาวิทยาลยัรัฐอริโซนาท่ีลงทะเบียนเรียนวิชาฟิสิกส์  
ซ่ึงเป็นวิชาท่ีนักศึกษาลงความเห็นว่ายากท่ีสุด ผลการวิจยัพบว่า นักศึกษาท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต  มีโอกาส
ประสบความส าเร็จในการเรียนวิชาฟิสิกส์ไดม้ากกว่านักศึกษาท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น นอกจากน้ีงานวิจยั
ของ Michelle [6] ท่ีได้ท าการวิจัยกับนักศึกษาชั้นปีท่ี 1 โดยได้แบ่งนักศึกษาออกเป็น 2 กลุ่ม คือ กลุ่มทดลอง 
กับกลุ่มควบคุม ในกลุ่มทดลองจะได้รับการสอนเก่ียวกับการเสริมสร้างกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตผ่านการท า
กิจกรรมต่าง ๆ ส่วนกลุ่มควบคุมจะเป็นการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบปกติ ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนของกลุ่มทดลองมีค่าสูงกว่าผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของกลุ่มควบคุม  จะเห็นได้ว่า กรอบคิดติดยึด 
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มีความสัมพนัธ์และส่งผลต่อพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ของมนุษย ์กล่าวคือ กรอบคิดติดยึดส่งผลต่อสมรรถภาพ 
ในการเรียนรู้ของผูเ้รียน หากผูเ้รียนมีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบเติบโต จะส่งผลให้
ผูเ้รียนคนนั้นมีพฒันาการทางการเรียนรู้ท่ีช้าหรือแทบจะไม่มีเลย ในทางตรงข้ามหากผูเ้รียนมีกรอบคิดติดยึด 
แบบเติบโตมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น ผูเ้รียนจะมีความเช่ือมัน่ว่า ตนเองสามารถพฒันาให้ดีกว่าน้ีได ้
และเช่ือวา่ ความลม้เหลว คือ บทเรียนไม่ใช่อุปสรรค [7]  
 บุคคลท่ีมีกรอบคิดติดยดึแบบเติบโต จะพยายามแกไ้ขปัญหาอยา่งสุดความสามารถ เพราะบุคคลกลุ่มน้ีเช่ือว่า 
ความพยายาม คือ หนทางสู่ความส าเร็จ ส่งผลให้บุคคลกลุ่มน้ีมีความคาดหวงัสูงว่าจะสามารถบรรลุเป้าหมาย 
ตามท่ีคาดหวงัได ้[8] อีกทั้งกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต มีอิทธิพลต่อการพฒันาความสามารถและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
โดยผลการวิจยัของ Blackwell et al. [9] พบว่า กรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นท าให้ผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน     
ท่ีลดลง ในขณะท่ีผูเ้รียนท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีสูงขึ้น สอดคลอ้งกบัการศึกษา
ของ King [10] ท่ีพบว่า ผูเ้รียนท่ีมีความเช่ือว่า  ความสามารถทางสติปัญญาของตนไม่สามารถปรับเปล่ียนได้ 
จะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต ่า แต่ผูเ้รียนท่ีมีความเช่ือวา่ ความสามารถทางสติปัญญาของตนสามารถปรับเปล่ียนได ้    
จะมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง 
 กรอบคิดติดยึดแบบเติบโต มีความส าคัญต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน ดังนั้ นผู ้สอนควรให้ความส าคัญ 
กบัการพฒันากรอบคิดติดยึดแบบเติบโต โดยกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตจะพฒันาได้มากหรือน้อยนั้นขึ้นอยู่ก ับ
ปัจจยัทั้งภายในและภายนอก ซ่ึงสามารถจ าแนกไดเ้ป็นสามประเด็น คือ ประเด็นท่ีหน่ึง การท างานของสมอง, 
การรับรู้ และกรอบคิดติดยึด ปัจจัยทั้งสามประการนั้นมีความสัมพนัธ์ท่ีก่อให้เกิดความคิดในตวับุคคลได้ [11] 
นอกจากน้ี กรอบคิดติดยึดแบบเติบโตยงัเก่ียวขอ้งกบัการรับรู้ความสามารถแห่งตน โดยจากงานวิจยัของ Kamins and 
Dweck [12]   ท่ีกล่าวว่า หากเด็กมีการรับรู้ในความสามารถแห่งตน จะท าให้เด็กสามารถพฒันาทิศทางเป้าหมาย
และประสบความส าเร็จในงานได ้แต่ถา้เด็กคิดวา่ ตนเองไม่มีความสามารถ และไม่สามารถพฒันาตนเองใหดี้ขึ้นได ้
จะท าให้เด็กคนนั้นเป็นคนท่ีมีทศันคติท่ีจ ากดั และอาจมีแนวโน้มจะเติบโตเป็นบุคคลท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น 
เพราะเช่ือวา่ ตนเองไม่สามารถเปล่ียนแปลงหรือพฒันาความสามารถของตนเองได ้ดงันั้น ปัจจยัส าคญัอยา่งหน่ึงท่ีมีผลว่า
เด็กจะเป็นเด็กท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตหรือกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น คือ การสอนให้เด็กเห็นคุณค่า  
ในตนเอง [11] ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ Dweck [3] ท่ีพบว่า การท่ีเด็กมีความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่สามารถ 
ท าให้เด็กเป็นคนเก่งได ้แต่เด็กตอ้งมีความพยายามควบคู่ไปกบัการพฒันาความสามารถ จึงจะเป็นคนเก่งได ้อีกทั้ง
เด็กท่ีเห็นคุณค่าในตนเองจะเป็นเด็กท่ีมีความตั้งใจพฒันาความสามารถอย่างต่อเน่ือง ส่งผลท าให้เด็กมีการพฒันา
ความสามารถอยา่งต่อเน่ืองจนสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กลญัญู เพชราภรณ์ [13] 
ท่ีผลการวิจยัพบว่า เด็กท่ีไดรั้บการอบรมเล้ียงดูจากครอบครัวท่ีดี และมีพ่อแม่เป็นแบบอย่างท่ีดี ย่อมเสริมให้เด็ก 
มีความภาคภูมิใจในตนเองและรู้จักมองตนเองในแง่บวก อีกทั้งครอบครัวถือเป็นสังคมแรกท่ีเด็กไดรู้้จัก จึงเกิด 
ความไวว้างใจมากท่ีสุด จากท่ีกล่าวมาท าให้เห็นว่า  การเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต ถือเป็น
แนวทางท่ีส าคญัท่ีสนบัสนุนใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเอง   
 ปัจจุบนัจากการท่ีผูว้ิจยัรับราชการเป็นอาจารย ์ส่วนการศึกษา โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ ปฏิบติั
หนา้ท่ีอาจารยส์อนวิชาระเบียบวิธีวิจยัทางสังคมศาสตร์ 1 และ 2 ท าใหท้ราบวา่ นกัเรียนนายร้อยบางนายมีความคิดว่า
เรียนทางดา้นวิชาการไปก็เท่านั้น จบไปท างานก็แทบจะไม่ไดใ้ชค้วามรู้ท่ีเรียนมา ท าให้นักเรียนนายร้อยบางนาย 
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มีพฤติกรรมการเรียนท่ีไม่ค่อยตั้ งใจในห้องเรียนเท่าท่ีควร และเม่ือผู ้วิจัยได้สัมภาษณ์นายทหารสัญญาบัตร 
ท่ีส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกลา้ และไดป้ฏิบติัหน้าท่ีเป็นผูบ้งัคบัหมวดตามหน่วยต่าง ๆ 
พบว่านายทหารบางนายให้ขอ้มูลว่า ในการท างานบางอย่างแทบจะไม่ได้ใช้ความรู้ทางวิชาการที่ได้เ รียนมา  
เพราะสถานการณ์จริงท่ีเผชิญมักจะไม่เหมือนในบทเรียน ซ่ึงการกล้าตัดสินใจเป็นส่ิงส าคัญอย่างมาก แต่บางคร้ัง 
ก็ยงัไม่กล้าท่ีจะตัดสินใจ เพราะกลัวผลท่ีจะตามมา ดังนั้นนายทหารบางนายจะหลีกเลี่ยงการเผชิญปัญหา 
โดยเลือกท่ีจะท าตามกรอบประเพณีท่ีเคยปฏิบติักันในหน่วยแทน ซ่ึงจากสถานการณ์ลกัษณะน้ีสะทอ้นให้เห็นว่า 
พฤติกรรมของนกัเรียนนายร้อยมีความสอดคลอ้งกบัแนวคิดของกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น กล่าวคือ หากนกัเรียน
นายร้อยมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบเติบโต จะส่งผลให้นกัเรียนนายร้อยขาดความอยากรู้
อยากเห็น ขาดความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ และส่งผลให้ในอนาคตของนักเรียนนายร้อย เม่ือส าเร็จการศึกษา  
และไปท างานแลว้ อาจจะไม่สามารถปฏิบติัหน้าท่ีของตนเองไดอ้ย่างเต็มความสามารถ เพราะเช่ือว่าตนเองไม่สามารถ
ท าไดดี้กวา่น้ี  
 นักเรียนนายร้อยเม่ือส าเร็จการศึกษาจากโรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้า ย่อมเป็นบุคลากรท่ีมี
ความส าคัญอย่างยิ่งต่อกองทัพบกและประเทศชาติ เ ร่ิมตั้ งแต่จบการศึกษาและเร่ิมรับราชการต้องดูแล
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาจ านวนมาก หากนกัเรียนนายร้อยมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบเติบโต 
อาจจะท าให้การสั่งการในหน้าท่ี หรือการท างานตามค าสั่งท่ีได้รับมอบหมายเกิดความบกพร่อง ไม่เป็นไป 
ตามเป้าหมายงานท่ีผูบ้งัคบับญัชาก าหนดไว ้และอาจจะส่งผลเสียต่อกองทพับกและประเทศชาติได ้
 ด้วยเหตุน้ีผู ้วิจัยจึงสนใจศึกษาระดับกรอบคิดติดยึดของนักเรียนนายร้อย เพื่อท่ีจะพัฒนาศักยภาพ 
ของนักเรียนนายร้อยให้มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ี การทราบว่า ตวัแปรการรับรู้ความสามารถแห่งตนมีความสัมพนัธ์ 
กบัตวัแปรกรอบคิดติดยึดของนักเรียนนายร้อยหรือไม่ ซ่ึงหากทั้งสองตวัแปรมีความสัมพนัธ์กนัเป็นความสัมพนัธ์
ในทิศทางใดและระดบัใด จะช่วยใหผู้ว้ิจยัสามารถคน้หาแนวทางส าหรับอาจารยใ์นการพฒันาระดบักรอบคิดติดยึด
ของนกัเรียนนายร้อยไดอ้ยา่งถูกตอ้งและเหมาะสมต่อไปได ้  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตและกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นของนกัเรียนนายร้อย 
 2.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างกรอบคิดติดยึดและการรับรู้ความสามารถแห่งตนของนักเรียนนายร้อย
 3.  เพื่อหาแนวทางส าหรับอาจารยใ์นการพฒันาระดบักรอบคิดติดยึดแบบเติบโตของนกัเรียนนายร้อยใหสู้งขึ้น 

สมมติฐานการวิจัย 
 1.  นกัเรียนนายร้อยมีระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตสูงกว่าระดบักรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่น 
 2.  กรอบคิดติดยดึของนกัเรียนนายร้อยมีความสัมพนัธ์กบัการรับรู้ความสามารถแห่งตนของนกัเรียนนายร้อย 

นิยามศัพท์ 
 1.  กรอบคิดติดยึด (Mindset) หมายถึง ความคิดหรือความเช่ือท่ีส่งต่อพฤติกรรมของนักเรียนนายร้อย  
ท่ีแสดงออกต่อเหตุการณ์ท่ีเผชิญ โดยพฤติกรรมการแสดงออกนั้นไดรั้บอิทธิพลมาจากความคิด ความเช่ือ รวมถึง
ประสบการณ์ท่ีผา่นมาของนกัเรียนนายร้อยแต่ละนาย 
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 2.  กรอบคิดติดยึดแบบเติบโต (Growth Mindset) หมายถึง ความกล้าและการให้ความส าคญักับการใช้ 
ความพยายามในการเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ ของนักเรียนนายร้อย ซ่ึงเม่ือเกิดความผิดพลาด นักเรียนนายร้อยจะเรียนรู้ 
และปรับปรุงตนเองใหดี้ขึ้น   
  3.  กรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น (Fixed Mindset) หมายถึง ความกลวัในความผิดพลาด โดยมองความผิดพลาด
เป็นเร่ืองน่าอาย ส่งผลให้ไม่ชอบเรียนรู้ส่ิงใหม่ ๆ เพราะกลัวท าได้ไม่ดี จึงมักจะท าส่ิงเดิม ๆ ท่ีเคยท า จึงขาด 
ความกระตือรือร้นในการพฒันาตนเอง 
 4.  การรับรู้ความสามารถแห่งตน (Self – Efficacy) หมายถึง ความมั่นใจในความรู้และความสามารถ 
ของนกัเรียนนายร้อยท่ีสามารถพฒันาการเรียนของตนเองใหมี้ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายท่ีโรงเรียนก าหนดได ้
 5.  แนวทางการพฒันาระดับกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต หมายถึง แนวทางของอาจารย์  ส่วนการศึกษา 
โรงเรียนนายร้อยพระจุลจอมเกล้าในการช่วยแนะน าและกระตุ้นนักเรียนนายร้อยให้มีระดับกรอบคิดติดยึด           
แบบเติบโตท่ีสูงขึ้น 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

 

รูปท่ี 1  กรอบแนวคิดการวิจยั 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยน้ีใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี คือ 
นักเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 1-5 ปีการศึกษา 2563 จ านวน 1,196 นาย เน่ืองจากการวิจัยคร้ังน้ีทราบจ านวนประชากร 
ท่ีแน่นอน จึงค านวณตวัอยา่งโดยใชสู้ตรขนาดกลุ่มตวัอยา่งของยามาเน่ [14] โดยค านวณค่าความเช่ือมัน่ท่ีร้อยละ 95 
ค่าความคลาดเคล่ือนในการสุ่มกลุ่มตัวอย่างร้อยละ 5 รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 298 นาย จากนั้ นท าการสุ่ม              
กลุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้น โดยสุ่มนกัเรียนนายร้อยชั้นปีท่ี 1-5 ชั้นปีละ 60 นาย รวมทั้งหมด 300 นาย 
 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บข้อมูล คือ แบบสอบถามท่ีผูว้ิจัยได้แปลมาจากแบบสอบถามของ Dweck [3] 
และ Erickson and Noonan [15] ซ่ึงแบบสอบถามผา่นการตรวจหาค่าความเท่ียงตรง (IOC : Index of Item Objective 
Congruence) จากผูเ้ช่ียวชาญ จ านวน 3 คน โดยมีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 หลงัจากนั้นจึงไดน้ าแบบสอบถาม
ไปทดลองใช ้(Try Out) เพื่อวิเคราะห์ค่าความเช่ือมัน่ของแบบสอบถาม ซ่ึงมีค่าเท่ากบั 0.81 แสดงว่า แบบสอบถาม 
มีความเช่ือมัน่เพียงพอ และสามารถน าไปใชก้บักลุ่มตวัอยา่งได ้
 การเก็บข้อมูลคร้ังน้ีได้แจกแบบสอบถามทั้ งหมดจ านวน 330 ฉบับ และได้รับแบบสอบถามคืนจ านวน 
300 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 90.90 ของแบบสอบถามท่ีแจกทั้งหมด พร้อมทั้งตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์ 
ของแบบสอบถามหลงัจากนั้นจึงน าขอ้มูลท่ีไดไ้ปท าการวิเคราะห์ทางสถิติ 
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ผลการวิจัย 
 การวิเคราะห์ระดบักรอบคิดติดยึดตามงานวิจยัของ Dweck [3] สามารถแบ่งได ้4 ระดบั ดงัน้ี ระดบัท่ีหน่ึง คือ 
ระดบัที่มีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตสูงมาก (Strong Growth Mindset) มีคะแนนอยู่ระหว่าง 80 – 105 คะแนน 
ระดบัท่ีสอง คือ ระดบัท่ีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น (Growth Mindset with some 
Fixed ideas)  มีคะแนนอยู่ระหว่าง 54 – 79 คะแนน ระดับท่ีสาม คือ ระดับท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นสูงกว่า      
กรอบคิดติดยึดแบบเติบโต (Fixed Mindset with some Growth ideas) มีคะแนนอยู่ระหว่าง 28 – 53 คะแนน และ        
ระดบัท่ีส่ี คือ ระดบัท่ีมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นสูงมาก (Strong Fixed Mindset)  มีคะแนนอยูร่ะหวา่ง 0 – 27 คะแนน 
โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

ตารางท่ี 1 จ านวนและร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามเกณฑก์ารแบ่งระดบักรอบคิดติดยดึ 
ระดับ ช่วงคะแนน จ านวน  ร้อยละ 

1. ระดับท่ี มีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตสูงมาก  (Strong 
Growth Mindset) 

80 – 105 คะแนน 62 20.70 

2. ระดบัท่ีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตมากกว่ากรอบคิดติดยึด
แบบฝังแน่น (Growth Mindset with some Fixed ideas) 

54 – 79 คะแนน 238 79.30 

3. ระดบัท่ีมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นสูงกวา่กรอบคิดติดยึด
แบบเติบโต (Fixed Mindset with some Growth ideas) 

28 – 53 คะแนน 0 0.00 

4. ระดบัท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นสูงมาก (Strong Fixed 
Mindset)   

0 – 27 คะแนน 0 0.00 

รวม 300 100.00 

 จากตารางท่ี 1 พบว่า นักเรียนนายร้อยส่วนใหญ่มีระดับกรอบคิดติดยึดอยู่ในระดับท่ีสอง คือ ระดับท่ี    
กรอบคิดติดยึดแบบเติบโตมากกว่ากรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น จ านวน 238 นาย คิดเป็นร้อยละ 79.30 และมีระดับ 
กรอบคิดติดยดึอยูใ่นระดบัท่ีหน่ึง คือ ระดบัท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตสูงมาก จ านวน 62 นาย คิดเป็นร้อยละ 20.70 

ตารางท่ี 2 ความสัมพนัธ์ระหวา่งกรอบคิดติดยดึและการรับรู้ความสามารถแห่งตน 
ตัวแปร กรอบคิดติดยึด การรับรู้ความสามารถแห่งตน 

กรอบคิดติดยดึ 1 .468** 
การรับรู้ความสามารถแห่งตน .468** 1 

**p < 0.01 

 จากตารางท่ี 2 พบว่า ตัวแปรกรอบคิดติดยึดและการรับรู้ความสามารถแห่งตนมีความสัมพนัธ์ในระดับ        
ปานกลางและเป็นไปในทิศทางเดียวกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 (r = 0.468) กล่าวคือ หากนกัเรียนนายร้อย
มีกรอบคิดติดยึดสูง ย่อมมีการรับรู้ความสามารถแห่งตนท่ีสูงเช่นกนั ในทางตรงขา้มหากนักเรียนนายร้อยมีระดับ
กรอบคิดติดยดึต ่า ยอ่มส่งผลใหมี้การรับรู้ความสามารถแห่งตนท่ีต ่าตามไปดว้ย 
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 จากผลการวิเคราะห์พบว่า นักเรียนนายร้อยส่วนใหญ่มีกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นอยู่ ท าให้ผูว้ิจยัสนใจ     
ท่ีจะสร้างแนวทางส าหรับอาจารย์ในการพฒันาระดับกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตของนักเรียนนายร้อยให้สูงขึ้ น        
ซ่ึงแนวทางท่ีผูว้ิจยัได้สร้างขึ้นไดม้าจากการศึกษาและสังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎีและเอกสารงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง 
ท าใหไ้ดแ้นวทางทั้งหมด 10 ขอ้ คือ แนวทาง PARA MATTER โดยแนวทางดงักล่าวไดใ้ห้ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการสอน
และบริหารการศึกษา จ านวน 5 คน ท า IOC เพื่อพิจารณาถึงความเหมาะสมของแนวทางทั้ง 10 ขอ้ ซ่ึงผลการพิจารณา  
พบว่า แนวทางทั้ง 10 ขอ้มีความเหมาะสมและมีความเป็นไปไดท่ี้จะน ามาประยุกตใ์ช้ในการจดัการเรียนการสอน
นกัเรียนนายร้อย ซ่ึงแนวทาง PARA MATTER มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 
 1. Process (P) หมายถึง อาจารยค์วรให้ความส าคญักบักระบวนการในการเรียนการสอน กล่าวคือ อาจารย์
ควรจัดการเรียนการสอนท่ีมุ่งเน้นให้นักเรียนนายร้อยเกิดความพยายามในการเรียนรู้มากกว่าการมุ่งเน้น  
เร่ืองความฉลาดของนักเรียนนายร้อย เพราะเม่ือนักเรียนนายร้อยลงมือท าดว้ยตนเองไปเร่ือย ๆ นัก เรียนนายร้อย 
จะเกิดการเรียนรู้ส่ิงนั้น ส่งผลใหน้กัเรียนนายร้อยสามารถบอกตวัเองไดว้า่ ถนดัดา้นไหน บกพร่องเร่ืองใด ซ่ึงน่ีเป็น        
การเรียนรู้ท่ีเรียกวา่ Meta Cognition หมายถึง สอนตวัเองเป็น ช้ีแนะตวัเองได ้
 2. Aim (A) หมายถึง อาจารยค์วรแนะน าให้นกัเรียนนายร้อยตั้งเป้าหมายในการศึกษาแต่ละวิชาและแต่ละภาค
การศึกษา ซ่ึงในการตั้งเป้าหมายในการศึกษา ไม่ใช่การท่ีนักเรียนนายร้อยตอ้งสอบไดอ้กัษรระดบั A หรือตอ้งได้
อกัษรระดบัท่ีสูงขึ้น แต่ควรแนะน าให้นักเรียนนายร้อยเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีก าลงัศึกษา เช่น อาจารยค์วรแนะน าให้
นกัเรียนนายร้อยทราบว่า แต่ละวิชาท่ีไดศึ้กษาสามารถน าไปประยุกต์ใช้กบัประสบการณ์ต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวนั  
ไดอ้ยา่งไร มากกวา่การเนน้ย  ้าใหน้กัเรียนนายร้อยศึกษาไปเพื่อสอบ 
 3. Restriction (R) หมายถึง อาจารยอ์าจจะคิดว่า ในบางคร้ังการสอนในบางรายวิชามีขอ้จ ากัดมากมาย 
เช่น เวลา จ านวนของนักเรียนนายร้อย จนบางคร้ังขอ้จ ากัดเหล่าน้ีมีผลกระทบและสร้างความเบ่ือหน่ายให้กับ
อาจารย ์รวมถึงนักเรียนนายร้อยดว้ยเช่นเดียวกนั ดงันั้น อาจารยจึ์งตอ้งพยายามหาวิธีท่ีสนุกกบัขอ้จ ากดัเหล่านั้น                     
ถา้นักเรียนนายร้อยเขา้ใจและสามารถเอาชนะขอ้จ ากดัดังกล่าวได ้นักเรียนนายร้อยมีโอกาสประสบความส าเร็จ  
ในชีวิตของตวัเองไดม้ากขึ้น ดว้ยเหตุน้ีการสอนให้นกัเรียนนายร้อยเรียนรู้ในขอ้จ ากดัของระบบต่าง ๆ เป็นบทเรียน
ท่ีมีประโยชน์กบันกัเรียนนายร้อยมากท่ีสุด 
 4. Attempt (A) หมายถึง อาจารยค์วรสอนใหน้กัเรียนนายร้อยมีความเขา้ใจวา่ นกัเรียนนายร้อยทุกนายสามารถ
พัฒนาศักยภาพและความสามารถของตนเองได้ และส่ิงส าคัญท่ีนักเรียนนายร้อยควรจะมี คือ ความพยายาม 
และความไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค และอาจารยค์วรสนบัสนุนใหน้กัเรียนนายร้อยท าส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทายอยูเ่สมอ 
 5. Model (M) หมายถึง อาจารยค์วรเป็นแบบอย่างของความไม่ย่อท้อต่อปัญหาท่ีเกิดขึ้น อีกทั้งอาจารย ์
ตอ้งสอนนกัเรียนนายร้อยดว้ยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ใหเ้วลาและใหโ้อกาสแก่นกัเรียนนายร้อยทุกนายอยา่งเท่าเทียมกนั 
 6. Appreciation (A) หมายถึง อาจารยค์วรกล่าวช่ืนชมในความพยายามของนักเรียนนายร้อยท่ีพยายาม 
หาวิธีการท่ีจะพฒันาตนเองให้ดีขึ้น รวมถึงกล่าวช่ืนชมความมุ่งมัน่และความใส่ใจในการเรียน เพราะเม่ืออาจารย ์  
ท าให้นักเรียนนายร้อยเห็นคุณค่าของความพยายาม กองทัพบกจะได้นายทหารสัญญาบัตรท่ีมีความเข้มแข็ง  
และไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค แมว้า่จะประสบกบัความลม้เหลว  
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 7. Teaching Method (T) หมายถึง อาจารย์ควรเลือกใช้วิธีการสอนท่ีมุ่งเน้นการตั้ งค าถาม เพื่อให้นักเรียน 
นายร้อยช่วยกนัหาค าตอบ หรือสร้างโอกาสให้นกัเรียนนายร้อยไดท้ ากิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค ์
เพื่อใหน้กัเรียนนายร้อยไดแ้สดงศกัยภาพของตนเอง 
 8. Trust (T) หมายถึง อาจารย์ควรท าให้นักเรียนนายร้อยเกิดความไว้วางใจระหว่างอาจารย์กับนักเรียน  
นายร้อย และนักเรียนนายร้อยกับเพื่อน เพราะความไวว้างใจเป็นส่ิงท่ีจะน าไปสู่การกล้าคิด กล้าท า กล้าพูดคุย 
กลา้แสดงออกและร่วมคิดร่วมเรียนรู้ 
  9.  Equality (E) หมายถึง อาจารยค์วรปฏิบติัและเอาใจใส่ต่อนักเรียนนายร้อยทุกนายอย่างเท่าเทียมกัน       
อีกทั้งอาจารยค์วรเขา้ใจว่านักเรียนนายร้อยแต่ละนายมีความแตกต่างกนั ส่งผลให้อาจารยไ์ม่ใช้รูปแบบการเรียน   
การสอนท่ีเป็นรูปแบบเดียวกันในการสอนนักเรียนนายร้อยแต่ละชั้นปี แต่อาจารยจ์ะมีการประยุกต์และปรับใช้
รูปแบบและวิธีการสอนให้เป็นไปตามลกัษณะของนกัเรียนนายร้อยในแต่ละภาคการศึกษา เพื่อใหก้ารเรียนการสอน
ในแต่ละคร้ังมีการกระตุน้และส่งเสริมใหน้กัเรียนนายร้อยพฒันาต่อไปได ้
 10.  Reaction (R) หมายถึง อาจารยค์วรให้ผลสะท้อนกลบั (Feedback) เพื่อให้นักเรียนนายร้อยทราบว่า      
ท าไดดี้หรือไม่ และอะไรท่ีนกัเรียนนายร้อยตอ้งพฒันาหรือควรปรับปรุงแกไ้ข โดยผลสะทอ้นกลบัอาจารยค์วรระบุ
รายละเอียดทั้งส่ิงท่ีท าไดดี้และส่ิงท่ีควรปรับปรุง อาจารยค์วรให้ผลสะท้อนกลบัอย่างตรงไปตรงมา ไม่เกินจริง      
แต่ในการให้ผลสะท้อนกลบั อาจารยค์วรพูดคุยกับนักเรียนนายร้อยเป็นการส่วนตวัมากกว่าการเขียนหรือพูด  
ในท่ีสาธารณะ เพื่อให้นักเรียนนายร้อยมีโอกาสแสดงความคิดเห็น และการพูดคุยสามารถช่วยให้ทั้ งอาจารย ์
และนกัเรียนนายร้อยเกิดความเขา้ใจตรงกนั และร่วมกนัตั้งเป้าหมายท่ีตอ้งการแกไ้ขใหดี้ขึ้นมากกวา่เดิม 

อภิปรายผลการวิจัย 
 1)  ศึกษาระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตและกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นของนกัเรียนนายร้อย 
       ผลการวิจัยข้อน้ี พบว่า กลุ่มตัวอย่างส่วนใหญ่เป็นกลุ่มท่ีมีระดับกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตมากกว่า                             
กรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น จ านวน 238 นาย คิดเป็นร้อยละ 79.30 นั่นหมายความว่า นักเรียนนายร้อยส่วนใหญ่ 
มีทั้งกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตและกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นในตนเอง ท าให้ความคิด บุคลิกภาพและการแสดงออก
ทางพฤติกรรมของนกัเรียนนายร้อยไดรั้บอิทธิพลจากทั้งกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตและกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Yeager and Dweck [16] ท่ีผลการวิจยัพบวา่ ในแต่ละบุคคลสามารถมีทั้งกรอบคิดติดยึด
แบบเติบโตและกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่นได ้กล่าวคือ บุคคลหน่ึงอาจมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตดา้นเชาวน์ปัญญา 
แต่อาจมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่นดา้นบุคลิกภาพก็เป็นได ้ซ่ึงการท่ีบุคคลมีกรอบคิดติดยึดท่ีแตกต่างกนั ขึ้นอยู่กบั
ปัจจยัต่าง ๆ มากมาย เช่น รูปแบบการเรียนรู้ เป้าหมายในการด าเนินชีวิต เป็นตน้ อีกทั้งงานวิจยัของ ศิริภพ โสมาภา [17] 
ยงัพบว่า บุคคลที่มีกรอบคิดติดย ึดแตกต่างกนัจะมีมุมมองในเร่ืองความพยายามที่แตกต่างกนั ส่งผลให้  
มีพฤติกรรมการตอบสนองต่อส่ิงท่ีท้าทายแตกต่างกัน โดยบุคคลท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต มกัจะแสวงหา      
ความทา้ทาย เน่ืองจากมีความเช่ือว่า ความทา้ทาย คือ โอกาสในการเรียนรู้ ซ่ึงตรงขา้มกบับุคคลท่ีมีกรอบคิดติดยึด         
แบบฝังแน่นท่ีมีความเช่ือท่ีว่า ความท้าทาย คือ แบบทดสอบหรือแบบประเมินความสามารถหรือความฉลาด         
ของตนเอง ท าให้พยายามท่ีจะหลีกเล่ียงความท้าทาย โดยเฉพาะอย่างยิ่งความท้าทายท่ีจะน าไปสู่ความผิดพลาด 
ทั้งน้ี แต่ละบุคคลสามารถจดัการกบัสถานการณ์ท่ีมีความทา้ทายไดดี้นั้น ตอ้งมีแรงจูงใจมากพอท่ีจะสามารถเอาชนะ
อุปสรรคได ้
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 2)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งกรอบคิดติดยดึและการรับรู้ความสามารถแห่งตนของนกัเรียนนายร้อย 
      ผลการวิจยัขอ้น้ี พบว่า กรอบคิดติดยึดและการรับรู้ความสามารถแห่งตนมีความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลาง
และเป็นไปในทิศทางเดียวกันอย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Bandura [18]       
ท่ีพบวา่ บุคคลจะมีการรับรู้ความสามารถของตนเองเพิ่มมากขึ้น เม่ือบุคคลผูน้ั้นประสบความส าเร็จจากการลงมือท า 
อีกทั้งบุคคลผูน้ั้นจะมีการพฒันาการรับรู้ความสามารถของตนเพิ่มมากขึ้น หากมีประสบการณ์จากการกระท า 
ท่ีส าเร็จบ่อย ๆ ในทางตรงข้ามหากบุคคลใดกระท าการใดแล้ว ประสบกับความผิดหวัง และล้มเหลวเสมอ  
ย่อมส่งผลให้บุคคลนั้นมีการรับรู้ความสามารถแห่งตนต ่าลง ซ่ึงปัจจยัส าคญัอย่างหน่ึงท่ีมีผลต่อเด็กว่าจะเป็นเด็ก 
ท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตหรือกรอบคิดติดยึดแบบฝังแน่น คือ การสอนให้เด็กเห็นคุณค่าในตนเอง [11] 
ซ่ึงสอดคลอ้งงานวิจยัของ Dweck [3] ท่ีพบวา่ การท่ีเด็กมีความสามารถเพียงอย่างเดียวไม่สามารถท าใหเ้ด็กเป็นคนเก่งได ้
แต่เด็กตอ้งมีความพยายามควบคู่ไปกบัการพฒันาความสามารถ จึงจะเป็นคนเก่งได ้อีกทั้งเด็กท่ีเห็นคุณค่าในตนเอง
จะเป็นเด็กท่ีมีความตั้งใจพฒันาความสามารถอย่างต่อเน่ือง ส่งผลท าให้เด็กมีการพฒันาความสามารถอย่างต่อเน่ือง
จนสามารถบรรลุเป้าหมายของตนเองได ้ 
 3)  แนวทางส าหรับอาจารยใ์นการพฒันาระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตของนกัเรียนนายร้อยใหสู้งขึ้น 
      จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและการทบทวนวรรณกรรม พบว่า แนวทางส าหรับอาจารยใ์นการพฒันา
ระดบักรอบคิดติดยึดแบบเติบโตของนักเรียนนายร้อยให้สูงขึ้น คือ PARA MATTER ซ่ึงแนวทางน้ีเป็นแนวทาง 
ท่ีเหมาะสมต่อนักเรียนนายร้อย เน่ืองจากงานวิจยัของ Schmidt [19] พบว่า การจดัการเรียนการสอนของครูมีผล 
ต่อการสร้างกรอบคิดติดยึดของนักเรียน เน่ืองจากครูแต่ละท่านใชว้ิธีการสอนท่ีไม่เหมือนกนั แมจ้ะเป็นการสอน 
ในวิชาเดียวกนัก็ตาม ดงันั้นประสบการณ์ท่ีนักเรียนไดพ้บเจอครูท่ีหลากหลาย ย่อมมีผลต่อการเกิดกรอบคิดติดยึด 
ของนกัเรียนท่ีแตกต่างกนั โดยแนวทางทั้ง 10 ขอ้ สามารถอภิปรายรายละเอียดดงัน้ี 
 Process (P) หมายถึง อาจารยค์วรให้ความส าคญักบักระบวนการในการเรียนการสอน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ Silver and Stafford [20] ท่ีไดเ้สนอบทบาทของครูในการพฒันากรอบคิดติดยดึแบบเติบโตของนกัเรียน
ไวว้่า ครูควรให้การส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนใช้กระบวนการเรียนรู้ของตนเอง เพราะส่ิงน้ีจะช่วยเพิ่ม 
ความเช่ือมัน่ในความสามารถของนกัเรียน  
 Aim (A) หมายถึง อาจารยค์วรแนะน าให้นกัเรียนนายร้อยตั้งเป้าหมายในการศึกษาแต่ละวิชาและแต่ละ
ภาคการศึกษา ซ่ึงในการตั้งเป้าหมายในการศึกษา และควรแนะน าใหน้กัเรียนนายร้อยเห็นคุณค่าของส่ิงท่ีก าลงัศึกษา 
ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Marz and Hertz [21] ท่ีเสนอบทบาทของผูส้อนในการพฒันากรอบคิดติดยึดแบบเติบโต
ของนกัเรียนไวว้่า บุคคลรอบขา้งของนกัเรียนควรเปิดโอกาสให้นกัเรียนไดก้ าหนดเป้าหมายการเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
และเม่ือนกัเรียนมีเป้าหมายท่ีชดัเจน บุคคลรอบขา้ง เช่น พ่อแม่, ครูควรกระตุน้ใหน้กัเรียนลงมือปฏิบติั  
 Restriction (R) หมายถึง อาจารยอ์าจจะคิดว่าในบางคร้ังการสอนในบางรายวิชามีขอ้จ ากดัมากมาย เช่น 
เวลา จ านวนของนักเรียนนายร้อย จนบางคร้ังขอ้จ ากดัเหล่าน้ีมีผลกระทบและสร้างความเบ่ือหน่ายให้กบัอาจารย ์
รวมถึงนกัเรียนนายร้อยดว้ยเช่นเดียวกนั ดงันั้น อาจารยจึ์งตอ้งพยายามหาวิธีท่ีสนุกกบัขอ้จ ากดัเหล่านั้น ถา้นกัเรียน
นายร้อยเขา้ใจและสามารถเอาชนะขอ้จ ากดัดงักล่าวได ้นกัเรียนนายร้อยมีโอกาสประสบความส าเร็จในชีวิตของตวัเอง
ไดม้ากขึ้น ดว้ยเหตุน้ีการสอนให้นักเรียนนายร้อยเรียนรู้ในขอ้จ ากดัของระบบต่าง ๆ เป็นบทเรียนท่ีมีประโยชน์ 
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กบันกัเรียนนายร้อยมากท่ีสุด ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มุทิตา อดทน [11] ท่ีไดก้ล่าวไวว้่า ครูเป็นบุคคลส าคญั
ในการสนบัสนุนใหน้กัเรียนมีระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตท่ีสูงขึ้นได ้
 Attempt (A) หมายถึง อาจารยค์วรสอนให้นักเรียนนายร้อยมีความเขา้ใจว่า นักเรียนนายร้อยทุกนาย
สามารถพฒันาศกัยภาพและความสามารถของตนเองได ้และส่ิงส าคญัท่ีนกัเรียนนายร้อยควรจะมี คือ ความพยายาม
และความไม่ย่อทอ้ต่อปัญหาและอุปสรรค และอาจารยค์วรสนับสนุนให้นักเรียนนายร้อยท าส่ิงใหม่ ๆ ท่ีทา้ทาย 
อยู่เสมอ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Gutshall [22] ท่ีพบว่า ครูท่ีแสดงพฤติกรรมเมินเฉยต่อความพยายาม 
ในการแก้ปัญหาของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนเกิดความท้อแท้ในการพยายาม และเกิดอคติต่อครู รวมทั้งวิชา 
ท่ีครูผูน้ั้นสอน ผลท่ีตามมา คือ นกัเรียนคนนั้นจะมีกรอบคิดติดยดึแบบฝังแน่น เพราะนกัเรียนมองว่า ความพยายาม 
ของตนเองนั้นไม่มีค่าพอท่ีจะท าใหค้รูสนใจ ผลสุดทา้ยคือ นกัเรียนจะไม่ประสบความส าเร็จในการเรียนเท่าท่ีควร 
 Model (M) หมายถึง อาจารยค์วรเป็นแบบอย่างของความไม่ย่อท้อต่อปัญหาท่ีเกิดขึ้น อีกทั้งอาจารย ์
ตอ้งสอนนักเรียนนายร้อยด้วยความมุ่งมัน่ตั้งใจ ให้เวลาและให้โอกาสแก่นักเรียนนายร้อยทุกนายอย่างเท่าเทียมกัน 
ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ Silver and Stafford [20] ท่ีได้เสนอบทบาทของครูในการพฒันากรอบคิดติดยึด        
แบบเติบโตของนักเรียนไวว้่า ครูจ าเป็นตอ้งเป็นตวัแบบ (Role Model) ของบุคคลท่ีมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต 
เพราะในวยัเรียน บุคคลท่ีใกลชิ้ดนกัเรียนท่ีสุด คือ ครู และเด็กในวยัน้ีมกัจะมีพฤติกรรมการลอกเลียนแบบ ดงันั้น
หากครูมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต นกัเรียนจะไดรั้บความคิดและความเช่ือท่ีเสริมสร้างกรอบคิดติดยึดแบบเติบโต
ไดอ้ยา่งเตม็ท่ี 
 Appreciation (A) หมายถึง อาจารยค์วรกล่าวช่ืนชมในความพยายามของนักเรียนนายร้อยท่ีพยายาม 
หาวิธีการท่ีจะพฒันาตนเองให้ดีขึ้น รวมถึงกล่าวช่ืนชมความมุ่งมัน่และความใส่ใจในการเรียน ซ่ึงสอดคลอ้งกับ
งานวิจยัของ มุทิตา อดทน [11] ท่ีพบว่า ครูควรให้การเสริมแรงบวกกบันักเรียน เช่น การให้ก าลงัใจแก่นักเรียน 
ท่ีนักเรียนใช้ความพยายามและมีความตั้ งใจ จนท างานส าเร็จ ซ่ึงครูจะต้องมุ่งเน้นไปท่ีกระบวนการท่ีนักเรียน
เลือกใช ้มากกวา่การมุ่งเนน้ไปท่ีการช่ืนชมพรสวรรคข์องนกัเรียน 
 Teaching Method (T) หมายถึง อาจารยค์วรเลือกใชวิ้ธีการสอนท่ีมุ่งเน้นการตั้งค าถาม เพื่อสร้างโอกาส 
ให้นักเรียนนายร้อยไดท้ ากิจกรรมใหม่ ๆ ท่ีส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ ซ่ึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ Hildrew [23] 
ท่ีได้เสนอวิธีการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนให้เกิดการพัฒนากรอบคิดติดยึดแบบเติบโตไว้ว่า  
ครูควรจดักิจกรรมการเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นความทา้ทายความสามารถของนักเรียน และเน้นการจดักิจกรรมการเรียน
การสอนท่ีมุ่งเนน้การตั้งค าถาม เพื่อใหน้กัเรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน 
 Trust (T) หมายถึง อาจารยค์วรท าให้นกัเรียนนายร้อยเกิดความไวว้างใจระหว่างอาจารยก์บันกัเรียนนายร้อย 
และนักเรียนนายร้อยกบัเพื่อน ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Gawron [24] ท่ีเสนอไวว้่า ครูควรออกแบบกิจกรรม 
การเรียนรู้ท่ีมุ่งเน้นความร่วมมือร่วมใจ (Collaborative) และไม่เน้นการแข่งขัน (Competitive) เพราะการท าให้
นกัเรียนเกิดความร่วมมือกนัในห้องเรียนระหวา่งเพื่อน สามารถช่วยใหน้กัเรียนเกิดความกลา้ท่ีจะแลกเปล่ียนความรู้
ระหวา่งกนัมากขึ้น 
 Equality (E) หมายถึง อาจารยค์วรปฏิบติัและเอาใจใส่ต่อนักเรียนนายร้อยทุกนายอย่างเท่าเทียมกนั 
อีกทั้งอาจารยค์วรเขา้ใจว่านักเรียนนายร้อยแต่ละนายมีความแตกต่างกัน ซ่ึงส่งผลให้อาจารย์จะไม่ใช้รูปแบบ  
การสอนแบบเดียวในการสอนนกัเรียนนายร้อย แต่จะมีการประยุกตแ์ละปรับใชรู้ปแบบและวิธีการสอนให้เป็นไป  
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ตามลักษณะของนักเรียนนายร้อยในแต่ละภาคการศึกษา เพื่อให้การเรียนการสอนในแต่ ละคร้ังมีการกระตุ้น 
และส่งเสริมให้นักเรียนนายร้อยพฒันาต่อไปได้ หรือบางคร้ังอาจารยอ์าจจะต้องให้นักเรียนนายร้อยตัดสินใจ 
และรับผิดชอบงานของตนเองเต็มท่ี โดยอาจารยท์ าหน้าท่ีก ากบัดูแลความเรียบร้อยเท่านั้น เพื่อให้นกัเรียนนายร้อย
รู้จักปรับปรุงการท างานของตนเองให้มีประสิทธิภาพ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ศศิวรรณ อินทรวงศ์ [25] 
กล่าวไวว้่า ผูบ้ริหารท่ีต้องการช่วยให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาพฒันาระดบัความสามารถของตนเอง สามารถกระท าได้  
โดยมอบหมายงานท่ีทา้ทาย โดยผูบ้ริหารเป็นเพียงผูใ้ห้ค าแนะน า ปรึกษา เพื่อให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาสามารถปรับปรุง
การท างานให้ประสิทธิภาพ รวมถึงการให้อ านาจแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการตดัสินใจในงานของตนเอง และให้รางวลั
อย่างเท่าเทียมกันเม่ือผูใ้ต้บังคับบัญชาท างานเสร็จ เพื่อเป็นการสร้างความเท่าเทียมและสร้างแรงจูงใจให้กับ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหเ้กิดความตอ้งการท่ีจะรับผิดชอบในงานมอบหมายคร้ังต่อไป 
 Reaction (R) หมายถึง อาจารยค์วรให้ผลสะท้อนกลบั (Feedback) เพื่อให้นักเรียนนายร้อยทราบว่า 
ท าไดดี้หรือไม่ และอะไรท่ีนักเรียนนายร้อยต้องพฒันาหรือควรปรับปรุงแกไ้ข โดยหลกัการท่ีส าคญัของการให้                   
ผลสะทอ้นกลบั คือ อาจารยค์วรระบุผลสะทอ้นกลบัอย่างตรงไปตรงมา และไม่เกินจริง ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยั
ของ Silver and Stafford [20] ท่ีไดเ้สนอบทบาทของครูในการพฒันากรอบคิดติดยึดแบบเติบโตของนักเรียนไวว้่า        
ครูควรมุ่งเน้นการให้ขอ้มูลยอ้นกลบัท่ีสร้างแรงจูงใจในการเรียนให้กบันักเรียน โดยขอ้มูลยอ้นกลบันั้น ควรเป็นขอ้มูล 
ท่ีอยูบ่นพื้นฐานของความจริง และหากนกัเรียนมีขอ้ผิดพลาดหรือขอ้บกพร่อง ครูควรช้ีแจงนกัเรียน เพื่อใหน้กัเรียน
น าขอ้ผิดพลาดนั้นมาปรับปรุงแกไ้ขใหดี้ขึ้น 

ข้อเสนอแนะ 
 1.  ขอ้เสนอแนะในการน าผลการวิจยัไปใช ้
      ในการศึกษาคร้ังน้ีท าให้ผูวิ้จยัตระหนักถึงความส าคญัของการสอนนักเรียนนายร้อยมากขึ้น เน่ืองจาก
อาจารยเ์ป็นบุคคลส าคญัท่ีมีอิทธิพลต่อระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตของนกัเรียนนายร้อยมากท่ีสุด ดังนั้นวงการ
การศึกษาจึงสามารถน าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีไปประยกุตใ์ชใ้นการวางแผนการสอนนกัเรียนทุกระดบัชั้นได ้
เพื่อให้นกัเรียนทุกคนมีกรอบคิดติดยึดแบบเติบโตในระดบัสูง เพื่อเติบโตขึ้นมาอย่างมีศกัยภาพ เน่ืองจากในวยัเรียน
เป็นวยัท่ีส าคญัและจ าเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันาระดบักรอบคิดติดยดึแบบเติบโตมากท่ีสุด 
 2.  ขอ้เสนอแนะในการวิจยัคร้ังต่อไป 
      ในการศึกษาคร้ังต่อไปมีความน่าสนใจท่ีจะน างานวิจยัคร้ังน้ีไปประยกุตเ์พื่อศึกษาพฤติกรรมและระดบั
กรอบคิดติดยดึแบบเติบโตของนกัเรียน นิสิต นกัศึกษา เยาวชน หลงัจากท่ีครู/อาจารยไ์ดน้ าแนวทางการพฒันาระดบั
กรอบคิดติดยึดแบบเติบโต (PARA MATTER) ไปใช้ประกอบการจัดการเรียนการสอนในห้องเรียนว่า นักเรียน         
มีแนวโน้มของระดบักรอบคิดติดยึดท่ีสูงขึ้นหรือไม่ เพื่อน ามาพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอนให้เหมาะสม    
อีกทั้ งครู/อาจารย์สามารถศึกษาความพึงพอใจและทัศนคติของนักเรียน หลังจากท่ีครู/อาจารย์ได้ใช้แนวทาง         
PARA MATTER ประกอบการจดัการเรียนการสอนไดอี้กดว้ย 
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