
โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพื้นฐาน 

Curriculum Leadership Development Model for the 

21
st
 Century of School Administrators under the  

Office of the Basic Education Commission

สัมฤทธิ์  กางเพ็ง (Dr.Samrit  Kangpheng)1*

สรายุทธ  กันหลง (Dr.Sarayuth  Kunlong)1

สุรชัย อนุตระกูลชัย (Dr.Surachai  Anutragulchai)1

1  	 สาขาวิชานวัตกรรมเพื่อการพัฒนาท้องถิ่น คณะรัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม
1	 Doctor of Philosophy Program in Innovation for Local Development, Faculty of Political Science and 	
	 Public Administration, Rajabhat Mahasarakham University.
*	 Correspndeant author : skangpheng@gmail.com

บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น�ำ

ทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา  

2) วเิคราะห์องค์ประกอบโมเดลภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรในศตวรรษที ่21 ของผูบ้รหิารสถาน

ศึกษา และ3) น�ำเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศกึษาสงักดัส�ำนกังานคณะกรรมการการศกึษาข้ันพืน้ฐาน  กลุม่ตวัอย่างเป็นผูบ้รหิาร

สถานศกึษา 720 คน ทีไ่ด้มาโดยวธิกีารสุม่แบบหลายขัน้ตอนโดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตร

วดัแบบประเมนิค่า 5 ระดบั และแบบบนัทกึกรณศีกึษา วเิคราะห์ข้อมลูโดยใช้สถติพิรรณนา 

สถติทิดสอบท ี สถติอ้ิางองิโดยโปรแกรมส�ำเรจ็รปูทางสถติโิปรแกรมลสิเรล และการวเิคราะห์

เน้ือหา ผลการวิจัยพบว่า (1) พฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21  

ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง โดยพฤติกรรม 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน (2) องค์ประกอบ
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ภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่า

ไค-สแควร์ (χ2) เท่ากับ 4.58 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 ค่านัยส�ำคัญทางสถิติ (P-value) 

เท่ากับ 0.60 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความ

สอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่า

พารามเิตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.00 และ(3) โมเดลพฒันาภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรในศตวรรษ

ที่ 21 (The CLD Model) ประกอบด้วย 3 มิติ และ 1 กลไกในการพัฒนา

ค�ำส�ำคัญ: โมเดลพัฒนา, ภาวะผู้น�ำทางหลักสูตร, ศตวรรษที่ 21

Abstract
The research objectives were to 1) study and compare curriculum 

leadership behavior of 21st Century school administrators in the primary and 

secondary level, 2) analyze factors of the curriculum leadership model of 

school administrators for the 21st Century, and 3) present the curriculum 

leadership development model for the 21st Century of school administrators 

under the Office of the Basic Education Commission. The sample comprised 

720 school administrators derived from multi-stage sampling. The collecting 

tools were 5-level rating scale questionnaire and case study form. The data 

analyses employed descriptive statistics, independent sample t-test, and 

referential statistics using LISREL software package together with content 

analysis. The research findings are as follow. (1) The curriculum leadership 

behavior in the 21st Century of the school administrators as a whole and in 

detailed dimension are at medium level. The behaviors between the primary 

and secondary level school administrators have no difference. (2) Theoretical 

model of curriculum leadership factors for the 21st Century is congruent with 

empirical data with Chi-square (χ2) equaling 4.58; degree of difference (df), 

6; statistical significance (P-value), 0.60; goodness-of-fit index (GFI), 1.00; 
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adjusted goodness-of-fit index, 0.99; and root-mean-square error (RMSE), 0.00. 

And (3) curriculum leadership development model for the 21st Century   

(The CLD Model) include 3 dimensions and 1 development mechanism.

Keywords:  Development Model, Curriculum Leadership, The 21st Century

บทน�ำ
หลกัสตูรเป็นหวัใจของการศกึษาเนือ่งจากหลักสตูรเป็นแนวทางในการจัดกจิกรรม

การเรียนรู้โดยบูรณาการแนวคิด (thought) การปฏิบัติ (action) และจุดมุ่งหมาย  

(purpose) ไว้ด้วยกัน ซึ่งมาตรฐานหลักสูตรเป็นเรื่องของระบบ (curriculum standards 

as a system) หรอืระบบหลกัสตูร (curriculum system) เป็นการจดัองค์ประกอบทัง้หมด

ของกระบวนการหลกัสูตร ทัง้การยกร่าง การใช้ และการประเมนิหลกัสตูรให้มคีวามสมัพนัธ์

เก่ียวเนื่องกันภายใต้กรอบแนวคิดพื้นฐานส�ำคัญ 3 ประการ คือ พลังทางสังคม (social 

forces) ทฤษฎีการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ (theories of human development) และ

ทฤษฎีการเรียนรู้ และแบบการเรียนรู้ (theories of learning and learning styles) 

(Null, 2017; Parkay et al., 2014) การบริหารจัดการหลักสูตรให้เกิดประสิทธิผลนั้น

จ�ำเป็นที่ผู้น�ำต้องใช้ภาวะผู้น�ำเพื่อโน้มน้าวจูงใจให้เกิดความร่วมมือในการท�ำงาน ซึ่งภาวะ

ผู้น�ำตามแนวความคิดเดิมที่เน้นการใช้ค�ำสั่งและการก�ำกับควบคุมจึงไม่เหมาะสมที่จะน�ำ

มาใช้ให้เกิดประสิทธิผลได้อีกต่อไป เนื่องจากมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งทางด้าน

สังคม วัฒนธรรม และองค์การท่ีปรับเปลี่ยนไปท่ัวโลกมีแนวโน้มในอนาคตที่มุ่งเน้นให้

องค์การมีความสามารถในการยืดหยุ่นมากขึ้น แต่ยังคงความมีประสิทธิภาพสูงอยู่นั้น  

ท�ำให้ผู้บริหารยากที่จะใช้แนวทางบริหารแบบเดิมให้ประสบความส�ำเร็จเหมือนในอดีต 

ได้อีก ในขณะเดียวกัน การบริหารจัดการไม่ว่าจะเกี่ยวกับภาครัฐหรือเอกชนก็ตามมีปัจจัย

หลายๆ อย่างทีเ่กีย่วข้องในการบริหารจดัการให้งานส�ำเรจ็ลุล่วงตามเป้าหมายท่ีได้ก�ำหนดไว้ 

โดยมีปัจจยัท่ีส�ำคัญคือตวัผูน้�ำหรอืผูบ้รหิารงานทีเ่ปรยีบเสมอืนศนูย์บญัชาการในการวางแผน

และสั่งงานคล้ายกับสมองของคน ผู้บริหารหรือผู้น�ำจะต้องมีลักษณะหรือภาวะผู้น�ำที่เป็น

คุณลักษณะพิเศษ ซึ่งจะต้องมีทั้งความรู้ ประสบการณ์ และมีจริยธรรม รวมทั้งมีความคิด
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สร้างสรรค์ทีแ่ตกต่างไปจากบคุคลอืน่ๆ ซึง่เรยีกกนัโดยทัว่ไปว่าเป็นมอือาชีพทีจ่ะเปล่ียนแปลง

วิสัยทัศน์ไปสู่การปฏิบัติที่เป็นจริง การบริหารจัดการในระบบองค์การใดก็ตามเพื่อไปสู ่

เป้าหมายแล้วทุกคนต่างยอมรับว่าผู้น�ำย่อมมีบทบาทที่ส�ำคัญในการขับเคลื่อนองค์การ 

ไปสูค่วามส�ำเรจ็ดงักล่าว โดยเฉพาะอย่างยิง่รูปแบบภาวะผูน้�ำท่ีเหมาะสมกบับรบิทองค์การ

ของตน  ดงัน้ัน หน้าทีส่�ำคญัของผูบ้ริหารสถานศกึษากค็อืการเป็นผูน้�ำทางหลกัสูตร เนือ่งจาก

หลักสูตรเป็นมวลประสบการณ์ทั้งหมดที่จะก�ำหนดความส�ำเร็จของสถานศึกษาตาม 

เป้าหมายทีว่างไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ “ภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูร (curriculum leadership)” 

จึงเป็นบทบาทส�ำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อเดินทางไปสู่เป้าหมายที่ต้องการได้อย่าง

มีประสิทธิผล (Glatthorn et al., 2017)

แต่ท่ีผ่านมาจากผลการจัดการศึกษาซึ่งเป็นผลผลิตจากหลักสูตรสถานศึกษายังไม่

บรรลผุลและตอบโจทย์การศกึษาไทยในศตวรรษท่ี 21 ได้เท่าทีค่วรซึง่จะเหน็ได้จากผลการ

ทดสอบระดับชาติ (ONET) หรือ โครงการประเมินผลนักเรียนร่วมกับนานาชาติ (PISA)  

ของนักเรียนในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่บ่งช้ีถึง

จุดอ่อนด้านคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียนที่ต้องปรับปรุงและพัฒนาเพื่อยกระดับคุณภาพ

ของนักเรียน ซึ่งสาเหตุส�ำคัญประการหนึ่งเกิดจากความสามารถของผู้บริหารสถานศึกษา

ในการน�ำหลกัสตูรสูก่ารปฏบิตัใินระดบัสถานศกึษาทีผู่บ้รหิารส่วนใหญ่ให้ความส�ำคญัน้อย 

(สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี, 2561) อย่างไรก็ตาม “ภาวะผู้น�ำ 

ทางหลักสูตร หรือ curriculum leadership” เป็นค�ำศัพท์ที่ใช้กันอย่างแพร่หลายใน 

ต่างประเทศ โดยเริ่มมีความชัดเจนเป็นรูปธรรมขึ้นในปี 2001 จากนโยบาย NCLB ของ

สหรัฐอเมริกาที่ได้ออกกฎหมาย No Child Left Behind Act of 2001 (NCLB) ที่ยึดหลัก 

การความรับผิดชอบของผู้ที่เกี่ยวข้องต่อผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษามากขึ้น รัฐ และชุมชน 

มีอิสระในการจัดการศึกษามากขึ้น ส่งเสริมการใช้วิธีการจัดการเรียนการสอนที่พิสูจน์แล้ว

ว่าได้ผล และพ่อแม่ผู้ปกครองมีทางเลือกส�ำหรับบุตรหลานของตวัเองมากขึ้น เป็นนโยบาย

ทีเ่น้นการพฒันาคณุภาพ และกระตุ้นให้สถานศกึษามคีวามรับผดิชอบต่อผลสมัฤทธิท์างการ

ศกึษาของผูเ้รยีนโดยกระบวนการต่าง ๆ  ทัง้หลกัสตูร การเรยีนการสอน การพัฒนาศกัยภาพ

ครู รวมถึงการน�ำหลักสูตรไปใช้ให้เกิดประสิทธิผลเพื่อที่จะปิดช่องว่างด้านผลสัมฤทธิ์ทาง 

การศกึษา จึงเป็นท่ีมาของค�ำว่า “เดก็ของเราจะไม่ถูกทอดทิง้ (no child left behind)” (U.S. 

Department of Education, 2004) และเนื่องจากการใช้ภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร 
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จะน�ำไปสู่การบรรลุอย่างมีประสิทธิผลตามเป้าของหลักสูตร (Bradley, 2004) ถึงแม้ว่า

ภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรจะให้นิยามค่อนข้างยากแต่ก็มีนักวิชาการให้นิยามไว้หลากหลาย 

ทั้งในมุมมองทั้งกว้างและแคบ ซ่ึงสรุปได้ว่า ภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรเป็นกระบวนการ 

ที่จะสนับสนุนให้บรรลุเป้าหมายได้ทั้งระบบ (system) โดยการเชื่อมโยงหลักสูตร  

(connecting) การสอน (instruction) การวัดผล (assessment) และประเมินผล  

(evaluation) เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและการเรียนรู้  ดังนั้น โมเดลภาวะ

ผู้น�ำทางหลักสูตรจึงมีความสัมพันธ์ภายในร่วมกันในหลายมิติ ได้แก่ ทฤษฎีหลักสูตร  

(curriculum theory) บทบาททางการเมือง (role of politics) อัตลักษณ์ของภาวะผู้น�ำ 

(leadership identity) ที่อยู่ภายใต้บริบททางสังคมวัฒนธรรม อิทธิพลทางการเมือง  

การมส่ีวนร่วมของชมุชน และวฒันธรรมโรงเรยีน (Wiles, 2009; Glatthorn, et al., 2017; 

Sorenson, et al., 2011; Ylimaki, 2011)

อย่างไรก็ตาม  ในบริบทการศึกษาไทยที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน

โดยกระทรวงศกึษาธกิารได้ก�ำหนดนโยบายสถานศึกษาน�ำสะเต็มศกึษา (STEM Education) 

ไปใช้โดยมีการอบรมพัฒนาครูในสังกัดของส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

อย่างเป็นระบบ แต่กลับไม่ให้ความส�ำคัญภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของผู้บริหารสถานศึกษา

ซ่ึงถือเป็นกลไกส�ำคัญยิ่งที่จะท�ำให้การด�ำเนินงานดังกล่าวประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมาย 

จึงส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษาไม่เข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างหลักสูตร (connecting) 

การสอน (instruction) การวัดผล (assessment) และประเมินผล (evaluation) ที่จะน�ำ

ไปสู่การพัฒนาความรู้ความเข้าใจและการเรียนรู้ของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพท�ำให้

เกิดการมองหลักสูตรและการสอนแบบแยกส่วน และขาดความสามารถในการเป็นผู้น�ำ 

ทางหลกัสตูรซ่ึงถือว่าเป็นหวัใจส�ำคญัในการบรหิารหลกัสตูร (curriculum management) 

เนื่องจากภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของผู้บริหารมีส่วนส�ำคัญยิ่งต่อการบริหารหลักสูตร 

ให้ประสบผลส�ำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ดังค�ำกล่าวที่ว่า “ผู้บริหาร 

สถานศึกษาคือผู้น�ำทางหลักสูตร (The principal as curriculum leader)” (สัมฤทธ์ิ   

กางเพ็ง, 2560; Glarhorn et al., 2017)

ดังนั้น การที่จะบรรลุผลตามนโยบายดังกล่าว ภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของผู้บริหาร

สถานศกึษาจึงเป็นหัวใจส�ำคัญของการน�ำหลกัสตูรไปใช้ให้เกดิประสทิธผิลซึง่ในประเทศไทย

ยังไม่มีนักการศึกษากล่าวถึงมากนัก โดยส่วนใหญ่จะเน้นให้ความส�ำคัญกับการบริหาร
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โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 หรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 59

หลักสูตร และหลังจากที่ได้มีการศึกษาและน�ำเสนอทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ท�ำให ้

นกัวชิาการ และหน่วยงานทางการศกึษาเริม่สนใจและให้ความส�ำคญักับหลักสูตรท่ีจะผลิต

ผู้เรียนให้มีทักษะดังกล่าว ซึ่งการจะบริหารจัดการหลักสูตรให้ประสบผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมี

ประสทิธภิาพและประสทิธผิลจะต้องอาศยัทัง้การบรหิารจดัการ (management) ทีเ่กีย่วข้อง

กบัหน้าทีร่บัผดิชอบในงาน และภาวะผูน้�ำ (leadership) ทีเ่ป็นกระบวนการทีโ่น้มน้าวจงูใจ 

(persuasion) ให้ผู้ปฏิบัติด้วยความเต็มใจและพึงพอใจที่จะช่วยให้ผู้ปฎิบัติหรือเกี่ยวข้อง

ในระดับสถานศึกษาเกิดความตระหนักและร่วมมือกันด�ำเนินงานด้านหลักสูตรด้วย 

ความเตม็ใจรับผดิชอบเพือ่น�ำไปสูค่วามส�ำเรจ็หรอืบรรลตุามเป้าหมายทีก่�ำหนดไว้ในหลกัสตูร

ร่วมกนั  โมเดลพัฒนาภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรหลกัสตูรในศตวรรษท่ี 21 จงึเป็นกรอบแนวคดิ

และสารสนเทศส�ำคัญในการพัฒนาที่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด 

เพื่อวางแผนพัฒนาภาวะผู้น�ำ และยังใช้เป็นเครื่องมือส�ำคัญให้การบริหารหลักสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิผลน�ำไปสู่การสร้างแรงบันดาลใจ (inspiring) และ 

การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจแก่ครู (empowering) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมมือกันด�ำเนิน

งานไปสู่เป้าหมายความส�ำเร็จร่วมกัน (English & Steffy, 2005; Brubaker, 2004)

ค�ำถามการวิจัย
1.	 พฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

อยู่ในระดับใด และแตกต่างกันหรือไม่  

2.	 โมเดลการวัดภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 ที่สร้างและพัฒนาขึ้น 

มีความตรงเชิงโครงสร้างและสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่ อย่างไร 

3.	 โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีองค์ประกอบอะไรบ้าง
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วัตถุประสงค์การวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ ดังนี้

1.	 เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 

ของผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการ 

การศึกษาขั้นพื้นฐาน  

2.	 เพื่อวิเคราะห์องค์ประกอบโมเดลการวัดภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษ 

ท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น 

พื้นฐาน

3.	 เพื่อน�ำเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

กรอบแนวคิดในการวิจัย
จากการศกึษาเอกสารและงานวจัิยทีเ่ก่ียวข้องกับโมเดลพัฒนาภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูร

ส�ำหรับผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีประเด็นส�ำคัญที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ ค่านิยมหลักของ

ผู้บริหาร องค์ประกอบของภาวะผู้น�ำทางหลักสูตร วิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำ และกลไก 

ในการพัฒนา โดยมีความสัมพันธ์กันดังแสดงในภาพที่ 1 

ภาพที ่1 กรอบแนวคิดในการวิจัย
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) โดยการออกแบบข้ันพื้นฐาน (the basic 
mixed methods designs) ใชแบบแผนอธิบายเปนลําดับ (the explanatory sequential design) เนื่องจากตัวแปรท่ีศึกษามี
เอกสารท่ีเกี่ยวของเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบงเปน 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (quantitative data collection and analysis) โดยการวิจัยเชิงสํารวจจากกลุมตัวอยางท่ีเปน
ผูบริหารผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 720 คน ท่ีไดมาโดยวิธีการสุมแบบ
หลายข้ันตอน และระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data collection and analysis) 
โดยใชการวิจัยพหุกรณีศึกษาจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 1 แหง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 1 แหง รวม 2 แหงท่ีมีผลงานเปนท่ีประจักษดานการบริหารวิชาการหรือหลักสูตรสถานศึกษาในระดับชาติ 
แลวนําขอมูลท่ีไปวิเคราะหและลงขอสรุป (Inferences drawn) เพ่ือนําเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผูนําทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 
(Creswell, 2015; DeCuirGunby & Schutz, 2017; สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และสรายุทธ  กันหลง, 2560)  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก แบบสอบถามมาตรวัดแบบประเมินคา 5 ระดับ สอบถาม
พฤติกรรมภาวะผูนําทางหลักสูตรท่ีมีคาความเช่ือม่ันทั้งฉบับ 0.978 และแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา สถิติทดสอบที (independent sample ttest) และสถิติอางอิง
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และโปรแกรมลิสเรล สําหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพใชแบบบันทึก
กรณีศึกษา และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ดังแบบแผนการวิจัยที่แสดงในภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 แบบแผนอธิบายเปนลําดับ (The explanatory sequential design) 

Phase 1 
Quantitative Data 

Collection and Analysis 
(Survey) 

Phase 2 
Qualitative Data 

Collection and Analysis 
(Multicase study) 

  Follow up with Inferences drawn 

ภาวะผูนําทางหลักสูตร 
 การนํา 
 การเสริมสรางพลังอํานาจ 
 การบริหาร 

คานิยมหลัก 
 ระดับบุคคล 

 ระดับกลุม 

 ระดับสังคม/ชุมชน 

วิธีการพัฒนา 
 ประสบการณในงานและ

นอกเหนือจากงาน 
 การใหขอมูลยอนกลับ 
 การศึกษาและฝกอบรม 

กลไกในการพัฒนา 
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โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 หรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 61

วิธีด�ำเนินการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) โดยการ

ออกแบบขั้นพื้นฐาน (the basic mixed methods designs) ใช้แบบแผนอธิบาย 

เป็นล�ำดับ (the explanatory sequential design) เนื่องจากตัวแปรที่ศึกษามีเอกสาร 

ที่เกี่ยวข้องเพียงพอที่จะก�ำหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบ่งเป็น 2 ระยะคือ ระยะ 

ที่ 1 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ (quantitative data collection 

and analysis) โดยการวจิยัเชิงส�ำรวจจากกลุม่ตัวอย่างทีเ่ป็นผูบ้รหิารผูบ้รหิารสถานศกึษา

สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ�ำนวน 720 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่ม

แบบหลายขั้นตอน และระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ  

(qualitative data collection and analysis) โดยใช้การวิจัยพหุกรณีศึกษาจาก 

สถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 1 แห่ง และส�ำนักงานเขตพื้นที่

การศกึษาประถมศกึษา 1 แห่ง รวม 2 แห่งทีม่ผีลงานเป็นทีป่ระจกัษ์ด้านการบรหิารวชิาการ

หรอืหลกัสตูรสถานศกึษาในระดบัชาต ิแล้วน�ำข้อมลูทีไ่ปวิเคราะห์และลงข้อสรปุ (Inferences 

drawn) เพือ่น�ำเสนอโมเดลพฒันาภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรในศตวรรษที ่21 (Creswell, 2015; 

DeCuir-Gunby & Schutz, 2017; สมัฤทธิ ์ กางเพง็ และสรายทุธ  กันหลง, 2560) 

เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ ได้แก่ แบบสอบถามมาตรวัด

แบบประเมินค่า 5 ระดับ สอบถามพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรที่มีค่าความเชื่อม่ัน 

ทั้งฉบับ 0.978 และแบบสอบถามปลายเปิดเกี่ยวกับวิธีการพัฒนาภาวะผู้น�ำของผู้บริหาร

สถานศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา สถิติทดสอบที (independent sample 

t-test) และสถิติอ้างอิงด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส�ำเร็จรูป และโปรแกรมลิสเรล ส�ำหรับ

เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพใช้แบบบันทึกกรณีศึกษา และวิเคราะห์ข้อมูล 

โดยการวิเคราะห์เนื้อหา ดังแบบแผนการวิจัยที่แสดงในภาพที่ 2
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ภาพที่ 2 แบบแผนอธิบายเป็นล�ำดับ (The explanatory sequential design)

	

สรุปผลและอภิปรายผล
1. สรุปผลการวิจัย

	 1.1	 ผลการศึกษาและเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในภาพรวม และ

รายด้านอยู่ในระดับปานกลาง (Χ=3.34) โดยด้านการบริหารมีค่าเฉลี่ยสูงสุด (Χ=3.50) 

รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ (Χ =3.37) และด้านการน�ำ (Χ =3.15)  

ตามล�ำดับ เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดส�ำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่พบความแตกต่าง 

	 1.2	 ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบโมเดลการวัดภาวะผู้น�ำทางหลักสูตร 

ในศตวรรษที่ 21 พบว่า มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยมีค่าไค-สแควร์ (χ2) 

เท่ากับ 4.58 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 6 ค่านัยส�ำคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.60 

ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 1.00 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที ่

ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.99 ค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ 

(RMSEA) เท่ากับ 0.00 และค่าน�้ำหนักองค์ประกอบหลักมีค่าเป็นบวกอย่างมีนัยส�ำคัญ 

ทางสถิติท่ีระดับ .01 ทุกค่า โดยด้านการน�ำมีค่าน�้ำหนักองค์ประกอบสูงสุด (0.85)  

รองลงมาคอื ด้านการเสริมสร้างพลงัอ�ำนาจ (0.84) และด้านการบรหิาร (0.81) ดงัตารางที ่1

5 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 
 

วิธีดําเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบผสมวิธี (mixed methods research) โดยการออกแบบข้ันพื้นฐาน (the basic 
mixed methods designs) ใชแบบแผนอธิบายเปนลําดับ (the explanatory sequential design) เนื่องจากตัวแปรท่ีศึกษามี
เอกสารท่ีเกี่ยวของเพียงพอท่ีจะกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย โดยแบงเปน 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ (quantitative data collection and analysis) โดยการวิจัยเชิงสํารวจจากกลุมตัวอยางท่ีเปน
ผูบริหารผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จํานวน 720 คน ท่ีไดมาโดยวิธีการสุมแบบ
หลายข้ันตอน และระยะที่ 2 การเก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ (qualitative data collection and analysis) 
โดยใชการวิจัยพหุกรณีศึกษาจากสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 1 แหง และสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาประถมศึกษา 1 แหง รวม 2 แหงท่ีมีผลงานเปนท่ีประจักษดานการบริหารวิชาการหรือหลักสูตรสถานศึกษาในระดับชาติ 
แลวนําขอมูลท่ีไปวิเคราะหและลงขอสรุป (Inferences drawn) เพ่ือนําเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผูนําทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 
(Creswell, 2015; DeCuirGunby & Schutz, 2017; สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และสรายุทธ  กันหลง, 2560)  

เครื่องมือท่ีใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเชิงปริมาณ ไดแก แบบสอบถามมาตรวัดแบบประเมินคา 5 ระดับ สอบถาม
พฤติกรรมภาวะผูนําทางหลักสูตรท่ีมีคาความเช่ือม่ันทั้งฉบับ 0.978 และแบบสอบถามปลายเปดเก่ียวกับวิธีการพัฒนาภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษา วิเคราะหขอมูลโดยใชสถิติพรรณนา สถิติทดสอบที (independent sample ttest) และสถิติอางอิง
ดวยโปรแกรมคอมพิวเตอรสําเร็จรูป และโปรแกรมลิสเรล สําหรับเครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูลเชิงคุณภาพใชแบบบันทึก
กรณีศึกษา และวิเคราะหขอมูลโดยการวิเคราะหเนื้อหา ดังแบบแผนการวิจัยที่แสดงในภาพท่ี 2 
 

 
 

ภาพที่ 2 แบบแผนอธิบายเปนลําดับ (The explanatory sequential design) 

Phase 1 
Quantitative Data 

Collection and Analysis 
(Survey) 

Phase 2 
Qualitative Data 

Collection and Analysis 
(Multicase study) 

  Follow up with Inferences drawn 

ภาวะผูนําทางหลักสูตร 
 การนํา 
 การเสริมสรางพลังอํานาจ 
 การบริหาร 

คานิยมหลัก 
 ระดับบุคคล 

 ระดับกลุม 

 ระดับสังคม/ชุมชน 

วิธีการพัฒนา 
 ประสบการณในงานและ

นอกเหนือจากงาน 
 การใหขอมูลยอนกลับ 
 การศึกษาและฝกอบรม 

กลไกในการพัฒนา 



วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 8 (2) : พฤษภาคม - สิงหาคม 2561

โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 หรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 63

ตารางที่ 1	ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันของตัวบ่งช้ีจรรยาบรรณวิชาชีพ 

	 ส�ำหรับครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดกรุงเทพมหานคร

1.3  การน�ำเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ส�ำหรับ 

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

จากผลการพหกุรณศีกึษาสถานศกึษาขัน้พืน้ฐาน สงักดัส�ำนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษา

ประถมศึกษาและมัธยมศึกษา และการสังเคราะห์วรรณกรรมที่เก่ียวข้องจากแนวคิดของ  

English & Steffy (2005); Brubaker (2004); Bradley (2004); Wiles (2009); Zemelman 

and Ross (2009); Glatthorn, et al. (2017); Sorenson, et al. (2011); Ylimaki (2011); 

Law (2017); Skendall, et al. (2017); Phillips and Schmidt(2004);  

Robin (2014); สัมฤทธิ์  กางเพ็ง และสรายุทธ กันหลง (2559); และสัมฤทธิ์  กางเพ็ง 
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ตารางที่ 1   ผลการวิเคราะหองคประกอบเชิงยืนยันของตัวบงช้ีจรรยาบรรณวิชาชีพสําหรับครใูนสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด
กรุงเทพมหานคร 

ตัวบงช้ี 
นํ้าหนักองคประกอบ 

t R2 
สปส.คะแนน
องคประกอบ b (SE) (β) 

ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่หน่ึง       
1.  ดานการนํา        
    1.1 การใชอํานาจ 1.00  .77  .59 .15 
    1.2 การมีอิทธิพล  1.27 .07 .81 18.80 .65 .14 
    1.3 การโนมนาวจูงใจ  1.10 .06 .85 20.01 .73 .21 
2. ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ        
    2.1 การเสริมสรางพลังครู  .99  .83  .69 .27 
    2.2 การเสริมสรางพลังทีมงาน  .98 .03 .82 18.61 .66 .14 
    2.3 การเสริมสรางพลังผูปกครอง  .84 .03 .81 17.48 .66 .20 
3.  ดานการบริหาร        
    3.1 การนิเทศหลักสูตร  1.04  .80  .64 .12 
    3.2 การพัฒนาและนําหลักสูตรไปใช  .97 .03 .77 17.67 .59 .15 
    3.3 การสรางความสอดคลอง  1.09 .03 .82 18.21 .67 .17 
    3.4 การประเมินหลักสูตร 1.14 .04 .85 20.17 .73 .21 
ผลการวิเคราะหองคประกอบอันดับที่สอง       
1. ดานการนํา  1.10  .85  .72  
2. ดานการเสริมสรางพลังอํานาจ  1.02 .05 .84 19.98 .71  
3. ดานการบริหาร  .82 .04 .81 19.07 .65  

ChiSquare= 4.58, df=6, P = .60, GFI=1.00, AGFI=0.99, RMR=0.00, RMSEA=0.00 
 

1.3  การนําเสนอโมเดลพัฒนาภาวะผูนําทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 สําหรับผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

จากผลการพหุกรณีศึกษาสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
และการสังเคราะหวรรณกรรมท่ีเก่ียวของจากแนวคิดของ  English & Steffy (2005); Brubaker (2004); Bradley (2004); 
Wiles (2009); Zemelman and Ross (2009); Glatthorn, et al. (2017); Sorenson, et al. (2011); Ylimaki (2011); 
Law (2017); Skendall, et al. (2017); Phillips and Schmidt(2004); Robin (2014); สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง และสรายุทธ  กัน
หลง (2560); และสัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง (2560) พบวา โมเดลพัฒนาภาวะผูนําทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 มีองคประกอบหลักใน
การพัฒนา 3 มิติ 1 กลไก ดังนี้ 

มิติท่ี 1 คานิยมหลัก 7 ประการ คือ ระดับปจเจกบุคคล ไดแก  จิตสํานึกในตนเอง (consciousness of self) การ
กระทําท่ีสอดคลองทุกดานภายในตน (congruence) ความผูกพัน (commitment) ระดับกลุม ไดแก ความรวมมือรวมใจหรือ
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(2560) พบว่า โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 มีองค์ประกอบหลัก

ในการพัฒนา 3 มิติ 1 กลไก ดังนี้

มิติที่ 1 ค่านิยมหลัก 7 ประการ คือ ระดับปัจเจกบุคคล ได้แก่  จิตส�ำนึกในตนเอง 

(consciousness of self) การกระท�ำทีส่อดคล้องทกุด้านภายในตน (congruence) ความ

ผูกพัน (commitment) ระดับกลุ่ม ได้แก่ ความร่วมมือร่วมใจหรือการท�ำงานร่วมกับผู้อื่น 

(collaboration) การมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน (common purpose) การโต้แย้งด้วยเหตุผล 

(controversy with civility) และระดบัสงัคม/ชมุชน ได้แก่ ความเป็นสมาชกิหรอืพลเมอืง

ดี (citizenship)

มิติที่ 2 องค์ประกอบภาวะผู้น�ำทางหลักสูตร 3 ประการ ได้แก่ 1) การน�ำ  

(leading) เป็นการใช้อ�ำนาจ (power) ที่เป็นในแบบของการใช้อิทธิพล (influence)  

เพื่อการโน้มน้าว (persuasion) ให้ผู้อ่ืนเข้าใจเหตุผลและเต็มใจร่วมกันท�ำงานเพื่อให ้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร และสมาชิกทุกคนได้ประโยชน์ไปพร้อมกันในการพัฒนา

ตนเองสายอาชีพและจิตวิญญาณ 2) การสร้างเสริมพลังอ�ำนาจ (empowering)  

เป็นคณุลกัษณะส�ำคัญของภาวะผูน้�ำ ด้วยหลกัปรชัญาว่าภาวะผูน้�ำสมยัใหม่คอืการส่งเสรมิ

ให้ทุกคนมีภาวะผู้น�ำเพื่อร่วมกันท�ำงานตามความสามารถพิเศษเฉพาะตน ในทางหลักสูตร

เป็นการเอือ้อ�ำนาจให้บคุคลและกลุม่ทีเ่กีย่วข้อง คอืคร ู ทมีงาน และผูป้กครอง (empowered 

teachers, empowered teams, and empowered parents) และ3) การบริหาร 

(managing)  เป็นการมอบอ�ำนาจ หรอืกระจายความรบัผดิชอบให้ผูเ้กีย่วข้องมส่ีวนในการ

รับผิดชอบ เช่น ครูผู้สอน ทีมงานของผู้บริหาร และหรือตัวแทนของผู้ปกครอง  

มิติที่ 3 วิธีการพัฒนา 70:20:10 เป็นวิธีการพัฒนาผู้น�ำที่มีประสิทธิผล คือร้อยละ 

70 ได้จากประสบการณ์ในงาน (on the job experience) และประสบการณ์นอกเหนือ

จากงาน (off the job experience) ร้อยละ 20 ที่ได้จากการเป็นที่ปรึกษา (counseling) 

การเป็นพี่เลี้ยง (mentoring) หรือการสอนงาน (coaching) และการให้ข้อมูลย้อนกลับ 

(personal feedback) และร้อยละ 10 ได้จากการศึกษาและฝึกอบรม (education/

training)

กลไกในการพัฒนา  การพฒันาภาวะผูน้�ำทางหลกัสูตร (curriculum leadership) 

สิ่งส�ำคัญผู้น�ำต้องเปิดใจกว้างให้สถานศึกษาเป็นองค์การแบบเปิด เนื่องจากภาวะผู้น�ำ 

ทางหลักสูตรเป็นพฤติกรรมของผู้รับผิดชอบในสถานศึกษาในการท�ำหน้าที่ให้หลักสูตร 
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บรรลุเป้าหมายคือให้ประสบการณ์กับผู้เรียนเพื่อได้ความรู้ความเข้าใจทักษะและทัศนคติ

ที่ดีกับการเรียนรู้ท่ีก�ำหนดไว้ มีองค์ประกอบของพฤติกรรมสามด้านที่ทับซ้อนกันคือ  

ด้านการน�ำ ด้านการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ และด้านการบริหาร การพัฒนาจ�ำเป็นต้องมอง

ในภาพรวม (holistic) โดยค�ำนึงถึงทั้งสิ่งแวดล้อมภายใน (internal environment) ได้แก่ 

การบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (curriculum and learning management) 

การบริหารด้วยระบบคุณภาพ (quality system management) การบริหารคุณภาพ

นักเรียนให้เป็นพลโลก (student quality management for global citizenship) และ

สิ่งแวดล้อมภายนอก (external environment) ได้แก่ ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง 

วฒันธรรม และสิง่แวดลอ้มตามธรรมชาติ (society, economics, politics, culture, and 

natural environment) ดังโมเดลแสดงในภาพที่ 2

ภาพที่ 2 โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 

(The Curriculum Leadership Development Model for the 21stCentury: CLD 

Model)

9 
 

 
 

 
ภาพที่ 2 โมเดลพัฒนาภาวะผูนําทางหลักสูตรในศตวรรษท่ี 21 (The Curriculum Leadership Development Model for 

the 21stCentury: CLD Model) 
 
2. อภิปรายผล 
จากขอคนพบในงานวิจัย มีประเด็นสําคัญที่ควรนํามาอภิปรายผล ดังนี้  
ในมิติของภาวะผูนําทางหลักสูตรจะเห็นวาในภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยพฤติกรรมการบริหารมี

คาเฉล่ียสูงสุดในขณะท่ีการนํามีคาเฉล่ียของพฤติกรรมต่ําสุด จากผลวิจัยแสดงใหเห็นวาในบริบทการบริหารหลักสูตรใน
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจะใหความสําคัญการบรหิารจดัการมากกวาการนํา ท้ังนี้เนื่องจาก
ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําโดยตําแหนงจึงใหความสําคัญกับกระบวนการหรือวิธีทํางานมากวาผลลัพธท่ีตองการหรือให
ความสําคัญกับประสิทธิภาพมากกวาท่ีจะเนนท่ีผลลัพธหรือประสิทธิผล นอกจากนี้ ยังเปนตําแหนงตามสายบังคับบัญชาลดหล่ัน
กันลงมาโดยจะถูกมอบหมายใหดําเนินการหรือปฏิบัติตามนโยบายท่ีหนวยเหนือกําหนด ทําใหยึดตามระบบระเบียบและ
โครงสรางขององคการ โดยการทํางานตามหนาท่ีรับผิดชอบซึ่งเปนกลไกปกติขององคการ เชน การวางแผน การจัดองคการ/การ
จัดระบบ  และการควบคุมท่ีเนนใหทําถูกตองตามระเบียบจึงทําใหละเลยถึงผลลัพธที่จะเกิดข้ึนกับองคการหรือผูมีสวนไดสวนเสีย 
สอดคลองกับ Harvard Business School (2005, 2006); Maxwell (2011) ท่ีกลาววา ระดับตําแหนงหนาท่ี (position) เปน
ภาวะผูนําระดับต่ําท่ีสุดเนื่องจากพลังโนมนาวหรือการจูงใจ (persuasion) มาจากตําแหนงหนาท่ีเพียงอยางเดียวท่ีทําใหคนอื่น
จําเปนตองทําตามโดยอาศัยตําแหนงหนาท่ีมีพื้นฐานมาจาก“สิทธิ”ท่ีไดมาจากตําแหนงของผูนํานั่นเองซึ่งจะเปนไดเพียง 
“ผูบริหาร”หรือ“หัวหนา”แตไมสามารถเปน“ผูนํา”ไดเลยเพราะใครก็ไดมีสิทธิเขาสูตําแหนงนี้ไดทุกคน (people follow you 
because they have to) จึงทําใหผูนําประเภทนี้จะยึดกฎเกณฑ ขอบังคับ นโยบาย และผังองคการตางๆ เพื่อควบคุมคนอื่น 
ผูคนจะทําตามเฉพาะภายในขอบเขตอํานาจของผูบริหารเทานั้น (สัมฤทธ์ิ  กางเพ็ง, 2558) 
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2. อภิปรายผล
จากข้อค้นพบในงานวิจัย มีประเด็นส�ำคัญที่ควรน�ำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

ในมติขิองภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรจะเห็นว่าในภาพรวมและรายด้านอยูใ่นระดบัปาน

กลาง โดยพฤตกิรรมการบรหิารมค่ีาเฉลีย่สงูสดุในขณะทีก่ารน�ำมค่ีาเฉลีย่ของพฤตกิรรมต�ำ่

สุด จากผลวิจัยแสดงให้เห็นว่าในบริบทการบริหารหลักสูตรในสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

คณะกรรมการการศกึษาขัน้พืน้ฐานจะให้ความส�ำคญัการบรหิารจัดการมากกว่าการน�ำ ท้ังนี้

เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้น�ำโดยต�ำแหน่งจึงให้ความส�ำคัญกับกระบวนการ 

หรือวิธีท�ำงานมากว่าผลลัพธ์ที่ต้องการหรือให้ความส�ำคัญกับประสิทธิภาพมากกว่า 

ทีจ่ะเน้นทีผ่ลลพัธ์หรอืประสทิธผิล นอกจากนี ้ยงัเป็นต�ำแหน่งตามสายบงัคบับญัชาลดหลัน่

กันลงมาโดยจะถูกมอบหมายให้ด�ำเนินการหรือปฏิบัติตามนโยบายที่หน่วยเหนือก�ำหนด 

ท�ำให้ยดึตามระบบระเบยีบและโครงสร้างขององค์การ โดยการท�ำงานตามหน้าทีร่บัผดิชอบ

ซึง่เป็นกลไกปกตขิององค์การ เช่น การวางแผน การจดัองค์การ/การจดัระบบ  และการควบคมุ

ทีเ่น้นให้ท�ำถกูต้องตามระเบียบจึงท�ำให้ละเลยถึงผลลัพธ์ที่จะเกิดขึ้นกับองค์การหรือผู้มี 

ส่วนได้ส่วนเสีย สอดคล้องกับ Harvard Business School (2005, 2006); Maxwell 

(2011) ที่กล่าวว่า ระดับต�ำแหน่งหน้าที่ (position) เป็นภาวะผู้น�ำระดับต�่ำที่สุดเนื่องจาก

พลงัโน้มน้าวหรอืการจงูใจ (persuasion) มาจากต�ำแหน่งหน้าทีเ่พียงอย่างเดียวทีท่�ำให้คน

อืน่จ�ำเป็นต้องท�ำตามโดยอาศยัต�ำแหน่งหน้าท่ีมพีืน้ฐานมาจาก“สิทธิ”ทีไ่ด้มาจากต�ำแหน่ง

ของผู้น�ำนั่นเองซึ่งจะเป็นได้เพียง “ผู้บริหาร”หรือ“หัวหน้า”แต่ไม่สามารถเป็น“ผู้น�ำ” 

ได้เลยเพราะใครกไ็ด้มสีทิธเิข้าสูต่�ำแหน่งนีไ้ด้ทกุคน (people follow you because they 

have to) จึงท�ำให้ผู้น�ำประเภทนี้จะยึดกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ นโยบาย และผังองค์การต่างๆ 

เพือ่ควบคมุคนอืน่ ผูค้นจะท�ำตามเฉพาะภายในขอบเขตอ�ำนาจของผู้บรหิารเท่านัน้ (สัมฤทธิ์  

กางเพ็ง, 2558)

เมื่อพิจารณาค่าน�้ำหนักองค์ประกอบพบว่ามีนัยส�ำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า

และใกล้เคียงกันคืออยู่ระหว่าง 0.81-0.85 แสดงให้เห็นว่าโมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทาง

หลักสูตรในศตวรรษที่ 21 ควรให้ความส�ำคัญกับสัดส่วนทั้งสามอย่างสมดุลเพื่อน�ำไปสู่ 

การพัฒนาประสิทธิผลของภาวะผู้น�ำ (leadership effectiveness) เป็นกระบวนการ 

ของการได้มาซึ่งผลงานตามที่ปรารถนาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง โดยเน้น
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ให้ความส�ำคัญที่ผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน์ขององค์การหรือกลุ่มที่เกิดจากการน�ำหรือ 

การบรรลผุลตามเป้าประสงค์ทีต้่องการอย่างพงึพอใจ เช่น ผลิตภาพ (productivity) คณุภาพ 

(quality) ความพึงพอใจ (satisfaction) และสถานการณ์ (situation) ดังนั้น เพื่อให ้

การบรหิารจดัการหลกัสตูรมปีระสทิธิผลสงูสดุผูบ้รหิารสถานศกึษาควรศกึษาท�ำความเข้าใจ

กรอบแนวคิดของภาวะผู้น�ำที่มีประสิทธิผล 3 ประการ คือประการแรก คือ Leader  

characteristics and traits ผู้น�ำจะต้องศกึษาและเข้าใจเก่ียวกบัคณุลกัษณะและมบีคุลกิภาพ

ของตนเองว่ามีภูมิหลังอย่างไร มีสิ่งใดบ้างท่ีติดตัวมาและควรมีการพัฒนาศึกษาเพิ่มเติม

อย่างไร มีความสามารถพิเศษหรือไม่ท่ีส่งเสริมคุณลักษณะการเป็นผู้น�ำที่ดีได้ ประการ 

ที่สอง Leader behavior and style โดยจะต้องศึกษาและเข้าใจเกี่ยวกับพฤติกรรมของ

ผู้น�ำว่ามีพฤติกรรมการน�ำอย่างไร จะมีการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีได้อย่างไร พฤติกรรม 

ที่ท�ำให้เกิดประสิทธิผลนั้นจะต้องมุ่งคน หรือมุ่งงาน หรือมุ่งทั้งสองด้านอย่างไร รวมไปถึง

จะต้องศึกษาสไตล์หรือแบบการบริหารว่าผู้น�ำที่ดีจะมีการบริหารแบบไหน และอย่างไร 

ประการที่สาม Group member characteristics โดยจะต้องศึกษาและเข้าใจเกี่ยวกับ

การบริหารทีมงาน เช่น การดึงคนในกลุ่มเข้ามาท�ำงาน การสร้างทีมงาน การสร้าแรงจูงใจ

ในการท�ำงานของคนในทีมงาน เป็นต้น และประการสุดท้าย Internal and external 

environment ผู้น�ำจะต้องศึกษาและเข้าใจเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมหรือบริบททั้งภายนอก 

และภายในองค์การ เช่น ด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง ด้านบุคคลที่เกี่ยวข้องทั้งหมด 

ทั้งที่สนับสนุนและต่อต้าน รวมถึงสามารถเช่ือมโยงบริบทต่างๆ มาสร้างเป็นวิสัยทัศน์ 

(vision) และกลยุทธ์ (strategy) ขององค์การ (DuBrin, 2010; Glatthorn et al., 2017)

นอกจากนี ้การพฒันาภาวะผูน้�ำทีป่ระสบความส�ำเรจ็นัน้ควรมุง่เน้นหลกัการพฒันา

ที่ส�ำคัญ 3 ด้าน คือ (1) ด้านความรู้ ทักษะที่เก่ียวข้องกับภาวะผู้น�ำผ่านการเรียนรู้ 

จากประสบการณ์ที่หลากหลายทั้งประสบการณ์ในงานและนอกเหนือจากงาน ตลอดจน 

สิ่งแวดล้อมด้านการบริหารหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ (curriculum and learning 

management) ด้านการบริหารด้วยระบบคุณภาพ (quality system management) 

(2) ด้านการบริหารคุณภาพนักเรียนให้เป็นพลโลก (student quality management for 

global citizenship) และ(3) ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อม

ตามธรรมชาติ  (society, economics, politics, culture, and natural environment) 

รวมถึงการประเมินผลตามสภาพความเป็นจริง (Campbell & Samiec, 2005;  
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Hemdemhall et al., 2013; DuBrin, 2010; Day et al., 2009; Glatthorn et al., 

2017) ดังนั้น จากการเปลี่ยนในโลกปัจจุบันที่มีความสลับซับซ้อนขึ้นการพัฒนาภาวะผู้น�ำ

ทางหลักสูตรในปัจจุบันจึงควรมองให้ครอบคลุมในทุกมิติทั้งในมิติค่านิยมพื้นฐานทั้งระดับ

ปัจเจกบุคคล ระดับกลุ่ม และระดับสังคมหรือชุมชน  มิติองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่เน้น

ทั้งเร่ืองการบริหาร การน�ำ การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจที่ค�ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมภายใน 

และภายนอก และมิติของวิธีการพัฒนาที่หลากหลายและสอดคล้องกับบริบท

ข้อเสนอแนะ
1. ข้อเสนอแนะในการน�ำการวิจัยไปใช้ 

จากข้อค้นพบในการวิจัยจะเห็นว่าพฤติกรรมภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของผู้บริหาร

สถานศึกษามีการแสดงออกอยู่ในระดับปานกลางโดยด้านการน�ำมีค่าเฉลี่ยต�่ำสุด และ 

เมื่อเปรียบเทียบพฤติกรรมโดยรวมและรายด้านของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�ำนักงาน

เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษาไม่แตกต่างกัน ดังนั้น ผู้เกี่ยวข้องในระดับ

นโยบายควรมกีารวางแผนพฒันาภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรโดยสามารถใช้โมเดลพฒันาภาวะ

ผู้น�ำร่วมกันได้ ในขณะเดียวกันในแต่ละด้านมีพฤติกรรมการแสดงออกของผู้บริหารที่มี 

ค่าเฉลีย่ต�ำ่สุดท่ีควรได้รบัการส่งเสรมิสนบัสนนุหรอืสร้างความตระหนักให้เกิดการแสดงออก

เชิงพฤติกรรมให้มากยิ่งขึ้น ดังนี้

	 1.1	 ด้านการน�ำควรให้ความส�ำคญักบัการโน้มน้าวหรอืจงูใจทมีงาน โดยให้ข้อมลู 

อย่างชดัเจนโดยบอกท้ังข้อดแีละข้อเสยีของเรือ่งราวต่างๆ อย่างตรงไปตรงมา การท�ำตาม 

ค�ำสญัญาอย่างเคร่งครดั และยดึมัน่ในคณุคณุธรรมและค่าของตนเอง

	 1.2	 ด้านการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจควรมุ่งเน้นการเสริมสร้างพลังผู้ปกครอง  

โดยก�ำหนดระเบียบแนวทางปฏิบัติที่เหมาะสมกับชุมชน จัดโครงสร้างการบริหารแบบเปิด 

และยอมรับความหลากหลาย และก�ำหนดหรือระบุบทบาทของผู้ประสานงานในชุมชน

	 1.3	 ด้านการบริหารควรให้ความส�ำคัญกับการประเมินหลักสูตรโดยเฉพาะ 

การประเมินระหว่างด�ำเนินการเพื่อตรวจสอบกระบวนการด�ำเนินงานต่างๆ อันจะน�ำไปสู่

การปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งๆ ขึ้นไป
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โมเดลพัฒนาภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรในศตวรรษที่ 21 หรับผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส�ำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 69

	 1.4	 ผู้บริหารสถานศึกษาหรือหน่วยงานผู้รับผิดชอบในการพัฒนาผู้น�ำ 

ทางหลักสูตรควรมองให้ครอบคลุมในทุกมิติทั้งในมิติค่านิยมพื้นฐานทั้งระดับปัจเจกบุคคล 

ระดับกลุ่ม และระดับสังคมหรือชุมชน  มิติองค์ประกอบของภาวะผู้น�ำที่เน้นทั้งการบริหาร 

การน�ำ การเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ โดยมีการวิเคราะห์ถึงสิ่งแวดล้อมทั้งภายในภายนอก  

และมิติของวิธีการพัฒนาที่หลากหลายให้สอดคล้องในแต่ละบริบท

2. ข้อเสนอแนะส�ำหรับการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1 	ควรมวีจิยัเพือ่พฒันาเคร่ืองมอืวดัภาวะผูน้�ำทางหลกัสตูรของผูบ้ริหารสถาน

ศึกษาเพ่ือส่งเสริมการพัฒนาและการเรียนรู้ของผู้บริหารสถานศึกษาท้ังในด้านการน�ำ  

ด้านการเสริมสร้างพลังอ�ำนาจ และด้านการบริหาร 

	 2.2 	ควรมีการท�ำวิจัยโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น�ำทางหลักสูตรของ 

ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน หรือระดับอื่นๆ  

	 2.3 	การวจิยัครัง้นีผู้ว้จิยัได้เกบ็รวบรวมข้อมลูเฉพาะผู้บรหิารสถานศึกษาเท่านัน้ 

การวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บรวบรวมข้อมูลจากครู หรือผู้เรียน เพื่อการตรวจสอบความ 

ไม่แปรเปลี่ยนของโมเดลที่ได้จากการวิจัย นอกจากน้ี ผู้วิจัยยังได้เก็บเฉพาะประเด็น 

ระดับพฤติกรรมหรือการปฏิบัติจริงในสถานศึกษา ในการวิจัยครั้งต่อไปควรเก็บข้อมูล 

เก่ียวกับความเป็นไปได้ของตัวบ่งชี้เพ่ือน�ำเปรียบเทียบให้เห็นความแตกต่างระหว่าง 

ความเป็นไปได้และพฤติกรรมที่ปฏิบัติจริง
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