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บทคัดย่อ
บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดหนองบัวล�ำภู โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 18 ราย 

ประกอบด้วย คณะกรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว) 

จ�ำนวน 9 ราย สมาชกิกลุม่ 6 ราย  ชาวบ้านห้วยบง 2 ราย และเจ้าหน้าที่ทีเ่กีย่วข้องจ�ำนวน 

1 ราย เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แนวทางการสัมภาษณ์เพื่อสัมภาษณ์

แบบเจาะลึก รวมทั้งได้ใช้แนวทางการสังเกต และการอภิปรายกลุ่ม ใช้วิธีการวิเคราะห์

ข้อมูลเชิงพรรณนา

ผลการวิจัยพบว่า กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว)  

ได้จัดตั้งขึ้นโดยการส่งเสริมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (เขื่อนอุบลรัตน์)   

มีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มตามโครงสร้างที่ได้ก�ำหนดไว้ กลุ่มได้รับการสนับสนุน

และได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตจากหลายหน่วยงานด้วยกันแต่ไม่ได้มีการวางแผน

การผลิตเป็นรูปแบบ และไม่มีการจัดท�ำแผนธุรกิจ ทั้งนี้ใช้การประชุมกับสมาชิกกลุ่ม 

ซึ่งมีจ�ำนวน 15 คน และเป็นแรงงานหลักในกระบวนการผลิต แต่ได้จ้างคนชราและเด็ก 

ในชุมชนมาเป็นแรงงานเสริมในการช่วยเตรียมวัตถุดิบในช่วงเวลาท่ีมีความต้องการสินค้า
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เป็นจ�ำนวนมาก กลุ่มได้มีการน�ำเครื่องจักรหลายชนิดมาใช้เพื่อผลิต ผลิตภัณฑ์ท่ีแปรรูป

จากปลาหลายประเภทด้วยกัน ในการก�ำหนดราคานั้น ได้ค�ำนวณจากต้นทุนการผลิต 

ของผลิตภัณฑ์ต่อ 1 กิโลกรัมเป็นหลัก ได้มีการจัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลายช่องทางด้วยกัน 

แต่ยังคงใช้การประชาสัมพันธ์ด้วยการบอกเล่าปากต่อปากและจัดพิมพ์นามบัตรเท่านั้น  

เงินทุนหมุนเวียนได้มาจากการระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม และผลก�ำไรจากการด�ำเนินการ

ของกลุ่ม รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ เช่นกัน กลุ่มได้มีการจัดท�ำบัญชี

อย่างง่าย

ค�ำส�ำคัญ: การจัดการ, วิสาหกิจชุมชน, กลุ่มแปรรูปปลา

Abstract
The objective of this article was to study the management practices 

in managing a community enterprise group in Nong Bua Lam Phu province. 

This is qualitative research. There were eighteen informants including nine 

board members of the Huay Bong fish product community enterprise group 

(The One), six group members, two villagers and one official from the  

Electricity Generating Authority of Thailand. Research tools were interview 

guideline for in-depth interview, observational guideline and group discussion.  

The Descriptive Analysis method was used to analyze data.

Findings: 

The Huay Bong Fish Product Community Enterprise Group (The One) 

was founded by the Electricity Generating Authority of Thailand (Ubolratana 

Dam).  The group is administrated by a board.  Several organizations support 

the group and certify its products’ standards. The group neither planned its 

production process nor had any business plan. Instead, the group held a 

bimonthly meeting to discuss its production plan among fifteen members, 

mainly laborers in the production process. The group hired additional labor 
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including seniors and children in the community to help preparing materials 

during periods of high demand. The group used multiple machines in the 

processing of several fish products. The group set prices for each product 

based on the per kilogram fixed costs of each product. Products are  

distributed through different channels; however, word of mouth and business 

cards were used as the only advertising methods. The revolving fund derives 

from group members’ shares, profits, and grants and/or loans from outside 

organizations. The group used very simplified bookkeeping.

Keywords: Management, Community Enterprise, Fish Product Group

1. บทน�ำ (Introduction)
เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบเศรษฐกิจกระแสรองที่สามารถด�ำเนินการเป็นคู่ขนาน

เคียงข้างไปกับระบบเศรษฐกิจกระแสหลักซึ่งเป็นระบบเศรษฐกิจภายใต้กระแสทุนนิยมได้

และมีความส�ำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาประเทศไปสู่ความยั่งยืน เนื่องจากระบบเศรษฐกิจ

ชุมชนนอกจากจะเป็นเศรษฐกิจฐานรากท่ีเป็นส่วนหนึ่งของระบบเศรษฐกิจชาติแล้ว  

แต่ยังเป็นระบบเศรษฐกิจที่มิได้ให้ความส�ำคัญเพียงมิติเศรษฐกิจแต่เพียงมิติเดียวเท่านั้น 

หากยังได้ผนวกมิติสังคม วัฒนธรรม ตลอดจนความสัมพันธ์กับวิถีชีวิตของคนในชุมชน 

เข้าไว้ด้วย (มงคล ด่านธานินทร์, ม.ป.ป.) ดังท่ีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช (2559. 

เวบ็ไซต์) ได้อธบิายเพิม่เตมิไว้ว่า เศรษฐกจิชมุชนเป็นระบบเศรษฐกจิระดบัท้องถิน่ทีเ่ริม่ต้น

จากครอบครวัและชมุชนผ่านกระบวนการการมส่ีวนร่วมของชมุชนไม่ว่าจะเป็นการร่วมคดิ 

การร่วมท�ำ การร่วมรับผลประโยชน์และการเป็นเจ้าของร่วมกันเพื่อสรรค์สร้างกิจกรรม 

ทางเศรษฐกิจต่าง ๆ อันประกอบไปด้วยการสร้างเศรษฐกิจที่เป็นตัวเลข การน�ำศักยภาพ

ของชมุชนและความหลากหลายของทนุชมุชนทีม่อียู ่(ทนุทางวัฒนธรรม ทนุทางสังคม และ

ทุนทางชีวภาพ) มาผลิต บริโภค จ�ำหน่าย และแจกจ่ายให้แก่คนทั้งในและนอกชุมชน  

ส่งผลให้ชุมชน “อยู่ดี กินดี มีสุข” ดังนั้นจึงอาจกล่าวได้ว่า เศรษฐกิจชุมชนเป็นระบบ

เศรษฐกจิทีม่คีวามเป็นองค์รวม (Holistic) เน้นการให้ความส�ำคญัรอบด้านกบัมติเิศรษฐกจิ 
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และมิติสังคมควบคู่กันไป ในการขับเคลื่อนนโยบายการพัฒนาประเทศ ประการส�ำคัญ 

เศรษฐกจิชุมชนเป็นระบบเศรษฐกจิท่ีเริม่ต้นจากหน่วยย่อยของสงัคม (ครอบครวัและชุมชน) 

เพ่ือน�ำไปสู่การพึ่งตนเองของครอบครัวและชุมชน ตลอดจนลดการพึ่งพิงจากภายนอก 

โดยการน�ำศกัยภาพในชมุชนโดยเฉพาะทนุชมุชนมาเป็นปัจจยัส�ำคญัในการผลิตและพฒันา

การเสรมิสร้างเศรษฐกจิชมุชนนัน้ด�ำเนนิการได้ไม่ยากเท่าใดนกั หากแต่ต้องกระท�ำ

เป็นกระบวนการและเน้นการมีส่วนร่วมรวมทัง้การร่วมมอืจากชมุชน ดงัที ่ธเนศ ศรวีชิยัล�ำพนัธ์ 

(2556) ได้อธิบายไว้ว่า การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนจะต้องด�ำเนินการเป็นกระบวนการ

โดยเร่ิมจากขัน้ตอนของการสร้างการเรียนรู้ให้เกิดขึน้แก่ชมุชน จากน้ันจงึวเิคราะห์ศกัยภาพ 

และความพร้อมของชุมชนท้องถ่ิน เพือ่น�ำไปสูข่ัน้ตอนของการวางแผนการพฒันาเศรษฐกจิ

ชุมชน ตลอดจนการส่งเสริม และการสนับสนุนการรวมกลุ่มเพื่อน�ำไปสู่การพัฒนา 

ในด้านต่าง ๆ ของชุมชนท้องถ่ิน ไม่ว่าจะเป็นการส่งเสริมให้มีการพัฒนาเทคโนโลยี  

การพัฒนาระบบตลาด การพัฒนากิจกรรมที่เกิดการเรียนรู้ ตลอดจนการให้การสนับสนุน

ในด้านวิชาการ และความรู้ในด้านต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นต้น ด้วยประโยชน์ของเศรษฐกิจ

ชุมชนดังกล่าวข้างต้น และขั้นตอนของการเสริมสร้างที่ไม่สร้างความซับซ้อนต่อการ 

ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐเท่าใดนัก ส่งผลให้รัฐบาลในสมัยต่าง ๆ ได้ให้ความส�ำคัญ 

แก่การเสรมิสร้างเศรษฐกจิชมุชน ดงัจะเหน็ได้จากกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่ป็นหลกัฐานเชงิประจกัษ์

เสมอืนกระจกเงาทีส่ะท้อนให้เหน็ถงึการให้ความส�ำคัญในการให้การส่งเสริมเศรษฐกิจชุมชน

จากรัฐบาลในยุคต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นโครงการผันเงินในสมัยรัฐบาลหม่อมราชวงศ์คึกฤทธิ์ 

ปราโมช โครงการสร้างงานในชนบทของรัฐบาลพลเอกเปรม ติณสูรานนท์ และโครงการ

พฒันาต�ำบลของรฐับาลชวน หลกีภยั ซึง่โครงการต่าง ๆ  เหล่านี ้เริม่ต้นข้ึนด้วยวัตถุประสงค์

เพือ่ช่วยให้เกษตรกรมรีายได้หลงัจากฤดเูกบ็เกีย่วหรอืประสบปัญหาอนัเน่ืองมาจากผลผลติ

ทางการเกษตรตกต�่ำ ตลอดจนสร้างงาน และสร้างรายได้ให้แก่คนในชุมชนชนบท 

เพื่อน�ำไปสู่การลดการเคลื่อนย้ายแรงงานจากชนบทสู่เมือง

การเสริมสร้างเศรษฐกิจชุมชนยังคงได้รับความสนใจจากรัฐบาลในยุคต่อ ๆ มา 

และเริ่มได้รับการส่งเสริมอย่างต่อเนื่องและจริงจังมากยิ่งขึ้น ในช่วงรัฐบาลปี พ.ศ. 2540 

เป็นต้นมา ผ่านการประยุกต์ใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชน ซึ่งเป็นแนวคิดที่ได้รับความนิยมจาก

นานาประเทศภายใต้ชือ่ทีแ่ตกต่างกนั ได้แก่ Community Business, Social Firm, Social 

Enterprise, Community Enterprise, Community Base Enterprise รวมถึง  
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Community Credit Union เนื่องจากวิสาหกิจชุมชนมีความส�ำคัญต่อการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจฐานรากให้เกิดความเข้มแข็ง และน�ำไปสู่ความเข้มแข็งของชุมชนในท้ายท่ีสุด  

(อารี วิบูลย์พงศ์, 2555) อนึ่ง วิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดที่ส่งเสริมให้ชาวบ้านในชุมชนรวม

ตวักันจดัตัง้เป็นกลุม่เพือ่ใช้เวลาว่างจากการท�ำการเกษตรกรรม (ท�ำนา ท�ำไร่) มาสรรค์สร้าง

ผลิตภัณฑ์และบริการ เพื่อใช้กันเองในครัวเรือนและชุมชน ซึ่งน�ำไปสู่การลดรายจ่าย  

เพื่อจ�ำหน่ายและน�ำรายได้เสริมมาสู่ครัวเรือน และชุมชน โดยใช้ทุนชุมชน (Community 

Capital) ไม่ว่าจะเป็นทนุทางสงัคม (แรงงาน) ทนุทางชวีภาพ (วตัถดุบิ) และทนุทางวฒันธรรม 

(ภูมิปัญญา) ที่มีอยู่ในชุมชน ซึ่งผลที่เกิดขึ้นก็คือ ช่วยเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน 

ท้ังมิติทางเศรษฐกิจที่เป็นเงิน และมิติทางสังคม วัฒนธรรม ตลอดจนการมีสัมพันธ์กับ 

วิถีชีวิตของคนในชุมชน อันจะเอ้ือต่อการมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น และมีความสามัคคีกัน 

ของคนในชุมชน (วิภาวี กฤษณะภูติ, 2559)

รัฐบาลในสมัยดังกล่าวได้น�ำแนวคิดวิสาหกิจชุมชนมาใช้ในการพัฒนาประเทศ  

โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากของประเทศภายใต้โครงการหนึ่งต�ำบล  

หนึ่งผลิตภัณฑ์หรือ โอทอป (One Tambon One Product: OTOP) ซึ่งเป็นโครงการที่มี

ต้นแบบมาจากโครงการหนึง่หมูบ้่าน หนึง่ผลติภณัฑ์ (One Village One Product: OVOP) 

ของนายโมริฮิโกะ ฮิรามัทซึ ผู้ว่าราชการจังหวัดโออิตะ (Oita) ประเทศญี่ปุ่น ส�ำหรับ 

การก่อก�ำเนิดโครงการหนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ของประเทศไทยนี้ได้เริ่มข้ึนในปี พ.ศ. 

2540 อันเป็นช่วงเวลาที่ประเทศไทยก�ำลังเผชิญกับปัญหาวิกฤตเศรษฐกิจพร้อม ๆ  

กับประเทศเพื่อนบ้านในภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ส่งผลให้ประชาชนทุกระดับ 

ประสบกับปัญหาความยากจน โดยเฉพาะประชาชนในระดับท้องถิ่นซ่ึงเป็นประชากร 

กลุม่ใหญ่ของประเทศ ดงันัน้รฐับาลในขณะนัน้จงึต้องการทีจ่ะจดัการกบัปัญหาความยากจน

ที่ก�ำลังเผชิญอยู่โดยได้แถลงนโยบายต่อรัฐสภาเมื่อ พ.ศ. 2544 ว่าจะจัดให้มี “โครงการ

หนึ่งต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์” ขึ้น (กรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2559)  

เพื่อเป็นการสร้างความเจริญให้แก่ชุมชน และยกระดับความเป็นอยู่แก่คนไทยในชนบท 

โดยการสร้างงาน สร้างอาชีพ สร้างรายได้ และสร้างความเข้มแข็งแก่ชุมชนในสามารถ 

คดิเอง ท�ำเองในการพฒันาท้องถิน่ น�ำไปสูเ่ป้าหมายของการมคีณุภาพชวีติทีด่ขีองประชาชน

ในทุก ๆ ด้าน และสืบสานวัฒนธรรมท่ีดีงามของท้องถ่ินให้คงอยู่ สร้างความภูมิใจให้กับ 

คนรุ่นต่อ ๆ  ไปและวางรากฐานที่ส�ำคัญของประเทศและสังคมไทยได้อีกด้วย อนึ่ง ด้วยการ
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ตอบสนองนโยบายดังกล่าวจึงท�ำให้มีหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องได้น�ำแนวคิดวิสาหกิจ

ชุมชนมาใช้ในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนผ่านกลุ่มอาชีพต่าง ๆ ในชุมชน ส่งผลให้ม ี

กลุ่มอาชีพภายใต้การด�ำเนินงานด้วยแนวคิดดังกล่าวอยู่ 2 ประเภทด้วยกัน คือ กลุ่มหนึ่ง

ต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ หรือกลุ่มโอทอป ซึ่งเป็นกลุ่มอาชีพที่จดทะเบียนภายใต้การส่งเสริม

ของกรมการพฒันาชมุชน กระทรวงมหาดไทย และกลุ่มวสิาหกิจชมุชน คือกลุม่ท่ีจดทะเบียน

ภายใต้การส่งเสรมิของกรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (วภิาว ีกฤษณะภติู, 

2559)

การใช้แนวคิดวิสาหกิจชุมชนขับเคลื่อนเศรษฐกิจชุมชนได้รับความส�ำคัญ และ 

พัฒนาอย่างต่อเนื่องจากรัฐบาลในยุคต่อ ๆ  มา ทั้งนี้เนื่องจากได้รับความร่วมมือจากชุมชน

เป็นอย่างดี ดังจะเห็นได้จากจ�ำนวนผู้เข้าร่วมโครงการ และจ�ำนวนผลิตภัณฑ์ที่รวบรวม 

โดยกรมการพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทยล่าสุดว่ามีจ�ำนวนผู้ผลิตทั้งหมด 31,740 ราย 

และมีผลิตภัณฑ์ OTOP ทั้งหมดจ�ำนวน 127,063 รายการ ซึ่งแบ่งเป็น 5 ประเภท ได้แก่ 

อาหาร 23,922 รายการ เครื่องดื่ม 4,395 รายการ  ผ้าและเครื่องแต่งกาย 31,395 รายการ 

ของใช้ ประดับ ตกแต่ง 54,249 รายการ และสมุนไพรที่ไม่ใช่อาหาร 10,940 รายการ 

นอกจากนี้ยังมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์จนผ่านการคัดสรรเป็นผลิตภัณฑ์ดีเด่นทั้งหมด 3,254 

รายการ (ไทยต�ำบลดอทคอม, 2559. เว็บไซต์) และโครงการดังกล่าวยังสามารถช่วย 

สร้างรายได้ให้แก่ผู้เข้าร่วมโครงการอีกเช่นกัน ดังจะเห็นได้จากผลการจ�ำหน่ายสินค้าหนึ่ง

ต�ำบล หนึ่งผลิตภัณฑ์ปีงบประมาณ 2559 (ตุลาคม พ.ศ. 2558 – มิถุนายน พ.ศ. 2559)  

มีรายได้จากการจ�ำหน่ายรวมทั้งหมด 88,643,378,415.82 บาท ซึ่งมาจากรายได้จากการ

จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภทอาหาร 40,106,144,361.54 บาท ประเภทเครื่องด่ืม 

7,322,230,563.71 บาท ประเภทผ้า และเครื่องแต่งกาย 15,758,941,857.86 บาท 

ประเภทของใช้ ประดับ ตกแต่ง 19,308,300,368.65 บาท และประเภทสมุนไพรที่ไม่ใช่

อาหาร 6,147,761,264.06 บาท (กรมพัฒนาชุมชน กระทรวงมหาดไทย, 2559. เว็บไซต์) 

ย่ิงไปกว่านั้น การมีกลุ่มผู้ผลิตจ�ำนวนมากส่งผลให้เกิดการจ้างงานในชุมชน และสามารถ

ลดการอพยพแรงงานจากชนบทเข้าสู่เมืองเพิ่มมากขึ้น (สาโรช เนติธรรมกุล, 2554)

จังหวัดหนองบัวล�ำภูเป็นจังหวัดหนึ่งของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีผลิตภัณฑ์

วิสาหกิจชุมชนที่มีชื่อเสียง และสร้างรายได้อยู่หลายชนิด “ปลาส้ม” เป็นผลิตภัณฑ์หนึ่ง 

ที่มีชื่อเสียงและได้รับการยอมรับว่าเป็น “ของดีจังหวัดหนองบัวล�ำภู” น�ำไปสู่การผลักดัน



KKUIJ  10 (1) : January - April 2020

KKU International Journal of Humanities and Social Sciences90

เป็นนโยบายส่งเสริมผลิตภัณฑ์ปลาส้ม ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่า “จังหวัดหนองบัวล�ำภู มีเขื่อน 

มีน�้ำ มีปลา มีการส่งเสริมผลิตภัณฑ์ปลาส้ม” (ส�ำนักงานจังหวัดหนองบัวล�ำภู, 2555) กลุ่ม

แปรรูปปลาพบมากในพื้นที่อ�ำเภอโนนสัง เนื่องจากพื้นที่ดังกล่าวมีอาณาเขตติดกับ 

เขือ่นอุบลรตัน์ ชาวบ้านทีอ่าศยัอยูบ่ริเวณรอบ ๆ  เขือ่นจะประกอบอาชพีประมงและแปรรปู

ผลิตภัณฑ์จากปลาเป็นส่วนใหญ่ จนอาจกล่าวได้ว่าเป็นผลิตภัณฑ์ขึ้นชื่อของอ�ำเภอโนนสัง 

จังหวัดหนองบัวล�ำภู ก็ว่าได้ ท�ำให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาได้รับการสนับสนุน 

และส่งเสริมมาโดยตลอด ส่งผลให้กลุ่มแปรรูปปลาค่อนข้างที่จะประสบความส�ำเร็จพอ

สมควร ดังจะเห็นได้จากระยะเวลาในการด�ำเนินงานกลุ่ม (ประมาณ 17 ปี) ตลอดจนได้รับ

คัดเลือกให้เป็นศูนย์เรียนรู้การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตรศูนย์เครือข่าย 

ด้านการประมง โดยส�ำนักงานประมงจังหวัดหนองบัวล�ำภู กรมประมง กระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ และได้รับการจัดตั้งเป็นศูนย์เรียนรู้กลุ่มแปรรูปปลาหนึ่งเดียว โดยส�ำนักงาน

พัฒนาชุมชน จังหวัดหนองบัวล�ำภู นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลพระราชทานโล่ประกาศ

เกยีรตคิณุในงานพระราชพธิพีชืมงคลจรดพระนังคลัแรกนาขวญั ปี 2556 และรางวลัสถาบนั

เกษตรดีเด่นแห่งชาติ ประจ�ำปี 2556 (สาขากลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำจืด)

ด้วยเหตุผลดังกล่าวในข้างต้น เพื่อเป็นการถอดบทเรียน และองค์ความรู้ที่จะเป็น

ประโยชน์อย่างยิ่งในการใช้เป็นแนวทางการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนกลุ่มอื่น ๆ ให ้

ประสบความส�ำเรจ็ และสร้างความเข้มแขง็ให้กบักลุม่ ดงันัน้การท�ำวจิยัเรือ่ง “การจดัการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดหนองบัวล�ำภู” จะเป็นการเติมเต็มองค์ความรู้ดังกล่าว 

เพื่อน�ำไปสู่การพัฒนากลุ่มวิสาหกิจชุมชนต่อไป

2. วัตถุประสงค์การวิจัย (Objective)
เพือ่ศกึษาสภาพการจัดการกลุม่วสิาหกจิชมุชนในจงัหวดัหนองบวัล�ำภ ู9 ด้าน ได้แก่ 

ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม ด้านวางแผนการผลิต ด้านการจัดการการผลิต 

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด ด้านการประชาสัมพันธ์ ด้านการเงิน และด้าน

การจัดท�ำบัญชี
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3. กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework)
ส�ำหรับบทความน้ี ผู้วิจัยได้น�ำแนวคิดวิสาหกิจชุมชนมาอธิบายสภาพการจัดการ

กลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปูปลาบ้านห้วยบง (ตราหน่ึงเดยีว) โดยการน�ำกรอบของการจดัการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนทั้ง 9 ด้าน อันได้แก่ ด้านการจัดตั้งกลุ่ม ด้านการจัดการกลุ่ม  

ด้านวางแผนการผลิต ด้านการจัดการการผลิต ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านการตลาด 

ด้านการประชาสมัพนัธ์  ด้านการเงิน และด้านการจัดท�ำบญัช ีมาใช้เป็นกรอบของแนวทาง

การสัมภาษณ์ ดังภาพที่ 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework)

4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology)
การวจิยันีเ้ป็นการวจิยัเชงิคณุภาพได้เลอืกพืน้ทีแ่บบเจาะจง (Purposive Selection) 

โดยได้เลือกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหน่ึงเดียว) หมู่ที่ 5 ต�ำบล 

โนนเมือง อ�ำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล�ำภู เนื่องจากกลุ่มแปรรูปปลานี้ค่อนข้างที่จะ

ประสบความส�ำเรจ็พอสมควร ดงัจะเหน็ได้จากระยะเวลาในการด�ำเนนิงานกลุม่ (ประมาณ 

17 ปี) ตลอดจนได้รบัคดัเลอืกให้เป็นศนูย์เรยีนรูก้ารเพิม่ประสทิธภิาพการผลติสนิค้าเกษตร

ศูนย์เครือข่ายด้านการประมง โดยส�ำนักงานประมงจังหวัดหนองบัวล�ำภู กรมประมง 

 
 

3. กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
สําหรับบทความน้ี ผูวิจัยไดนําแนวคิดวิสาหกิจชุมชนมาอธิบายสภาพการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลา

บานหวยบง (ตราหน่ึงเดียว) โดยการนํากรอบของการจัดการกลุมวิสาหกิจชุมชนท้ัง 9 ดาน อันไดแก ดานการจัดตั้งกลุม  
ดานการจัดการกลุม ดานวางแผนการผลิต ดานการจัดการการผลิต ดานการพัฒนาผลิตภัณฑ ดานการตลาด ดานการ
ประชาสัมพันธ  ดานการเงิน และดานการจัดทําบัญชี มาใชเปนกรอบของแนวทางการสัมภาษณ ดังภาพท่ี 1 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 
 

4. ระเบียบวิธีวิจัย (Research Methodology) 
 การวิจัยน้ีเปนการวิจัยเชิงคุณภาพไดเลือกพ้ืนท่ีแบบเจาะจง (Purposive Selection) โดยไดเลือกกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนแปรรูปปลาบานหวยบง (ตราหน่ึงเดียว) หมูท่ี 5 ตําบลโนนเมือง อําเภอโนนสัง  จังหวัดหนองบัวลําภู  เน่ืองจากกลุม
แปรรูปปลาน้ีคอนขางท่ีจะประสบความสําเร็จพอสมควร ดังจะเหน็ไดจากระยะเวลาในการดาํเนินงานกลุม (ประมาณ 17 ป) 
ตลอดจนไดรับคัดเลือกใหเปนศูนยเรียนรูการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตสินคาเกษตรศูนยเครือขายดานการประมง โดย
สํานักงานประมงจังหวัดหนองบัวลําภู กรมประมง กระทรวงเกษตรและสหกรณ และไดรับการจัดตั้งเปนศูนยเรียนรูกลุม
แปรรูปปลาหน่ึงเดียว โดยสํานักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดหนองบัวลําภู นอกจากน้ียังไดรับรางวัลพระราชทานโลประกาศ
เกียรติคุณในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ป 2556  และรางวัลสถาบันเกษตรดีเดนแหงชาติ ประจําป 
2556 (สาขากลุมแปรรูปสัตวนํ้าจืด) ผูใหขอมูลจํานวน 18 ราย ประกอบดวย คณะกรรมการกลุมวิสาหกิจชุมชน  ไดแก 
ประธานกลุม  รองประธาน  เลขานุการ เหรัญญิก กรรมการกลุม จํานวน 9 ราย และ สมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน จํานวน 6 
ราย ชาวบานหวยบง 2 ราย และเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของจํานวน 1 ราย 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บรวมรวมขอมูล ผูวิจัยไดเลือกใชเครื่องมือ ไดแก แนวทางการอภิปรายกลุม แนวทางการ
สัมภาษณแบบเชิงลึก แนวทางการสังเกต และสมุดบันทึกสนาม (สุภางค  จันทวานิช, 2554)   การตรวจสอบขอมูลนั้น
ผูวิจัยไดทําการตรวจสอบขอมูลแบบสามเสา ในดานแหลงท่ีมาของขอมูล เพ่ือพิสูจนวาขอมูลน้ันถูกตองและเปนความจริง 
โดยการศึกษาในปรากฏการณเดี่ยวกันในเวลาท่ีตางกัน พ้ืนท่ี เวลา หรือบุคคลท่ีตางกัน (อรุณี  ออนสวัสดิ์, 2551)  และได
วิเคราะหขอมูลโดยการรวบรวมขอมูลจากการสัมภาษณโดยใชแนวทางการสัมภาษณ ขอมูลจากการบันทึกสนาม ขอมูลจาก

1. ดานการจัดต้ังกลุม 

2. ดานการจัดการกลุม 

3. ดานวางแผน 
การผลิต 

4. ดานการจัดการ 
การผลิต 

5. ดานการพัฒนา
ผลิตภัณฑ 

6. ดานการตลาด 

7. ดานการ
ประชาสัมพันธ       

8. ดานการเงิน 

9. ดานการจัดทําบัญชี 

สภาพการจัดการ
กลุมวิสาหกจิชุมชน

ในจังหวัด
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กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และได้รบัการจดัตัง้เป็นศนูย์เรยีนรูก้ลุม่แปรรปูปลาหนึง่เดยีว 

โดยส�ำนักงานพัฒนาชุมชน จังหวัดหนองบัวล�ำภู นอกจากนี้ยังได้รับรางวัลพระราชทานโล่

ประกาศเกียรติคุณในงานพระราชพิธีพืชมงคลจรดพระนังคัลแรกนาขวัญ ปี 2556 และ

รางวัลสถาบันเกษตรดีเด่นแห่งชาติ ประจ�ำปี 2556 (สาขากลุ่มแปรรูปสัตว์น�้ำจืด)  

ผูใ้ห้ข้อมลูจ�ำนวน 18 ราย ประกอบด้วย คณะกรรมการกลุม่วสิาหกจิชมุชน  ได้แก่ ประธานกลุ่ม  

รองประธาน  เลขานกุาร เหรัญญิก กรรมการกลุม่ จ�ำนวน 9 ราย และ สมาชกิกลุม่วสิาหกจิ

ชุมชน จ�ำนวน 6 ราย ชาวบ้านห้วยบง 2 ราย และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 1 ราย

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้เลือกใช้เครื่องมือ ได้แก่ แนวทาง

การอภิปรายกลุ่ม แนวทางการสัมภาษณ์แบบเชิงลึก แนวทางการสังเกต และสมุดบันทึก

สนาม (สุภางค์  จันทวานิช, 2554) การตรวจสอบข้อมูลนั้นผู้วิจัยได้ท�ำการตรวจสอบข้อมูล

แบบสามเส้า ในด้านแหล่งที่มาของข้อมูล เพื่อพิสูจน์ว่าข้อมูลนั้นถูกต้องและเป็นความจริง 

โดยการศึกษาในปรากฏการณ์เดี่ยวกันในเวลาที่ต่างกัน พื้นที่ เวลา หรือบุคคลที่ต่างกัน 

(อรุณี  อ่อนสวัสดิ์, 2551)  และได้วิเคราะห์ข้อมูลโดยการรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์

โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์ ข้อมูลจากการบันทึกสนาม ข้อมูลจากการสังเกตทั้งแบบ 

มีส่วนร่วมและแบบไม่มีส่วนร่วม จากน้ันจึงน�ำข้อมูลดังกล่าวมาจ�ำแนกตามวัตถุประสงค์

การวจิยั และกรอบแนวคดิการวจิยั เพือ่ท�ำการวเิคราะห์และตคีวามข้อมลู พร้อมทัง้อ้างองิ

ค�ำพูดของผู้ท่ีสนับสนุนข้อมูล ทั้งนี้จะใช้วิธีวิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณาและการวิเคราะห ์

เชิงตีความ (สุภางค์  จันทวานิช, 2552)

5. ผลการวิจัย (Results)
ข้อมูลพื้นฐานของผู้ให้ข้อมูล ผู้ให้ข้อมูลจ�ำนวน 18 ราย ประกอบด้วย คณะ

กรรมการกลุ่มวิสาหกิจชุมชน ได้แก่ ประธานกลุ่ม รองประธาน เลขานุการ เหรัญญิก 

กรรมการกลุ่ม จ�ำนวน 9 ราย และสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชน จ�ำนวน 6 ราย ชาวบ้าน 

ห้วยบง 2 ราย และเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องจ�ำนวน 1 ราย

บริบทอ�ำเภอโนนสัง

อ�ำเภอโนนสัง เดิมบริเวณที่ตั้งมีต้นกระสังใหญ่ขึ้นอยู่หนาแน่น โบราณถือว่าเป็น

แหล่งเหมาะสมสร้างบ้านแปงเมือง มีล�ำน�้ำพองไหลผ่าน มีภูเขาล้อมรอบ คือภูเก้าและ 

ภูพานค�ำ ถูกยกฐานะเป็นอ�ำเภอโนนสัง เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2499 จนถึงปัจจุบัน มีพื้นที่
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วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 (1) : มกราคม - เมษายน 2563

ประมาณ 577.74 ตารางกิโลเมตร หรอืประมาณ 361,085 ไร่ เป็นทีร่าบสงูมเีทอืกเขาภพูาน

อยูท่างทิศตะวนัออก และเทอืกเขาภเูก้าอยูท่างทิศตะวนัตก มลี�ำน�ำ้ส�ำคญัได้แก่ ล�ำห้วยโซม  

ล�ำพะเนียง ล�ำบอง ล�ำห้วยคือ ห้วยโสกแคน

อ�ำเภอโนนสังเป็นอ�ำเภอที่มีความอุดสมบูรณ์ทางธรรมชาติ ประชากรส่วนใหญ ่

ท�ำอาชีพเกษตรกรรม การคมนาคมนั้นยังไม่มีถนนสายหลักผ่าน จากการที่มีเทือกเขา 

ภูพานค�ำ ภูเก้า และอ่างเก็บน�้ำเขื่อนอุบลรัตน์โอบกั้น  ส่งผลให้เมื่อประมาณปี  พ.ศ. 2523 

ได้มีการตัดถนนผ่านเทือกเขาภูพานค�ำ เป็นถนนที่มีเส้นทางเชื่อมระหว่างอ�ำเภออุบลรัตน์ 

และจงัหวดัขอนแก่นได้ อ�ำเภอโนนสงัยงัไม่มอีตัลกัษณ์ทีโ่ดดเด่นท่ีสามารถดงึดดูนกัท่องเท่ียว

ได้

อ�ำเภอโนนสงัแบ่งเขตปกครองออกเป็น 10 ต�ำบล 107 หมู่บ้าน  และมพีืน้ทีจ่�ำนวน  

5 ต�ำบล จ�ำนวน 43 หมู่บ้าน ติดอ่างเก็บน�้ำเขื่อนอุบลรัตน์  มีประชาชนบางส่วนประกอบ

อาชพีประมงเป็นอาชพีหลัก จับปลามาได้กข็ายให้พ่อค้าคนกลางทีม่ารับซือ้ไปขายในต่างถิน่  

ซึ่งมีการรับซ้ือในราคาท่ีต�่ำ ท�ำให้มีรายได้น้อย จึงมีการแก้ไขปัญหาโดยส่งเสริมให้มีการ

แปรรูปปลาที่จับได้ในอ่างเก็บน�้ำเขื่อนอุบลรัตน์ เช่น ปลาส้มสายเดี่ยว ปลาแดดเดียว     

ปลาส้มตัว ปลาร้า ฯลฯ ปัจจุบันกลุ่มแปรรูปปลาสามารถสร้างรายได้ไม่ต�่ำกว่าปีละ 10  

ล้านบาท

เนื่องจากอาชีพประมงกลายเป็นอาชีพหลักของอ�ำเภอโนนสัง จึงท�ำให้ในทุก ๆ ปี 

จะมีการจัดงานเทศกาลกินปลา ตลาดนัดปลา เพื่อพัฒนาการท่องเที่ยวของอ�ำเภอโนนสัง  

อีกทั้งเนื่องจากอ�ำเภอโนนสังมีพื้นที่ติดกับอ่างเก็บน�้ำเขื่อนอุบลรัตน์ มีเส้นทางสายหลัก

เชื่อมระหว่างอ�ำเภออุบลรัตน์กับจังหวัดขอนแก่น ซึ่งสามารถเชื่อมระหว่างภาคอีสานและ

ภาคเหนือผ่านเส้นทางไปสู่จังหวัดเลย เพชรบูรณ์ และพิษณุโลกได้ การจัดเทศการดังกล่าว

ท�ำให้สามารถดงึดดูรถทีผ่่านสญัจรไปมาแวะซือ้ แวะกนิ ทีต่ลาดนัดปลาโนนสัง ซึง่จะเป็นการ

ส่งเสริมรายได้และการท่องเที่ยวของอ�ำเภอโนนสังให้เป็นที่รู้จักแพร่หลาย

หมูบ้่านห้วยบง หมูท่ี ่5 ต�ำบลโนนเมอืง อ�ำเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัล�ำภู ลกัษณะ

ทางกายภาพของหมู่บ้านห้วยบง หมูท่ี ่5 ต�ำบลโนนเมอืง อ�ำเภอโนนสงั จงัหวดัหนองบวัล�ำภู 

ทิศเหนือติดต่อกับภูเก้า อ�ำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล�ำภู ทิศตะวันออกติดต่อกับ 

หนองห้วยบง ทิศใต้ติดต่อกับเขื่อนอุบลรัตน์ อ�ำเภออุบลรัตน์ จังหวัดขอนแก่น และทิศ

ตะวนัตกตดิต่อกบัแม่น�ำ้ล�ำพะเนยีง อาชพีของคนในชุมชนหมูบ้่านห้วยบงส่วนใหญ่ประกอบ
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อาชีพท�ำการประมง เพราะสถานที่ตั้งของชุมชนนั้นใกล้กับแหล่งน�้ำชาวบ้านจึงจับปลา 

มาจ�ำหน่ายเป็นอาชพีหลกั นอกจากการหาปลามาจ�ำหน่ายแล้วชาวบ้านยังน�ำปลาบางส่วน

มาแปรรูปเป็นอาหาร ส่งออกจ�ำหน่ายเป็นผลิตภัณฑ์ของชุมชน 

สภาพการจัดการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดหนองบัวล�ำภู

1.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการจัดตั้งกลุ่ม

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว) ได้จัดตั้งขึ้นในปี 

พ.ศ. 2545 หลงัจากได้รบัการอบรมจากการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย (เขือ่นอุบลรตัน์) 

โดยได้มีการเก็บค่าธรรมเนียมแรกเข้าเป็นสมาชิกกลุ่ม หุ้นละ 120 บาท ต่อมาได้ก�ำหนด

ให้ผู้ที่สนใจจะสมัครเข้าเป็นสมาชิกกลุ่มต้องซื้อหุ้นในราคาหุ้นละ 1,000 บาท จ�ำนวน  

10 หุ้นขึ้นไป

2.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการจัดการกลุ่ม

	 กลุ่มมีโครงสร้างคณะกรรมการกลุ่มฯ ที่ชัดเจน ประกอบด้วย ประธาน  

รองประธาน เหรัญญิก ปฏิคม ประชาสัมพันธ์ เลขานุการ รองเลขานุการ และกรรมการ 

แต่ละต�ำแหน่งจะคัดเลือกโดยสมาชิกในการประชุมประจ�ำปีของกลุ่มฯ  โดยพิจารณา 

จากวัยวุฒิ ความสามารถ และความเหมาะสมของแต่ละต�ำแหน่งงาน แต่ทั้งนี้ความสมัคร

ใจของผู้ที่ได้รับการทาบทามให้มารับต�ำแหน่งนั้น ๆ  กลุ่มก็ได้ให้ความส�ำคัญเช่นกัน มีวาระ

ในการท�ำงาน 1 ปี กลุ่มได้มีการก�ำหนดกฎระเบียบ และข้อปฏิบัติของกลุ่มที่มาจากการ

ตกลงร่วมกันของสมาชิกกลุ่ม ทั้งนี้กลุ่มได้ใช้ศาลาประชาคมแห่งเก่าของหมู่บ้านเป็นสถาน

ที่ตั้ง กลุ่มได้มีการจัดตั้งกลุ่มออมทรัพย์ 2 ประเภทด้วยกันคือ กลุ่มออมทรัพย์เพื่อการผลิต 

และกลุ่มออมทรัพย์เพื่อการกู้ยืม กลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ด้านงบประมาณ ด้านองค์ความรู้ และด้านวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต

3.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการวางแผนการผลิต

	 กลุม่ไม่มกีารวางแผนการผลติและไม่ได้มกีารจดัท�ำแผนธุรกิจ แต่กลุ่มได้วางแผน

การผลิตแบบง่าย ๆ และไม่เป็นทางการ โดยผ่านการประชุมกับสมาชิกกลุ่มในทุก 15 วัน 

ประการส�ำคญั กลุม่ได้รบัการรบัรองมาตรฐานการผลติประเภทต่าง ๆ  จากหลายหน่วยงาน 

ทั้งหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งมีความครอบคลุมหลากหลายด้านเกี่ยวกับ 

การพัฒนากลุม่ฯ ไม่ว่าจะเป็นการสนบัสนนุด้านงบประมาณ การสนบัสนนุด้านองค์ความรู้ 

การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต
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4.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการจัดการผลิต

	 ก�ำลงัการผลติ (แรงงาน) ของกลุ่มม ี2 จ�ำพวกด้วยกนั ได้แก่ 1) ก�ำลังการผลติหลัก

ซึ่งเป็นสมาชิกจ�ำนวน 15 คนภายในกลุ่ม จะท�ำหน้าที่ในกระบวนการผลิตที่แตกต่างกัน

ออกไป มีส่วนร่วมในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนและทุกผลิตภัณฑ์ 2) ก�ำลังการผลิตเสริม 

ซึ่งเป็นแรงงานที่กลุ่มได้ว่าจ้างคนในชุมชนเดียวกันและชุมชนใกล้เคียง ส่วนใหญ่ 

มกัเป็นคนชราหรอืเดก็ มาช่วยในการเตรยีมวตัถดุบิ เช่น ปอกกระเทยีม และขอดเกลด็ปลา 

ทั้งนี้ แรงงานกลุ่มนี้จะมาช่วยในช่วงที่มีความต้องการสินค้าจากผู้บริโภคเป็นจ�ำนวนมาก 

ในกระบวนการผลิตนั้น กลุ่มได้น�ำเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตหลายกระบวนการ

ด้วยกันเนื่องจากกลุ่มได้รับการสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ที่เก่ียวกับการผลิตจากหลาย 

หน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ เครื่องบดเนื้อปลา ส�ำหรับท�ำปลาส้มสายเดี่ยว จ�ำนวน 2 เครื่อง 

(ได้รับการสนับสนุนจากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (เขื่อนอุบลรัตน์) และกรมวิทยาศาสตร์)   

เครื่องบดเนื้อปลา ส�ำหรับท�ำหม�่ำไส้ปลา จ�ำนวน 1 เครื่อง (ได้รับการสนับสนุนจากกรม

การปกครองอ�ำเภอโนนสัง) เครื่องขอดเกล็ดปลา จ�ำนวน 2 เครื่อง (ได้รับการสนับสนุน 

จากเกษตรจังหวัดหนองบัวล�ำภู และกรมวิทยาศาสตร์ กระทรวงวิทยาศาสตร์) เครื่องนวด

ปลาสายเดี่ยว จ�ำนวน 2 เครื่อง (ได้รับการจากส�ำนักงานเกษตรจังหวัดหนองบัวล�ำภู และ

กรมการปกครองอ�ำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล�ำภู) เครื่องผสมวัตถุดิบ จ�ำนวน 2 เครื่อง  

(ได้รบัการสนบัสนนุจากส�ำนกังานเกษตรจังหวดัหนองบวัล�ำภ ูและกรมการปกครองอ�ำเภอ

โนนสัง จังหวัดหนองบัวล�ำภู) เครื่องบดกระเทียม จ�ำนวน 1 เครื่อง (ได้รับการสนับสนุน

จากกรมการปกครองอ�ำเภอโนนสัง จังหวัดหนองบัวล�ำภู) เครื่องผลิตพลังงานทดแทน  

(แผงโซลาร์เซลล์) (ได้รบัการสนบัสนนุจากมหาวทิยาลยัขอนแก่น) ตู้เยน็ขนาดใหญ่ จ�ำนวน 

1 เครือ่ง (ได้รบัการสนบัสนนุจากคณะวศิวกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น ตู้เยน็ขนาด

เล็ก จ�ำนวน 1 เครื่อง (ได้รับการสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยขอนแก่น) เครื่องซีลสูญญากาศ  

จ�ำนวน 1 เคร่ือง (ได้รับการสนบัสนนุจากกรมการปกครองอ�ำเภอโนนสัง จงัหวดัหนองบวัล�ำภ)ู 

เครื่องปั้นก้อน (ส�ำหรับการท�ำปลาส้มสายเดี่ยว)  จ�ำนวน 1 เครื่อง (ได้รับการสนับสนุนจาก

กรมการปกครองอ�ำเภอโนนสงั จังหวดัหนองบวัล�ำภ)ู  อนึง่ ในการเกบ็รักษาวัตถุดบิส�ำหรบั

การท�ำปลาส้มของกลุม่ฯ นัน้ กลุม่จะเกบ็รกัษาวตัถดุบิทีเ่ป็นปลาสดด้วยการแช่ในถงัน�ำ้แขง็ 

ส�ำหรับวัตถุดิบที่เป็นของแห้งจ�ำพวก กระเทียม และเครื่องปรุงรสต่าง ๆ จะเก็บไว้ในห้อง

ภายในที่ท�ำการกลุ่มฯ อย่างไรก็ดี ในการเก็บรักษาสินค้าคงคลังของกลุ่มฯ นั้น กลุ่มได้ใช้
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วิธีการน�ำไปผลิตภัณฑ์ที่แปรรูปแล้วไปแช่ในตู้ท�ำความเย็นขนาดใหญ่เพื่อให้ผลิตภัณฑ์ 

ยังคงความสดใหม่ให้นานที่สุด

5.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

	 กลุม่มผีลติภณัฑ์ทัง้หมด 8 ผลติภณัฑ์ด้วยกัน และสามารถจ�ำแนกเป็น 2 ประเภท

ด้วยกัน คือ 1) ผลิตภัณฑ์ประเภทปลาส้ม ได้แก่ ปลาส้มตัว (ปลาตะเพียน) ปลาส้มสาย

เดีย่ว  ส้มไข่ปลา ส้มปลาตอง ส้มไส้ปลา และปลาส้มแบบชิน้ (ปลาสวาย) และ 2) ผลติภณัฑ์

ประเภทปลาแห้ง ได้แก่ ปลาแดดเดียว (ปลาสวาย) และปลาแผ่น (ปลาวง) ผลิตภัณฑ์ที่ได้

รับความนิยมของกลุ่ม คือ ปลาส้มตัว (ปลาตะเพียน) และปลาส้มสายเดี่ยว กลุ่มจะผลิต

สนิค้าดงักล่าวทกุวนัส�ำหรบัผูซ้ือ้ทีส่ัง่จองล่วงหน้าและส�ำหรบัผูซ้ื้อรายย่อย ส�ำหรบัผลติภณัฑ์

ชนดิอืน่ ๆ  นัน้ จะผลติตามความต้องการของผูซ้ือ้ทีส่ัง่สนิค้าล่วงหน้าเท่านัน้ ในกรณผีลติภณัฑ์

ประเภทปลาแห้ง กลุ่มมีการจ้างงานคนภายนอกมาผลิตปลาแผ่น เนื่องจากสถานที่ท�ำการ

กลุ่มไม่เพียงพอส�ำหรับการตากปลา จึงสามารถผลิตได้เพียงปลาสวายแดดเดียวเท่านั้น 

	 ผลติภณัฑ์ของกลุม่ได้รบัการรับรองมาตรฐานจากหลากหลายหน่วยงานด้วยกนั 

ได้แก่ มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) จากส�ำนักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม 

มาตรฐานการรบัรองจากสํานกังานคณะกรรมการอาหารและยา (อย.) กระทรวงสาธารณสขุ  

มาตรฐานสขุลกัษณะสถานแปรรปูผลติภณัฑ์สตัว์น�ำ้ จากกรมประมง มาตรฐานตามหลกัเกณฑ์

สินค้ามาตรฐานสหกรณ์ จากสหกรณ์การเกษตร และ มาตรฐานอาหารปลอดพยาธ ิ

คนปลอดภัย จากส�ำนักงานสาธารณสุขจังหวัดขอนแก่น  

	 การออกแบบบรรจุภัณฑ์ของกลุ่ม มีทั้งหมด 2 ประเภท คือ ถุงพลาสติก และ

กระปุกพลาสติก ทั้งนี้จะมีการออกแบบสติ๊กเกอร์ท่ีมีสัญลักษณ์ของกลุ่ม ตลอดจนข้อมูล

ต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์แก่ผู้บริโภค ส�ำหรับติดลงบนบรรจุภัณฑ์ท้ัง 2 ประเภทดังกล่าว  

ซ่ึงถุงพลาสติกเหล่านี้ในเบื้องต้นนั้นกลุ่มได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เช่น 

ส�ำนักงานอุตสาหกรรมจังหวัดหนองบัวล�ำภู และสหกรณ์การเกษตร ครั้งละ 1,000 ใบ 

พร้อมสติ๊กเกอร์ชื่อกลุ่มส�ำหรับติดบรรจุภัณฑ์ แต่การสนับสนุนดังกล่าวจะได้รับ 2-3 ปี  

ต่อ 1 คร้ัง หรือข้ึนอยู่กับงบประมาณของหน่วยงานว่ามีหรือไม่ ส่งผลต่อการขาดความ 

ต่อเนือ่ง ท�ำให้ต่อมากลุม่แก้ปัญหาด้วยใช้ผลก�ำไรของกลุ่มซือ้ด้วยตนเอง ส�ำหรบับรรจภุณัฑ์

แบบกระปุกพลาสติก กลุ่มใช้ส�ำหรับบรรจุผลิตภัณฑ์ส�ำหรับผู้บริโภคท่ีต้องการจะซ้ือ 

เพื่อไปเป็นของฝาก เนื่องจากมีความสวยงาม อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ�ำกัดของราคากระปุก
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พลาสตกิทีค่่อนข้างสงู จงึท�ำให้ต้องลดปรมิาณผลติภณัฑ์ลง ส่งผลให้ไม่ได้รบัความนยิมจาก

ผู้บริโภคเท่าที่ควร ดังน้ันกลุ่มจึงได้จัดเตรียมบรรจุภัณฑ์ดังกล่าวไว้เพื่อรองรับลูกค้าที่ได ้

สั่งซื้อปลาส้มสายเดียว ส้มไข่ปลา และปลาสวายแดดเดียว และได้แจ้งความจ�ำนงถึงความ

ต้องการทีจ่ะน�ำไปเป็นของฝากเท่านัน้ อย่างไรกด็กีลุม่ขาดต�ำนานผลติภณัฑ์ทีม่คีวามส�ำคญั

อย่างยิง่ต่อการเพิม่มลูค่าผลติภณัฑ์ ทัง้นีเ้นือ่งจากสมาชกิกลุม่ขาดความรู้ในการเขยีนต�ำนาน

ผลิตภัณฑ์ อีกทั้งยังไม่ได้รับการส่งเสริมเพื่อเติมเต็ม องค์ความรู้ดังกล่าวจากหน่วยงาน 

ใด ๆ ทั้งสิ้น 

6.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการตลาด 

กลุ่มได้ก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ โดยพิจารณาจากต้นทุนการผลิตต่อ 1 กิโลกรัมเป็น

หลักแล้วจึงก�ำหนดก�ำไรที่ต้องการ กิโลกรัมละ 20-30 บาท ในการก�ำหนดราคาทุกครั้งนั้น 

จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบจากสมาชิกกลุ่มด้วย อย่างไรก็ตาม ในกรณีที่มี 

การสั่งซื้อผลิตภัณฑ์เป็นจ�ำนวนมากหรือที่เรียกว่าการขายส่งน้ัน กลุ่มจะปรับลดราคา 

ลงประมาณกิโลกรัมละ 1-2 บาท ต่อการสั่งซื้อนั้น ๆ ส�ำหรับช่องทางการจ�ำหน่าย  

กลุ่มได้มีการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ผ่านหลายช่องทางด้วยกัน ได้แก่ การจ�ำหน่ายราคาส่ง 

ให้กับพ่อค้าคนกลาง การจ�ำหน่ายให้กับลูกค้ารายย่อยที่เดินทางมาซื้อสินค้าที่กลุ่มด้วย

ตนเอง รวมถึงการออกงานจ�ำหน่ายสินค้าร่วมกับหน่วยงานราชการ หรือการจ�ำหน่าย 

ผ่านช่องทางออนไลน์โดยการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อต่าง ๆ เช่น Facebook และ Line  

อกีด้วย อย่างไรกด็ ีกลุม่ได้มกีารจดักิจกรรมการส่งเสริมการขายใน 3 รปูแบบด้วยกนั ได้แก่ 

การให้ทดลองรบัประทานสนิค้า (การชิม) การลดราคา และการให้ผลติภัณฑ์เพ่ิม (การแถม) 

เมื่อซื้อครบตามจ�ำนวนที่กลุ่มตั้งไว้  

7.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการประชาสัมพันธ์ 

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว) ไม่ได้มีการ

ประชาสัมพันธ์ที่เป็นทางการและต่อเนื่องเท่าใดนัก มีเพียงแค่การจัดพิมพ์นามบัตรและ 

วิธีการบอกเล่าแบบ “ปากต่อปาก” เท่านั้น และมักจะพบการประชาสัมพันธ์ผ่านรายการ

โทรทัศน์ต่าง ๆ เช่น รายการของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต (กฟผ.) รายการของธนาคารเพื่อ

การเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) และรายการใต้ร่มพระบารมี ซึ่งในช่วงที่รายการ

ออกอากาศเป็นช่วงที่มีลูกค้าติดต่อมาสั่งซื้อสินค้ากับกลุ่มเป็นจ�ำนวนมาก อีกทั้งยังมีการ

ประชาสัมพันธ์จากการออกงานจ�ำหน่ายสินค้ากับหน่วยงานราชการ นอกจากนี้กลุ่มยังมี



KKUIJ  10 (1) : January - April 2020

KKU International Journal of Humanities and Social Sciences98

การประชาสมัพันธ์ผ่านช่องทางออนไลน์อกีด้วย ไม่ว่าจะเป็น การประชาสัมพันธ์ผ่านเวบ็ไซต์

ไทยต�ำบลดอทคอม (www.Thaitambon.com) ของรัฐบาล ตลอดจนกลุ่มได้เริ่มใช้  

Facebook และ Line ในการประชาสัมพันธ์และแนะน�ำผลิตภัณฑ์ของกลุ่มเมื่อปี พ.ศ. 

2561 ที่ผ่านมา 

8.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการเงิน

	 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว) ได้มีแหล่งเงินทุน

มาจาก 2 แหล่งด้วยกัน ได้แก่ แหล่งเงินภายในชุมชนซึ่งเกิดจากการระดมหุ้นของสมาชิก

กลุ่ม และผลก�ำไรจากการด�ำเนินกิจการของกลุ่ม  ในกรณีของแหล่งเงินทุนภายนอกชุมชน

ได้มาจากการได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ทั้งภาครัฐบาลและเอกชน เช่น 

ธนาคารออมสิน และองค์การบริหารส่วนต�ำบลโนนเรือง อย่างไรก็ตาม ในปัจจุบันนี ้

กลุ่มมีความเข้มแข็งและมีผลก�ำไรตลอดจนเงินทุนหมุนเวียนเพียงพอต่อการด�ำเนินกิจการ

ของกลุ่ม จงึไม่ได้รบัการสนบัสนนุจากแหล่งเงนิทนุภายนอกชมุชนดงัเช่นในอดตีแต่อย่างใด 

แต่กลุ่มได้มีการกู้ยืมเงินจากธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เพื่อน�ำ

มาให้สมาชิกได้กู้ยืมเงินไปใช้ตามเจตนาที่ต้องการ ซ่ึงไม่จ�ำเป็นที่จะต้องเก่ียวข้องกับ 

การประกอบกิจกรรมของกลุ่มก็ได้ กลุ่มมีเงินทุนหมุนเวียนทั้งสิ้นประมาณ 370,000 บาท 

โดยได้จัดเก็บไว้กับกลุ่มและออมกับธนาคาร ในด้านทรัพย์สินนั้น กลุ่มมีเครื่องจักรต่าง ๆ 

รวมทั้งส้ิน 11 เครื่อง ได้แก่ เครื่องบดเน้ือปลา 3 เครื่อง เครื่องบดกระเทียม 1 เครื่อง   

เครื่องผสมปลาส้ม 2 เครื่อง  เครื่องนวดสายเดี่ยว 2 เครื่อง  เครื่องขอดเกล็ดปลา 2 เครื่อง  

รวมทั้ง แผงโซลาร์เซลล์ 1 เครื่อง  และอุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องคอมพิวเตอร์ 1 เครื่อง ทั้งนี้ 

เกีย่วกบัหนีส้นินัน้ ดงัท่ีกล่าวไปแล้วข้างต้นว่ากลุ่มได้มีการกู้ยมืเงนิจากธนาคารเพือ่การเกษตร

และสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) เพื่อน�ำมาให้สมาชิกได้กู้ยืมเงินไปใช้ตามเจตนาท่ีต้องการ

นั้น และกลุ่มได้มีการช�ำระหนี้สินจากการกู้ยืมเงินดังกล่าวให้แล้วเสร็จภายใน 1 ปี ดังนั้น 

จึงอาจจะกล่าวได้ว่า กลุ่มไม่ได้มีหนี้สินกับแหล่งเงินหรือสถาบันการเงินต่าง ๆ แต่อย่างใด 

9.	 สภาพการจัดการกลุ่มด้านการจัดท�ำบัญชี

	 กลุ่มได้มีการจดบันทึกกิจกรรมทางการเงินหรือการจัดท�ำบัญชีแบบไม่เป็น

ทางการ โดยมีการระบุเพียงแค่ รายรับ และรายจ่าย จากการด�ำเนินกิจกรรมต่าง ๆ  

ของกลุ่มเท่านั้น 
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สภาพการการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดหนองบัวล�ำภู สามารถสรุป 

ได้ดังตาราง

สภาพการการจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

ในจังหวัดหนองบัวล�ำภู

สรุป

ด้านการจัดตั้งกลุ่ม  ได้จัดตั้งขึ้นโดยการส่งเสริมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(เขื่อนอุบลรัตน์)

ด้านการจัดการกลุ่ม มีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มตามโครงสร้างที่ได้ก�ำหนดไว้ ได้รับ

การสนับสนนุและได้รบัการรับรองมาตรฐานการผลติจากหลายหน่วยงาน

ด้านวางแผนการผลิต ไม่ได้มีการวางแผนการผลิตเป็นรูปแบบ และไม่มีการจัดท�ำแผนธุรกิจ 

แต่ใช้การประชุมกับสมาชิกกลุ่มเพื่อร่วมกันวางแผนการผลิต

ด้านการจัดการการผลิต มีสมาชิกจ�ำนวน 15 คนเป็นแรงงานหลักในกระบวนการผลิต แต่ได้จ้าง

คนชราและเด็กในชุมชนมาเป็นแรงงานเสริมในการช่วยเตรียมวัตถุดิบ 

ในช่วงเวลาที่มีความต้องการสินค้าเป็นจ�ำนวนมาก

ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ได้น�ำเครื่องจักรหลายชนิดมาใช้เพื่อผลิต ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่แปรรูป 

จากปลาหลายประเภท

ด้านการตลาด ก�ำหนดราคาผลิตภัณฑ์ด้วยการค�ำนวณต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์

ต่อ 1 กิโลกรัมเป็นหลัก และได้มกีารจดัจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์หลายช่องทาง

ด้วยกัน

ด้านการประชาสัมพันธ์  ใช้การประชาสัมพันธ์ด้วยการบอกเล่าปากต่อปากและจัดพิมพ์นามบัตร

เท่านั้น  

ด้านการเงิน เงินทุนหมุนเวียนได้มาจากการระดมหุ้นจากสมาชิกกลุ่ม และผลก�ำไร

จากการด�ำเนินการของกลุ่ม รวมทั้งได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ต่าง ๆ 

ด้านการจัดท�ำบัญชี ได้มีการจัดท�ำบัญชีอย่างง่ายเท่านั้น
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6. อภิปรายผล (Discussion)
งานวิจัยนี้ได้พบประเด็นที่น่าสนใจและน�ำมาอภิปรายผลได้ดังนี้

1.	 ด้านการจัดตั้งกลุ่ม

	 กลุ่มได้รับการแนะน�ำในการจัดต้ังจากหน่วยงานภายนอกที่เข้ามาให้ความรู้ 

ในการประกอบอาชพี โดยก่อนทีจ่ะได้มกีารรวมตวักนัและจัดตัง้ขึน้เป็นกลุ่มวสิาหกจิชุมชน

แปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว) นั้น การไฟฟ้าฝ้ายผลิตแห่งประเทศไทย  

(เขื่อนอุบลรัตน์) ร่วมกับผู้น�ำชุมชน อาทิ ก�ำนัน ผู้ใหญ่บ้าน และเจ้าหน้าที่องค์การปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ได้เข้าไปจัดฝึกอบรมเกี่ยวกับจัดตั้งกลุ่มอาชีพและการแปรรูปผลิตภัณฑ์ 

จากปลาให้แก่ชาวบ้านในชุมชน ด้วยเห็นว่าชุมชนมีปลาในเขื่อนอุบลรัตน์เป็นจ�ำนวนมาก 

และได้จดทะเบยีนภายใต้กลุม่แม่บ้านเกษตรกรกับท้ังส�ำนกังานพฒันาชมุชนและสํานกังาน

เกษตรอําเภอ แต่ภายหลังจดทะเบียนภายใต้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน การไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย (เขื่อนอุบลรัตน์) ได้มอบเงินจากการจ�ำหน่ายสินค้าที่ได้จากการอบรม 

ให้กลุม่เพือ่ใช้เป็นทนุหมนุเวยีน พร้อมทัง้วสัดแุละอุปกรณ์ต่าง ๆ  จากการฝึกอบรมในคร้ังนัน้ 

ดังนั้นจะเห็นได้ว่า กลุ่มได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนในการจัดต้ังกลุ่มจากหน่วยงาน 

ที่เห็นความส�ำคัญของวิสาหกิจชุมชน ดังเช่นที่ วิภาวี กฤษณะภูติ (2559) ได้อธิบายไว้

2.	 ด้านการจัดการกลุ่ม

	 ในการก�ำหนดโครงสร้างต�ำแหน่งและทีม่าของคณะกรรมการกลุม่นัน้ จะพิจารณา

จากความสามารถ ความเหมาะสม และความสมคัรใจเป็นส�ำคญั กลุ่มวสิาหกิจชุมชน แปรรูป

ปลาบ้านห้วยบง (ตราหน่ึงเดียว) มีโครงสร้างเหมือนกับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืน ๆ ท่ัวไป  

ซึ่งแบ่งเป็นต�ำแหน่งต่าง ๆ ได้แก่ ประธาน รองประธาน เหรัญญิก ปฏิคม ประชาสัมพันธ์ 

เลขานุการ รองเลขานุการ และกรรมการ แต่ละต�ำแหน่งจะคัดเลือกโดยสมาชิกในการ

ประชมุประจ�ำปีของกลุ่ม การจดัโครงสร้างแต่งตัง้คณะกรรมการบรหิารงานกลุ่ม การระดมทนุ  

ประชุมสมาชิกเดือนละ 2 ครั้ง แบ่งผลก�ำไรเดือนละ 2 ครั้ง การหมุนเวียนท�ำความสะอาด

ของสมาชิก การก�ำหนดเวลาเข้าท�ำงาน และบทลงโทษเมื่อสมาชิกเข้าท�ำงานล่าช้า   

ความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อย การช่วยเหลืองานในชุมชน การจัดสรร

เงนิปันผลเพือ่ช่วยเหลอืชมุชน  การจดัสรรเงนิปันผลเพือ่สมทบทนุ การออมเงินของสมาชิก  

และการป้องกันการละเมิดทรัพย์สินทางปัญญา  โดยการห้ามน�ำตราสัญลักษณ์ของกลุ่มไป
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ใช้เป็นการส่วนตัว ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกันดังที่ส�ำนักปลัดอุตสาหกรรม (2546 อ้างถึง

ใน วิภาวี กฤษณะภูติ, 2559) ได้ระบุไว้

	 อนึ่ง กลุ่มจะสามารถเติบโตและเข้มแข็งได้ ต้องได้รับการสนับสนุนจาก 

หน่วยงานที่เก่ียวข้อง โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลาบ้านห้วยบง (ตราหนึ่งเดียว)  

ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน ซึ่งม ี

ความครอบคลุมหลากหลายด้านเก่ียวกับการพัฒนากลุ่มฯ ไม่ว่าจะเป็น การสนับสนุน 

ด้านงบประมาณ การสนับสนุนด้านองค์ความรู้ การสนับสนุนด้านวัสดุอุปกรณ์ในการผลิต 

ไม่ว่าจะเป็น จากองค์การบริหารส่วนต�ำบลโนนเมือง การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย 

(เขื่อนอุบลรัตน์) องค์การบริหารส่วนจังหวัดหนองบัวล�ำภู (อบจ.) ส�ำนักงานพัฒนาชุมชน

อ�ำเภอโนนสงั ส�ำนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัหนองบวัล�ำภ ู ส�ำนกังานประมงอ�ำเภอโนนสงั  

สหกรณ์การเกษตรโนนสังสหกรณ์การเกษตรโนนสัง ธนาคารออมสิน และธนาคาร 

เพื่อการเกษตรและสหกรณ์ (ธกส.) ทั้งนี้ การได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่เกี่ยวข้องก็จัดได้ว่าเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มิควรมองข้าม สอดคล้องกับ นภาภรณ์ สมอาสา 

และวรรณภา  นิวาสะวัต (2554) 

3.	 ด้านการเงิน

	 กลุ่มมีการจัดการด้านการเงินไม่แตกต่างกับกลุ่มอ่ืนท่ัวไปที่มีการพึ่งพิงแหล่ง 

เงินทุนภายนอกทั้งภาครัฐบาลและภาคเอกชน เพ่ือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในการลงทุน 

ซึง่ในการพึง่พาแหล่งเงินทุนภายนอกนั้น กลุม่ได้กูย้ืมเงนิจากธนาคารออมสิน และองค์การ

บริหารส่วนต�ำบลโนนเรือง ในช่วงการจัดต้ังกลุ่มในระยะแรกเริ่ม เพราะกลุ่มยังขาด

ประสบการณ์การบริหารจัดการ และยังมีเงินทุนหมุนเวียนไม่เพียงพอต่อการผลิต  

แต่ในภายหลังก็ไม่ได้พึ่งพิงแหล่งเงินทุนภายนอกอีกต่อไป เนื่องจากกลุ่มมีความเข้มแข็ง

และมผีลก�ำไรตลอดจนเงนิทนุหมนุเวียนเพยีงพอต่อการด�ำเนนิกจิการของกลุม่ ซึง่แตกต่าง

ไปจากนภาภรณ์ สมอาสา และ วรรณภา นิวาสะวัติ (2554)

	 ข้อค้นพบที่น่าสนใจ

	 ในการศึกษาวิจัยนี้ ได้มีข้อค้นพบที่น่าสนใจที่จะเป็นประโยชน์ต่อการเติมเต็ม

องค์ความรู้ด้านการจัดการวิสาหกิจชุมชนดังต่อไปนี้

	 1.	 การสื่อสารระหว่างสมาชิกกลุ่มในรูปแบบต่าง ๆ  เป็นสิ่งที่พึ่งปฏิบัติในการ

ขบัเคลือ่นการด�ำเนนิงานของกลุ่ม ดงันัน้กลุ่มนีจึ้งได้ให้ความส�ำคัญกบัการประชมุกลุม่เป็น
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อย่างยิ่ง โดยกลุ่มจะมีการจัดประชุม 15 วัน เพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกในการ

หารือประเดน็ต่าง ๆ  ของกลุม่ อกีทัง้เป็นการสือ่สารถงึข้อมลูข่าวสารต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์

ต่อกลุ่ม และข้อมูลการด�ำเนินงานของกลุ่มในแต่ละรอบของการประชุม อีกทั้งเป็นการ 

แสดงถงึความโปร่งใสในการด�ำเนนิงานอกีด้วย เนือ่งจากในการประชมุกลุม่ทุกครัง้จะมกีาร

ชี้แจงข้อมูลด้านการเงินของกลุ่มให้สมาชิกทุกคนได้รับทราบด้วยเช่นกัน

	 2.	 กลุ่มไม่ได้มีการเขียนแผนธุรกิจเนื่องจากเห็นว่าเป็นสิ่งที่เป็นทางการเกินไป 

ไม่เหมาะสมส�ำหรับกลุ่มที่เป็นเพียงกลุ่มเล็ก ๆ ที่ด�ำเนินการโดยชาวบ้านในชนบทเท่านั้น 

อย่างไรกต็าม  กลุม่กส็ามารถจัดการการด�ำเนนิกจิกรรมต่าง ๆ  โดยเฉพาะการจดัซือ้วตัถดุบิ

และการผลิตสินค้าได้โดยการใช้การสังเกตและประสบการณ์มาประยุกต์ใช้ในการบริหาร

จัดการกลุ่มนั่นเอง ดังจะเห็นได้จากการที่กลุ่มได้มีการจ�ำแนกก�ำลังการผลิต (แรงงาน)  

เป็น 2 ประเภทด้วยกัน คือ ก�ำลังการผลิตหลักซึ่งเป็นแรงงานหลักที่โดยมากเป็นสมาชิก

กลุ่มที่จะช่วยในกระบวนการผลิตทุกขั้นตอนในช่วงที่มียอดการสั่งซื้อทั่ว ๆ ไป และก�ำลัง

การผลิตเสริมซึ่งเป็นแรงงานเสริมมาจากคนในชุมชนที่โดยมากมักจะเป็นกลุ่มท่ีมีความ 

เปราะบาง เช่น ผู้สูงอายุ และเด็ก มาช่วยในขั้นตอนการผลิตที่ไม่ซับซ้อน คือการเตรียม

วัตถุดิบ เช่น การปอกกระเทียม และการขอดเกล็ดปลา เป็นต้น 

	 3.	 กลุ่มไม่ได้กู้ยืมเงินจากแหล่งเงินใด ๆ เพื่อน�ำมาใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน

เนือ่งจากกลุ่มมผีลก�ำไรทีง่อกงามจากการด�ำเนินกจิการของกลุม่จนท�ำให้มเีงนิทนุหมนุเวยีน

เพียงพอ แต่กลุ่มได้มีการกู้ยืมเงินจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร 

ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5 เพื่อน�ำมาให้สมาชิกกลุ่มได้กู้ยืมเงินจากกลุ่มและน�ำไปใช ้

ตามความประสงค์ของสมาชิกเหล่านั้นในอัตราร้อยละ 7 ซ่ึงข้อค้นพบท่ีน่าสนใจคือการ 

ที่สมาชิกกลุ่มพร้อมใจและเต็มใจยอมจ่ายดอกเบี้ยเงินกู้ให้กลุ่มมากข้ึนในอัตราร้อยละ 2 

เพื่อให้กลุ่มน�ำรายได้ที่เป็นส่วนต่างของดอกเบี้ยไปใช้ในการบริหารจัดการกลุ่มและเพื่อให้

กลุ่มสามารถด�ำเนินงานต่อไปได้

	 4. 	กลุม่ไม่ได้ให้ข้อมูลความรูเ้กีย่วกับการดแูลสุขอนามยัและความในการท�ำงาน

แก่สมาชิกกลุ่ม แต่สมาชิกกลุ่มได้รับความรู้ต่าง ๆ เหล่านั้นจากการเข้ารับการฝึกอบรม 

จากหน่วยงานต่าง ๆ  ทีเ่ก่ียวข้อง รวมทัง้กลุม่จะได้รบัการตรวจประเมินเพ่ือรบัรองมาตรฐาน

การผลติจากหน่วยงานต่าง ๆ  เป็นประจ�ำทกุปี ได้แก่ การตรวจประเมินการรบัรองมาตรฐาน

จากส�ำนกังานองค์การอาหารและยา (อย.) มาตรฐานผลติภณัฑ์ชมุชน (มผช.) และส�ำนกังาน



การจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปรรูปปลา ในจังหวัดหนองบัวล�ำภู 103

วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 (1) : มกราคม - เมษายน 2563

ประมง ดังนัน้จงึส่งผลให้กลุ่มให้ความส�ำคญักับการดแูลด้านสขุอนามยัและความปลอดภยั

ในการท�ำงานของสมาชิกกลุ่มอย่างต่อเนื่องตลอดมา

	 5. 	กลุ่มแปรรูปจากปลากลุ่มนี้เป็นกลุ่มที่ประสบความส�ำเร็จเป็นอย่างยิ่งดังท่ี

ได้เห็นจาก การที่กลุ่มได้มีการด�ำเนินกิจการมานานเกือบสองทศวรรษ ไม่มีหนี้สินจากการ

ประกอบกิจกรรมของกลุ่ม แต่มีเงินทุนหมุนเวียนส�ำหรับด�ำเนินกิจการของกลุ่มต่อไปได้ 

รวมทั้งมีความเข้มแข็งอีกด้วย ทั้งนี้เป็นที่น่าสังเกตว่ากลุ่มดังกล่าวเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ที่มีสมาชิกทั้งหมดเป็นผู้หญิงล้วน ซึ่งมักจะมีประสบการณ์ที่ต้องดูแลรับผิดชอบครอบครัว

ที่ล้วนแล้วแต่เป็นทักษะที่ส่งผลต่อการบริหารจัดการกลุ่ม สมาชิกกลุ่มมีความสัมพันธ์กัน

แบบไม่เป็นทางการ แต่มีความสัมพันธ์กันฉันพี่น้องและเครือญาติอันเป็นลักษณะส�ำคัญ

ประการหนึ่งของสังคมชนบทอีสาน ประการส�ำคัญ สมาชิกลุ่มมีความสามัคคีและรักใคร่

ปรองดองกัน ซึง่น่าจะเป็นปัจจัยส�ำคญัท่ีส่งผลต่อความส�ำเรจ็ของกลุม่วสิาหกจิชมุชนแปรรปู

จากปลากลุ่มนี้

7. สรุปผลการวิจัย
สภาพการการจัดการกลุ่มวิสาหกิจชุมชนในจังหวัดหนองบัวล�ำภู สามารถสรุปได้

ว่า ด้านการจัดตั้งกลุ่มนั้นกลุ่มได้จัดตั้งขึ้นโดยการส่งเสริมของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต 

แห่งประเทศไทย (เขื่อนอุบลรัตน์) โดยการจัดโครงการฝึกอาชีพการท�ำปลาส้มให้กับคน 

ในชุมชน ด้านการจัดการกลุ่ม กลุ่มมีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่มตามโครงสร้าง 

ที่ได้ก�ำหนดไว้ ตลอดจนยังได้รับการสนับสนุนและได้รับการรับรองมาตรฐานการผลิตจาก

หลายหน่วยงาน ด้านวางแผนการผลิต ไม่ได้มีการวางแผนการผลิตเป็นรูปแบบ และไม่มี

การจัดท�ำแผนธุรกิจ หากแต่ใช้การประชุมกับสมาชิกกลุ่มเพื่อร่วมกันวางแผนการผลิต 

ของกลุ่มแทน ด้านการจัดการการผลิต กลุ่มมีสมาชิกจ�ำนวน 15 คนเป็นแรงงานหลัก 

ในกระบวนการผลติ แต่ได้จ้างคนชราและเด็กในชมุชนมาเป็นแรงงานเสรมิในการช่วยเตรยีม

วัตถุดิบในช่วงเวลาท่ีมีความต้องการสินค้าเป็นจ�ำนวนมาก ด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์  

ได้มีการน�ำเครื่องจักรหลายชนิดมาใช้เพื่อผลิต ผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ที่แปรรูปจากปลาหลาย

ประเภท ไม่ว่าจะเป็น เครื่องบดเนื้อปลา ส�ำหรับท�ำปลาส้มสายเดี่ยว เครื่องขอดเกล็ดปลา 

เครือ่งนวดปลาสายเดีย่ว เครือ่งผสมวตัถดุบิ เครือ่งบดกระเทยีม เครือ่งผลิตพลงังานทดแทน 
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(แผงโซลาร์เซลล์) และตู้เย็นขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ด้านการตลาด มกี�ำหนดราคาผลติภณัฑ์

ด้วยการค�ำนวณต้นทุนการผลิตของผลิตภัณฑ์ต่อ 1 กิโลกรัมเป็นหลัก และได้มีการ 

จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หลายช่องทางด้วยกัน ได้แก่ พ่อค้าคนกลาง ออกร้านจ�ำหน่ายสินค้า

กบัหน่วยงานต่าง ๆ  จ�ำหน่ายผ่านช่องทางออนไลน์ เช่น Facebook และ Line และจ�ำหน่าย

หน้าร้าน ณ ที่ท�ำการกลุ่ม  ด้านการประชาสัมพันธ์  ใช้การประชาสัมพันธ์ด้วยการบอกเล่า

ปากต่อปากและจดัพมิพ์นามบตัรเท่าน้ัน  ด้านการเงนิ เงนิทนุหมนุเวยีนได้มาจากการระดม

หุ้นจากสมาชิกกลุ่ม และผลก�ำไรจากการด�ำเนินการของกลุ่ม รวมทั้งได้รับการสนับสนุน

จากหน่วยงานต่าง ๆ ด้านการจัดท�ำบัญชี ได้มีการจัดท�ำบัญชีอย่างง่ายเท่านั้น

8. ข้อเสนอแนะในการวิจัย
1.	 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย

	 1.1)	จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มยังขาดความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการจัดการ

วสิาหกิจชมุชนทีเ่ป็นไปตามหลักการหรือมาตรฐาน ไม่ว่าจะเป็นการบรหิารกลุม่ การวางแผน

การผลิต ส่งผลให้กลุ่มมีโครงสร้างคณะกรรมการบริหารกลุ่ม และมีการก�ำหนดต�ำแหน่ง 

ตลอดจนบทบาทหน้าที ่แต่ในทางปฏบิตัแิล้วนัน้สมาชกิกลุม่ยงัขาดความรู ้และความเข้าใจ

ถึงบทบาทหน้าทีแ่ละลักษณะงานทีพ่งึปฏบิตั ิย่ิงไปกว่านัน้ กลุม่ไม่ได้มกีารวางแผนการผลติ 

โดยเฉพาะการจดัท�ำแผนธรุกจิซึง่มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการก�ำหนดทศิทางในการด�ำเนิน

การของกลุม่ดงันัน้หน่วยงานทีเ่กีย่วข้องควรมกีารจดัการฝึกอบรมเพือ่ถ่ายทอดองค์ความรู้ 

ต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องดังกล่าว

	 1.2)	จากผลการวจิยัพบว่า กลุม่ยงัขาดความรูค้วามเข้าใจเกีย่วกบัการเพิม่มลูค่า

ให้แก่ผลิตภัณฑ์ดังกล่าวจะเห็นได้จากการที่กลุ่มขาดบรรจุภัณฑ์ท่ีสวยงาม ดึงดูดและ 

ได้มาตรฐาน ขาดการเขยีนต�ำนานผลติภัณฑ์ ตลอดจนผลติภณัฑ์ขาดความหลากหลายและ

มีอัตลักษณ์ ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจึงควรมีนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรู้  

ความเข้าใจและส่งเสริมกลุ่มเกี่ยวกับการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ด้วยวิธีการต่าง ๆ  

	 1.3)	จากผลการวจิยัพบว่า มหีน่วยงานมากมายทีไ่ด้เข้ามาให้การสนบัสนนุกลุม่

โดยเฉพาะการสนับสนุนเครื่องจักรที่น�ำมาใช้ในกระบวนการผลิต แต่เคร่ืองจักรบางชนิด 

ไม่ตอบสนองต่อการใช้งานหรือการผลิตสินค้าน้ัน ๆ ส่งผลให้กลุ่มไม่ได้น�ำมาใช้ ดังนั้น 
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วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแก่น สาขามนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 10 (1) : มกราคม - เมษายน 2563

หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายเกี่ยวกับการสร้างความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร 

เกีย่วกบักลุม่ ตลอดจนลกัษณะและกระบวนการผลติสนิค้านัน้ ๆ  ก่อนทีจ่ะเข้าไปพฒันากลุ่ม

	 1.4)	จากผลการวิจัยพบว่า กลุ่มยังขาดขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ

จดัการด้านการตลาดโดยเฉพาะการตลาดออนไลน์และการประชาสมัพนัธ์ ซึง่พบเพยีงการ

ประชาสมัพนัธ์แบบดัง้เดมิคอื การใช้การบอกต่อแบบปากต่อปาก ส่งผลให้การประชาสมัพนัธ์

ของกลุ่มไม่ทั่วถึงและไม่ต่อเนื่อง รวมทั้งไม่เป็นรูปแบบที่ถูกต้องเหมาะสม ดังนั้นหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายเกี่ยวกับการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจที่เกี่ยวข้องดังกล่าว

	 1.5)	จากผลการวิจัยพบว่า สมาชิกกลุ่มขาดความรู้ ความเข้าใจเก่ียวกับการ 

ท�ำบญัชขีองกลุม่ตามรปูแบบของหลกัการท�ำบญัชทีีไ่ด้มาตรฐาน ส่งผลให้ฝ่ายบญัชีของกลุม่

ต้องจัดท�ำบัญชีแบบง่าย ๆ คือการแสดงเพียงรายรับและรายจ่ายเท่านั้น ดังนั้นหน่วยงาน

ที่เกี่ยวข้องควรมีนโยบายในการเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการท�ำบัญชี 

ที่ถูกต้องและได้มาตรฐานให้แก่สมาชิกกลุ่มทุกคน

2.	 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป

	 2.1)	ในการวิจัยครั้งต่อไปควรท�ำการวิจัยและพัฒนา (Research and  

Development: R&D) กับกลุ่มวิสาหกิจชุมชนอื่น ๆ เพ่ือน�ำไปสู่การพัฒนาการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนของกลุ่มดังกล่าว 

	 2.2)	ในการวจิยัครัง้ต่อไปควรท�ำการวจิยัเกีย่วกบับทบาทหญงิชายในการจัดการ

วิสาหกิจชุมชน
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