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 บทคััดย่่อ
การวิิจััยครั้้�งนี้้�มีีวัตถุุประสงค์์เพื่่�อ 1) ศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

ในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 

และ 2) เสนอแนวทางภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�

แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััย 

เชิิงปริิมาณและเชิิงคุุณภาพ โดยใช้้สถิิติิเชิิงพรรณนา การแจกแจงความถี่่� ร้้อยละ ค่่าเฉลี่่�ย 

ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน 
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ผลการวิิจััย พบว่่า 1) ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึกึษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิติ โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก 

(X= 3.95, S.D.=0.47) เมื่่�อพิิจารณาเป็็นรายด้้าน พบว่่า ด้้านการกำหนดนโยบายและ 

การวางแผนการบริิหารจััดการ ท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด (X= 4.05, S.D.=0.77) รองลงมาคืือ  

ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการจัดัการเรีียนรู้� (X= 3.97, S.D.=0.54)  ส่ว่นด้้านท่ี่�มีีค่า่เฉลี่่�ย

ต่่ำสุุด คืือ ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วม (X= 3.82, S.D.=0.55) และ 2) เสนอแนวทาง

ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา  

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต ผลการศึึกษาการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ครููผู้้�สอน และนัักเรีียน โดยสรุุปภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึกึษาในการส่่งเสริิมการจัดัการ

เรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึกึษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิติ ควรศึึกษาการสร้้างเครืือข่่าย

แนวร่ว่มพัฒันาในการจัดัการเรีียนรู้้�แแบบสะเต็ม็ศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักัษะชีวีิติ

ให้้มีีความชัดเจนเกี่่�ยวกัับนโยบายของโรงเรีียน มีีการวััดและประเมิินผลการจััดตั้้�ง 

คณะกรรมการนิิเทศ กำกัับ และติิดตามการจััดการเรีียนรู้้�ให้้มีีศัักยภาพทางการศึึกษา 

แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�เน้้นผู้้�เรีียนให้้มีีทัักษะการดำเนิินชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ  

ทั้้�งนี้้�ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนรู้้�แบบสะเต็ม็

ศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต จะเป็็นแนวทางและเป็็นประโยชน์์ในการ 

ปฏิบิัตัิงิาน การส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนรู้�และการพัฒันาหลักัสููตรในการวางแผนการบริหิาร

จััดการของผู้้�บริิหารสถานศึึกษา

คำสำคัญั: ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารการศึกึษา, การจัดัการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึกึษา, ทักัษะชีีวิติ

Abstract
The objectives of this research were 1) to study the leadership of 

school administrators in promoting STEM EDUCATION, which aimed to  

enhance learners in life skills, and 2) to propose a leadership approach of 

school administrators. Educational institutions to promote STEM EDUCATION, 

which aimed to enhance learners in life skills. This research was a quantitative 
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and qualitative research. Using descriptive statistics. The distribution of  

frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results showed that 1) the leadership of educational institution 

administrators in promoting STEM EDUCATION, which aimed to enhance 

learners in life skills. Overall, it was at a high level (X=3.95,S.D.= 0.47).  

The aspect with the highest mean (X= 4.05,S.D.=0.77), followed by curriculum 

development and learning management (X= 3.97, S.D.=0.54), while the aspect 

with the lowest mean was the aspect of building a network of alliances  

(X= 3.82, S.D.=0.55. and 2) to propose a leadership guideline for school 

administrators to promote STEM EDUCATION, which aimed to enhance 

learners in life skills. The results of interviews with school administrators, 

teachers and students summarized the leadership of school administrators 

in promoting STEM EDUCATION, which aimed to enhance learners in life skills 

should study networking The Coalition for Development in STEM Learning 

Management aimed to provide students with life skills clarity on school 

policies. It was measured and evaluated. Establishment of a supervisory 

committee to supervise and monitor learning management for educational 

potential STEM EDUCATION model that focuses on learners to have quality 

life skills 

The leadership of the school administrators in promoting STEM  

EDUCATION that aimed to enhance learners in life skills. It will be a guide 

and useful in the operation. Promotion of learning management and  

curriculum development in management planning of educational institution 

administrators

Keywords: Leadership of Educational Administrators, STEM Learning,  

Management Life Skills
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1. บทนำ 
การเปลี่่�ยนแปลงระบบการศึึกษาเป็็นเครื่่�องมืือสำคััญในการพััฒนาศัักยภาพ 

ของคนให้้มีีทัักษะการดำเนิินชีีวิิตอย่่างมีีคุุณภาพ ให้้รู้�เท่่าทัันการเปลี่่�ยนแปลงในสัังคม

ปััจจุบััน ซ่ึ่�งมีีความก้้าวหน้้าทางเทคโนโลยีี การส่ื่�อสารก่่อให้้เกิิดปรากฏการณ์์ที่่�มีีข้้อมููล

ข่่าวสารจำนวนมากในแหล่่งต่่างๆ รวมถึึงการที่่�ต้้องแข่่งขัันกัันเพื่่�อประโยชน์์ทางเศรษฐกิิจ

การค้้า ทำให้้ทุกประเทศต้้องเร่ง่พัฒันาประชากรในประเทศให้้มีีคุณภาพสููงขึ้้�นเพื่่�อให้้สามารถ

ดำรงชีีวิิตในการแข่่งขัันตลาดแรงงานกับนานาประเทศได้้ ตามนโยบายของรััฐบาลสู่่� 

การเรีียนรู้�ในศตวรรษท่ี่� 21 แผนพัฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับท่ี่� 9-11  

ที่่�ควรสร้้างประเทศให้้มีีความเข้้มแข็็งด้้านวิิทยาศาสตร์์ และเทคโนโลยีีเป็็นรากฐานสำคััญ

ในความก้้าวหน้้าของเศรษฐกิิจและสัังคมให้้เจริิญก้้าวหน้้าเพื่่�อสร้้างเสริิมขีีดความสามารถ

ของประเทศในการแข่่งขัันระดัับนานาชาติิจะมีีปัจจััยสำคััญมาจากวิทิยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี

เข้้ามาเกี่่�ยวข้้องมากขึ้้�นและเป็็นสิ่่�งสำคััญที่่�จะช่่วยยกระดัับมาตรฐานความเป็็นอยู่่� 

ของประชาชนให้้สููงขึ้้�น ตามแผนพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมแห่่งชาติิ ฉบัับที่่� 12 (พ.ศ. 

2560-2564) ยุุทธศาสตร์์ด้้านการพััฒนาทรัพยากรมนุุษย์์ของประเทศไทยให้้มีีศัักยภาพ  

มีีความเข้้มแข็็ง ให้้สามารถนำองค์์ความรู้�ไปพััฒนาประเทศได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง เป็็นการ 

เสริิมสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันและช่่วยให้้สัังคมไทยสามารถยืืนหยััดอยู่่�ได้้อย่่างมั่่�นคงเกิิดภููมิิคุ้้�มกััน 

และมีกีารบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงอย่า่งเหมาะสม ส่ง่ผลให้้การพัฒันาประเทศสู่่�ความสมดุลุ

และยั่่�งยืืน 

การปรัับระบบโดยรวม โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งระบบการศึึกษา ท่ี่�เป็็นกลไกสำคััญ 

ในการสร้้างทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มีีคุุณภาพ โดยให้้ความสำคััญกัับการจััดการเรีียนการสอน

และการเรีียนรู้้�ตลอดชีีวิิตท่ี่�อยู่่�บนพื้้�นฐานของนวััตกรรมและเทคโนโลยีีดิิจิิทััลเพิ่่�มมากขึ้้�น 

อัันจะเป็็นแนวทางที่่�จะขัับเคลื่่�อนการพััฒนากำลัังคนของประเทศเป็็นไปตามเป้้าหมาย 

ที่่�กำหนดไว้้ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งการพััฒนาคุุณภาพการศึึกษาในวิิชาหลััก คืือ คณิิตศาสตร์์ 

วิทิยาศาสตร์ ์และภาษาอังักฤษ เพราะเป็น็วิิชาที่่�ฝึึกการคิดิสร้้างสรรค์น์วัตักรรม และค้้นคว้้า

หาความรู้�ใหม่่ๆ เพื่่�อให้้คนไทยและประเทศไทยสามารถพัฒนาประเทศจากกัับดัักรายได้้

ปานกลางไปสู่่� Thailand 4.0 (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559) โดยจากรายงาน

การประเมิินผลการศึึกษาของเด็็กไทยมีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำกว่่าค่่าเฉลี่่�ยนานาชาติิทุุกวิิชา  
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และมีีแนวโน้้มลดต่่ำลงทุุกวิิชาเมื่่�อเทีียบกัับการประเมิินครั้้�งแรกในปีี 2000 (PISA 2000)  

(Organisation for Economic Co-operation and Development or OECD) (สถาบััน

ส่่งเสริิมวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี, 2556, น. 18) เด็็กไทยขาดสมรรถนะในการเรีียนรู้้� 

ประเทศไทยไม่่สามารถพััฒนาเยาวชนให้้มีีความรู้้� ความสามารถและทัักษะต่่างๆ ได้้  

ซึ่่�งน้้อยกว่่าประเทศอื่�นๆ ทำให้้รัฐบาลและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการศึึกษาจึึงได้้ 

ให้้ความสนใจในการบริิหารจััดการการศึึกษา

กระทรวงศึึกษาธิิการได้้ตระหนัักถึึงความสำคััญของการพััฒนาการเรีียนการสอน

ทางด้้านวิิทยาศาสตร์์ โดยสถาบัันส่งเสริิมการสอนวิิทยาศาสตร์์และเทคโนโลยีี (สสวท.)  

มีีบทบาทในการยกระดัับคุุณภาพการศึึกษาด้้านวิิชาวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ ได้้จััดการ

เรีียนการสอนในรููปแบบสะเต็ม็ศึกึษา ขึ้้�นเพื่่�อเตรีียมทรัพัยากรมนุษุย์ใ์ห้้มีคีวามพร้้อมรองรับั

การเปลี่่�ยนแปลงทางด้้านเทคโนโลยีีและนวัตกรรมสะเต็็มศึึกษา ย่่อมาจาก Science 

Technology Engineering and Mathematics สะเต็็มศึึกษาเป็็นแนวทางในการจััดการ

เรีียนการสอนท่ี่�บููรณาการวิิทยาศาสตร์์ เทคโนโลยีี วิิศวกรรมศาสตร์์และคณิิตศาสตร์์  

โดยเน้้นให้้ผู้้�เรีียนนำความรู้้�ไปใช้้ในการแก้้ไขปัญัหา และสร้้างสรรค์น์วัตักรรมใหม่่ๆ  ในชีวีิติ

ประจำวัันได้้จริิง (สำนัักงานเลขาธิิการสภาการศึึกษา, 2559) ซึ่่�ง “ประเทศไทยต้้องการ

กำลัังคนด้้านสะเต็็มศึึกษา จำนวนมาก สอดคล้้องกัับนโยบายการเพิ่่�มขีีดความสามารถ 

ในการแข่่งขัันของประเทศ เป้้าหมายสำคััญคืือการทำให้้ผู้้�เรีียนสามารถนำความรู้้� 

ทางวิิทยาศาสตร์์ คณิิตศาสตร์์ และเทคโนโลยีี ควบคู่่�ไปกัับกระบวนการออกแบบ 

เชิิงวิิศวกรรม ไปปรัับใช้้ในชีีวิิตประจำวัันได้้ มองเห็็นความเชื่่�อมโยงสู่่�อาชีีพในอนาคต 

ข้้างหน้้า ผู้้�เรีียนจะได้้ฝึึกฝนเป็น็คนรุ่่�นใหม่ท่ี่่�มีีความรู้้� และทัักษะในการสร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ ๆ  

สามารถนำไปใช้้ในการประกอบวิิชาชีีพ มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีขึ้้�นได้้ ซึ่่�งต้้องใช้้เวลาขัับเคลื่่�อน

ต่่อเนื่่�องหลายปีี  จึึงจะทำให้้ประสบผลสำเร็็จ” (ชููกิิจ ลิิมปิิจำนงค์์ ,2563)

ภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาในการพัฒันาศักัยภาพการจััดการศึึกษา จึงึมีีส่ว่นสำคัญัยิ่่�ง

กัับการพััฒนาคุุณภาพบุคลากรทางการศึึกษาในยุคไทยแลนด์ 4.0 หรืือในศตวรรษท่ี่� 21 

โดยให้้ความสำคััญในการจัดัการเรีียนรู้�เพื่่�อให้้กระบวนการในขีีดความสามารถในการทำงาน

ของการจััดการเรีียนรู้�ในรููปแบบสะเต็็มศึึกษา ของการจััดการศึึกษาในรููปแบบต่่างๆ ให้้มีี

บทบาทสำคััญกัับผู้้�เรีียนในการพััฒนาทัักษะทีีจำเป็็นในศตวรรษที่่� 21 โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง

การจัดัการสอนแบบบููรณาการ ที่่�ผู้้�สอนสอนน้้อยลงแต่ม่ีีส่ว่นสำคัญัในการกระตุ้้�นให้้ผู้้�เรีียน



KKUIJ 14 (3) : September - December 2024

KKU International Journal of Humanities and Social Sciences30

เกิิดการเรีียนรู้�มากขึ้้�น จึึงเป็็นความท้้าทายของผู้้�สอนในการท่ี่�จะมีีส่่วนในการเตรีียม 

ความพร้้อมและพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�มุ่่�งเน้้นการมีีขีีดความสามารถในการทำงานได้้ 

จากการปรัับเปลี่่�ยนกระบวนทัศน์์ในการจััดการศึึกษาของไทย ย่่อมแสดงให้้เห็็นถึง 

ความพร้้อมของไทยในการนำ มาสู่่�กระบวนการจััดการศึึกษาทุุกระดัับชั้้�นในการจััดการ

ศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน และอุุดมศึึกษา โดยมีีการศึึกษาวิิจััยและนำผลการวิิจััยมาปรัับเปลี่่�ยน 

การจััดการศึึกษาให้้มีีคุุณภาพมากขึ้้�น มีีการจััดการประชุุมเชิิงวิิชาการจากทุุกภาคส่่วนท่ี่�

เกี่่�ยวข้้องเพื่่�อกระตุ้้�นให้้นักการศึึกษาได้้เห็็นความสำคััญและนำไปใช้้เพื่่�อการขัับเคล่ื่�อน

นโยบายทางการจััดการศึึกษา (พรทิิพย์์ ศิิรภััทราชััย, 2556) ในการกำหนดวิิสััยทััศน์์  

พัันธกิิจและเป้้าหมายของสถานศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นทั้้�งความสามารถทางวิิชาการและการสร้้าง

นวััตกรรมที่่�เกิิดจากห้้องเรีียนและการบริิหารจััดการภายใต้้การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน 

สภาพแวดล้้อม (Drucker, 1985) และการบริิหารจััดการศึกึษาจึึงเป็็นการปฏิบัิัติท่ิี่�เกี่่�ยวข้้อง

กับัผลผลิติและวิธิีีการขององค์์กรในทางการศึกึษาที่่�ควรมุ่่�งเน้้นไปที่่�จุดุมุ่่�งหมายหรืือเป้้าหมาย

ของการศึึกษา (Bush, 1999, p. 2003)

ดังันั้้�นภาวะผู้้�นำทางการศึกึษาจึึงมีคีวามสำคัญัอย่า่งมากในการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบ

การศึึกษา ครููผู้้�สอนและผู้้�เรีียนต้้องมีีการปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการเรีียนการสอนในการเน้้น

ด้้านทักัษะและนวัตักรรมทางการศึกึษาในการบููรณาการเรีียนรู้้�โดยเฉพาะด้้านวิิทยาศาสตร์์  

คณิติศาสตร์์  เทคโนโลยีี และกระบวนการทางวิิศวกรรมศาสตร์์ที่่�สามารถนำไปใช้้แก้้ปัญหา

ในชีีวิิตจริงและการประกอบอาชีีพในอนาคตได้้ของการจััดการศึึกษาในความท้้าทาย 

ด้้านการศึึกษาในศตวรรษท่ี่� 21 การเตรีียมนักเรีียนให้้พร้้อมกับชีีวิิตเป็็นเรื่่�องสำคััญ  

ให้้สอดคล้้องกัับกระแสการปรัับเปลี่่�ยนทางสัังคมที่่�เกิิดขึ้้�นในศตวรรษที่่� 21 ที่่�จะส่่งผลต่่อ

วิิถีีการดำรงชีีพของสัังคมอย่่างเป็็นวงกว้้าง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

จำเป็น็ต้้องมีคีวามตื่่�นตัวัที่่�จะเตรีียมพร้้อมในการส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนรู้้�เพื่่�อเตรีียมความ

พร้้อมให้้ผู้้�เรีียนมีีทักษะสำหรัับการออกไปดำรงชีีวิิตในโลกศตวรรษที่่� 21 ที่่�เปลี่่�ยนไป 

จากเดิิม โดยทัักษะแห่่งศตวรรษท่ี่� 21 ท่ี่�สำคััญและถููกกล่่าวถึึงบ่่อยครั้้�ง ได้้แก่่ ทัักษะ 

การเรีียนรู้้� (Learning Skill) และทัักษะชีีวิิต (Like Skill) ที่่�ส่่งผลให้้มีีการเปลี่่�ยนแปลงใน

การจััดการเรีียนรู้้�เพื่่�อให้้เด็็กในศตวรรษที่่� 21 นี้้� มีีความรู้้� ความสามารถ และทัักษะจำเป็็น 

ในการดำเนิินชีีวิิตให้้อยู่่�รอดได้้ ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการปฏิิรููปการเปลี่่�ยนแปลงรููปแบบ 



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
31

วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (3) : กัันยายน - ธัันวาคม 2567

การจัดัการเรีียนการสอน ตลอดจนการเตรีียมความพร้้อมด้้านต่างๆ และทัักษะแห่่งศตวรรษ

ที่่� 21 (วชิิระ ศรีีคุ้้�ม, 2564)

2. วััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย  
1. เพื่่�อศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�

แบบสะเต็็มศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

2. เพื่่�อเสนอแนวทางภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถีีานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

3. กรอบแนวคิิดการวิิจััย
การวิิจััยครั้้�งนี้้�เป็็นการวิิจััยเชิิงผสมผสาน โดยมีีการวิิเคราะห์์เอกสารและข้้อมููล 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องในการวิิจััยเชิิงปริิมาณด้้วยการสร้้างแบบสอบถามของภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน 

ด้้านทัักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 และ 

เก็็บข้้อมููลเชิิงคุุณภาพด้้วยการสััมภาษณ์์ โดยเกณฑ์์ในการคััดเลืือกผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

จากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ได้้รับรางวััลหรืือมีีผลงานดีีเด่่น เป็็นที่่�ประจัักษ์์ด้้านการบริิหาร

สถานศึกึษาด้้านการส่่งเสริิมการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึกึษา ซ่ึ่�งผู้้�วิจิัยัได้้วิเิคราะห์์

เอกสารและข้้อมููลจากการวิิเคราะห์์เอกสารภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการ 

ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต สัังกััด

สำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 ซ่ึ่�งจำแนกเป็็น 5 ด้้านคืือ  

1) การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริิหารจััดการ 2) การพััฒนาหลัักสููตรและ 

การจัดัการเรีียนรู้้�  3) การพัฒันาครููและบุคุลากรทางการศึกึษา 4) การนิิเทศและประเมินิผล  

5) การสร้้างเครืือข่่ายแนวร่วมพัฒนา (สพฐ, 2562) และสภาพการจััดการเรีียนรู้�แบบ 

สะเต็็มศึึกษาทั้้�งครููผู้้�สอน และนัักเรีียน ดัังสรุุปในภาพที่่� 1
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4. วิิธีีการวิิจััย 
การวิิจััยในครั้้�งนี้้�มีีขั้้�นตอนการดำเนิินการดัังนี้้�

ขั้้�นตอนที่่� 1  ศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการ

เรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 

กลุ่่�มเป้้าหมาย

กลุ่่�มเป้้าหมายที่่�ใช้้ในการวิิจััย โดยใช้้แบบสอบถาม คืือ ครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 กำหนดขนาดกลุ่่�มตััวอย่่างโดยการใช้้ตาราง

สำเร็็จรููปของเครจซี่่�และมอร์์แกน ได้้จำนวนกลุ่่�มตัวอย่่างจำนวนทั้้�งสิ้้�น 286 คน ผู้้�วิิจััย 

ได้้ทำการสุ่่�มตััวอย่่างโดยการสุ่่�มอย่่างง่่าย และหาสััดส่่วนตามจำนวนโรงเรีียน  

ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

1.	ศึึกษาเอกสาร และงานวิิจััยท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการบริิหาร การจััดการศึึกษา และ 

การจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา แนวคิด ทฤษฎีีและความรู้�เกี่่�ยวกับด้้านภาวะผู้้�นำ 

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาตามกรอบนโยบายของแผนการจััดการศึึกษาของสำนัักงาน 

คณะกรรมการศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน (สพฐ. 2562)

2.	ศึกึษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับยุทุธศาสตร์์ นโยบาย แผน โครงการ และกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ในการดำเนิินงานของครูู ในพื้้�นที่่�สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เขต 1  จัังหวััดระยอง 

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

3.	ศึึกษาความสำคััญและคุุณค่่าของโครงการ/กิิจกรรมท่ี่�จะช่่วยเพิ่่�มศักยภาพ 

การพััฒนากิิจกรรมการเรีียนรู้้� ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3. วิธีการวิจัย  
 
    การวิจัยในคร้ังนี้มีขั้นตอนการดำเนินการดังนี้ 
 ขั้นตอนท่ี 1  ศึกษาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา ท่ีมุงเสริมสราง

ผูเรียนดานทักษะชีวิต  

             กลุมเปาหมาย 

        กลุมเปาหมายท่ีใชในการวิจัย โดยใชแบบสอบถาม คือ ครูผูสอน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง 

เขต 1 กำหนดขนาดกลุมตัวอยางโดยการใชตารางสำเร็จรูปของเครจซี่และมอรแกน ไดจำนวนกลุมตัวอยางจำนวนทั้งสิ้น 286 คน 

ผูวิจัยไดทำการสุมตัวอยางโดยการสุมอยางงาย และหาสัดสวนตามจำนวนโรงเรียน   
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            ข้ันตอนการดำเนินการ 

1. ศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับการบริหาร การจัดการศึกษา และการจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา 

แนวคิด ทฤษฎีและความรู เกี่ยวกับดานภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาตามกรอบนโยบายของแผนการจัด

การศึกษาของสำนักงานคณะกรรมการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (สพฐ. 2562) 

2. ศึกษาขอมูลเกี่ยวกับยุทธศาสตร นโยบาย แผน โครงการ และกิจกรรมการเรียนรูในการดำเนินงานของครู ในพื้นท่ี

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1  จังหวัดระยอง ท่ีมุงเสริมสรางผูเรียนดานทักษะชีวิต 

3. ศึกษาความสำคัญและคุณคาของโครงการ/กิจกรรมที่จะชวยเพิ่มศักยภาพการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู ที่มุง

เสริมสรางผูเรียนดานทักษะชีวิต 

 

 ขั้นตอนท่ี 2 เสนอแนวทางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา  

ภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

1.  การกำหนดนโยบายและการวางแผนการ

บริหารจดัการสะเต็มศึกษา     

2.  การพัฒนาหลักสตูรและการจดัการ

เรียนรูสะเต็มศึกษา   

3.  การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา

สะเต็มศึกษา     

4.  การนิเทศและประเมินผลสะเตม็ศึกษา   

5.  การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนาสะเต็ม

ศึกษา   

 

การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา  

ทีมุ่่งเสริมสร้างผู้เรียนด้านทักษะชีวิต 

 

 

                  ครูผูส้อน / นกัเรียน 



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
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ขั้้�นตอนที่่� 2 เสนอแนวทางภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม 

การจัดัการเรีียนรู้�แบบสะเต็ม็ศึกึษา (STEM EDUCATION) ท่ี่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะ

ชีีวิิต

กลุ่่�มเป้้าหมาย

กลุ่่�มตััวอย่่างที่่�ใช้้ในการสััมภาษณ์์  ได้้จากการกำหนดกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง 

(Purposive  Sampling)  จากผู้้�บริหิารสถานศึกึษา /ครููผู้้�สอน และนักัเรีียน สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง  เขต 1 จัังหวััดระยอง  จำนวน 8 คน เกณฑ์์ในการ

คััดเลืือกจากผู้้�บริิหารสถานศึึกษาท่ี่�มีีแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice)  

ได้้รับรางวัลัหรืือมีีผลงานดีีเด่น่ เป็น็ที่่�ประจักัษ์ด์้้านการบริหิารสถานศึกึษา โดยการสัมัภาษณ์์

ด้้านแนวคิด หลัักการ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียน

การสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต  รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะแนว

ทางในการพััฒนาการบริิหารสถานศึึกษาท่ี่�ส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็ม

ศึึกษา  โดยเป็็นการสััมภาษณ์์แบบมีีโครงสร้้าง

ขั้้�นตอนการดำเนิินการ

1.	ศึึกษาเอกสารและงานวิิจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

2. 	ศึกึษาข้้อมููลเกี่่�ยวกับกิิจกรรม โครงการ โครงงานที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะ

ชีีวิิตสัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง

3. 	ศึึกษาแนวทางการพัฒันาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่ง่เสริมิการ

จััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

4. 	ศึึกษาการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 

ร่่วมกัันประเมิินและสะท้้อนความคิิด เชิิงวิิพากษ์์อย่่างสร้้างสรรค์์ สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย

เครื่่�องมืือที่่�ใช้้ในการวิิจััย ดัังนี้้�

ตอนที่่� 1 แบบสอบถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม

การจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต เครื่่�องมืือท่ี่�ใช้้ 

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ได้้แก่่ แบบสอบถาม (Questionnaire) เพื่่�อรวบรวมข้้อมููลใช้้ 
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ในแบบสอบถาม คืือ ครููผู้้�สอน สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 

จำนวนทั้้�งสิ้้�น 286 คน

	 -	 แบบสอบถามข้้อมููลเกี่่�ยวกับัภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการส่ง่เสริิม

การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง ประกอบด้้วย คำถามตามเนื้้�อหา

ของแต่่ละด้้าน ดัังนี้้� (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา สพฐ. 2562)

	 1.  การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา  

	 2.  การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึึกษา  

	 3.  การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา    

	 4.  การนิิเทศและประเมิินผลสะเต็็มศึึกษา  

	 5.  การสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วมพััฒนาสะเต็็มศึึกษา  

ตอนที่่� 2 แบบสัมัภาษณ์เ์กี่่�ยวกับัผู้้�บริหิารสถานศึึกษา สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การ

ศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง จำนวน 8 คน

	 - แบบสััมภาษณ์์เกี่่�ยวกับภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม 

การจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต โดยสััมภาษณ์์ 

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา/ครููผู้้�สอน และนัักเรีียน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถม

ศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง จำนวน 8 คน เกณฑ์์ในการคััดเลืือกจากสถานศึึกษา 

ที่่�มีีแนวทางปฏิิบััติิงานที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practice) ได้้รัับรางวััลหรืือมีีผลงานดีีเด่่น เป็็นที่่�

ประจัักษ์์ด้้านการบริิหารสถานศึึกษา โดยการสััมภาษณ์์ด้้านแนวคิิด หลัักการ ภาวะผู้้�นำ

ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา  

ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต รวมทั้้�งข้้อเสนอแนะแนวทางในการพัฒันาการบริหิาร

สถานศึึกษาที่่�ส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ศึกึษา ของครููผู้้�สอน และนักัเรีียน 

การสััมภาษณ์์ซึ่่�งประกอบด้้วยดัังนี้้� 

คำถามตามเนื้้�อหาของแต่่ละด้้าน (สำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา สพฐ. 

2562) ดัังนี้้� (สำหรัับผู้้�บริิหารสถานศึึกษา) 

1.  การกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา  

2.  การพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึึกษา  

3.  การพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา    



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
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4.  การนิิเทศและประเมิินผลสะเต็็มศึึกษา  

5.  การสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วมพััฒนาสะเต็็มศึึกษา  

คำถามตามเนื้้�อหาของแต่่ละด้้านสำหรัับครููผู้้�สอน (สำนัักงานเลขาธิิการสภา 

การศึึกษา, 2563)

สภาพการจััดการเรีียนรู้้�ตามแนวทางสะเต็็มศึึกษา ท่ีี�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้าน 

ทัักษะชีีวิิต (สำหรัับครููผู้้�สอน)

1. การบริิหารจััดการและงบประมาณ

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�ของครูู

3. สื่่�อ เทคโนโลยีี และแหล่่งการเรีียนรู้้�

4. การวััดและการประเมิินผล

สภาพการจัดัการเรีียนรู้้�ตามแนวทางสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักัษะ

ชีีวิิต (สำหรัับนัักเรีียน)

1. ความสามารถในการสื่่�อสาร

2. ความสามารถในการคิิด

3. ความสามารถในการแก้้ปััญหา

4. ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิต

5. ความสามารถในการใข้้เทคโนโลยีี

การเก็็บรวบรวมข้้อมููล

ในการเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยดำเนิินการตามขั้้�นตอน ดัังนี้้�  

1.	ขอความอนุเุคราะห์ใ์นการเก็บ็รวบรวมข้้อมููลจากผู้้�อำนวยการสำนักังานเขตพื้้�นที่่�

การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง เพื่่�อขอความร่วมมืือในการตอบ

แบบสอบถาม

2. 	นำแบบสอบถามพร้้อมหนังัสืือขอความร่ว่มมืือส่ง่ให้้โรงเรีียนที่่�เป็น็กลุ่่�มตัวัอย่า่ง 

ในการตอบแบบสอบถาม

3.	นำแบบสอบถามที่่�เก็็บมาพิิจารณาคััดเลืือกเฉพาะฉบัับที่่�สมบููรณ์์และนำข้้อมููล

ที่่�ได้้มาทำการวิิเคราะห์์ด้้วยวิิธีีทางสถิิติิ
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การวิิเคราะห์์ข้้อมููล

นำแบบสอบถามที่่�ได้้รัับคืืนมาทั้้�งหมด มาตรวจสอบความสมบููรณ์์ ครบถ้้วนของ 

คำตอบในแบบสอบถามแต่่ละชุุด โดยใช้้โปรแกรมวิิเคราะห์์ข้้อมููลทางสถิิติิ ดัังนี้้�

1.	ข้้อมููลแบบสอบถามตอนที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููลทั่่�วไป ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน 

ด้้านทัักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง

2. ข้้อมููลแบบสัมัภาษณ์ต์อนที่่� 2 วิเิคราะห์ข์้้อมููล ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษา

ในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง 

3.	นำแบบสอบถามที่่�สร้้างขึ้้�นตรวจสอบเนื้้�อหาและปรับัปรุงุแก้้ไขคำถามให้้ครอบคลุมุ

รายละเอีียดของเนื้้�อหาตามวัตัถุุประสงค์์ และนำไปให้้ผู้้�เชี่่�ยวชาญ ตรวจสอบความเที่่�ยงตรง

เชิิงเนื้้�อหา เพ่ื่�อพิิจารณาความสอดคล้้องระหว่่างข้้อคำถามกัับเนื้้�อหาหรืือระดัับการ 

ปฏิิบััติิงาน และไปทดลองใช้้กับกลุ่่�มท่ี่�ไม่่ใช่่กลุ่่�มตััวอย่่างในการวิิจััย ผู้้�วิิจััยคำนวณหาค่่า

ความเที่่�ยงตรงหรืือค่า่ (Index of Item Objective Congruence): IOC โดยทำการวิเิคราะห์์

หาความเที่่�ยงตรงแบบสอบถามทั้้�งฉบัับ ได้้ค่่า IOC อยู่่�ระหว่่าง 0.67 – 1.00

4. นำข้้อมููลจากแบบสอบถามที่่�ได้้จากการทดลองใช้้มาหาคุณุภาพของแบบสอบถาม

โดยการหาค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถามด้้วยวิิธีีสัมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค  

ตามเกณฑ์์มาตรฐานและนำไปใช้้เป็็นเครื่่�องมืือในการเก็็บรวบรวมข้้อมููลเพื่่�อนำไปวิเิคราะห์์

ข้้อมููลและแปลผลตามเกณฑ์์ท่ี่�กำหนดไว้้ การหาค่่าความเช่ื่�อมั่่�น (Reliability) ของ

แบบสอบถามด้้วยวิิธีีสััมประสิิทธิ์์�แอลฟาครอนบาค (Conbach’s Alpha Coefficient)  

ได้้ค่่าความเชื่่�อมั่่�นของแบบสอบถาม เท่่ากัับ 9.54 



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
37

วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (3) : กัันยายน - ธัันวาคม 2567

5. ผลการวิิจััย
การวิิเคราะห์์ข้้อมููลผลการวิิจััย  โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ตารางที่่� 1 วิิเคราะห์์ข้้อมููล ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สะเต็็มศึึกษาท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา 

ประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง 

								                                          

ผลการวิิเคราะห์์ค่่าเฉลี่่�ย ส่่วนเบี่่�ยงเบนมาตรฐานต่่อภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหาร 

สถานศึกึษาในการส่ง่เสริมิการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ศึกึษาที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างทักัษะ

ชีวีิติ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง เขต 1 จังัหวัดัระยอง ด้้านการ

กำหนดนโยบายและการวางแผนบริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา ด้้านการพััฒนาหลัักสููตร 

และการจััดการเรีียนรู้�สะเต็็มศึึกษา ด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็ม

ศึึกษา ด้้านการนิเิทศและประเมินิผลสะเต็ม็ศึกึษา  และด้้านการสร้้างเครืือข่า่ยแนวร่ว่มพัฒันา

สะเต็็มศึึกษา พบว่่าภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้� 

แบบสะเต็ม็ศึกึษา ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างทักัษะชีวีิติ สังักัดัสำนักังานเขตพื้้�นที่่�การศึกึษาประถมศึกึษา

ระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก (X=3.95) เมื่่�อพิิจารณาเป็็น 

รายด้้าน พบว่่าด้้านที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด คืือด้้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการ

บริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา (X=4.05) รองลงมาคืือ ด้้านการนิิเทศและประเมิินผลสะเต็็ม

ศึึกษา (X=3.96) ด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา (X=3.96)   

และด้้านกาสร้้างเครืือข่่ายแนวร่วมพัฒันาสะเต็ม็ศึกึษา (X=3.82) ส่่วนด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุ

คืือด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึึกษา (X=3.80)

 

         การวิเคราะหขอมลูผลการวิจัย  โดยมรีายละเอียดดังน้ี 

         ตารางท่ี 1 วิเคราะหขอมูล ภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการจัดการเรียนรูแบบสะเตม็ศึกษา ท่ีมุงเสรมิสราง 

ผูเรยีนดานทักษะชีวิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา เขต 1 จังหวัดระยอง  

                                          (n=286) 

บทบาทผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการ
จัดการเรียนการสอนแบบสะเต็มศึกษา   

ระดับการปฏิบัติ 

x� S.D. ความหมาย อันดับ 

1. การกำหนดนโยบายและการวางแผนการ           4.05           77                 มาก                        1 

บริหารจดัการสะเต็มศึกษา   

2. การพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสะเตม็  3.97           54                 มาก                        2 

3. การพัฒนาครสูะเต็มศึกษา              3.96           53             มาก                        4   

4. การนิเทศและประเมินผลสะเต็มศกึษา              3.96           50                 มาก                        3 

5. การสรางเครือขายแนวรวมพัฒนาสะเต็มศึกษา    3.82    55             มาก                  5 

รวม 3.95 .47 มาก  

  

9 

 
 ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ย  สวนเบ่ียงเบนมาตรฐานตอภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรยีน

การสอนแบบสะเต็มศึกษาท่ีมุงเสรมิสรางทักษะชีวิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1  จังหวัดระยอง   

ดานการกำหนดนโยบายและการวางแผนบริหารจัดการสะเตม็ศึกษา ดานการพัฒนาหลักสูตรและการจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษา  

ดานการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาสะเต็มศึกษา  ดานการนิเทศและประเมินผลสะเตม็ศึกษา  และดานการสราง

เครือขายแนวรวมพัฒนาสะเต็มศกึษา  พบวาภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจดัการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา 

ท่ีมุงเสริมสรางทักษะชีวิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาระยอง  เขต 1 จังหวัดระยอง โดยภาพรวมอยูในระดับ

มาก (x�= 3.95)  เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวาดานท่ีมีคาเฉลีย่สูงสดุ  คือดานการกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหาร

จัดการสะเต็มศึกษา    (x�= 4.05)  รองลงมาคือ ดานการนิเทศและประเมินผลสะเต็มศึกษา  (x�= 3.96) ดานการพัฒนาครูและ

บุคลากรทางการศึกษาสะเตม็ศึกษา    (x�= 3.96)   และดานกาสรางเครือขายแนวรวมพัฒนาสะเต็มศึกษา  (x�= 3.82)  สวนดาน

ท่ีมีคาเฉลีย่ต่ำสุดคือดานการพัฒนาหลักสตูรและการจัดการเรยีนรูสะเต็มศึกษา    (x�= 3.80) 

 

 ขั้นตอนท่ี 2 เสนอแนวทางภาวะผูนำของผูบริหารสถานศึกษาในการสงเสริมการจัดการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา  

ท่ีมุงเสริมสรางผูเรียนดานทักษะชีวิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1 จังหวัดระยอง 

 

 ตารางท่ี 2  วิเคราะหขอมูลในการสัมภาษณภาวะผูนำของผูบรหิารสถานศึกษาในการจดัการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา ท่ี

มุงเสรมิสรางผูเรียนดานทักษะชีวิต สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา เขต 1 จังหวัดระยอง โดยสรุปดังน้ี   

บทบาทผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการ
จััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา
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ขั้้�นตอนที่่� 2 เสนอแนวทางภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม 

การจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง

ตารางที่่� 2 วิเิคราะห์ข์้้อมููลในการสัมัภาษณ์ภ์าวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการจัดัการ

เรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่� 

การศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง โดยสรุุปดัังนี้้�  

ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา ครููผู้้�สอน นัักเรีียน

1. การกำหนดนโยบายและการ

วางแผนการบริิหารจััดการ

สะเต็็มศึึกษา    

2. การพััฒนาหลัักสููตรและการ

จััดการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึึกษา  

3. การพััฒนาครููและบุุคลากร

ทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา    

4. การนิิเทศและประเมิินผล 

สะเต็็มศึึกษา    

5. การสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วม

สะเต็็มศึึกษา  

1. การบริิหารจััดการและ 

งบประมาณ

2. การจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�

ของครูู

3. สื่่�อ เทคโนโลยีี และแหล่่ง

การเรีียนรู้้�

4. การวััดและการประเมิินผล

1. ความสามารถในการสื่่�อสาร

2. ความสามารถในการคิิด

3. ความสามารถในการแก้้

ปััญหา

4. ความสามารถในการใช้้ทัักษะ

ชีีวิิต

5. ความสามารถในการใช้้

เทคโนโลยีี

6. สรุุปและอภิิปรายผล 
ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็ม

ศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต โดยสรุุปดัังนี้้�



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
39
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1. 	ผลการวิิเคราะห์์การศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิม 

การจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะชีีวิิต มีีภาวะผู้้�นำ 

ของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ศึกึษา สังักัดัสำนักังานเขต

พื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

ผลการวิเิคราะห์ค์่า่เฉลี่่�ย ส่ว่นเบี่่�ยงเบนมาตรฐาน พบว่า่ด้้านที่่�มีีค่าเฉลี่่�ยสููงสุดุ  คืือ ด้้านการ

กำหนดนโยบายและการวางแผนการบริหิารจัดัการสะเต็ม็ศึึกษา รองลงมาคืือด้้านการพัฒันา

ครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา ด้้านการนิิเทศและประเมิินผลสะเต็็มศึึกษา  

และด้้านการสร้้างเครืือข่่ายแนวร่วมสะเต็็มศึึกษา ส่่วนด้้านท่ี่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือด้้านการ

พััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึึกษา ดัังมีีรายละเอีียดแต่่ละด้้านดัังต่่อไปนี้้�

	 1)	ด้้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา  

โดยภาพรวมอยู่่�ในระดับัมาก เม่ื่�อพิจิารณารายข้้อ พบว่า่ผู้้�บริหิารให้้การส่ง่เสริมิให้้ครููจัดัการ

เรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษาให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานตััวชี้้�วััดของหลัักสููตรแกนกลาง

ขั้้�นพื้้�นฐาน พุุทธศัักราช 2551 มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือผู้้�บริิหารเปิิดโอกาสให้้ครูู 

และผู้้�เกี่่�ยวข้้องมีีส่่วนร่่วมในการวางแผนการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา  

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิตของครูู และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือ นโยบายของโรงเรีียน 

ในการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต  

มีีความชััดเจน  	

	 2)	ด้้านการพััฒนาหลัักสููตรและการจััดการเรีียนรู้�สะเต็็มศึึกษา โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดับัมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่า่ ภาวะผู้้�นำของผู้้�บริหิารสถานศึกึษาในการพัฒันา

บุุคลากรของสถานศึึกษาให้้มีีความรู้�ความเข้้าใจและสามารถนำความรู้�ไปใช้้จััดทำสาระ 

ของหลักัสููตรสถานศึกึษามีีค่า่เฉลี่่�ยสููงสุดุ รองลงมาคืือผู้้�บริหิารกำหนดประกาศใช้้หลักัสููตร 

และค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือผู้้�บริิหารได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วมพััฒนาหลัักสููตรเพื่่�อรองรัับ 

การจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต

	 3)	ด้้านการพััฒนาครููและบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึึกษา โดยภาพรวม 

อยู่่�ในระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารสนัับสนุุนให้้มีีกระบวนการ เพื่่�อแลก

เปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และนำความรู้้�ที่่�ได้้มาประยุุกต์์ใช้้ มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือผู้้�บริิหาร 

ส่่งเสริิมให้้ครููมีีการอบรมพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน

ด้้านทัักษะชีีวิิต ทั้้�งการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�กัับสถานศึึกษาและหน่่วยงานภายนอก และ 
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ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือผู้้�บริิหารจััดตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศการใช้้การจััดการเรีียนการสอน 

แบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิตของครููผู้้�สอน 

	 4)	ด้้านการนิิเทศและประเมิินผลสะเต็็มศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ในระดัับมาก  

เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารจััดให้้มีีการนิิเทศอย่่างกััลยาณมิิตรโดยใช้้กระบวนการ

ชี้้�แนะ แนะนำครูู มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือผู้้�บริิหารแต่่งตั้้�งคณะกรรมการในการนิิเทศ

ตามแผน และที่่�มีีค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุุดคืือผู้้�บริิหารส่่งเสริิมให้้ครููประมวลสารสนเทศเพื่่�อพััฒนา

กระบวนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 

	 5)	ด้้านการสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วมพััฒนาสะเต็็มศึึกษา โดยภาพรวมอยู่่�ใน 

ระดัับมาก เมื่่�อพิิจารณารายข้้อพบว่่า ผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการประสานภาคีีเครืือข่่าย 

การร่่วมมืือในการพััฒนาการจััดการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึึกษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน 

ด้้านทัักษะชีีวิิต มีีค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือผู้้�บริิหารมีีบทบาทในการประสานสััมพัันธ์์

ระหว่่างโรงเรีียนและชุุมชนเพื่่�อให้้มีีส่่วนร่่วมในการจััดการเรีียนการสอนร่่วมกััน และที่่�มี ี

ค่่าเฉลี่่�ยต่่ำสุดุคืือผู้้�บริหิารส่่งเสริมิให้้มีีการรวบรวมจัดัทำทำเนีียบแหล่่งวิิทยากร แหล่่งเรีียนรู้�

ที่่�จะช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักษะ

ชีีวิิต

	 2. 	ผลการศึึกษาภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการจััดการเรีียนรู้้�แบบ 

สะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต โดยการสััมภาษณ์์ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา 

สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง ข้้อมููลจาก 

การสััมภาษณ์์ ผู้้�อำนวยการโรงเรีียนสังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นท่ี่�การศึกึษาประถมศึกึษาระยอง 

จำนวน 8 ท่่าน ข้้อมููลทั่่�วไป โดยสรุุปผลดัังนี้้�

		  1.	ข้้อมููลด้้านสถานภาพส่่วนบุุคคลของผู้้�สััมภาษณ์์ จำนวน 8 คน ส่่วนใหญ่่

พบว่่า เป็็นเพศชาย จำนวน 5 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 50.00 เพศหญิิง จำนวน 3 คน คิิดเป็็น

ร้้อยละ 50.00 และด้้านอายุุ อยู่่�ในช่่วงระหว่่าง 40 – 60 ปีี คิิดเป็็นร้้อยละ 100

		  2.	ข้้อคำถามเกี่่�ยวกัับภาวะผู้้�นำของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการ

จัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ศึกึษา ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทักัษะชีวิีิต สังักัดัสำนักังาน

เขตพื้้�นที่่�การศึึกษาประถมศึึกษา เขต 1 จัังหวััดระยอง พบว่่า ผู้้�บริิหารสถานศึึกษา  

ได้้กำหนดนโยบายให้้ครููผู้้�สอนในการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ศึกึษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้าง

ทัักษะชีีวิิต มีี 5 ประการสำคััญดัังนี้้�     



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
41
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			   1)	ครููผู้้�สอนจัดัการเรีียนการสอนตามแนวทางสะเต็็มศึกึษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้าง

ทัักษะชีีวิิต ตามแผนการเรีียนรู้้� 

			   2) 	เปิดิโอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้บููรณาการความรู้้� และทักัษะของวิชิาที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ในสะเต็็มศึึกษาในระหว่่างการเรีียนรู้้� 

			   3)	มีีกิิจกรรมกระตุ้้�นการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา ในการส่่งเสิิรมผู้้�เรีียน

ด้้านทัักษะชีีวิิต

			   4) 	มีีการกำกัับ ดููแล นิิเทศติิดตามอย่่างต่่อเนื่่�อง     

			   5)	การสร้้างเครืือข่่ายแนวร่วมพััฒนาครููผู้้�สอนจััดการเรีียนการสอนตาม

แนวทางสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้าง ทัักษะชีีวิิต 

  		  3. 	ผลการสัมัภาษณ์ส์ภาพการจัดัการเรีียนรู้้�แบบสะเต็ม็ศึกึษา ที่่�มุ่่�งเสริมิสร้้าง

ผู้้�เรีียนด้้านทักัษะชีวีิติ ใช้้วิธิีีการบููรณาการเข้้าไปในหลักัสููตรแกนกลาง เน้้นการสอนเนื้้�อหา

สาระวิิชาการในรููปแบบโครงการ กิิจกรรมชุุมนุุม และการจััดค่่ายกิิจกรรมเป็็นหลััก โดยมีี

ผลลััพธ์์ความสำเร็็จที่่�แตกต่่างกัันออกไปของครููผู้้�สอน สัังกััดสำนัักงานเขตพื้้�นที่่�การศึึกษา

ประถมศึึกษาระยอง เขต 1 จัังหวััดระยอง (สำหรัับครูู) โดยสรุุปดัังนี้้�

		  1)	ด้้านการบริหิารจัดัการและงบประมาณ โรงเรีียนมีอีาคารสถานที่่�เพีียงพอ

ในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�สะเต็็มในการเสริิมสร้้างทัักษะชีีวิิตให้้กัับผู้้�เรีียน และ 

การประสานเครืือข่่ายและบริิหารจัดัการของเจ้้าหน้้าท่ี่�ประจำสำนัักงานในศููนย์สะเต็็มศึึกษา

ภาค และโรงเรีียนมีีงบประมาณเพีียงพอในการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้้�   

		  2)	ด้้านการจััดกิิจกรรมการเรีียนรู้�ของครูู การปลููกฝัังจิิตสำนึึก ค่่านิิยม 

จริิยธรรมที่่�ถููกต้้องและดีีงาม โดยสอดแทรกในกระบวนการจััดการเรีียนรู้้� และการเปิิด

โอกาสให้้ผู้้�เรีียนได้้แลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัับผู้้�อื่่�นในกลุ่่�ม และในชั้้�นเรีียนสม่่ำเสมอ  

ในการจััดการเรีียนการสอน โดยให้้ผู้้�เรีียนมีีส่่วนร่่วมในกระบวนการเรีียนรู้้�ให้้มากที่่�สุุด

		  3)	ด้้านสื่่�อ เทคโนโลยีี และแหล่่งการเรีียนรู้้� มีีความเหมาะสมกัับเนื่่�อหาวิิชา 

ค่่าเฉลี่่�ยสููงสุุด รองลงมาคืือ สื่่�อและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ในการจััดการเรีียนการสอน สามารถ 

สร้้างประสบการณ์์ที่่�สนับัสนุุนให้้นักเรีียนใฝ่่รู้้� ใฝ่่เรีียน และเรีียนรู้�ด้้วยตนเองอย่่างกว้้างขวาง 

ในการนำเทคโนโลยีีมาใช้้ในกระบวนการจััดการเรีียนการสอน
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		  4)	ด้้านการวััดและการประเมิินผล ผู้้�เรีียนมีีการะแสดงออก การกระทำ  

หรืือผลงานในขณะท่ี่�ผู้้�เรีียนแสดงออกในการปฏิิบััติกิิิจกรรมหรืือสร้้างชิ้้�นงาน มีีการนำข้้อมููล

ที่่�ได้้จากการประเมินิหลายๆด้้าน และหลากหลายวิธิีี มาใช้้ในการวิินิจิฉัยัจุดุเด่น่ของผู้้�เรีียน

ที่่�ควรจะให้้การส่่งเสริิม ในการวััดและการประเมิินผลผู้้�เรีียนอย่่างต่่อเนื่่�อง

 	ผ ลการสััมภาษณ์์สภาพการจัดัการเรีียนรู้�แบบสะเต็็มศึกึษา ท่ี่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน

ด้้านทัักษะชีีวิิต ใช้้วิิธีีการบููรณาการเข้้าไปในหลัักสููตรแกนกลาง เน้้นการสอนเนื้้�อหาสาระ

วิชิาการในรููปแบบโครงการ กิจิกรรมชุมนุมุ และการจัดัค่า่ยกิจิกรรมเป็น็หลักั โดยมีีผลลัพัธ์์

ความสำเร็็จที่่�แตกต่่างกัันออกไป (สำหรัับนัักเรีียน) โดยสรุุปดัังนี้้�

		  1)	ความสามารถในการสื่่�อสาร ผู้้�เรีียนจะถ่่ายทอดความคิดิ ความรู้้� ความเข้้าใจ 

ความรู้�สึกึ และทััศนะของตนเอง จะคำนึึงถึึงผลกระทบท่ี่�มีีต่อ่ตนเองและสัังคมเสมอ สามารถ

ถ่่ายทอดความคิิด ความรู้้� ความเข้้าใจ ความรู้้�สึึก และทััศนะของตนเอง ในการแลกเปลี่่�ยน

ข้้อมููลข่่าวสารกัับผู้้�อ่ื่�น อัันจะเป็็นประโยชน์์ต่่อการพััฒนาตนเองและสัังคม และสามารถ

เจรจาต่่อรองเพื่่�อขจััดและลดปััญหาความขััดแย้้งต่่างๆ ได้้

		  2)	ความสามารถในการคิิด เม่ื่�อได้้รับข้้อมููลข่่าวสารมา จะพิิจารณาอย่่าง

ละเอีียด และรอบคอบก่่อนจะสื่่�อสารให้้ผู้้�อื่่�นรู้� มีีการคิิดเป็็นระบบ เพ่ื่�อนำไปสู่่�การสร้้าง 

องค์์ความรู้�หรืือสารสนเทศ เพื่่�อการตััดสิินใจเกี่่�ยวกับตนเอง และสัังคมได้้อย่่างเหมาะสม 

และสามารถนำความรู้�ท่ี่�ได้้จากการศึึกษาและปฏิิบััติิไปสร้้างผลงานหรืือองค์์ความรู้�ใหม่่ 

ที่่�มีีประโยชน์์ต่่อตนเองและสัังคม

		  3)	ความสามารถในการแก้้ปัญัหา ผู้้�เรีียนสามารถวิเิคราะห์ส์าเหตุขุองปัญัหา

ในแง่่มุุมต่่างๆ ในสถานการณ์์ที่่�เผชิิญได้้อย่่างถููกต้้องเหมาะสมบนพื้้�นฐานของหลัักเหตุุผล 

คุณุธรรม และข้้อมููลสารสนเทศ สามารถหาวิธิีีการแก้้ไขปัญัหาในแง่มุ่มุต่า่งๆ ในสถานการณ์์

ที่่�เผชิญิได้้อย่า่งถููกต้้องเหมาะสมบนพื้้�นฐานของหลักัเหตุุผล คุณุธรรม และข้้อมููลสารสนเทศ 

และมีกีารแสวงหาความรู้้�และประยุกุต์ค์วามรู้้�มาใช้้ในการป้อ้งกันัแก้้ไขปัญัหา โดยคำนึงึถึงึ

ผลกระทบที่่�เกิิดขึ้้�นต่่อตนเอง สัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม

		  4)	ความสามารถในการใช้้ทัักษะชีีวิิต ผู้้�เรีียนมีีน้้ำใจกัับเพื่่�อนในกลุ่่�มเสมอ 

สามารถทำงานร่วมกันัเป็น็ทีีมได้้อย่่างเหมาะสม และรัับฟังัความคิดเห็น็ของเพื่่�อนและผู้้�อ่ื่�น



ภาวะผู้้�นำำ�ของผู้้�บริิหารสถานศึึกษาในการส่่งเสริิมการจััดการเรีียนรู้้�แบบสะเต็็มศึึกษา

ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต 
43

วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (3) : กัันยายน - ธัันวาคม 2567

		  5)	ความสามารถในการใข้้เทคโนโลยีี ผู้้�เรีียนสามารถเชื่่�อมโยงความสััมพัันธ์์

ระหว่า่งเทคโนโลยีีและศาสตร์ส์าขาอื่่�นๆได้้ สามารถใช้้เทคโนโลยีีสารสนเทศในการนำเสนอ

งานได้้อย่่างเหมาะสม และตระหนัักถึึงบทบาทและความสำคััญของเทคโนโลยีีที่่�มีีต่่อสัังคม

7. ข้้อเสนอแนะในการนำผลวิิจััยไปใช้้
	 1)	ด้านนโยบายและการวางแผนบริหิารจััดการสะเต็ม็ศึกึษา จากผลการศึกึษา

ที่่�พบว่่า ด้้านการกำหนดนโยบายและการวางแผนการบริิหารจััดการสะเต็็มศึึกษา ในเรื่่�อง

นโยบายของโรงเรีียนในการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษาที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียน

ด้้านทัักษะชีีวิิต ให้้มีีความชััดเจน มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุด ดัังนั้้�น ผู้้�บริิหารควรกำหนดนโยบาย

ของโรงเรีียนในการจัดัการเรีียนการสอนแบบสะเต็ม็ให้้มีคีวามชัดัเจนโดยกำหนดวัตัถุปุระสงค์์  

นโยบายหลัักการ เป้้าหมาย แผนงาน แนวปฏิิบััติิตลอดจนวิิธีีการดำเนิินงานของครููผู้้�สอน  

เพื่่�อให้้กระบวนการการจััดการเรีียนการสอนประสบผลสำเร็็จ และเพื่่�อเป็็นการพััฒนา

นัักเรีียนให้้เป็็นผู้้�มีีความรู้้�และมีีทัักษะกระบวนการคิิดอย่่างเป็็นระบบ 

2)  ด้า้นการพัฒันาหลัักสููตรและการจัดัการเรีียนรู้้�สะเต็็มศึกึษา จากผลการศึกึษา

ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการร่่วมพัฒนาหลัักสููตรเพ่ื่�อรองรัับการจััดการเรีียน

การสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุด ดัังนั้้�น

ผู้้�บริิหารควรมีีการจัดัตั้้�งคณะกรรมการร่่วมพัฒนาหลัักสููตรเพื่่�อรองรัับการจััดการเรีียนการสอน

แบบสะเต็็มศึึกษา ในการกำหนดเป้้าหมาย คุุณภาพมาตรฐานของสถานศึึกษา เพื่่�อให้้การ

จัดัการเรีียนรู้�มีคีวามสอดคล้้องกับัหลักัสููตรในสถานศึึกษาและสร้้างหลักัสููตรเพื่่�อให้้ตรงตาม

หลัักการเรีียนการสอน การพััฒนาสื่่�อ แหล่่งเรีียนรู้้�และอุุปกรณ์์ในการจััดการเรีียนรู้้�

3)	ด้้านการพัฒันาครูู และบุุคลากรทางการศึึกษาสะเต็็มศึกึษา จากผลการศึึกษา

ที่่�พบว่่า ผู้้�บริิหารจััดตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศการใช้้การจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็ม

ศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิตของครููผู้้�สอน มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหาร

ควรจััดตั้้�งคณะกรรมการนิิเทศการใช้้การจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มของครููผู้้�สอน  

โดยเสริิมสร้้างเพิ่่�มพููนความรู้้�และทัักษะความชำนาญในการจััดการเรีียนการสอนของครูู  

อบรมให้้มีีความรู้้�ที่่�ทัันสมััยเพื่่�อปรัับเปลี่่�ยนวิิธีีการสอนและเจตคติิของครูู ให้้ครููมีีความรู้้�  

ความสามารถและความชำนาญการตามระดัับคุุณภาพมาตรฐานในการประกอบอาชีีพ   
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การอำนวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้สร้้างผลงานทางวิชิาการ ส่่งครููฝึึกอบรมกับัหน่่วยงาน

ภายนอกหรืือสถานศึกึษาเครืือข่่าย  ส่ง่เสริมิให้้ครููศึกึษาต่่อในสาขาวิชิาท่ี่�ต้้องการตามความ

สนใจ   

4)	ด้า้นการนิเิทศและประเมินิผลสะเต็ม็ศึกึษา จากผลการศึกึษาที่่�พบว่า่ ผู้้�บริหิาร

ส่่งเสริิมให้้ครููประมวลสารสนเทศเพื่่�อพััฒนากระบวนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิม

สร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต มีีค่่าเฉลี่่�ยน้้อยสุุด ดัังนั้้�นผู้้�บริิหารควรส่่งเสริิมให้้ครููประมวลผล

สารสนเทศเพื่่�อพััฒนากระบวนการสอนแบบสะเต็็มโดยใช้้กระบวนการชี้้�แนะ แนะนำ 

ให้้ความร่วมมืือต่่อกิจิกรรมของครููในการปรัับปรุุงการจัดัการเรีียนการสอน  ส่ง่ผลให้้บุคลากร

ได้้รับัความรู้้� เกิดิความสร้้างสรรค์ว์ิธิีีในการทำงานที่่�มีปีระสิิทธิภิาพ สร้้างความเข้้าใจในการ

ทำงานร่วมกัน สร้้างความมั่่�นใจและมีีกำลัังใจในการทำงาน มีีการประเมิินผลการจััดการ

เรีียนรู้�ของครููให้้เป็็นไปตามเจตนารมณ์การวััดและประเมิินผลตามหลัักสููตรแกนกลาง 

การศึึกษาขั้้�นพื้้�นฐาน 2551 (ฉบัับปรัับปรุุง พ.ศ. 2560) มีีจุุดมุ่่�งหมายพื้้�นฐานเพื่่�อพััฒนา 

ผู้้�เรีียนให้้บรรลุุมาตรฐานการเรีียนรู้� / ตััวชี้้�วััด สะท้้อนสมรรถนะสำคััญของผู้้�เรีียน  

มีีคุณุลักัษณะอันัพึงึประสงค์ ์โดยพิจิารณาจากพัฒันาการของผู้้�เรีียนและการทดสอบควบคู่่�

ไปกับัการจััดการเรีียนการสอนตามความเหมาะสมของแต่ล่ะระดับัชั้้�นและรููปแบบการศึกึษา

5)	ด้า้นการสร้า้งเครืือข่า่ยแนวร่ว่มพัฒันาสะเต็ม็ศึกึษา จากผลการศึกึษาที่่�พบว่า่ 

ผู้้�บริหิารส่ง่เสริิมให้้มีกีารรวบรวมจัดัทำทำเนีียบแหล่ง่วิทิยากร แหล่ง่เรีียนรู้้�ที่่�จะช่ว่ยในการ

จััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็มศึึกษา ที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างผู้้�เรีียนด้้านทัักษะชีีวิิต มีีค่าเฉลี่่�ย 

น้้อยสุดุ ดังันั้้�นผู้้�บริหิารควรส่่งเสริมิให้้มีกีารรวบรวมจัดัทำทำเนีียบแหล่่งวิทิยากร แหล่่งเรีียนรู้� 

ที่่�จะช่่วยในการจััดการเรีียนการสอนแบบสะเต็็ม ในการสร้้างความร่วมมืือจากภาคีีต่างๆ   

เพื่่�อสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือระหว่่างองค์์กร  หน่่วยงาน  หรืือบุุคคลที่่�ทำงานในลัักษณะ

คล้้ายคลึึงกััน โดยมีีเป้้าหมายเดีียวกันร่วมมืือในการสร้้างพลังและความแข็็งแกร่่งในการ

ผลัักดัันให้้เกิิดผลในการแก้้ปััญหาร่่วมกััน เป็็นการสร้้างเครืือข่่ายแนวร่่วมพััฒนา 

 

8. กิิตติิกรรมประกาศ 
ขอขอบพระคุุณคณาจารย์์ สาขาวิชิาหลัักสููตรบริิหารการศึกึษา วิทิยาลััยเทคโนโลยีี

สยาม ที่่�ได้้ให้้คำแนะนำชี้้�แนะ ประสิิทธิ์์�ประสาทวิิชาความรู้้� ตลอดจนข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ

งานวิิจััยครั้้�งนี้้�
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