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บทคััดย่่อ 
การศึึกษาในครั้้�งนี้้�มีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อศึึกษาบริิบทกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรม 

จากเส่ื่�อกก รวมถึงศึกึษาแนวทางในการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชนของกลุ่่�มวิสิาหกิิจ

ชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย   

ใช้้วิธิีกีารเก็บ็ข้้อมูลูจากกลุ่่�มตััวอย่่างแบบเจาะจง ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ปฏิบิััติ ิจำนวน 8 ราย

กลุ่่�มผู้้�รู้้� จำนวน 5 ราย กลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 3 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 16 ราย ใช้้แบบสััมภาษณ์์ 

ประเด็็นการสนทนากลุ่่�ม แบบบัันทึึกข้้อมููลเป็็นเคร่ื่�องมืือและวิิธีีการเก็็บรวบรวมข้อมููล 

วิิเคราะห์์ข้้อมููลโดยการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา ผลการศึึกษาพบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรม

จากเสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาด ได้้รวมกลุ่่�มและจดทะเบีียนเป็็นกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนในปีี พ.ศ. 
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2541 มีีสมาชิิกกลุ่่�มระยะแรก 35 รายด้้วยสถานการณ์์โควิิด 19 ทำให้้สมาชิิกลดลงเหลืือ 

12 ราย โดยปััจจุุบัันมีีสมาชิิกผลิิตต่่อเนื่่�อง จำนวน 4 ราย จุุดแข็็งคืือการออกแบบ 

และแปรรููปผลิิตภััณฑ์์จากการทอเสื่่�อและสานได้้ และมีีตราสิินค้้าชื่่�อ “ผายา” จุุดอ่่อนคืือ 

ขาดกลยุุทธ์์การบริิหารจััดการกลุ่่�ม ส่่วนโอกาสคืือมีีภาครััฐ เอกชนและสถาบัันการศึึกษา

เข้้าไปส่่งเสริิมและพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง สำหรัับแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจ

ชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาดพบว่่า มีีการพััฒนาด้้วยการใช้้กลยุุทธ์์การพััฒนา

แบบมีีส่่วนร่่วม โดยมีีกิจิกรรมการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม 5 ด้า้น ได้้แก่่ ด้า้นการบริหิารจััดการ: 

มีีการพััฒนาและการบริิหารจััดการบุุคลากร และร่่วมกัันกำหนดกลยุุทธ์์ของกลุ่่�ม  

ด้้านบุุคลากร: มีีการพััฒนาศัักยภาพผลิตภััณฑ์์ ความรู้้�ความเข้้าใจและการคิิดออกแบบ

ผลิติภััณฑ์์ใหม่่ ด้้านงบประมาณ:ยัังไม่่มีกีารระดมทุนุหรืือแสวงหางบประมาณมาสนัับสนุนุกลุ่่�ม 

ด้้านผลิิตภััณฑ์์: มีีการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ โดยมีีที่่�ปรึึกษาให้้คำแนะนำและมีีการ

สร้้างเครืือข่่ายจำหน่่ายผลิตภััณฑ์์ และด้้านการตลาด: มีีการประสานงานกัับภาครััฐ 

และเครืือข่่ายอบรมการตลาดและการจำหน่่ายผ่่านกลุ่่�ม สื่่�อออนไลน์และพื้้�นที่่�ที่่�ภาครััฐ 

จััดเตรีียมไว้้

คำสำคัญั: แนวทางการพััฒนา, การพััฒนาศัักยภาพ, กลุ่่�มวิสาหกิจิชุมุชน, หััตถกรรม, เส่ื่�อกก

Abstract
The purpose of this study was to study the context of Ban Huay Tard 

Reed Mat Handicraft Community Enterprise and investigate the development 

guidelines of community enterprise group for Ban Huay Tard Reed Mat 

Handicraft Community Enterprise group in Na Dok Kham Sub-district,  

Na Duang District, Loei Province. The data was purposively collected from 

samples consisting of 8 workers, 5 knowledge persons, and 3 involved  

persons, totaling 16 informants. The research tools were an interview, group 

discussion, and recording form were used as data collection tools, and the 

data was analyzed by content analysis. The results of the study were found 
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that Ban Huay Tat handicraft community enterprise was a group gathered 

and registered as a community enterprise group in 1998. There were initially 

35 members. Due to the COVID-19 situation, there were 12 members left, 

and 4 of these members were continuing making products. The strengths 

were designing and processing products from mat weaving and crafting, and 

the brand “Pha Ya” was named. The weakness was the lack of group  

management strategies. As for the opportunity, there were a government 

sector, private sector, and educational institutions to continuously promote 

and develop the group. For the guidelines of potential development for reed 

mat handicraft community enterprises, it was found that there were  

development strategies to emphasize participatory processes. The potential 

of the group was developed as  5 aspects : Management aspect, developing 

and managing people and jointly setting strategies for the group; Personnel 

aspect, developing potential of products, knowledge and understanding, and 

thinking of new product design; Budget aspect, no fundraising or seeking 

budget to support the group; and Product aspect, developing new products 

with consultants, advice, and networking for selling products; and Marketing 

aspect: coordinating with the government and training networks, marketing 

and enhancing distribution via groups, online media, and areas provided by 

the government sector.

Keywords: development guidelines, community enterprise group, handicraft, 

reed mat

1. บทนำ (Introduction)
จากนโยบายภาครััฐที่่�ต้้องการส่่งเสริิมกิิจกรรมทางเศรษฐกิิจชุุมชนเพื่่�อให้้สามารถ

พึ่่�งพาตนเองได้้ โดยมีีหน่่วยงานในพื้้�นที่่�จััดทำโครงการพััฒนาอาชีีพและพััฒนาศัักยภาพ

กลุ่่�มวิสาหกิจิชุมุชนมาอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะโครงการหนึ่่�งตำบลหนึ่่�งผลิติภััณฑ์ ์(OTOP) 
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ที่่�ได้้นำภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มด้้วยการเน้้นการ 

มีีส่่วนร่่วมในการสร้้างงาน จนทำให้้มีีทัักษะนำไปสู่่�การสร้้างรายได้้และสร้้างชุุมชนที่่� 

เข้้มแข็็ง คำว่่า “กลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชน” หมายถึึง การประกอบกิิจการชุุมชนทั้้�งสิินค้้าและ

บริิการเพื่่�อจััดการทุุนของชุุมชนอย่่างสร้้างสรรค์์ เพื่่�อการพึ่่�งพาตนเองของครอบครััว 

และชุมุชน คำว่่า “ทุนุ” นั้้�นอาจไม่่ได้้หมายถึึงตััวเงินิเพีียงอย่่างเดีียว แต่่ยัังหมายถึึง ทรััพยากร 

ผลผลิิต ทัักษะความรู้้�ในภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น ทุุนทางวััฒนธรรม และทุุนทางสัังคมที่่�ได้้นำมา

จััดการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ จนทำให้้กลุ่่�มสามารถดำเนิินการได้้อย่่างยั่่�งยืืน ซึ่่�งกลุ่่�ม 

วิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่นั้�นมัักมีีแนวคิดตามแนวทางของหลัักความพอเพีียงและการ 

พึ่่�งตนเองได้้ อย่่างไรก็็ดีีการขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนเพื่่�อมีีความรู้้�ความเข้้าใจและ 

มีีทัักษะ ก็ย็่่อมส่่งผลทำให้้กลุ่่�มเข้้มแข็ง็จนสามารถแปรรููปผลิติภััณฑ์ไ์ด้้อย่่างมีีคุณุภาพสำหรัับ

การจำหน่่ายได้้อย่่างยั่่�งยืืน (สิิริิลัักษณ์์ พิิชััยณรงค์์ และคณะ, 2559: 170-185) สำหรัับ

ปััญหาที่่�กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่ประสบและต้้องการพััฒนาคืือ ด้้านการตลาด  

ด้้านรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ไม่่ทัันสมััย ไม่่มีีการเขีียนแผนธุุรกิิจที่่�เหมาะสมกัับการดำเนิินการ 

ของกลุ่่�ม ปัญัหาการขาดความรู้้�ด้า้นการบริิหารจััดการ ด้า้นการพััฒนาผลิติภััณฑ์ใ์ห้ม้ีีคุณุภาพ 

ขาดการเชื่่�อมโยงอััตลัักษณ์์ท้้องถิ่่�น ขาดข้้อมููลการแข่่งขัันทางธุุรกิิจ ขาดการนำเทคโนโลยีี

มาใช้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์ และตามไม่่ทัันกระแสการเปลี่่�ยนแปลง สิ่่�งเหล่่าน้ี้�ทำให้้กลุ่่�มมีีการ

ดำเนิินการแบบค่่อยเป็็นค่่อยไป หากต้้องการแก้้ปััญหาดัังกล่่าวควรหาแนวทางสร้้าง 

มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิิตภััณฑ์์จากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�เชื่่�อมโยงกัับทุุนธรรมชาติิ ทุุนสัังคม  

และทุุนวััฒนธรรมที่่�เป็็นศููนย์์กลางการพััฒนาของพื้้�นที่่�ด้้วยแนวคิิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ 

(เบญจพร ประจง และธนวััฒน์์ กัันภััย, 2561: 182) การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มทุุกมิิติิ  

จึึงต้้องใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิิกกลุ่่�มและผู้้�เกี่่�ยวข้้องมาร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

ทั้้�งนี้้�ผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งจะต้อ้งเข้า้ใจบริบิทและศัักยภาพของกลุ่่�ม เพื่่�อร่่วมค้น้หาวิธิีกีารที่่�เหมาะสม

สำหรัับนำมาใช้้พััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มให้้มีีคุุณภาพต่่อไป 

จัังหวัดัเลยเป็็นจัังหวััดหนึ่่�งที่่�หน่่วยงานภาครััฐให้้ความสำคััญในการส่่งเสริิมสนัับสนุุน

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนให้้มีีศัักยภาพโดยคาดหวัังว่่าสมาชิิกกลุ่่�มในฐานะที่่�เป็น็ชาวบ้า้นในพื้้�นที่่�

การพััฒนาจะดำรงชีีวิิตอย่่างมีีความสุุข อัันมีีรายได้้จากการทำงานและการขายผลิิตภััณฑ์์

ที่่�มาจากภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�น นอกจากน้ี้�ยัังมีีสถาบัันการศึึกษาในพื้้�นที่่�ได้้มีีพัันธกิจบริิการ

วิชิาการแก่่กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน จึงึมีีส่่วนช่่วยชุมุชนขัับเคลื่่�อนและพััฒนากลุ่่�มวิสาหกิจิชุมุชน



แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่อกกบ้้านห้้วยตาด                                    

ตำำ�บลนาดอกคำำ� อำำ�เภอนาด้้วง จัังหวััดเลย  
61

วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (1) : มกราคม - เมษายน 2567

ด้้วยการพััฒนาศัักยภาพคนและผลิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้มีีคุณภาพและมีีคุุณค่่าทางภููมิิปััญญา

ท้อ้งถิ่่�น จนสามารถสร้้างรายได้้และมีีคุณุภาพชีีวิตที่่�ดีีอย่่างยั่่�งยืืน สำหรัับกลุ่่�มวิสาหกิิจชุมุชน

ทุุกประเภทที่่�มีีการจดทะเบีียนในจัังหวััดเลยมีีจำนวน 1,016 กลุ่่�ม โดยเขตอำเภอนาด้้วง 

มีีการจดทะเบีียนกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนจำนวน 43 กลุ่่�ม หนึ่่�งในนั้้�นคืือกลุ่่�มหััตถกรรมจาก 

เสื่่�อกกบ้า้นห้้วยตาด (กองส่่งเสริิมวิสิาหกิจิชุมุชน, กรมส่่งเสริิมการเกษตร, 2566: ออนไลน์) 

สำหรัับกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเส่ื่�อกกบ้้านห้้วยตาดน้ั้�น พบว่่าเป็็นกลุ่่�มเดีียว 

ในจัังหวัดัเลยที่่�มีกีารใช้ภู้มูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นจากการทอเสื่่�อและสานมาสร้า้งมูลูค่่าและคุณุค่่า

ให้้กัับชุุมชน ซึ่่�งการผลิิตเพีียงกลุ่่�มเดีียวนั้้�นได้้ส่่งผลต่่อความได้้เปรีียบกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชน

อื่่�น ๆ โดยเฉพาะความสามารถที่่�จะสร้้างความแตกต่่างจากผลิิตภััณฑ์์ได้้ ที่่�ผ่่านมากลุ่่�ม 

ได้้มีกีารขัับเคลื่่�อนและยกระดัับภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นของตนเองเพื่่�อนำไปสู่่�การเป็น็หนึ่่�งตำบล

หนึ่่�งผลิิตภััณฑ์์หรืือโอทอป (One Tambon One Product: OTOP) และผลิตภััณฑ์์ 

ทางวััฒนธรรมประเทศไทยได้ ้(Cultural Product Of Thailand: CPOT) จากการวิเิคราะห์์

ตนเองพบว่่า กลุ่่�มขาดการวางแผนอย่่างเป็็นระบบ ขาดทัักษะการบริิหารจััดการกลุ่่�มให้้มีี

ประสิิทธิิภาพ นอกจากน้ี้�จากสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสถานการณ์์โควิิด 19 ทำให้้

สมาชิกิกลุ่่�มส่่วนใหญ่่เลิกิผลิติเนื่่�องจากผลิติภััณฑ์ข์ายไม่่ได้้ จากการศึกึษาพบว่่า กลุ่่�มต้อ้งการ

ขัับเคลื่่�อนและพััฒนาศัักยภาพการบริหิารจััดการให้ก้้า้วหน้า้ต่่อไปได้ด้้้วยการเพิ่่�มพูนูศัักยภาพ

ด้้านความรู้้�และการมีีส่่วนร่่วมในการบริิหารจััดการกลุ่่�ม การพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีรููปแบบ

แปลกใหม่่ ซึ่่�งกลุ่่�มเชื่่�อว่่าการมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาศัักยภาพตนเองอย่่างต่่อเนื่่�องจะช่่วยให้ก้ลุ่่�ม

สามารถดำรงอยู่่�ได้้อย่่างยั่่�งยืืน สอดคล้้องกัับวสัันต์์ วรเจริิญ และคณะ (2561: 55-68)  

ที่่�พบว่่ากลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่จะประสบปััญหาด้้านการบริิหารจััดการ จึึงจำเป็็น 

ต้้องพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มและผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีอััตลัักษณ์์ มีีคุณภาพตรงตามที่่�ผู้้�ซื้้�อต้้องการ 

อย่่างไรก็ด็ีีการพััฒนากลุ่่�มบนฐานแนวคิดิการมีีส่่วนร่่วมของสมาชิกิ จะช่่วยให้ก้ลุ่่�มมีีมาตรฐาน

ทำงานที่่�เป็็นระบบ รู้้�ปัญหาและสามารถตรวจสอบปััญหาได้้ เช่่น จากการทอ สานและ 

การแปรรูปูผลิติภััณฑ์์ ปััจจุบุัันกลุ่่�มยัังไม่่มีกีารพััฒนาศัักยภาพที่่�เน้้นการมีีส่่วนร่่วมอย่่างแท้้จริงิ 

เนื่่�องจากขาดความรู้้�ความเข้้าใจในการดำเนิินการ จึึงมีีปััญหาต่่อการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ 

ให้้มีีคุณภาพและมาตรฐานอย่่างแท้้จริิงได้้ ด้้วยเหตุุดัังกล่่าวผู้้�วิิจััยจึึงสนใจศึึกษาแนวทาง

พััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเส่ื่�อกกบ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ 

อำเภอนาด้ว้ง จัังหวัดัเลย โดยผลการศึกึษาจะได้น้ำมาใช้เ้ป็น็แนวทางการยกระดัับศัักยภาพ
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การดำเนินิงานของกลุ่่�มผู้้�ประกอบการในชุมุชนให้เ้กิิดการสร้้างรายได้จ้ากการใช้ภู้มูิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�น รวมทั้้�งยัังเสริิมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับตััวผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มอย่่างยั่่�งยืืน

2. วััตถุุประสงค์์การวิิจััย (Research Objectives)
 	 การศึึกษาครั้้�งนี้้�มีวีัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อศึกึษาบริบิทกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนหััตถกรรมจาก

เสื่่�อกก รวมถึึงศึกึษาแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกก

บ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย  

3. แนวคิิดทฤษฎีีที่่�ใช้้ในการวิิจััย (Research theoretical Framework)
 3.1	 แนวคิิดทฤษฎีีการบริิหารจััดการกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

 	 คำว่่า “วิิสาหกิิจชุุมชน” หมายถึึง การเป็็นกิิจการที่่�ช่่วยสร้้างภููมิิคุ้้�มกััน 

ด้้านอาชีีพและเศรษฐกิิจฐานรากที่่�มาจากการนำแนวทางเศรษฐกิิจพอเพีียงมาปรัับและ 

นำมาพััฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยที่่�ชุุมชนได้้ร่่วมคิด ร่่วมทำและร่่วมเรีียนรู้้� เพื่่�อนำมาสู่่� 

การแปรรููปผลผลิต และทำเป็็นผลิตภััณฑ์์ชุุมชนไว้้สำหรัับการบริิโภคและการขายสร้้าง 

รายได้้ ซึ่่�งภาครััฐเข้้ามาช่่วยขัับเคลื่่�อนนัับตั้้�งแต่่การสร้้างขีีดความสามารถด้้านการบริิหาร

จััดการและการพึ่่�งพาตนเอง โดยได้้กำหนดมาตรการแก้้ไขปััญหาที่่�ครอบคลุุมทุุกด้้าน 

และยัังกำหนดแนวทางการบริิหารจััดการกลุ่่�มให้้เกิิดความสมดุุลด้้วย (สุุมณฑา สุุภาวิิมล, 

2566: 179-188) สำหรัับการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจชุุมชนน้ั้�นมีีองค์์ประกอบดัังนี้้�  

1) ด้้านการจััดการองค์์กรและการบริิหารงาน เช่่น การจััดโครงสร้้างการบริิหารงาน  

ความเป็็นมา ปรััชญาและวััตถุุประสงค์์ ลัักษณะของกลุ่่�ม รููปแบบการจััดองค์์กร ขนาดของ

กลุ่่�มจากจำนวนสมาชิิกถืือหุ้้�น ตำแหน่่งงานและการปฏิิบััติิ 2) ด้้านการผลิิต เช่่น การจััด

โครงสร้้างการผลิต การสร้้างผลิตภััณฑ์์หลากหลาย การคััดคุุณภาพวััตถุุดิิบ การควบคุุม 

ตรวจสอบคุณุภาพ เทคโนโลยีีการผลิติ ต้น้ทุนุและผลตอบแทน และความต้อ้งการช่่วยเหลืือ

ด้้านการผลิิต เช่่น การทำกำไรต่่อหน่่วย ยอดขายรวมและกำไรรวม 3) ด้้านการเงิิน 

และการบริิหารการเงิิน เช่่น การจััดโครงสร้้างการเงิิน การตััดสิินใจบริิหารการเงิิน  

การทำบััญชีี การกู้้�ยืืมเงิิน การวางแผนใช้้เงิินทุุน และศัักยภาพการเงิิน 4) ด้้านการตลาด 

เช่่น การวิิเคราะห์์และการบริิหารการตลาด การวางแผนการตลาด ศัักยภาพการพััฒนา
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ตำำ�บลนาดอกคำำ� อำำ�เภอนาด้้วง จัังหวััดเลย  
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วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (1) : มกราคม - เมษายน 2567

ตลาดและผลิิตภััณฑ์์ การตั้้�งราคา ช่่องทางการจััดจำหน่่าย การส่่งเสริิมการขาย กลยุุทธ์์

การตลาด และกลยุุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในการทำการตลาด (สมชาย น้้อยฉ่่ำ 

และคณะ, 2561: 130-139) 

3.2 	แนวคิิดทฤษฎีีกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

	 กลยุุทธ์์ (strategy) คืือ กระบวนการกำหนดเป้้าหมายที่่�แน่่ชััดของธุุรกิิจ 

ในระยะสั้้�นและระยะยาว เป็็นการสร้้างหรืือพััฒนาวิิธีีการปฏิิบััติิ การจััดสรรทรััพยากร 

ขององค์์กรให้้บรรลุุเป้า้หมายที่่�กำหนดไว้้อย่่างมีีประสิิทธิผิล อัันเป็น็การสร้า้งความได้้เปรีียบ

ในการแข่่งขัันเพ่ื่�อให้ไ้ด้ต้ลาด กลยุทุธ์จ์ะมีีลัักษณะหลัักดัังนี้้� 1) ความสามารถในการบริหิาร

จััดการ มีีโครงสร้้างการจััดการแบบพึ่่�งพาอาศััยกััน โดยอาศััยความสััมพัันธ์์แบบไม่่เป็็น

ทางการ มีีการบริิหารงานร่่วมกััน การทำงานแบบถ้้อยทีีถ้้อยอาศััยกััน 2) การแปรรููป

ผลิตภััณฑ์์ กระบวนการ มีีการควบคุุมมาตรฐานทุุกด้้าน และ 3) ความสามารถของ 

ทรััพยากรมนุุษย์์ ดัังนั้้�นจึึงต้้องใช้้กลยุุทธ์์สร้้างความร่่วมมืือระหว่่างกัันเป็็นกลยุุทธ์์หลััก  

(รุุจิิกาญจน์์ สานนท์์ และคณะ, 2565: 84-96) สำหรัับทรััพยากรทางธุุรกิิจนั้้�นมีีลัักษณะ

ดัังน้ี้� 1) ความมีีคุุณค่่า (valuable) 2) ความหายาก (rareness) 3) ความยากในการ 

ลอกเลีียนแบบ (imitation) และ 4) ความสามารถจััดการและควบคุุม (organization) 

(กษิิดิิศ ใจผาวััง, 2565: 1091-1106) มีีองค์์ประกอบสำคััญดัังนี้้� 1) เป้้าหมายที่่�ต้้องการ 

จะบรรลุุ และ 2) การกำหนดวิิธีีการปฏิิบััติิ เพื่่�อให้้บรรลุุเป้้าหมาย ส่่วนกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ

ของวิิสาหกิิจชุุมชนด้้านการบริิหารจััดการวิิสาหกิิจแบบเครืือข่่าย ผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการ

และบริกิารมีีมาตรฐานตามหลัักเกณฑ์ ์ดัังนั้้�นการสร้้างกลยุทธ์ท์างธุรุกิจิที่่�ดีีนั้้�นจะต้อ้งคำนึงึ

ถึึงเป้้าหมายหลัักหรืือกลุ่่�มลููกค้้า ที่่�มุ่่�งเน้้นผลิิตภััณฑ์์และการบริิการสู่่�สาธารณะอย่่างมีี

เอกลัักษณ์แ์ละคุณุภาพ โดยมีกีารนำเสนอและการสื่่�อสารอย่่างมีปีระสิทิธิภิาพ (รุจุิกิาญจน์์ 

สานนท์์ และคณะ, 2565: 84-96) นอกจากนี้้�การดำเนิินธุุรกิิจของกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชน  

ยัังต้้องใช้้กลยุุทธ์์การสร้้างความได้้เปรีียบในการแข่่งขััน ประกอบด้้วย กลยุุทธ์์การเป็็นผู้้�นำ

ด้้านต้้นทุุน (cost leadership) กลยุทธ์์การสร้้างความแตกต่่าง (differentiation)  

และกลยุุทธ์์การมุ่่�งตลาดเฉพาะ (niche market) (กษิิดิิศ ใจผาวััง, 2565: 1091-1106) 

และมีีกลยุุทธ์์อื่่�น ๆ  ได้้แก่่ กลยุุทธ์์การดำเนิินงานแบบมีีส่่วนร่่วมที่่�มีีการวางแผน การค้้นหา

ปัญัหาและความต้อ้งการ การกำหนดนโยบาย วัตัถุปุระสงค์แ์ละแนวทางดำเนินิงาน กลยุทุธ์์

การพััฒนาระบบเครืือข่่าย ที่่�ดำเนินิงานร่่วมกัันระหว่่างกลุ่่�มกัับบุคุคลภายนอก กลยุทุธ์์การ
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ใช้้องค์์ความรู้้�พััฒนาผลิตภััณฑ์์ กลยุทธ์์การใช้้อััตลัักษณ์์ทางวััฒนธรรมและภููมิิปััญญา 

ท้อ้งถิ่่�นมาเป็็นแนวคิดการพััฒนา และกลยุทธ์พ์ััฒนาผลิตภััณฑ์ต์ามความต้องการของตลาด 

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรม รสนิิยมและวิิถีีการดำเนิินชีีวิิตของกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ (มััลลิกา  

คงแก้้ว และคณะ, 2558: 41-58)

3.3	 แนวคิิดและทฤษฎีีการวิิเคราะห์์ SWOTS analysis, TOWS Matrix และ 

BCG Matrix

	 SWOT analysis เป็็นเครื่่�องมืือการวิิเคราะห์์สถานการณ์์ทางธุุรกิิจ ด้้วยการ

กำหนดจุุดแข็็ง (Strengths: S) จุุดอ่่อน (Weaknesses: W) จากสิ่่�งแวดล้้อมภายใน  

การระบุุโอกาส (Opportunities: O) และข้้อจำกััด (Threats: T) จากสิ่่�งแวดล้้อมภายนอก 

และผลกระทบจากปััจจััยต่่อการทำงาน ส่่วน TOWS Matrix เป็็นเครื่่�องมืือทางธุุรกิิจที่่� 

เน้น้วิิเคราะห์์สภาพแวดล้้อมภายนอก ช่่วยให้้มองเห็็นข้้อมููลด้านปััจจััยที่่�มีีผลกระทบโดยตรง

จากสภาพแวดล้้อมภายนอก (โอกาสและภััยคุุกคาม) และจากสภาพแวดล้้อมภายใน  

(จุุดแข็็งและจุุดอ่่อน) มีี 2 ขั้้�นตอนคืือ ขั้้�นที่่� 1 การระบุุจุุดแข็็ง จุุดอ่่อน โอกาส และข้้อจำกััด 

ที่่�ละเอีียดในทุุกแง่่มุุม และขั้้�นที่่� 2 การวิิเคราะห์์ความสััมพัันธ์์ระหว่่างจุุดแข็็งกัับโอกาส  

จุุดแข็็งกัับข้้อจำกััด จุุดอ่่อนกัับโอกาส และจุุดอ่่อนกัับข้้อจำกััด ซึ่่�งผลการวิิเคราะห์์ 

ความสััมพัันธ์์ข้้อมููลแต่่ละคู่่� จะทำให้้เกิิดกลยุุทธ์์ 4 ประเภท ได้้แก่่ กลยุุทธ์์เชิิงรุุก  

(SO strategy) พิิจารณาจุุดแข็็งและโอกาสร่่วมกััน กลยุทธ์์เชิิงป้้องกััน (ST strategy) 

พิิจารณาจากจุุดแข็็งและข้้อจำกััดร่่วมกััน กลยุุทธ์์เชิิงแก้้ไข (WO strategy) พิิจารณา 

จุุดอ่่อนและโอกาสร่่วมกััน และกลยุุทธ์์เชิิงรัับ (WT strategy) พิิจารณาจุุดอ่่อนและ 

ข้้อจำกััดร่่วมกััน (อััญชราภรณ์์ เลาหรุ่่�งพิิสิิฐ และไชยนัันท์์ ปััญญาศิิริิ, 2566: 69-83)  

ส่่วน BCG Matrix นั้้�นเป็็นการวิิเคราะห์์ศัักยภาพผลิตภััณฑ์์ว่่ามีีศัักยภาพการแข่่งขััน 

อยู่่�ระดัับใด โดย BCG Model ประกอบด้้วย 4 ช่่อง ได้้แก่่ star, cash cow, question 

marks และ dog เกิิดขึ้้�นจากการเปรีียบเทีียบระหว่่างอััตราการเติิบโตของตลาด (market 

growth) ที่่�กำลัังแข่่งขัันโดยรวมกัับส่่วนแบ่่งตลาด (Market share) ของผลิตภััณฑ์์  

แล้้วนำมากำหนดกลยุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับธุุรกิิจ การจััดลำดัับความสำคััญก่่อนและหลััง  

ด้้วยการใช้้ทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำกััด เพ่ื่�อสร้้างมููลค่่าสููงสุุดให้้กัับธุุรกิิจ (นฤมลวรรณ  

สุุขไมตรีี และเยาวนาถ บางศรีี, 2566: 167-179)
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		  สำหรัับแนวคิิด และทฤษฎีี ที่่�ได้้มีีการกล่่าวถึึงในข้้างต้้น ผู้้�วิิจััยได้้นำมา

เป็น็กรอบแนวคิดิการวิิจััย เพื่่�อสร้า้งแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มหััตถกรรมจากเส่ื่�อกก

บ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย

4. วิิธีีดำเนิินการวิิจััย (Research Methods)
การศึึกษาครั้้�งนี้้�ผู้้�วิิจััยใช้้ระเบีียบวิิธีีการวิิจััยเชิิงคุุณภาพ (Qualitative Research) 

ในการศึึกษา มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

4.1 	กลุ่่�มประชากรเป้้าหมาย ประกอบด้้วย กลุ่่�มผู้้�ปฏิิบััติิ  จำนวน 8 ราย กลุ่่�มผู้้�รู้้� 

จำนวน 5 ราย กลุ่่�มผู้้�เกี่่�ยวข้้อง จำนวน 3 ราย รวมทั้้�งสิ้้�น 16 ราย ได้้มาโดยวิิธีีการเจาะจง 

มีีเกณฑ์์การคััดเลืือกดัังน้ี้� 1) เป็็นผู้้�ผลิต ผู้้�มีีความรู้้� และผู้้�ปฏิิบััติการผลิตภััณฑ์์ชุุมชน  

2) มีีประสบการณ์์ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ชุุมชน และสามารถให้้ข้้อเสนอแนะ

เพื่่�อการพััฒนาได้้

4.2	เครื่่�องมืือวิจิัยั มีีดัังน้ี้� 1) แบบสััมภาษณ์แ์บบไม่่มีโีครงสร้า้ง มีปีระเด็น็หลัักดัังนี้้� 

ความเป็็นมาของกลุ่่�ม จำนวนสมาชิิก การบริิหารจััดการกลุ่่�ม ปััญหาและอุุปสรรค และ

แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน 2) การสนทนากลุ่่�ม ผู้้�วิิจััยมีีประเด็็นหลััก

ดัังนี้้� ความเป็น็มาของกลุ่่�ม เงื่่�อนไขและปัจัจััยที่่�มีีผลต่่อการดำเนินิการของกลุ่่�ม และศัักยภาพ

ของกลุ่่�มด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านบุุคลากร ด้้านงบประมาณ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ และ 

ด้า้นการตลาด 3) การประชุมุวิเิคราะห์ ์SWOT Analysis วิเิคราะห์ ์TOWS Matrix วิเิคราะห์์ 

BCG Matrix และการหาแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิิจชุมุชน โดยใช้แ้บบบัันทึกึ

ข้้อมููล เพื่่�อเก็็บข้้อมููลการปฏิิบััติิการ 4) การประชุุมคืืนข้้อมููล 5) การประชุุมประเมิินผล 

การทดลองใช้้แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม มีี 5 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการ 

ด้้านบุุคลากร  ด้้านงบประมาณ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ และด้้านการตลาด 

4.3	การเก็็บรวบรวมข้้อมููล ผู้้�วิิจััยลงพื้้�นที่่�บ้้านห้้วยตาด เก็็บรวบรวมข้้อมููลด้้วย

ตนเอง ใช้้ระยะเวลาเก็บ็รวบรวมข้อมููล 9 เดืือน คืือระหว่่างเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2565 ถึงึเดืือน

พฤษภาคม พ.ศ. 2566 ก่่อนลงพื้้�นที่่�ได้ท้ำการประสานกัับประธานกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน และ 

กลุ่่�มเป้้าหมายอื่่�น ๆ  เพื่่�อขอเก็็บรวบรวมข้้อมููล โดยมอบหนัังสืือเชิิญให้้ตามวัันเวลาที่่�ผู้้�วิิจััย

ได้้นััดหมายในการสััมภาษณ์์ การสนทนากลุ่่�ม และการประชุุม มีีรายละเอีียดดัังน้ี้�   
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การลงพื้้�นที่่�สััมภาษณ์์สมาชิิกกลุ่่�ม 1 ครั้้�ง มีีผู้้�ให้้สััมภาษณ์์จำนวน 8 ราย ส่่วนการสนทนา

กลุ่่�มนั้้�น ผู้้�วิิจััยลงพื้้�นที่่�เก็็บรวบรวมข้้อมููลจำนวน 2 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 มีีตััวแทนสมาชิิกกลุ่่�ม 

เป็็นผู้้�เข้้าร่่วม จำนวน 5 ราย และคร้ั้�งที่่� 2 มีีตััวแทนวััฒนธรรมจัังหวััดเลย นัักวิิชาการ

ออกแบบ พััฒนากร และตััวแทนสมาชิิกกลุ่่�ม จำนวน 5 ราย สำหรัับการประชุุม ผู้้�วิิจััย

ดำเนิินการจััดประชุุมจำนวน 3 ครั้้�ง ครั้้�งที่่� 1 การประชุุมประเด็็นการวิิเคราะห์์ SWOT 

Analysis การวิิเคราะห์์ TOWS Matrix วิิเคราะห์์ BCG Matrix มีีผู้้�เข้้าร่่วมจำนวน 9 ราย 

ได้้แก่่ ตััวแทนสมาชิิกกลุ่่�ม พััฒนากร นัักวิิชาการออกแบบ ครั้้�งที่่� 2 การประชุุมคืืนข้้อมููล

ผลการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis การวิิเคราะห์์ TOWS Matrix วิิเคราะห์์ BCG Matrix 

มีีตััวแทนสมาชิิกกลุ่่�ม และพััฒนากร จำนวน 10 ราย เข้้าร่่วมรัับฟัังและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

ครั้้�งที่่� 3 การประชุุมประเมิินผลการทดลองใช้้แนวทางการพััฒนาศัักยภาพด้วยกลยุทธ์์ 

การพััฒนาศัักยภาพแบบมีีส่่วนร่่วม มีีผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมจำนวน 12 ราย ดัังนี้้� สมาชิิกกลุ่่�ม 

วััฒนธรรมจัังหวััดเลย นัักวิิชาการออกแบบ พััฒนากร สำนัักงานพาณิิชย์จัังหวััดเลย 

และตััวแทนผู้้�ประกอบการ  

4.4	 การวิิเคราะห์์ข้้อมููล  ผู้้�วิิจััยนำข้้อมููลที่่�ได้้จากการเก็็บรวบรวมมาจััดระเบีียบ

ข้้อมููลตามวััตถุุประสงค์์ของการวิิจััย จากนั้้�นได้้สร้้างตารางวิิเคราะห์์ข้้อมููลตามประเด็็นที่่� 

ผู้้�วิิจััยกำหนดขึ้้�น โดยใช้้วิิธีีการวิิเคราะห์์เนื้้�อหา (content analysis) ด้้วยการอ่่านข้้อมููล 

จากนั้้�นจึึงลงรหััสเพื่่�อจำแนกข้้อความและเนื้้�อหาที่่�มีีความสััมพัันธ์์กััน จากนั้้�นจึึงทำการ

สัังเคราะห์์ข้อ้มูลู และนำข้้อมูลูมาเขีียนรายงานผลการวิิจััยลัักษณะการพรรณนาเชิิงวิเิคราะห์์

5. ผลการวิิจััย (Research Results)
5.1	บริิบทกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาด

    	 กลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนจากเส่ื่�อกกบ้้านห้้วยนาดอกคำ ตำบลนาดอกคำ อำเภอ

นาด้้วง จัังหวััดเลย เริ่่�มจากการรวมตััวของกลุ่่�มคนที่่�มีีอายุุและมีีทัักษะในการทอเสื่่�อ 

และสานกก โดยได้้เริ่่�มก่่อตั้้�งและจดทะเบีียนเป็็นวิิสาหกิิจชุุมชนในปีี พ.ศ. 2541 ทั้้�งนี้้�

ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิิตของกลุ่่�มจะเป็็นเสื่่�อทอ หรืือเครื่่�องใช้้ต่่าง ๆ ที่่�ทำมาจากเส้้นกก ปััจจุุบััน

กลุ่่�มได้้พััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีความหลากหลายมากขึ้้�น เช่่น กระเป๋๋า กล่่องกระดาษชำระ  

เสื่่�อทอ ที่่�รองจาน ที่่�รองแก้้ว อย่่างไรก็็ดีีจากการนำผลิตภััณฑ์์ออกจำหน่่ายท้ั้�งในและ 
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นอกพื้้�นที่่�มีีค่่าใช้้จ่่ายมากไม่่สอดคล้้องรายรัับจากการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ที่่�ราคา 

ไม่่สููงมากนััก ต่่อมาในช่่วงการระบาดของไวรััสโคโรนา 19 (COVID-19) กลุ่่�มผู้้�บริิโภค 

ที่่�เป็็นกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อน้้อยลง ทำให้้จำนวนผู้้�ผลิิตลดลงตามไปด้้วย ปััจจุุบัันกลุ่่�มจึึงเหลืือสมาชิิก

ที่่�ทำการผลิิตอย่่างต่่อเนื่่�องจำนวน 4 คน 

	 จากการดำเนิินการวิิเคราะห์์ SWOT Analysis พบว่่า กลุ่่�มมีีจุุดแข็็ง  

(S: Strengths) คืือการบริิหารจััดการแบบเครืือญาติิ ที่่�เอื้้�ออาทรและไว้้เนื้้�อเชื่่�อใจกััน  

ได้้ส่่งผลให้้สมาชิิกกลุ่่�มร่่วมมืือร่่วมใจกัันดำเนิินกิิจการไปได้้เป็็นอย่่างดีี ส่่วนความโดดเด่่น

ของกลุ่่�มคืือมีีผลิิตภััณฑ์์หลายรููปแบบและผลิิตได้้เร็็ว ในรอบ 4 ปีีที่่�ผ่่านมา กลุ่่�มมีีชื่่�อเสีียง

เป็น็ที่่�รู้้�จัักของภาครััฐและเอกชน จึงึมีโีครงการเข้า้มาขัับเคลื่่�อนและพััฒนา และกลุ่่�มได้ส้ร้า้ง

ตราผลิติภััณฑ์ช์ื่่�อ “ผายา” ด้า้นราคาผลิติภััณฑ์์นั้้�น อยู่่�ในระดัับปานกลางที่่�กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อสามารถ

ตััดสิินใจซื้้�อได้้ง่่าย ส่่วนจุุดอ่่อน (W: Weaknesses) พบว่่า กลุ่่�มขาดกลยุทธ์์การบริิหาร

จััดการกลุ่่�มที่่�ดีี ขาดความรู้้�ในการแก้้ปััญหาเชื้้�อราบนผลิตภััณฑ์์ นอกจากน้ี้�ในรอบ 5  

ปีีที่่�ผ่่านมาสมาชิิกเริ่่�มหยุุดการทอเสื่่�อลง เนื่่�องจากไม่่เชื่่�อมั่่�นว่่าผลิิตภััณฑ์์จะขายได้้และ 

สร้า้งรายได้เ้หมืือนเดิมิ รวมทั้้�งไม่่มีกีารระดมทุนุสำหรัับการจััดซื้้�อวัสัดุอุุปุกรณ์เ์พื่่�อนำมาใช้้

แปรรููปผลิตภััณฑ์์ และกลุ่่�มไม่่ได้้มีีการแปรรููปผลิตภััณฑ์์สะสมไว้้รอจำหน่่ายหรืือ 

การจััดแสดง แต่่จะมีีการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ก็็ต่่อเม่ื่�อมีีผู้้�ซื้้�อสั่่�งเข้้ามาเท่่าน้ั้�น โอกาส  

(O: Opportunities) พบว่่า กลุ่่�มมีีโอกาสจากการที่่�ประเทศมีีนโยบายขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจ

ฐานราก มีีเป้้าหมายหลัักคืือการสร้้างความเข้้มแข็็งให้้ผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนก้้าวไปสู่่�การ 

เป็็นผลิตภััณฑ์์ OTOP ที่่�มีีคุุณภาพและสิินค้้าทางวััฒนธรรม (CPOT) ที่่�มีีคุุณค่่า และ 

ยัังมีีโอกาสจากมหาวิิทยาลััยราชภััฏเลยและสถาบัันการศึึกษาอ่ื่�น ๆ ที่่�ลงพื้้�นที่่�มาพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์ ด้้วยกิิจกรรมการวิิจััยและการบริิการวิิชาการอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่วนอุุปสรรค  

(T: Threats) พบว่่า การดำเนิินการของกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกก 

บ้้านห้้วยตาด ในรอบ 3 ปีีที่่�ผ่่านมานั้้�นอยู่่�ในสภาวะระมััดระวัังตััวกัับการผลิิตผลิิตภััณฑ์์ 

ออกมาจำหน่่าย เน่ื่�องจากสถานการณ์์โรคติิดต่่อไวรััสโคโรนา 19 (COVID-19) และ 

สภาพเศรษฐกิิจโดยรวมของประเทศที่่�ไม่่แน่่นอน ทำให้้ผู้้�ซื้้�อใช้้เวลาตััดสิินใจซื้้�อผลิิตภััณฑ์์

มากขึ้้�น ซื้้�อในปริิมาณน้อยลง หรืือไม่่ซื้้�อเลย จึึงส่่งผลต่่อการผลิิตและการออกนอกพื้้�นที่่� 

ไปจำหน่่าย ส่่วนผลิตภััณฑ์์บางชิ้้�นมีีปััญหาเชื้้�อรา เน่ื่�องจากความชื้้�นในพื้้�นที่่�มีีสููง ดัังน้ั้�น 

กลุ่่�มจึึงไม่่แปรรููปผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อการเก็็บไว้้รอจำหน่่าย
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	 จากผลการวิิเคราะห์ ์SWOT Analysis หรืือการวิเิคราะห์ส์ภาพแวดล้อ้มภายใน

และภายนอก ผู้้�วิิจััยนำมาวิิเคราะห์์ TOWS Matrix มีีข้้อค้้นพบว่่าในส่่วนของกลยุุทธ์์เชิิงรุุก 

(SO) พบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มมีีความร่่วมมืือร่่วมใจกัันดำเนิินการ (S1) ที่่�สำคััญคืือการทอ 

และการสานที่่�รวดเร็ว็ (S2) ส่่งผลทำให้ก้ลุ่่�มมีีชื่่�อเสีียงในระดัับจัังหวัดัเลย (S3) และที่่�สำคััญ

ราคาผลิติภััณฑ์ป์านกลาง (S4) ซ่ึ่�งความได้เ้ปรีียบของกลุ่่�มคืือ มีีหน่่วยงานภาครััฐและสถาบััน

การศึึกษาเข้้ามาหนุุนเสริิมศัักยภาพกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง (O1) สำหรัับกลยุุทธ์์เชิิงการแก้้ไข 

(WO) พบว่่า จากการที่่�กลุ่่�มขาดความรู้้�และความเข้้าใจในการแก้้ปัญัหาเชื้้�อราและความชื้้�น

บนผลิิตภััณฑ์์ (W1) และกลุ่่�มขาดความเชื่่�อมั่่�นในการนำผลผลิิตออกมาจำหน่่าย (W2)  

และไม่่ได้้แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ไว้้รอจำหน่่าย (W3) ซึ่่�งมีีภาครััฐและเอกชนพร้้อมที่่�จะลงพื้้�นที่่�

ไปส่่งเสริิมและพััฒนาศัักยภาพและคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ให้้ดีีขึ้้�น (O1) ส่่วนกลยุทธ์์เชิิง 

การป้้องกััน (ST) พบว่่า ข้้อได้้เปรีียบจากการที่่�ภาครััฐและเอกชนลงพื้้�นที่่�ไปจััดกิิจกรรม

การพััฒนาทุกุมิติิ ิจากจุดุแข็ง็ของกลุ่่�ม เช่่น ความร่่วมมืือร่่วมใจ ความรวดเร็ว็ในการทำงาน 

การมีีชื่่�อเสีียง และผลิติภััณฑ์ม์ีรีาคาไม่่สูงูมาก (S1-4) ซึ่่�งแม้ว้่่าจะเกิดิสถานการณ์โ์รคติดิต่่อ

และสภาพการณ์์ทางเศรษฐกิิจ (T1-2) แต่่กลุ่่�มก็็สามารถดำรงอยู่่�ได้้ ส่่วนกลยุุทธ์์เชิิงรัับ 

(WT) พบว่่า กลุ่่�มมีีปััญหาผลิิตภััณฑ์์ การขาดความเชื่่�อมั่่�น และการไม่่ได้้แปรรููปผลิิตภััณฑ์์

ไวรอจำหน่่าย (W1-3) ซึ่่�งกลุ่่�มประสบปััญหากัับสถานการณ์์โรคติดิต่่อด้้วย (T1) และสภาพการณ์์

ทางเศรษฐกิิจที่่�ส่่งผลต่่อการตััดสิินใจซื้้�อของผู้้�ซื้้�อ (T2) ซ่ึ่�งผลการวิิเคราะห์์ดัังกล่่าวนั้�น  

ผู้้�วิิจััยเลืือกใช้้กลยุุทธ์์เชิิงรุุก (SO) มาดำเนิินการสร้้างกลยุุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพแบบ 

มีีส่่วนร่่วม โดยมีีกิิจกรรมการพััฒนาทัักษะ การคิิดสร้้างสรรค์์ การออกแบบด้้วยการใช้้

ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นเพื่่�อให้้รููปแบบมีีลัักษณะร่่วมสมััย คุุณภาพวััสดุุและการย้้อมสีี 

	ส่่ว นวิิเคราะห์์ SWOT Analysis และ BCG Matrix ผลิิตภััณฑ์์ พบว่่า มีีจุุดแข็็ง 

(S: Strengths) ของกลุ่่�มคืือการมีีรููปแบบของผลิตภััณฑ์์จากการทอเส่ื่�อและการแปรรููป 

ที่่�หลากหลาย และได้้สร้้างทางเลืือกให้้กัับผู้้�ซื้้�อด้้วยการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์หลายรููปแบบ 

และมีีการใช้้วััสดุุสมััยใหม่่เข้้ามาผสมผสานจนได้้รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ เช่่น ไม้้ พลาสติิก

และผ้้าฝ้้ายทอมืือเพื่่�อให้้โดดเด่่น ส่่วนที่่�สร้้างอััตลัักษณ์์ให้้กัับกลุ่่�มคืือการใช้้กกที่่�ปลููก 

และดููแลเป็็นอย่่างดีี ทั้้�งน้ี้�เพื่่�อการตอบโจทย์์การแปรรููปผลิตภััณฑ์์ที่่�ใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม  

ส่่วนจุุดอ่่อน (W: Weaknesses) ของผลิิตภััณฑ์์คืือ รููปแบบการทอเสื่่�อและรููปแบบของ

ผลิิตภััณฑ์์ยัังขาดความโดดเด่่นและแปลกใหม่่ ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ผลิตอยู่่�ยัังมีีความคล้้ายกัับ
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ผลิติภััณฑ์ป์ระเภทเดีียวกัันในตลาดออนไลน์ ์รูปูแบบของลายที่่�เลืือกนำมาใช้ใ้นการทอเสื่่�อ

และการสานยัังไม่่มีีหลากหลาย และลายที่่�มีีอยู่่�นั้้�นไม่่โดดเด่่นในสายตาของกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ  

ส่่วนวััสดุุ เช่่น ต้้นกก ยัังขาดการเลืือกสรรและพิิจารณาคุุณภาพทำให้้เส้้นกกมีีขนาดและสีี 

ไม่่สม่่ำเสมอกััน ระดัับการสานและการทอไม่่แน่่น เกิิดเชื้้�อราในผลิตภััณฑ์์ ขาดความละเอีียด

และประณีีต กระบวนการทำงานขาดระบบ และข้ั้�นตอนการผลิตยัังไม่่สมบูรณ์์ ดัังนั้้�น 

กลุ่่�มจึึงมีีโอกาส (O: Opportunities) ที่่�จะพััฒนาศัักยภาพทุกมิิติิของตนเองจากการที่่� 

มีีสถาบัันการศึึกษาและภาครััฐลงพื้้�นที่่�ไปจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมศัักยภาพกลุ่่�มอย่่างต่่อเนื่่�อง 

สำหรัับอุุปสรรค (T: Threats) ที่่�ส่่งผลกระทบกัับการดำเนิินการของกลุ่่�มในทุุกมิิติิคืือ

สถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจที่่�ผู้้�ซื้้�อมีีการตััดสิินใจซื้้�อที่่�ยากขึ้้�น สำหรัับการวิิเคราะห์์ BCG 

Matrix มีีผลการวิิเคราะห์์ พบว่่า ผลิตภััณฑ์์มีีคุุณลัักษณะอยู่่�ที่่� Question Mark คืือ 

ผลิิตภััณฑ์์จากเสื่่�อกกมีีการเจริิญเติิบโตอย่่างรวดเร็็วในพื้้�นที่่� มีีส่่วนแบ่่งการตลาดในพื้้�นที่่�

จัังหวััดเลยน้้อย ซ่ึ่�งผลิิตภััณฑ์์รููปแบบ เทคนิิคและสีีที่่�นำมาพััฒนาให้้มีีความทัันสมััยและ

ผสมผสานกัับอััตลัักษณ์์ทางภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นได้้ 

	 สำหรัับศัักยภาพกลุ่่�มโดยภาพรวมจากการระดมความคิดของสมาชิิก พบว่่า

อยู่่�ในสภาพที่่�ไม่่ได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ โดยด้้านบริิหารจััดการของกลุ่่�มนั้�น มีีการ

กำหนดประธานและบทบาทของสมาชิิกแต่่ละฝ่่าย แต่่ประธานเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบทั้้�งการ 

เข้้าร่่วมประชุุมกัับภาครััฐ และการนำผลิตภััณฑ์์ออกจำหน่่ายนอกพื้้�นที่่�เนื่่�องจาก 

สมาชิิกส่่วนใหญ่่เป็็นผู้้�สูงอายุุ ส่่วนด้้านงบประมาณของกลุ่่�ม พบว่่า ยัังไม่่มีีงบประมาณ 

ของกลุ่่�มและยัังไม่่มีีการพูดูคุุยเกี่่�ยวกัับงบประมาณที่่�เป็็นกองทุนุของกลุ่่�ม ส่่วนด้า้นผลิติภััณฑ์์ 

พบว่่าสมาชิกิมีกีารทอเสื่่�อ และแปรรูปูผลิตภััณฑ์ ์โดยยัังไม่่มีกีารกำหนดแนวคิดและแนวทาง

การออกแบบผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจนสอดคล้้องกัับกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ ผลิตภััณฑ์์จึึงจำหน่่ายได้้น้้อย  

เช่่นเดีียวกัับด้้านการตลาด พบว่่า กลุ่่�มยัังไม่่มีีการดำเนิินการอย่่างเป็็นรููปธรรม เนื่่�องจาก

ขาดความรู้้�ความเข้า้ใจและขาดทัักษะการขายผ่่านช่่องทางสมััยใหม่่ จึงึจำหน่่ายเฉพาะงาน

ที่่�ภาครััฐจััดขึ้้�น ส่่วนแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มนั้้�น ผู้้�วิิจััยนำผลการวิิเคราะห์์ SWOT 

Analysis, TOWS Matrix และ BCG Matrix มากำหนดกลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพ 

กลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนแบบมีีส่่วนร่่วม 5 ด้า้นคืือ ด้า้นการบริหิารจััดการ ใช้ก้ลวิธิีกีารจััดประชุมุ

เชิิงปฏิิบััติการพััฒนาด้้านการบริิการจััดการ เพ่ื่�อให้้มีีความรู้้�ความเข้้าใจ การจััดกิิจกรรม

ระดมความคิิดเห็็นเพื่่�อวางแผนการดำเนิินการ การจััดทำกลยุุทธ์์และกำหนดกิิจกรรมการ
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พััฒนา และการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอ่ื่�น ๆ ด้้านบุุคลากร  

ใช้้กลวิธีีการจััดกิิจกรรมอบรมพััฒนาศัักยภาพบุคลากรและศัักยภาพผลิตภััณฑ์์  

การจััดกิิจกรรมอบรมและการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกัับการพััฒนารููปแบบ สีีสััน กระบวนการ 

เทคนิิคการย้้อมสีีและการทอเพื่่�อสร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ให้้สอดคล้้องกัับความต้องการ

ของผู้้�ซื้้�อและกระแสแฟชั่่�น การอบรมเชิิงปฏิิบััติการจััดทำบััญชีีที่่�แสดงรายละเอีียด 

รายรัับรายจ่่ายที่่�ชััดเจน ด้า้นงบประมาณ ใช้้กลวิธิีีจััดกิจิกรรมระดมความคิดเห็น็และแสวงหา

แหล่่งทุนุและงบประมาณจากสมาชิกิและภาครััฐ ด้า้นผลิติภััณฑ์ ์ใช้ก้ลวิธิีีจััดกิจิกรรมระดม

ความคิดิแสวงหาที่่�ปรึกึษาให้ค้ำแนะนำการผลิติ การย้อ้มสีี การแก้ป้ัญัหาเชื้้�อรา การแปรรูปู

ผลิตภััณฑ์์ จััดกิิจกรรมอบรมเชิิงปฏิิบััติการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ใหม่่ และจััดกิิจกรรม 

การสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือพััฒนาผลิิตภััณฑ์์กัับภาครััฐและเอกชน ส่่วนด้้านการตลาด 

ใช้ก้ลวิธิีีจััดกิจิกรรมการประสานงานกัับภาครััฐเพื่่�อสนัับสนุนุการออกพื้้�นที่่�จำหน่่ายผลิติภััณฑ์์

ในจัังหวััดและนอกจัังหวััด จััดกิิจกรรมอบรมการขายและการตลาดออนไลน์์ มีีการจััดทำ

ระบบหน้้าร้้าน ดัังน้ั้�น กลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วมจึงมีีวิิธีีใช้้กิิจกรรม 

ที่่�หลากหลายคืือ กิจิกรรมอบรมเชิงิปฏิบิััติการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม กิจิกรรมการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�ระหว่่างสมาชิิกและผู้้�เชี่่�ยวชาญ และกิิจกรรมการรัับคำปรึึกษาจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ

5.2	 ผลการทดลองใช้้แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน พบว่่า 

กลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วม โดยภาพรวมกลุ่่�มได้้มีีการ

พััฒนาความรู้้�ความเข้้าใจและทัักษะที่่�เกิิดจากการขัับเคล่ื่�อนกลุ่่�มแบบก้้าวหน้้า สามารถ

เปลี่่�ยนแปลงพฤติกิรรมการปฏิบิััติงิานให้เ้ป็น็ระบบ โดยผู้้�วิจิััยใช้ก้ิจิกรรมการประชุมุสะท้้อน

และสรุุปผลที่่�ได้้ดำเนิินการร่่วมกัันเกี่่�ยวกัับสภาพและแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มดัังน้ี้� 

ด้้านการบริิหารจััดการ พบว่่า กลุ่่�มเข้้าใจถึึงระบบงาน ระบบคนและระบบงบประมาณ 

ที่่�ชััดเจน ส่่วนด้้านบุุคลากร พบว่่า สมาชิิกกลุ่่�มเข้้าใจถึึงบทบาทของตนเองที่่�จะพััฒนา

ศัักยภาพและผลิิตภััณฑ์์ ด้้านงบประมาณ พบว่่า กลุ่่�มมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับ 

งบประมาณในการดำเนิินงาน และมองเห็็นโอกาสด้้วยการระดมทุน และการแสวงหา 

แหล่่งทุุนมาดำเนิินการ สำหรัับด้้านผลิิตภััณฑ์์นั้้�น กลุ่่�มมีีข้้อมููลความต้้องการของกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อ

ชััดเจน ได้้แก่่ รููปแบบของผลิตภััณฑ์์ รสนิิยม ความทัันสมััยและความคิดสร้้างสรรค์์ 

ที่่�ต้้องใช้้อััตลัักษณ์์และภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นมาร่่วมออกแบบ ส่่วนด้้านการตลาด พบว่่า  



แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่อกกบ้้านห้้วยตาด                                    

ตำำ�บลนาดอกคำำ� อำำ�เภอนาด้้วง จัังหวััดเลย  
71

วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (1) : มกราคม - เมษายน 2567

สมาชิิกกลุ่่�มมีีทัักษะการวิิเคราะห์์การเข้้าถึึงผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�ซื้้�อ การประชาสััมพัันธ์์และ 

การจำหน่่ายมากขึ้้�น  

สำหรัับผลการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มเป็น็รายด้า้นมีรีายละเอีียดดัังนี้้� ด้า้นการบริหิาร

จััดการ พบว่่า กลุ่่�มมีีการพััฒนาการบริิหารจััดการบุุคคล โดยมีีการกำหนดแนวปฏิิบััติิ 

ตามบทบาทหน้้าที่่�ที่่�กลุ่่�มกำหนด มีีการทบทวนบทบาทเดิิมที่่�เคยมีีการร่่วมกัันกำหนดไว้้  

และยัังร่่วมกัันกำหนดกลยุุทธ์์ผลิิตภััณฑ์์ เพื่่�อให้้กลุ่่�มมีีกลวิิธีีที่่�ดีีสำหรัับใช้้ในการปรัับปรุุง

ผลิิตภััณฑ์์อย่่างมีีเป้้าหมายและมีีแนวทางการทำงานของตนเอง เช่่น การกำหนดแนวคิิด 

(Conceptual) เพื่่�อการออกแบบ ส่่วนการสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์

สานและทอจากเสื่่�อกกนั้้�น กลุ่่�มได้ป้ระสานงานไปยัังกลุ่่�มการจััดการท่่องเที่่�ยวภูหูลวง และ

ศููนย์์ OTOP จัังหวััดเลยเพื่่�อฝากวางจำหน่่ายและสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับผลิตภััณฑ์์มากขึ้้�น

ด้้วย ในส่่วนด้้านบุคุลากร พบว่่า กลุ่่�มได้้พััฒนาศัักยภาพตนเองด้้วยการอบรมเชิงิปฏิบิััติกิาร 

และการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�จากคณะผู้้�วิจััยและภาครััฐในจัังหวััดเลย เช่่น การตลาด  

การประชาสััมพัันธ์์ การถ่่ายภาพผลิิตภััณฑ์์ และการออกแบบผลิิตภััณฑ์์ ส่่งผลทำให้้กลุ่่�ม 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงพฤติิกรรมการคิิดสร้้างสรรค์์ การค้้นหาข้้อมููล การวางแผนออกแบบ 

และแปรรููปผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีี แปลกใหม่่และแตกต่่างจากผู้้�ประกอบการอื่่�น เช่่น การกำหนด

รููปทรง วิิธีีการสาน และสีีผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ นอกจากนี้้�ยัังได้้พััฒนาศัักยภาพด้้านการนำเสนอ

ผลงาน การออกแบบได้้อย่่างเข้้าใจ และการจำหน่่ายบนโลกออนไลน์ ได้้ทำระบบบััญชีี

แบบง่่ายด้้วยการแสดงช่่องรายรัับรายจ่่าย และใช้้แนวทางการพััฒนาผลิตภััณฑ์์บนฐาน 

คิิดจากความเข้้าใจพฤติิกรรมการซื้้�อ รสนิิยมและกระแสแฟชั่่�นด้้วย จากการดำเนิินการ

พััฒนาได้้ทำให้้กลุ่่�มกำหนดกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อหลัักที่่�ชััดเจนคืือ ผู้้�ที่่�ทำงานในหน่่วยงานราชการ 

และผู้้�สนใจงานหััตถกรรมทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตามสมาชิิกบางส่่วนได้้พััฒนาทัักษะการส่ื่�อสาร

และการจำหน่่ายผลิิตภััณฑ์์ได้้เป็็นอย่่างดีี สำหรัับด้้านงบประมาณ พบว่่า กลุ่่�มยัังไม่่ได้ ้

ดำเนิินการ เนื่่�องจากสภาพของสมาชิิกและสถานการณ์์ทางสัังคม ส่่วนผลการแลกเปลี่่�ยน

เรีียนรู้้�พบว่่า สมาชิิกยัังไม่่ได้้แสวงหางบประมาณมาสนัับสนุุนการดำเนิินการกลุ่่�ม เน่ื่�องจาก 

ขาดความเข้้าใจถึึงระบบงบประมาณ และกลุ่่�มยัังไม่่ได้้หัักเปอร์์เซ็็นต์์การขายผลิิตภััณฑ์ ์

เข้้ากลุ่่�ม เน่ื่�องจากสถานการณ์์ไวรััสโคโรนา 19 (COVID-19) ทำให้้สมาชิิกกลุ่่�มหยุุดการ

ผลิติงาน และหยุุดออกนอกพื้้�นที่่�จำหน่่าย ทำให้้กลุ่่�มไม่่มีีรายได้้ สำหรัับด้้านที่่�กลุ่่�มได้้พััฒนา

อยู่่�ในระดัับมากคืือ ด้้านผลิตภััณฑ์์ พบว่่า กลุ่่�มได้้พััฒนาและขัับเคล่ื่�อนด้้วยการประสาน



KKUIJ 14 (1) : January - April 2024

KKU International Journal of Humanities and Social Sciences72

ผู้้�ทรงคุุณวุฒิิที่่�เชี่่�ยวชาญด้้านการออกแบบจากภาครััฐและเอกชนให้้คำแนะนำเทคนิิค 

วิิธีีการ เช่่น การย้้อมเส้้นกก การสาน การทอให้้มีีลายและรููปแบบที่่�แตกต่่างไปจากเดิิม  

มีีการตรวจสอบคุุณภาพมากขึ้้�น นอกจากน้ี้�กลุ่่�มได้้ระดมความคิดร่่วมกัับนัักวิิชาการ  

เพื่่�อหาแนวทางการคััดเลืือกเส้น้กก การย้อ้มสีีก่่อนลงมืือสานและทอ สำหรัับผลการพััฒนา

นั้้�นได้้ทำให้้กลุ่่�มมีีรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ หลายลัักษณะตามความต้้องการของผู้้�ซื้้�อ มีีความ

ทัันสมััยที่่�ใช้้วััฒนธรรมและภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นร่่วมออกแบบผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่า 

ทางวััฒนธรรม สำหรัับด้้านการตลาด พบว่่า กลุ่่�มได้้ประสานความร่่วมมืือกัับภาครััฐและ

เครืือข่่ายร่่วมนำผลิิตภััณฑ์์จำหน่่ายบนสื่่�อออนไลน์์ เพื่่�อสร้้างการรัับรู้้�และประชาสััมพัันธ์์

ให้ก้ว้า้งขวาง นอกจากน้ี้�ยัังได้้พััฒนาทัักษะการเขีียนข้้อมูลูส่่งเสริมิการจำหน่่าย การออกแบบ

ตราผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ที่่�ทัันสมััย พร้้อมกัับวางระบบการหีีบห่่อเพื่่�อส่่งไปยัังผู้้�ซื้้�อให้้อยู่่�ในสภาพ

ที่่�ดีีและปลอดภััย ผลการดำเนิินการพบว่่า ผู้้�ซื้้�อมีีความพึงพอใจในรููปแบบผลิิตภััณฑ์์ใหม่่

และการบริิการ โดยมีีการสั่่�งซื้้�ออย่่างต่่อเนื่่�อง 

 6. สรุุปและอภิิปรายผล (Conclusion and Discussion)
6.1	 สรุุป (Conclusion)

 	 การวิจิััยเพ่ื่�อค้น้หาแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนหััตถกรรม

จากเสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาดพบว่่า แบ่่งออกเป็็น 3 ส่่วนคืือส่่วนต้้นทาง ใช้้กระบวนการสะท้้อน

และระดมความคิิดเห็็นจากสมาชิิกกลุ่่�มและผู้้�เกี่่�ยวข้้องเกี่่�ยวกัับบริิบทของกลุ่่�มทุุกมิิติิ  

การวิิเคราะห์์ปััจจััย และแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�ม ส่่วนกลางทาง ด้้วยการระดม

ความคิิดเห็็นสร้้างกลยุุทธ์์และกิิจกรรมการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน สำหรัับ 

ปลายทาง คืือการประเมินิผลการทดลองใช้แ้นวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน 

ด้้วยกลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วมมีีกลวิธีีการพััฒนาด้้วยกิิจกรรมดัังนี้้�  

การอบรมเชิิงปฏิิบััติิการ การระดมความคิิดเห็็นและแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� การสร้้างเครืือข่่าย

ความร่่วมมืือ การแสวงหาที่่�ปรึึกษาจากภาครััฐและเอกชน การติิดตามและประเมิินผล  

ส่่วนผลิิตภััณฑ์์ของกลุ่่�มมีีโอกาสที่่�จะเติิบโตอย่่างรวดเร็็ว สามารถพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์

ไปสู่่�รูปูแบบทัันสมััย  แตกต่่างที่่�ผสมผสานภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นด้ว้ย ผลการทดลองใช้แ้นวทาง

การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มด้วยกลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วมมีีกลวิธีีการ



แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจากเสื่่อกกบ้้านห้้วยตาด                                    

ตำำ�บลนาดอกคำำ� อำำ�เภอนาด้้วง จัังหวััดเลย  
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วารสารนานาชาติิ มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น สาขามนุุษยศาสตร์์และสัังคมศาสตร์์ 14 (1) : มกราคม - เมษายน 2567

พััฒนาด้้วยกิิจกรรม พบว่่า กลุ่่�มมีีการพััฒนาศัักยภาพด้วยกลยุทธ์์การพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม 

ทำให้้กลุ่่�มเปลี่่�ยนแปลง 4 ด้้านคืือ ด้้านการบริิหารจััดการ  ด้้านบุุคลากร ด้้านผลิิตภััณฑ์์ 

และด้้านการตลาด ส่่วนด้้านที่่�ไม่่ได้้ดำเนิินการ มีี 1 ด้้านคืือ ด้้านงบประมาณ (ภาพที่่� 1)

	

ภาพที่่� 1 แสดงแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน

ด้้วยกลยุุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนแบบมีีส่่วนร่่วม

6.2	 อภิิปรายผล (Discussion)

 	 6.2.1	 จากการศึึกษาในส่่วนของบริิบทกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนหััตถกรรมจาก 

เสื่่�อกกบ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย พบว่่า กลุ่่�มมีีการผลิิตงาน

เสื่่�อกกและการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์มากกว่่า 60 ปีี มีีการสืืบทอดต่่อกัันมาจากบรรพบุรุุษ  

มีกีารทดลองปฏิบิััติการพััฒนาแบบลองผิิดลองถููกด้้วยตนเองมาอย่่างต่่อเน่ื่�อง ส่่วนกระบวนการ

ผลิิตเส่ื่�อกกน้ั้�นประกอบด้้วย 4 ขั้้�นตอน คืือ การปลููกกก การเตรีียมเส้้นกก การย้้อมสีี 

และการทอเสื่่�อกก ที่่�ผ่่านมากลุ่่�มได้้รัับการส่่งเสริิมและสนัับสนุุนจากภาครััฐ สถาบััน 

การศึึกษา ทั้้�งภายในและภายนอกจัังหวััดมาอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น พััฒนาชุุมชนอำเภอ และ

จัังหวััดเลย ได้้มีีโครงการและกิิจกรรมการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและผลิิตภััณฑ์์ 

ลงพื้้�นที่่�ทุุกปีี นัับตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2541 เป็็นต้้นมา ได้้มีีการยกระดัับผลิิตภััณฑ์์ชุุมชนให้้เป็็น

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 1 แสดงแนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนดวยกลยุทธการพัฒนาศักยภาพกลุมวิสาหกิจชุมชนแบบมสีวนรวม 

 

 

   6.2 อภิปรายผล (Discussion) 

  6.2.1 จากการศึกษาในสวนของบริบทกลุมวิสาหกิจชุมชนหัตถกรรมจากเสื่อกกบานหวยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาดวง 

จังหวัดเลย พบวา กลุมมีการผลิตงานเสื่อกกและการแปรรูปผลิตภัณฑมากกวา 60 ป มีการสืบทอดตอกันมาจากบรรพบุรุษ มีการ

ทดลองปฏิบัติการพัฒนาแบบลองผิดลองถูกดวยตนเองมาอยางตอเน่ือง สวนกระบวนการผลิตเสื่อกกน้ันประกอบดวย 4 ข้ันตอน 

คือ การปลูกกก การเตรียมเสนกก การยอมสีและการทอเสื่อกก ท่ีผานมากลุมไดรับการสงเสริมและสนับสนุนจากภาครัฐ 

สถาบันการศึกษา ท้ังภายในและภายนอกจังหวัดมาอยางตอเน่ือง เชน พัฒนาชุมชนอำเภอ และจังหวัดเลย ไดมีโครงการและ

กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพบุคคลากรและผลติภัณฑลงพ้ืนท่ีทุกป นับตั้งแตป พ.ศ. 2541 เปนตนมา ไดมีการยกระดับผลิตภัณฑ

ชุมชนใหเปนไปตามทิศทางและนโยบายการพัฒนาประเทศอยางตอเน่ือง สำหรับระยะแรกน้ัน ภาครัฐไดเขาไปสงเสริมดานความรู

ท่ัวไปผลิตภัณฑชุมชนสรางสรรค และการใหแนวทางการทำงานระหวางภาครัฐและกลุมวิสาหกิจชุมชนรวมกัน โดยเนนการพัฒนา

แบบมีสวนรวมของทุกคน นับตั้งแตการรวมคิด รวมวางแผนรวมตัดสินใจ รวมดำเนินการ รวมประเมินผล และรวมรับผลประโยชน 

สงผลใหกลุมประสบความสำเร็จในการดำเนินการ ในสวนของความคิดและการออกแบบรูปแบบผลิตภัณฑน้ัน กลุมถูกยกระดับท้ัง

กระบวนการ จากเดิมท่ีจำหนายเฉพาะในชุมชน ไดพัฒนาไปสูการจำหนายในตลาดและกลุมเปาหมายท่ีสูงข้ึน สอดคลองกับแนวคิด

ของเบญจพร ประจง และธนวัฒน กันภัย (2561: 182) ท่ีพบวา การประชุมเพ่ือการแลกเปลี่ยนเรียนรูจากสมาชิกกลุมอยาง

สม่ำเสมอ ท้ังดานบริหารจัดการ และดานผลิตภัณฑ ซึ่งจะทำใหใจประเด็นการพัฒนาศักยภาพกลุมและผลิตภัณฑใหตรงตาม

กลยุทธการพัฒนาศักยภาพกลุม

แบบมีสวนรวม 

ศักยภาพกลุมหัตถกรรม

จากเสื่อกก  บานหวยตาด 

อำเภอนาดวง จังหวัดเลย 

กลวิธีดังนี้ กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ กิจกรรมการ

แลกเปล่ียนเรยีนรู  กิจกรรมการสรางเครือขายความรวมมอื 

กิจกรรมการมทีี่ปรกึษาจากภาครฐัและเอกชน กจิกรรมการ

ติดตามและประเมินผล 

ดานการบริหารจัดการ: มีระบบ 

การมีสวนรวม    

ดานบุคลากร:ทักษะการคิด  

การคัดเลือกแบบ การผลิตสูงขึ้น 

ดานผลิตภัณฑ: มีคุณภาพ ประณีต 

ทันสมัยตามแนวทางท่ีกำหนดใน

การวิเคราะห BCG ผสมผสาน         

ภูมิปญญาทองถิ่นและคุณคา    

ดานงบประมาณ: มีการวางแผน

และกำหนดรูปแบบการระดมทุน 

ดานการตลาด: รูปแบบหลากหลาย 

เชน ส่ือออนไลน พ้ืนท่ีภาครัฐและ

เอกชน 

 

 

 

  

หนวยงานภาครัฐ เอกชน และสถาบันการศึกษา

ท่ีลงพ้ืนท่ีเขาไปหนุนเสริมและพัฒนา  

ดำเนนิการจัดกิจกรรมการพัฒนา 

ดำเนนิการจัดกิจกรรมการพัฒนา 
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ไปตามทิิศทางและนโยบายการพััฒนาประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง สำหรัับระยะแรกนั้้�น ภาครััฐ

ได้เ้ข้้าไปส่่งเสริิมด้านความรู้้�ทั่่�วไปผลิตภััณฑ์ช์ุมุชนสร้้างสรรค์์ และการให้้แนวทางการทำงาน

ระหว่่างภาครััฐและกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนร่่วมกััน โดยเน้้นการพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วมของ 

ทุุกคน นัับตั้้�งแต่่การร่่วมคิิด ร่่วมวางแผน ร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมดำเนิินการ ร่่วมประเมิินผล  

และร่่วมรัับผลประโยชน์ ส่่งผลให้้กลุ่่�มประสบความสำเร็็จในการดำเนิินการ ในส่่วนของ

ความคิิดและการออกแบบรููปแบบผลิิตภััณฑ์์นั้้�น กลุ่่�มถููกยกระดัับกระบวนการ จากเดิิม 

ที่่�จำหน่่ายเฉพาะในชุุมชน ได้้พััฒนาไปสู่่�การจำหน่่ายในตลาดและกลุ่่�มเป้้าหมายที่่�สููงขึ้้�น 

สอดคล้้องกัับแนวคิิดของเบญจพร ประจง และธนวััฒน์์ กัันภััย (2561: 182) ที่่�พบว่่า  

การประชุมุเพื่่�อการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้้��จากสมาชิกิกลุ่่�มอย่่างสม่่ำเสมอ ทั้้�งด้า้นบริหิารจััดการ 

และด้้านผลิตภััณฑ์์ ซ่ึ่�งจะทำให้้ได้้ประเด็็นการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มและผลิตภััณฑ์ ์

ให้้ตรงตามต้้องการของผู้้�ซื้้�อได้้ ส่่วนการบริิหารงานกลุ่่�มที่่�ได้้ดำเนิินการอย่่างเป็็นระบบ 

และชััดเจน ตั้้�งแต่่ต้น้ทางไปจนถึงึปลายทาง ก็ย็่่อมทำให้ก้ลุ่่�มสามารถพััฒนาศัักยภาพตนเอง

และการดำเนิินการได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

	 อย่่างไรก็็ดีีผลิิตภััณฑ์์การทอเสื่่�อกกรููปแบบดั้้�งเดิิมที่่�ไม่่ทัันสมััยนั้้�น ย่่อมทำให้้

กลุ่่�มผู้้�ซื้้�อมีกีารซื้้�อน้อ้ยลง ดัังนั้้�นการพััฒนารููปแบบและกระบวนการคิิดสร้า้งสรรค์์ผลิติภััณฑ์์

ใหม่่ ด้้วยวิิธีีการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นกัันของสมาชิิกและนัักออกแบบก็็สามารถช่่วยให้้

มีกีารพััฒนาผลิตภััณฑ์ไ์ด้้เป็น็อย่่างดีี ส่่วนปัญัหาของกลุ่่�มนั้�น คืือการผลิตที่่�ยัังไม่่เป็น็มาตรฐาน

และคุุณภาพของวััสดุุที่่�นำมาใช้้ในการผลิิต ถ้้าสมาชิิกกลุ่่�มได้้ทำการคััดเลืือกอย่่างละเอีียด 

มีคีวามสม่่ำเสมอ มีกีารทอและสานอย่่างประณีีต จนทำให้ผ้ลิติภััณฑ์ม์ีีคุณภาพเป็็นที่่�ยอมรัับ 

เช่่นเดีียวกัับการร่่วมกัันสะท้อ้นปัญัหาที่่�เกิดิขึ้้�นจากการดำเนินิการของกลุ่่�ม พบว่่า ผลิติภััณฑ์์

ไม่่มีีการพััฒนารููปแบบใหม่่ ผู้้�ซื้้�อจึึงเปลี่่�ยนไปซื้้�อผลิิตภััณฑ์์ของผู้้�ประกอบการอื่่�น ๆ ที่่�มีี 

รููปแบบหลากหลายกว่่า ซึ่่�งปััญหาที่่�เกิิดขึ้้�นมานั้้�นเป็็นผลมาจากรููปแบบผลิิตภััณฑ์์เดิิม  

รููปทรง สีีสัันไม่่สวยงาม ขาดการสร้้างเรื่่�องราวและภาพลัักษณ์์ของผลิิตภััณฑ์์ ภาครััฐไม่่มีี

กิจิกรรมกระตุ้้�นให้เ้กิดิการซื้้�อและขาดการให้ค้ำชี้้�แนะแนวทางการพััฒนางานออกแบบที่่�มีี

การประยุกุต์ว์ัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�นให้ส้อดคล้อ้งกัับตลาดและผู้้�ซื้้�อจากผู้้�เชี่่�ยวชาญ 

ซึ่่�งสอดคล้้องกัับเบญจพร ประจง และธนวััฒน์์ กัันภััย (2561: 178-179) ที่่�พบว่่า ปััญหา

กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนส่่วนใหญ่่มาจากการผลิิตที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน ไม่่มีีการพััฒนารููปแบบ

ผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ มีีคู่่�แข่่งจำหน่่ายราคาต่่ำกว่่า กลุ่่�มขาดความรู้้�การประชาสััมพัันธ์์และ 
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การตลาดที่่�เข้า้ถึงึใจผู้้�ซื้้�ออย่่างแท้้จริงิ ทำให้้ผลิติภััณฑ์ไ์ม่่สามารถก้าวไปสู่่�ตลาดที่่�กว้า้งขวาง

ได้้ ภาครััฐจึึงต้้องเข้้าไปพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีความหลากหลายตามกระแสแฟชั่่�น 

ของโลกด้้วยการพััฒนาศัักยภาพการออกแบบและจััดหาผู้้�เชี่่�ยวชาญลงพื้้�นที่่�ให้้แนวทาง 

และติิดตามการพััฒนาการออกแบบผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ดัังน้ั้�นภาครััฐและเอกชน 

ในฐานะที่่�มีีงบประมาณจะต้้องช่่วยจััดกิิจกรรมส่่งเสริิมการผลิตให้้ทัันสมััย เพื่่�อนำไป

ประชาสััมพัันธ์์และจำหน่่ายในตลาดต่่างประเทศ โดยต้้องสร้้างความร่่วมมืือกัับหน่่วยงาน

ภาครััฐเพื่่�อให้้การพััฒนาเป็็นไปตามความต้้องการที่่�แท้้จริิงและบรรลุุผล ส่่วนการพััฒนา

ศัักยภาพผู้้�นำกลุ่่�มให้้มีีทัักษะ มีีความรอบรู้้�จะช่่วยให้้กลุ่่�มขัับเคลื่่�อนต่่อไปได้้อย่่างยั่่�งยืืน  

จึึงต้้องดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่นเดีียวกัับการที่่�กลุ่่�มผู้้�ผลิิตต้้องมีีการพััฒนาทัักษะ 

การรัับรู้้�ด้้านความงามและด้้านรสนิิยมด้้วย

	 6.2.2	 แนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชนหััตถกรรมจากเสื่่�อกก

บ้้านห้้วยตาด ตำบลนาดอกคำ อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย พบว่่า กลุ่่�มมีีการพััฒนาและ 

ขัับเคลื่่�อนด้้วยกลยุุทธ์์การพััฒนาแบบมีีส่่วนร่่วม โดยมีีกลวิิธีีที่่�นำไปจััดกิิจกรรมการพััฒนา

ศกยภาพประกอบไปด้้วย กิจิกรรมการอบรมเชิิงปฏิบิััติการ กิจิกรรมการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� 

และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาศัักยภาพ อย่่างไรก็็ดีีการดำเนิินการพััฒนาและ 

ขัับเคล่ื่�อนได้้ทำให้้กลุ่่�มเปลี่่�ยนแปลงวิิธีีคิดและวิิธีีทำงานไปในทิิศทางที่่�มีีคุุณภาพขึ้้�น  

โดยเฉพาะด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านบุุคลากร และด้้านผลิิตภััณฑ์์ที่่�ได้้มีีการพััฒนา 

ความคิดิ รูปูแบบผลิติภััณฑ์ต์ามแนวคิดิเชิงิทฤษฎีแีละการปฏิบิััติกิารที่่�ได้้ดำเนินิการพััฒนา

ไป โดยได้้ทดลองแปรรููปผลิตภััณฑ์ซ์้้ำ ๆ  จนเกิิดทัักษะความชำนาญขึ้้�น สำหรัับทุุกกระบวนการ

และกิจิกรรมการพััฒนาจะเน้น้การมีีส่่วนร่่วมแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�และการแสดงความคิดิเห็น็

ในมิติิติ่่าง ๆ  เพื่่�อให้ส้มาชิกิกลุ่่�มเรีียนรู้้�และรัับรู้้�ถึงึเป้า้หมายของกลุ่่�มที่่�ต้อ้งพััฒนาผลิติภััณฑ์์

ให้ก้้า้วไปสู่่�ความทัันสมััยด้้วยการเช่ื่�อมโยงกัับวััฒนธรรมและภููมิปิัญัญาท้้องถิ่่�นตามแนวทาง

ของ BCG ที่่�มุ่่�งเน้น้ผลิติภััณฑ์เ์ติบิโตเร็ว็และมีีคู่่�แข่่งน้อ้ย สอดคล้อ้งกัับสิริิิลัักษณ์ ์พิชิััยณรงค์์ 

และคณะ (2559: 170-185) พบว่่า กลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนที่่�สามารถดำรงอยู่่�ได้้ยั่่�งยืืนน้ั้�น 

สมาชิกิกลุ่่�มทุกุคนต้อ้งเข้า้มามีีส่่วนร่่วมในการดำเนินิงาน เช่่น ร่่วมกำหนดปรััชญา ยุทุธศาสตร์์

และกลยุทธ์์การดำเนิินการของกลุ่่�ม การร่่วมมืือปฏิิบััติตามบทบาทหน้้าที่่�ของสมาชิิก  

การร่่วมกัันวิิเคราะห์์ศัักยภาพกลุ่่�ม การร่่วมหาแนวทางการขัับเคลื่่�อนและพััฒนากลุ่่�ม 

ด้้วยตนเองโดยไม่่ต้องพึ่่�งพาภาครััฐ โดยเฉพาะการเข้้าใจถึึงบทบาทผู้้�นำกลุ่่�มนั้้�นจะต้้องมีี
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วิิสััยทััศน์์พััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มให้้ก้า้วไปสู่่�ความสำเร็จ็ด้้วยการพััฒนางาน การพััฒนาตนเอง 

และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ให้้มีีคุุณภาพอย่่างต่่อเนื่่�องได้้ 

	ส่่ว นประเด็็นแนวทางการพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มรายด้้าน มีีรายละเอีียดที่่�นำมา

อภิิปรายผลดัังนี้้� ด้้านการบริิหารจััดการ ถืือว่่าเป็็นกระบวนการพััฒนาระบบงาน เงิิน  

และคนที่่�มีีความสำคััญ สำหรัับแนวทางที่่�นำมาใช้้ในการพััฒนาศัักยภาพคืือ การประชุุม

เพื่่�อสร้้างความรู้้�ความเข้า้ใจและทบทวนบทบาทของสมาชิกิกลุ่่�ม ให้ม้ีกีารวางแผนการดำเนินิ

งานและการสร้้างเครืือข่่ายกัับกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชนอื่่�น ๆ โดยผลการทดลองดำเนิินการ  

พบว่่า กลุ่่�มมีีระบบการทำงานที่่�ชััดเจนและเป็็นระบบ เช่่น มีีการแบ่่งบทบาทหน้้าที่่� 

การพััฒนางาน การพััฒนารููปแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ และมีีระบบเครืือข่่ายความร่่วมมืือขาย

ผลิิตภััณฑ์์กัับร้้านค้้า OTOP ในจัังหวััดเลย สำหรัับการบริิหารจััดการที่่�พััฒนาคืือ ผู้้�นำ 

มีีความรู้้� ทัักษะ มนุษยสััมพัันธ์์ และมีีทััศนคติิที่่�ดีีต่่อการดำเนิินการพััฒนากลุ่่�ม ดัังน้ั้�น 

การมีีผู้้�นำที่่�มีีทัักษะ เข้้มแข็็ง เข้้าใจบทบาทหน้้าที่่�ของตนเอง สามารถสร้้างการรู้้�รัักสามััคคีี

ให้้กัับกลุ่่�มได้้ ก็็จะทำให้้กลุ่่�มประสบความสำเร็็จและก้้าวหน้้าอย่่างรวดเร็็ว อย่่างไรก็็ดีี 

การบริิหารจััดการกลุ่่�มด้วยการใช้้กลยุทธ์์การพััฒนาศัักยภาพกลุ่่�มแบบมีีส่่วนร่่วม  

จึึงเป็็นวิิธีีทำให้้สมาชิิกทุุกคนได้้เข้้าใจและเห็็นความสำคััญของการดำเนิินการพััฒนากลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชน ซึ่่�งกิิจกรรมที่่�นำมาใช้้พััฒนาต้้องเน้้นการมีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ ร่่วมคิิด  

ร่่วมวางแผน ร่่วมตััดสิินใจ ร่่วมดำเนิินการ ร่่วมแก้้ปััญหาและร่่วมรัับผลประโยชน์์  

โดยมีีหน่่วยงานภาครััฐ เอกชนและสถาบัันการศึึกษาเข้้าร่่วมให้้แนวทางอย่่างต่่อเน่ื่�อง 

สอดคล้้องกัับดลฤดีี พลมิตร และสมจิิตร ล้้วนจำเริิญ (2566: 271-284)  ที่่�กล่่าวว่่า  

การบริิหารจััดการที่่�ดีีนั้้�นต้้องเน้้นการมีีส่่วนร่่วม โดยการเริ่่�มจากการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้�  

จากนั้้�นจึึงพััฒนาความรู้้� ทัักษะการคิิดสร้้างสรรค์์ และการพััฒนาการเป็็นผู้้�นำ 

ให้้มีีวิิสััยทััศน์์กว้้างไกล ชอบการเรีียนรู้้� และชอบวางแผนกลยุุทธ์์รููปแบบต่่าง ๆ อยู่่�เสมอ 

เพ่ื่�อหวัังผลด้้านการเปลี่่�ยนแปลงในทุุกมิิติิ สำหรัับด้้านบุุคลากรพบว่่า สมาชิิกสามารถ 

ปรัับระบบการทำงานใหม่่ มีีการพััฒนารููปแบบผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของตลาด  

มีีการใช้้แนวคิิดเศรษฐกิิจสร้้างสรรค์์ร่่วมพััฒนาการดำเนิินงาน ผลงานมีีรููปแบบที่่�สวยงาม

มากขึ้้�น ทั้้�งนี้้�การพััฒนาศัักยภาพจะอยู่่�ในกระบวนการวิิจััยที่่�มีีกิิจกรรมการแลกเปลี่่�ยน 

เรีียนรู้้� เพื่่�อสร้้างกระบวนการที่่�เป็็นระบบและชััดเจน ซึ่่�งสอดคล้้องกัับวสัันต์์ วรเจริิญ และ

คณะ (2561: 55-68) ที่่�พบว่่า การพััฒนาแนวคิิดการทำงานจากกระบวนการวิิจััยจะทำให้้
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บุุคลากรมีีศัักยภาพด้านความคิดสร้้างสรรค์์ สามารถคิดอย่่างเป็็นระบบและทำงานเป็็น 

ขั้้�นตอน เช่่นการออกแบบจากอััตลัักษณ์์ทางวัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญาท้อ้งถิ่่�น และเผยแพร่่

ข้อ้มูลูเพื่่�อสร้า้งการรัับรู้้�และยอมรัับ ดัังนั้้�นการที่่�บุคุลากรได้พ้ััฒนาทัักษะการคิดิ การวิเิคราะห์์ 

และการออกแบบผลิิตภััณฑ์์รููปแบบใหม่่ ๆ ย่่อมสามารถสร้้างรููปแบบผลิตภััณฑ์์ใหม่่ 

ที่่�ตอบสนองกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อได้้เต็็มศัักยภาพ ส่่วนผลการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรและผลิิตภััณฑ์์

ได้้สร้้างความภาคภููมิิใจให้้กัับสมาชิิกกลุ่่�มเป็็นอย่่างมาก อย่่างไรก็็ดีีบุุคลากรเป็็นทรััพยากร

ที่่�สำคััญของกลุ่่�มที่่�ต้้องพััฒนาอยู่่�เสมอเพื่่�อให้้มีีมุุมมองใหม่่ ๆ และช่่วยเติิมเต็็มทัักษะ 

ความคิดิสร้า้งสรรค์ส์ำหรัับนำไปพััฒนากระบวนการบริหิารจััดการและการแปรรูปูผลิติภััณฑ์์

ในรูปูแบบใหม่่ เลืือกใช้ว้ัสัดุทุี่่�มีีคุณุภาพ การผลิติประณีีต โดยมีเีป้า้หมายปลายทางที่่�สำคััญ

คืือระบบการจััดการที่่�ดีี มีีผลิิตภััณฑ์์ที่่�สวยงาม และผลิิตภััณฑ์์มีีมาตรฐานสามารถแข่่งขััน

กัับผู้้�ผลิิตรายอื่่�นได้้  

	ส่่ว นด้้านผลิิตภััณฑ์์ พบว่่า มีีการแสวงหาที่่�ปรึึกษาที่่�พร้อมให้้คำแนะนำ 

เกี่่�ยวกัับรููปแบบของผลิิตภััณฑ์์ กระบวนการย้้อม การแก้้ปััญหาเชื้้�อรา และการแปรรููป

ผลิตภััณฑ์์ และการอบรมเชิิงปฏิิบััติิการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ การสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ 

ที่่�จะช่่วยการผลิิตผลงาน การสร้้างตราสิินค้้า เพื่่�อให้้ผู้้�ซื้้�อเชื่่�อมั่่�นต่่อผลิิตภััณฑ์์ เช่่นเดีียวกัับ

การร่่วมกำหนดผลิิตภััณฑ์์ตามแนวทางของ BCG ที่่�เป็็นผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีการแข่่งขััน  

มีีกลุ่่�มผู้้�ซื้้�อเฉพาะ และการทำให้้ราคาสููง จึึงต้้องใช้้วิิธีีการพััฒนาและการออกแบบที่่�ผสม

ผสานภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�มีีลัักษณะเฉพาะลงไป เช่่น สีีสััน วิิถีีชีีวิิตผ่่านการทอและการสาน 

ผลการทดลองดำเนิินการ พบว่่า การแสวงหาที่่�ปรึึกษาด้้านการออกแบบจากภาครััฐ 

และเอกชนมาให้้คำแนะนำเทคนิิควิิธีีการสานและการทอ รููปแบบผลิตภััณฑ์์ การย้้อมสีี 

ให้้มีีความประณีีตและแตกต่่างตรงตามความต้องการของผู้้�ซื้้�อ แต่่เดิิมนั้้�นการทอเส่ื่�อ 

จะเน้้นลายมาก ลัักษณะซ้้ำกัับพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ จึึงร่่วมกัันปรัับเปลี่่�ยนด้้วยการใช้้วิิธีีการย้้อมสีี

แบบไล่่ค่่าน้้ำหนัักของสีี และการแปรรููปผลิิตภััณฑ์์กระเป๋๋าหลายรููปแบบ โดยกำหนด 

ให้้ผลิตภััณฑ์์มีีแนวคิิดการดููแลและใส่่ใจสิ่่�งแวดล้้อม และแนวคิิดสีีสัันธรรมชาติิบ้้าน 

ห้้วยตาด สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ทุุกชิ้้�นนั้้�นได้้พััฒนาขึ้้�น โดยมีีเรื่่�องราวบอกเล่่าให้้กัับผู้้�ซื้้�อรัับรู้้� 

ด้ว้ย อย่่างไรก็็ดีีการได้ท้ี่่�ปรึกึษาที่่�มีีทัักษะความรู้้�และมีีประสบการณ์์มาให้้ข้อ้เสนอแนะและ

วิิจารณ์์งานออกแบบได้้ทำให้้กลุ่่�มพััฒนากระบวนการทำงาน การเตรีียมวััสดุุที่่�มีีคุุณภาพ 

รููปแบบผลิิตภััณฑ์์ตามความต้้องการของผู้้�ซื้้�อ การผลิิตที่่�ประณีีตพิิถีีพิิถัันจนผลิิตภััณฑ์์ 
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มีีรููปแบบสวยงาม มีีคุุณค่่าทางวััฒนธรรม มีีมาตรฐานสามารถแข่่งขัันกัับผู้้�ผลิิตรายอ่ื่�นได้้ 

ส่่วนด้้านการตลาด พบว่่า กลุ่่�มได้้ทดลองทำการตลาดออนไลน์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกลุ่่�มได้้

นำเสนอข้้อมููลผลิตภััณฑ์์ บรรจุุภััณฑ์์และตราสิินค้้าให้้กัับผู้้�ซื้้�อได้้รัับรู้้� ซึ่่�งผู้้�ซื้้�อ 

ให้้การตอบรัับภาพลัักษณ์์ที่่�ถููกสร้้างขึ้้�นเป็็นอย่่างดีี และผู้้�ซื้้�อพึึงพอใจที่่�จะซื้้�อผลิิตภััณฑ์ ์

ต่่อไป สอดคล้้องกัับวสัันต์์ วรเจริิญ และคณะ (2561: 55-68) ที่่�กล่่าวว่่า การทำการตลาด

ผลิติภััณฑ์ช์ุมุชนนั้้�น กลุ่่�มต้องนำเสนออััตลัักษณ์์ที่่�โดดเด่่นทัันสมััยออกมา ส่่วนการจััดแสดง

และสาธิิตผลิิตภััณฑ์์นั้้�น ควรแสดงขั้้�นตอนการทำผลิิตภััณฑ์์ที่่�ชััดเจนเพ่ื่�อช่่วยให้้ผู้้�ซื้้�อ 

เห็็นและเข้้าใจได้้ง่่าย สำหรัับด้้านงบประมาณนั้้�นกลุ่่�มมีีแนวทางขอรัับการสนัับสนุุนจาก

ภาครััฐหรืือสถาบัันการศึกึษา หรืือระดมทุนุจากสมาชิกิโดยมีีผลตอบแทน จากผลการทดลอง

ดำเนินิการ พบว่่า กลุ่่�มยัังไม่่มีกีารดำเนิินการด้้านงบประมาณ โดยเห็็นว่่ายัังไม่่มีคีวามจำเป็น็ 

เนื่่�องจากต้้นทุุนการดำเนิินการไม่่มาก แตกต่่างจากวสัันต์์ วรเจริิญ และคณะ (2561:  

55-68) พบว่่า การมีีงบประมาณจะช่่วยเป็็นทุุนหมุุนเวีียนจััดซื้้�อวััตถุุดิิบ และสามารถใช้้

ลงทุุนเทคโนโลยีีและนวััตกรรมเพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพผลิตภััณฑ์์ใหม่่ได้้ด้้วย โดยงบประมาณ 

อาจมาจากภาครััฐร่่วมมืือกัับแหล่่งทุุนให้้กู้้�ยืืมลัักษณะเงิินกู้้�ดอกเบ้ี้�ยต่่ำ อย่่างไรก็็ดีี 

กลุ่่�มเห็น็ว่่าไม่่เป็น็ปััญหา โดยที่่�กลุ่่�มสามารถขัับเคลื่่�อนกลุ่่�มได้เ้พราะเป็น็กระบวนการแปรรูปู

ผลิิตภััณฑ์์เน้้นทัักษะงานฝีีมืือ ส่่วนเครื่่�องจัักรนั้้�นมีีสำนัักพััฒนาชุุมชนเข้้ามาหนุุนเสริิม 

ตามศัักยภาพของสมาชิิกที่่�แปรรููปผลิิตภััณฑ์์ได้้ 

7. ข้้อเสนอแนะ (Suggestions)
7.1 ข้้อเสนอแนะในการนำผลการวิิจััยไปใช้้ หน่่วยงานภาครััฐสามารถนำกลยุทธ์์

การพััฒนาศัักยภาพแบบมีีส่่วนร่่วม ได้้แก่่ ด้้านการบริิหารจััดการ ด้้านบุุคลากร  

ด้้านงบประมาณ ด้้านผลิิตภััณฑ์์ และด้้านการตลาด ไปใช้้เป็็นแนวทางกำหนดกิิจกรรมการ

พััฒนากลุ่่�มวิสิาหกิจิชุมุชน ซึ่่�งก่่อนดำเนินิโครงการต้อ้งลงพื้้�นที่่�ศึึกษาและเก็บ็รวบรวมข้อ้มูลู

เบื้้�องต้้นถึึงสภาพ ปัญัหาโดยการให้้ชุมุชนร่่วมกัันแสดงความคิดและสะท้้อนถึึงความต้องการ

ที่่�จะให้้ภาครััฐขัับเคล่ื่�อนและพััฒนาก่่อน เพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลความต้องการที่่�แท้้จริิงของกลุ่่�ม

วิิสาหกิิจชุุมชนและควรหาแนวทางส่่งเสริิมจััดตั้้�งกองทุุนของกลุ่่�ม และแสวงหาแหล่่งทุุน

สำหรัับพััฒนากลุ่่�มต่่อไป
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7.2 ข้้อเสนอแนะเชิิงนโยบาย ภาครััฐที่่�มีีบทบาทการขัับเคลื่่�อนและพััฒนาในพื้้�นที่่�

จัังหวััดเลย ได้้แก่่ อำเภอนาด้้วง องค์์กรบริิหารส่่วนตำบลนาดอกคำ สำนัักพััฒนาชุมุชน 

สำนัักงานวััฒนธรรมจัังหวััดเลย ต้้องวางแผนดำเนิินการกำหนดยุุทธ์์ศาสตร์์และกลยุทธ์์ 

การขัับเคล่ื่�อนกลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนที่่�ใช้้ภููมิิปััญญาท้้องถิ่่�นที่่�ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นให้้เกิิด 

ผลกระทบตามบทบาทหน้้าที่่�ในการขัับเคล่ื่�อนและพััฒนา เช่่น การสร้้างรายได้้ให้้กัับคน 

ในชุมุชนได้อ้ยู่่�ดีีกินิดีีและมีีคุณุภาพชีีวิติที่่�ดีีขึ้้�น การอนุรุัักษ์ศ์ิลิปะ วัฒันธรรมและภูมูิปิัญัญา

ท้้องถิ่่�นที่่�เป็็นรากเหง้้าให้้คงอยู่่�และพััฒนาไปสู่่�การเป็็นผลิิตภััณฑ์์ทางการท่่องเที่่�ยว และ 

การสร้้างความสามััคคีีจากกระบวนการนำปราชญ์ท้้องถิ่่�น ผู้้�สููงอายุุและเยาวชนเข้้ามา 

ร่่วมเรีียนรู้้�และพััฒนาร่่วมกััน

7.3 ข้้อเสนอแนะในการวิิจััยคร้ั้�งต่่อไป ควรมีีการวิิจััยและพััฒนาศัักยภาพ 

กลุ่่�มวิสาหกิิจชุุมชนโดยใช้้กระบวนการมีีส่่วนร่่วมพื้้�นที่่�อำเภอนาด้้วง จัังหวััดเลย และ 

ควรมีกีารวิจิััยเร่ื่�อง การสร้้างกลยุทุธ์ก์ารพััฒนาศัักยภาพการออกแบบสร้้างสรรค์์ผลิตภััณฑ์์

ชุุมชนด้้วยแนวคิิดการออกแบบอย่่างยั่่�งยืืนของกลุ่่�มวิิสาหกิิจชุุมชน จัังหวััดเลย
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