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บทคัดยอ
พระพุทธศาสนาไดกอกําเนิดมากกวา 2500 ป และมีการปฏิบัติธรรมมาแตสมัย

พุทธกาล ปจจุบันนี้สํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสาน มีจํานวนมากสวนใหญอยูในบริเวณวัด

หรอืสาํนกัสงฆ เนนผูปฏบิตัธิรรมทกุเพศและวยั จากการศกึษาวิจยัพบวา ความเปนมาของ

การจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมทั้ง 6 แหง ใน 3 จังหวัด ไดแก นครราชสีมา บุรีรัมย  

และสุรินทร พบวาวัดตั้งใกลเคียงกันแตที่เปนสํานักปฏิบัติธรรมมีการตั้งกอนและหลังกัน

ไมมากนัก และมีหลักเกณฑในการพิจารณาคัดเลือกตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ พ.ศ. 

2505 และพระราชบัญญัติคณะสงฆ (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2535 และที่พักสงฆตามมติมหาเถร

สมาคม  

การวิเคราะหเครือขายการจัดการการศึกษา 6 แหง ไดดําเนินการไมครบถวน  

ดานวทิยากร สาเหตเุพราะวทิยากรขาดความรูความสามารถในการสอนการปฏบิตั ิ ผูปฏบิตัิ

ธรรมมจีาํนวนลดนอยลง  ท้ังยงัขาดแคลนบคุลากรท่ีจะทําหนาทีก่าํกบัดแูลใหสาํนกัปฏบัิติ

เปนสถานนาปฏิบัติธรรม และไมสามารถสรางองคกรที่เปนปกแผนสามารถเชื่อมโยง

เครือขายและใหสอดคลองกับการแกปญหาในสํานักปฏิบัติธรรมได
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การพฒันาเครือขายการจดัการศกึษาของสาํนักปฏบิตัธิรรม จะตองพฒันาหลกัสตูร

ใหเหมาะสม มพีระวปิสสนาจารยทีร่อบรูและเชีย่วชาญในการสอน  สงเสรมิในการสนบัสนนุ

ดานงบประมาณ มกีารปรบัปรงุอาคารใหสะอาด วัสดุ อปุกรณครบครนั และตดิตาม ประเมนิ

ผลอยางตอเน่ืองทั้งกอนและหลังปฏิบัติธรรม แนวปฏิบัติของบุคคลหลังจากฝกอบรม

และขอเสนอแนะของผูเขาอบรมในการพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมสืบไป

Buddha was born over 2500 years, and the practice, but the modern 

era. The current practice in the East. There are many, mostly in temples or 

monasteries. The practice focuses on gender and age. From the study found 

Of the management of agency practice in three of the six provinces including 

Nakhon Ratchasima, Buri Ram, Surin and find a location nearby, but the 

agency practice are set before and after, not much. The criteria for consideration 

by the 2505 Act, the clergy and the ecclesiastical law (No. 2) Act 2535 and 

the resolution accommodation monastic Sangha Association.

Analysis of network management studies have been done six 

incomplete because the lecturer, lecturer lack of efficacy in teaching practice. 

The practice is declining. The shortage of staff to supervise the Bureau’s 

practice is practice. And failed to create a unified organization to link networks 

and in accordance with the recommendations in the Bureau’s practice. 

Network development and management of agency practice. Programs must 

be developed to suit with the intuitive and well-rounded teachers specialize 

in teaching. To promote budget support Building materials are thoroughly 

equipped and monitored continuously before and after practice.

คําสําคัญ : การสรางเครือขาย, สํานักปฏิบัติธรรม, คุณธรรม จริยธรรม

 Network Building, Meditation, Moraland Ethics
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1. บทนํา
ในสมัยพุทธกาล เมื่อพระพุทธศาสนาอุบัติขึ้นในโลก ภายหลังการตรัสรูของ

พระพทุธเจาพระพทุธองคทรงมีพระมหากรณุาท่ีจะแสดงธรรมโปรดเวไนยสตัวใหพนจากทกุข 

ทรงประกาศพระธรรมท่ีไดตรัสรูมา จนกระทั่งมีผูรูแจงเห็นจริง ในพระธรรมตามท่ี

พระพุทธองคทรงแสดง ขณะนั้นพระอรหันตสาวกไดอุบัติข้ึนแลวในโลก 60 องครวม

ทั้งพระพุทธองคดวยเปน 61 องคพระพุทธองคไดทรงวางหลักและวิธีปฏิบัติในการเผยแผ

หลักธรรมคําสอนใหแกเหลาพระสาวก ซึ่งเปนพระอรหันตรุนแรก เพ่ือถือเปนแนวทาง

ในการเผยแผพระศาสนารวมกัน เพื่อใหพระธรรมคําสอนแผไปในมวลมนุษยชาติและ

เพื่อความดํารงมั่นแหงพระสัทธรรม โดยตรัสวา “ภิกษุทั้งหลาย เราพนแลวจากบวงทั้งปวง 

ทั้งที่เปนของทิพยทั้งที่เปนของมนุษยภิกษุทั้งหลาย พวกเธอจงจาริกไป เพื่อประโยชนสุข

แกชนจํานวนมาก เพื่ออนุเคราะหชาวโลก เพื่อประโยชนเกื้อกูลและความสุขแกทวยเทพ

และมนุษยอยาไปโดยทางเดียวกันสองรูป จงแสดงธรรมมีความงามในเบื้องตน มีความงาม

ในทามกลาง และมีความงามในที่สุด จงประกาศพรหมจรรยพรอมทั้งอรรถและพยัญชนะ 

บริสุทธ์ิบริบูรณครบถวน สัตวทั้งหลายที่มีธุลีในดวงตานอยมีอยู เมื่อไดฟงธรรมแลว 

จักเปนผูรูธรรม ภิกษุทั้งหลาย แมเราก็จักไปยังตําบลอุรุเวลาเสนานิคม เพื่อแสดงธรรม”

(วิ.มหา. (บาลี) 4/4/4-5)

พระสงฆสาวกไดแยกยายกนัออกไปประกาศพระสทัธรรม ตามนคิม ชนบทแวนแคน

ตาง ๆ  แมพระพทุธเจากไ็ดเสดจ็ไปพระนครราชคฤห ทรงแสดงธรรมจนมีพทุธบริษทัศรทัธา

เลื่อมใสและบวชเปนพระภิกษุในพระพุทธศาสนาเปนจํานวนมาก ในขณะนั้น พระเจา

พิมพิสารพระราชาผูครองพระนครราชคฤหทรงเห็นวาพระภิกษุสงฆไมมีท่ีพํานักจึงได

นอมถวายพระอุทยานเวฬุวัน ใหเปนสถานที่พํานักของพระพุทธองคและพระภิกษุสงฆ

นับวาเปนวัดแหงแรกในพระพุทธศาสนา (สุรีย มีผลกิจ และวิเชียร มีผลกิจ. 2545 : 7)

ตอมาพระพุทธองคไดเผยแผพระศาสนาไปแวนแคนโกศล อนาถบิณฑิกเศรษฐี

ไดฟงธรรมแลวเกิดศรัทธาเลื่อมใสในพระรัตนตรัย และไดบรรลุพระอริยบุคคลชั้นตน

ในพระพุทธศาสนาไดบริจาคทรัพยของตนซื้อที่ดิน ดําเนินการสรางวัดมีชื่อวาวัด

พระเชตวันมหาวิหารและนางวิสาขามหาอุบาสิกาไดบริจาคทรัพย สรางวัดช่ือวาวัด

ปุพพาราม ถวายแดพระพุทธองคใกลพระนครสาวัตถีในแควนโกศลใหเปนสถานที่ประทับ
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อยูสําหรับพระพุทธองคและพระภิกษุสงฆพรอมทั้งเปนสถานท่ีศึกษาอบรมปฏิบัติ

พระสัทธรรมของพระภิกษุสามเณร และเปนสถานที่ฟงธรรมและปฏิบัติธรรมของอุบาสก

อุบาสิกาทั้งหลาย สมัยนั้นประชาชนชาวเมืองสาวัตมีจํานวนประมาณ ๗ โกฏิ เมื่อไดฟง

ธรรมและนอมนําเอาหลักธรรมคําสั่งสอนในทางพระพุทธศาสนา มาประพฤติปฏิบัติ

ที่บานของตน ๆ  แลว ไดบรรลุเปนพระอริยบุคคลในพระพุทธศาสนาจํานวน 5 โกฏิที่เหลือ

เปนผูประกอบดวยศรัทธาเลื่อมใสในพระรัตนตรัย ตั้งมั่นอยูในสรณะและศีล 

แมพระพุทธองคก็ไดอาศัยทานอนาถบิณฑิกเศรษฐีและนางวิสาขามหาอุบาสิกา

ทั้งสองทานทําการเผยแผหลักธรรมคําสอน ประกาศพระศาสนาจนตั้งมั่นในชมพูทวีป 

ประทับอยูในวัดพระเชตวันมหาวิหารและวัดปุพพารามใกลพระนครสาวัตถีเปนเวลาถึง 

19 พรรษา ขุ.ธ.อ.(บาลี) 1 / 4 – 5) พระธรรมโกศาจารย (พุทธทาส ภิกฺขุ) กลาวไววา 

สาํนกัปฏบิตัธิรรมหมายถึง สถานทีบ่าํเพญ็ใหเต็มทีใ่นขอปฏิบตัติาง ๆ อนัยนลงแลวเรียกวา

ศีลสมาธิปญญาเปนการทําลายรากเหงาแหงความทุกขอวิชชาใหหมดไป (พุทธทาส ภิกฺขุ.

2542 : 98) ความสําคัญของสํานักปฏิบัติธรรมเมื่อสมัยกอนพุทธกาลในดินแดนชมพูทวีป

เปนถิ่นที่มีอารยธรรมเกาแกมีศาสนาหรือลัทธิเกิดข้ึนมากมายมีภาษาพูดและเขียนที่

หลากหลายและตอมาเปนดนิแดนพทุธภมูทิีก่อกาํเนดิศาสดาเอกของโลกมหีลกัธรรมคาํสัง่

สอนแตกตางกับศาสนาอ่ืนคือไมไดสอนเร่ืองพระเจาแตกลับสอนเร่ืองกิเลสกรรมวิบาก

ถึงความพนทุกขเปนรูปแบบการสอนเร่ืองงายไปสูเร่ืองที่ละเอียดขึ้นตามลําดับสามารถ

พิสูจนไดความสําคัญของสํานักปฏิบัติธรรมประกอบดวย 1) พระพุทธเจา 2) พระธรรม  

3) พระสงฆ 4) สถานที่ใชประกอบกิจในการเจริญภาวนาและ5) ผูเขามาใชบริการ

ประเทศไทยไดมสีาํนกัปฏิบตัธิรรมมากมายและกําเนดิหรอืกอตัง้ขึน้ในป พ.ศ. 2543 

เปนหนวยเผยแผพระพุทธศาสนาในรูปแบบการสอนปฏิบัติกรรมฐาน ตามหลักมหาสติ

ปฏฐานสูตรของคณะสงฆไทย ภายใตการกํากับของมหาเถรสมาคม ปจจุบันสํานักปฏิบัติ

ธรรมประจําจังหวัด มีจํานวน 1,510 สํานัก แบงเปนมหานิกาย 1,339 สํานัก และธรรมยุต 

171 สํานัก กระจายอยูในทุกจังหวัดในประเทศไทยโดยมีสวนการศึกษาสงเคราะห 

กองพุทธศาสนศึกษา สํานักงานพระพุทธศาสนาแหงชาติ เปนหนวยงานหลัก ที่รับ

สนองงานการดําเนินงานสนับสนุนสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ซึ่งถือวาเปนเครือขาย

มีการทํากิจกรรมรวมกัน ในลักษณะที่บุคคลหรือองคกรสมาชิกยังคงมีความเปนอิสระ

ในการดําเนินกิจกรรมของตน การสรางเครือขายเปนการทําใหบุคคลและองคกร
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ที่กระจัดกระจายไดติดตอและแลกเปลี่ยนขอมูลขาวสาร และการรวมมือกันดวยความ

สมคัรใจ อกีทัง้ใหสมาชกิในเครอืขายมีความสัมพนัธกันฉนัท เพือ่นทีต่างกม็คีวามเปนอสิระ

มากกวาสรางการคบคาสมาคมแบบพึง่พิง (สงกรานต กาว.ี 2548 : 25; อางองิมาจาก Paul. 

1997 : 99)เครือขายจึงตองมีความสอดคลองกันใน 4 ดาน คือ 1) ดานบุคคล 2) ดาน

หลักสูตร 3) ดานการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 4) ดานเครือขาย ที่จะตองดําเนินการ

ใหสํานักปฏิบัติธรรมมีความเชื่อมโยงระหวางเครือขายที่เปนจุดศูนยกลางกับเครือขาย

ที่เปนสาขาใหสามารถที่จะประสานหรือมีขอมูลของผูปฏิบัติธรรมท่ีจะเอ้ืออํานวย

ความสะดวกแกผูปฏิบัติธรรม

ปญหาและอุปสรรคเก่ียวกับประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

ประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา พอสรุปไดดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการ ไดแก 

ขาดการจัดทําสถิติและขอมูลการปฏิบัติธรรม ขาดการประชาสัมพันธท่ีตอเนื่อง และ

การดูแลสถานทีไ่มทัว่ถงึ ดานวทิยากร ไดแก วทิยากรมนีอย ขาดความรูความเขาใจในการ

ปฏิบัติธรรมอยางแทจริงและการทํากิจกรรมใชเวลานานเกินไป และดานสถานที่ ไดแก 

ในบางพืน้ทีไ่มคอยสะอาด ทีพ่กัและหองนํา้ไมเพยีงพอ ดงันัน้การบรหิารจดัการสาํนกัปฏบิตัิ

ธรรม พอสรุปไดดังนี้ คือ ดานการบริหารจัดการ ไดแก ควรมีการจัดทําสถิติและขอมูล

การปฏิบัติธรรม เพื่อเปนขอมูลในการปรับปรุงพัฒนาตอไป และประชาสัมพันธการปฏิบัติ

ธรรมอยางตอเนื่องดานวิทยากร ไดแก ควรเพิ่มจํานวนวิทยากรใหมากขึ้น และจัดอบรม

เพื่อเพิ่มความรูแกวิทยากรใหมากขึ้น และดานสถานที่ ไดแก ควรเพิ่มจํานวนหองนํ้า

และหองพกัใหเพยีงพอกบัผูปฏบิตัธิรรม และดแูลเรือ่งความสะอาดเพิม่ขึน้ ในการใชพฒันา

เครอืขายของสํานกัปฏบิตัธิรรม และเปนแบบอยางทีด่ ีตลอดจนในแตละสาํนกัปฏบิตัธิรรม

สามารถทีจ่ะประยกุตใชในสาํนกัปฏบิตัธิรรมของตนเองไดอยางเหมาะสมและมกีารพฒันา

อยางตอเนื่องและเกิดผลประสิทธิภาพตอผูเขาปฏิบัติธรรมและความสามัคคีระหวาง

เครือขายดวยกันไดเปนอยางดี
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2. ความมุงหมายของการวิจัย 
2.1  เพือ่ศกึษาความเปนมาของการจดัการศกึษาของสาํนกัปฏบิตัธิรรมในภาคอีสาน

2.2 เพื่อศึกษาวิเคราะหเครือขายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมใน

 ภาคอีสาน

2.3  เพ่ือศึกษาการพฒันาการสรางเครือขายการจดัการศกึษาของสาํนกัปฏบิตัธิรรม

 เพื่อเพิ่มพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน

3. วิธีดําเนินการวิจัย
ดําเนินการโดยการเลือกประชากรและกลุมตัวอยางดวยวิธีเลือกแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) จํานวน 6 วัด ในพื้นท่ี 3 จังหวัด ไดแก จังหวัดนครราชสีมา  

จังหวัดบุรีรัมย จังหวัดสุรินทร แบงออกเปน 3 กลุม คือ กลุมผูรู กลุมผูปฏิบัติ และกลุม

ผูใหขอมูลทั่วไป รวม 87 รูป/คน การวิจัยครั้งนี้เก็บรวบรวมขอมูลโดยยึดหลักขอมูลที่มี

ลักษณะสอดคลองกับความมุงหมายของการวิจัย สามารถตอบคําถามของการวิจัยตามที่

กําหนดไว ซ่ึงมีวิธีเก็บขอมูลจากเอกสารและขอมูลอิเล็กทรอนิกส สวนการเก็บขอมูล

ภาคสนามจากแบบสํารวจ แบบสังเกต แบบสัมภาษณ และแบบสนทนากลุม

3.1 การจัดกระทําและการวิเคราะหขอมูล

 3.1.1 การจัดกระทําขอมูล ผูวิจัยดําเนินการนําขอมูลท่ีไดมาจากการศึกษา

เอกสารและขอมูลจากภาคสนาม โดยแยกตามความมุงหมายของการวิจัยมาจัดกระทํา 

ดังตอไปนี้

 3.1.2  นําขอมูลท่ีเก็บรวบรวมไดจากเอกสารตาง ๆ มาศึกษาอยางละเอียด

พรอมจัดระบบหมวดหมู ตามความมุงหมายของการวิจัยที่กําหนดไว

 3.1.3 นําขอมูลจากภาคสนามที่รวบรวมไดจากการสํารวจ การสังเกต 

การสัมภาษณ และการสนทนากลุม ซึ่งไดจดบันทึกไวในแถบบันทึกเสียงมาถอดความ  

แยกประเภท จัดหมวดหมูและสรุปสาระสําคัญตามประเด็นที่ทําการศึกษาวิจัย หากขอมูล

ที่จําเปนตองตรวจสอบใหมจะตองกลับไปเขาสนามอีกครั้งเพื่อความถูกตอง 

 3.1.4  นาํขอมลูท้ังท่ีเก็บรวบรวมไดจากเอกสารและขอมลูภาคสนามทีร่วบรวม

ไดจากการสังเกต การสัมภาษณและการสนทนากลุม มาตรวจสอบความถูกตองสมบูรณ 
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ซึ่งในการตรวจสอบความถูกตองของขอมูล โดยการนําขอมูลไปใหผูใหขอมูลอานหรือ

กลับไปสอบถามผูใหขอมูลซํ้าอีก เพื่อใหไดขอมูลตรงกับความเปนจริงและใชวิธีการตรวจ

สอบขอมูลแบบสามเสา

3.2 การวิเคราะหขอมูล  

 ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามความมุงหมายของการวิจัย โดยการ

นาํขอมลูทีไ่ดจากการเก็บรวบรวมจากเอกสารและขอมลูภาคสนามมาทาํการวเิคราะหขอมูล

และสรุปเปนการพัฒนาการสรางเครือขายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม

เพื่อเพิ่มพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสาน

4. ผลการวิจัย
การพัฒนาการสรางเครือขายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม  เพื่อเพิ่มพูน

คุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาคอีสานดังนี้

การสรางเครือขาย การศึกษาจึงตองมุงเสริมสราง และปลูกฝงความรูและ

ความเขาใจ ตลอดจนความซาบซึ้งในวัฒนธรรมและอารยธรรมของตนอยางแนนแฟนดวย  

หากคุณคาทางจริยธรรมของคนในชาติเสียไปก็หมายถึง การขาดองคประกอบที่สําคัญ

ในความเปนชาติ คุณสมบัติสําคัญอีกประการหนึ่งท่ีจะตองเนนเปนพิเศษ คือ การรูจัก

ทํางานรวมกับคนอื่น การทํางานรวมกับคนอื่นนั้นยอมจะเรียกรองคุณสมบัติอยางอ่ืน

ตามมา เชน การรูจักเสียสละ ไมเอารัดเอาเปรียบผูอื่น รูจักการผอนหนักผอนเบา และรูสึก

ละอายตอการหลีกเลี่ยง จากหนาที่ที่ไดรับมอบหมายมา ความจริงนั้นเปนที่ยอมรับกัน

แลววา ในสภาพแหงสังคมปจจุบัน การรวมมือกันทํางานเปนสิ่งที่หลีกเลี่ยงไมได โรงเรียน

จําเปนจะตองหาวิธีปลูกฝงความสามารถ ในเรื่องนี้ใหเปนผลสําเร็จดวย ความยึดม่ันใน

ความรกัชาต ิความรูสกึในเรือ่งชาตินยิม ยดึมัน่ในอุดมการณแหงชาต ิและมคีวามจงรักภกัดี

ตอองคพระมหากษัตริย ทั้งนี้เรายอมประจักษชัดอยูแลววาความอยูรอดของประเทศชาติ  

และความรุงเรืองของชาติ ยอมขึ้นอยูกับอุดมการณที่ประชาชนมีตอชาติ หากประชาชน

มีความรักชาติและมีความรูสึกเรื่องชาติ นิยมเปนอยางดีแลวก็เปนที่แนใจไดวาเราจะมี

ภูมิปองกัน การกระทําในรูปแบบตาง ๆ ที่จะเปนการบอนทําลายชาติ
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ลกัษณะของเครอืขายการจัดศกึษาได ดงันี ้1. เครอืขายในรูปของบคุคล คอื ภูมปิญญา

ผูรู หรือครูชาวบานท่ีมีความรู ความชํานาญและประสบการณเฉพาะเรื่อง 2. เครือขาย

ในรปูของสถาบนั ไดแก สถาบนัครอบครวั สถาบนัทางศาสนา สถาบนัทางการศกึษา  สถาบนั

ส่ือมวลชน  และสถาบนัทางสงัคมอืน่ ๆ   เชน  หนวยงานทัง้ภาครฐัและเอกชนอ่ืน ๆ   สมาคม  

มูลนิธิ องคกรสาธารณประโยชน สถานประกอบการ และสถานบริการตาง ๆ เปนตน  

การแสวงหาสงเสรมิ และพฒันาเครอืขายใหสามารถจดั และใหบรกิารการศกึษาใหสอดคลอง

กับบทบาทภารกิจ ประสบการณและความชํานาญ สามารถดําเนินการไดดังนี้ 1) แสวงหา

เครือขาย โดยดําเนินการสํารวจ และศึกษากิจกรรมที่เครือขายตาง ๆ ดําเนินการ และ

จดัระบบขอมลูเครอืขายเพือ่การสงเสรมิ และพฒันาอยางเปนระบบ 2) สงเสรมิและพฒันา

เครอืขาย โดยวเิคราะหบทบาท และภารกจิของเครอืขายแตละเครือขาย รวมท้ังความพรอม  

และศักยภาพที่จะจัดและใหบริการการศึกษา ทั้งในแงเนื้อหาและองคความรูที่มีเทคนิค

และกระบวนการถายทอด ตลอดจนความพรอมอื่น ๆ เพื่อดําเนินการสงเสริมและพัฒนา

ใหสอดคลองกับสภาพของแตละเครือขาย โดย (1) การสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร  

ทั้งในแงของการพัฒนาองคความรู หรือเทคนิควิธีการถายทอดและกิจกรรมรวมทั้ง

การบริหารและจัดการ (2) การสนับสนุนงบประมาณ  โดยจัดตั้งงบประมาณ  เพื่ออุดหนุน

แกเครือขายหรือเปนแหลงระดมทุนและการบริจาคทรัพยสินเพื่อสนับสนุนแกเครือขาย

3) การสรางขวัญกําลังใจ โดยการเผยแพรประชาสัมพันธรวมท้ังการใหรางวัล และหรือ

ประกาศเกยีรตคิณุแกเครือขาย 3. การจดัระบบขอมลูเครอืขายการเรยีนรู เพือ่การเผยแพร

และประสานความรวมมอืคอื ชวยเพิม่ประสทิธภิาพและศกัยภาพของการจดัและใหบรกิาร

การศึกษาใหมีคุณภาพ (จิรัฐ อนุเชิงชัย. 2546 : 58)

การจัดการศึกษาเปนเครือขายในสังคมปจจุบันและอนาคตซึ่งเปนสังคมฐาน

ความรูที่การเรียนรูความรูและนวัตกรรมเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาดังนั้นจึงมี

ความจําเปนอยางย่ิงท่ีจะตองสงเสริมและสรางสภาพการณเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง

พัฒนาคุณภาพประสิทธิภาพและขีดความสามารถของคนสวนใหญในประเทศโดยยึดหลัก

การสรางเครือขายและใหทุกภาคสวนของสังคมเขามามีสวนรวมในการกําหนดและตัดสิน

ใจในกิจกรรมทางการศึกษาท่ีเก่ียวของกับองคการหรือหนวยงานของตนการสนับสนุน

ใหสังคมทุกภาคสวนและทุกระดับไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพและสรางสภาพแวดลอม

ใหเอือ้ตอความสําเรจ็จะทาํใหเกดิพลงัพฒันาการศกึษาทีเ่ขมแขง็อนัจะเปนรากฐานทีม่ั่นคง
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ในการพัฒนาประเทศอยางมีเสถียรภาพและยั่งยืนตลอดไป (ประยูรอัครบวร, 2553

หนา 13) รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทยพุทธศักราช 2550 ไดมีบทบัญญัติในเรื่อง

แนวนโยบายการมีสวนรวมของประชาชนไวโดยเฉพาะโดยกําหนดวาใหรัฐสงเสริม

ใหประชาชนมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายและการวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

ทัง้ในระดับชาตแิละระดบัทองถิน่การมสีวนรวมของประชาชนในการตดัสนิใจทางการเมอืง

การวางแผนพัฒนาทางเศรษฐกิจและสังคมรวมทั้งการจัดบริการสาธารณะการตรวจสอบ

การใชอํานาจรัฐทุกระดับรวมทั้งสงเสริมสนับสนุนการดําเนินการของกลุมประชาชน

ท่ีรวมตวักนัในลกัษณะเครอืขายทุกรปูแบบนอกจากนีไ้ดกาํหนดใหรฐัสงเสรมิและสนบัสนนุ

การกระจายอาํนาจเพือ่ใหองคกรปกครองสวนทองถิน่ชมุชนองคกรทางศาสนาและเอกชน

จัดใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนามาตรฐานคุณภาพการศึกษา (สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา, 2554, หนา 1-2)

วิธกีารสรางเครอืขายการวจัิยแบงออกเปน 4 ขัน้ตอนคอื 1) การศกึษาองคประกอบ

ของระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม

2) การสรางและพัฒนาระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

ของสาํนกัปฏบิตัธิรรม 3) ผลการทดลองใชระบบการบรหิารเครอืขายการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม 4) การประเมินผลการใชระบบการบริหารเครือขาย

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองคประกอบของระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมผูวิจัยไดศึกษาสังเคราะหเอกสารและงานวิจัย

ทีเ่กีย่วของกบัองคประกอบของระบบการบรหิารเครอืขายการมสีวนรวมในการจดัการศกึษา

ของสํานักปฏิบัติธรรม และศึกษาตามแนวคิดของ

ขัน้ตอนที ่2 การสรางระบบการบรหิารเครอืขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

โดยนําขอมูลจากการสังเคราะหเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวของและการสัมภาษณ

ผูทรงคุณวุฒิจํานวน 8 คนและตรวจสอบระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรม

ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษาของสาํนกัปฏิบตัธิรรมนาํรปูแบบการพฒันาระบบการบริหารเครอืขายการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมไปทดลองใชกับสํานักปฏิบัติธรรมที่ศึกษา
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โดยมผีูเกีย่วของในการใชคูมอืระบบการบรหิารเครอืขายการมสีวนรวมในการจดัการศกึษา

ของสํานักปฏิบัติธรรมไดแกผูบริหารและเครือขายภายในคือเครือขายสงเสริมสํานักปฏิบัติ

ธรรม

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลการใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมใชแบบสอบถามกับกลุมบุคคลในเครือขายที่ทดลอง

ใชรูปแบบเพื่อประเมินผลในดานความสําเร็จความพึงพอใจและความตอเนื่องของระบบ

การบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม

การพัฒนาสํานักปฏิบัติธรรมมี 3 ดาน ไดแก 1. สภาพแวดลอมทั่วไปของ

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในปจจุบัน มีจุดแข็ง คือ มีการสงเสริมใหมีการศึกษา 

ปริยัติธรรมและอบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแกพระภิกษุสามเณรภายในสํานัก เจาสํานัก

ปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใสในการเผยแผพระธรรม คณะสงฆสนับสนุนการอบรมหลักสูตร

พระวิปสสนาจารย สวนจุดออน คือบางสํานักมีอาคารไมสามารถรองรับผูมาปฏิบัติธรรม

จํานวนมากได อาคารที่พักมีสภาพเกาทรุดโทรม เครื่องอํานวยความสะดวกมีไมเพียงพอ 

เจาสาํนกับางแหงขาดวสิยัทศัน ในการปรบัปรงุสถานที ่ขาดยุทธศาสตรในการบริหารจดัการ 

พระวทิยากรขาดประสบการณในการปฏิบตัพิระกัมมฏัฐาน ขาดการประสานความรวมมอื

เรื่องวิทยากรกับสํานักปฏิบัติธรรมอื่น ดานปญหาอุปสรรค คือมีสัตวรบกวนมาก เชน 

นกพิราบ สุนัข แมว ไก เปนตน การเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน และ

เทคโนโลยีไดดึงดูดความสนใจพระภิกษุสามเณรออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ 

ขาดการสงเสริมพัฒนาพระภิกษุสามเณรในการศึกษาหลักไตรสิกขา ทั้งภาคปริยัติ

และปฏิบัติใหถึงปฏิเวธอยางแทจริงดานโอกาส คือพระพุทธศาสนาไดรับการยอมรับ

จากองคกรระหวางประเทศดานการสงเสริมสันติภาพ มีการสงเสริมสนับสนุนการบริหาร

จดัการกจิการทางพระพทุธศาสนา พระสงฆมคีวามขวนขวายหาความรูใหม ๆ  โดยเขาศึกษา

หลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆมากข้ึน 2) ปจจัยหลักสําคัญที่ทําให

การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมเกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคํานึงถึงสภาพแวดลอม

ท้ังภายในและภายนอก โดยตองมีการจัดทําแผนยุทธศาสตรการบริหารจัดการ มีปจจัย

สนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพื่อเปนแนวทางของการทํางาน การจัดองคการ 

การบังคับบัญชาสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมกํากับกิจกรรมตาง ๆ ใหดําเนิน

ตามแผนที่วางไว การรายงานผลการปฏิบัติของหนวยงาน การจัดทํางบประมาณบัญชีการ
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ใชจายเงนิและตรวจสอบ สวนการบรูณาการหลกัพทุธธรรมสาํหรบัการบรหิารจัดการสาํนกั

ปฏิบัติธรรมนั้น เนนหลักอิทธิบาท 4 ประกอบดวย ฉันทะ วิริยะ จิตตะ และวิมังสา 

เพือ่ใหการบรหิารจดัการสาํนกัปฏบิตัธิรรมมปีระสทิธภิาพมากขึน้ โดยมกีารจดัใหมกิีจกรรม

ที่สําคัญท้ังภายในและภายนอกสํานัก 3. รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรม

ที่เปนมาตรฐาน คือ 1) เจาสํานักมีวิสัยทัศน มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานักที่มี

มาตรฐานนาํมาปรบัปรงุสาํนกัตนเอง เจาสาํนกัรูจกักาํหนดวัตถุประสงค รูจักริเร่ิมโครงงาน

ที่เปนแกนสารประโยชน รูจักวางแผนโครงการเพื่อปฏิบัติงาน จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม 

ใหมีความสะอาดพรอมใชงานได 2) ดานบุคลากร รูจักแบงงานและการมอบหมายอํานาจ

หนาทีก่ารงาน รูจักประสานความสามคัคีและประสานประโยชนรวมกัน รูจกัปกครองบังคบั

บญัชา รูจกัติดตามและประเมนิผลงาน พฒันาบคุลกิภาพของตนเองและบคุลากรใหมีภาวะ

ความเปนผูนํา จัดการศึกษาทั้งดานปริยัติควบคูกับการปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเนื่องนิตย 

3) ดานการบริหารจัดการภายในสํานัก จัดทําบัญชี รายรับ - จายใหเปนระบบ โปรงใส 

ชัดเจน ตรวจสอบได บัญชีการเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชีวัด จัดทําสถิติ

ผูเขารับการปฏิบัติธรรม มีการตั้งทุนเพื่อการเผยแผของสํานักปฏิบัติธรรม ประชาสัมพันธ

กิจกรรมผานทางสื่อ เชน แผนปาย แผนพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอรเน็ต เชน Line และ-

FACEBOOK เปนตน จัดทําสื่อการปฏิบัติธรรม เชน แผนซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต และ

หนังสือคูมือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐานสืบไป การสรางเครือขาย ซึ่งมีรูปแบบเครือขาย 

4 ขั้นตอนหลัก คือ การเชื่อมโยงเครือขายหรือสรางเครือขาย การประเมินความพรอมของ

เครือขาย การดําเนินงานปฏิบัติการดวยเครือขาย และการตรวจติดตามและประเมินผล

งานของเครือขายกระบวนการดําเนินการผานระบบเครือขาย สามารถแบงออกไดเปน 

4 กระบวนการหลัก ซ่ึงประกอบดวย กระบวนการเร่ิมประสานเครือขาย (Initiation 

Process) กระบวนการสรางการทํางานอยางสม่ําเสมอ (Sustainability) กระบวนการ

พัฒนากระบวนการทํางานและเครือขาย (Development) และกระบวนการปรับเปลี่ยน

ทศันคตขิองผูบรหิารและผูปฏบิตั ิตลอดจนการมสีวนรวม การสรางเครอืขาย และสัมพนัธ

กับการสรางเครือขาย ดังนี้

1.  รูปแบบที่มีประสิทธิผลของระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมเปนเครือขายผสมผสานระหวางบุคคลและเทคโนโลยี

สารสนเทศทั้งอยางไมเปนทางการและเปนทางการชวยการทํางานใหมีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผลประกอบดวย 4องคประกอบดังนี้องคประกอบที่ 1 องคการของเครือขาย

ประกอบดวยวัตถุประสงคเปาหมายของเครือขายสมาชิกเครือขายและบทบาทหนาที่

ของสมาชิกในเครือขายองคประกอบที่ 2 การจัดการเครือขายประกอบดวยการพัฒนา

แผนกลยุทธการออกแบบเครือขายการบูรณาการและการเชื่อมโยงการดําเนินการและ

การวดัผลการประยกุตใช ICT ในการจดัการเครอืขายการพฒันาความรูและทกัษะบคุลากร

และการจัดระบบติดตอสื่อสารองคประกอบที่ 3 การใชประโยชนจากเครือขายประกอบ

ดวยการประสานงานรวมกันการแลกเปล่ียนสารสนเทศและความรูการแลกเปลี่ยนและ

ระดมทรพัยากรและการพฒันาความรูและทักษะองคประกอบที ่4 การธาํรงรกัษาเครอืขาย

ประกอบดวยการจัดกิจกรรมรวมกันการสรางสัมพันธภาพระหวางสมาชิกการสรางระบบ

การจูงใจการจัดหาทรัพยากรสนับสนุนการสรางที่ปรึกษาและการสรางผูนํารุนใหม

2. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารเครือขายโดยผูเชี่ยวชาญพบวามีความเปน

ประโยชนความเปนไปไดความเหมาะสมและความถูกตองในระดับมากท่ีสุดยกเวนองค

ประกอบที่ 3 การใชประโยชนจากเครือขายความเปนไปไดและองคประกอบที่ 

4 การธํารงรักษาเครือขายความเปนไปไดความถูกตองในภาพรวมมีผลการประเมิน

อยูในระดับมาก

3. ผลการทดลองใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สาํนกัปฏบิตัธิรรมพบวาบรรลวุตัถปุระสงค/เปาหมายสาํนกัปฏบิตัธิรรมคอืมกีารรวมตวัเปน

เครือขายมีการกําหนดวัตถุประสงคเปาหมายรวมกันสมาชิกของเครือขายสรางขอตกลง

รวมกันมีทักษะมีจิตอาสาในการทํางานท้ังน้ีเครือขายเขมแข็งบทบาทหนาที่ของสมาชิก

สมาชิกรูบทบาทหนาที่ของตนเองทําใหชวยใหวัตถุประสงค/เปาหมายเครือขายบรรลุ

ผลการพฒันาแผนกลยทุธในการทาํงานมวีสิยัทศันพนัธกจิเปาประสงคแผนงานการออกแบบ

เครือขายมีเครือขายในระดับตาง ๆ มีผูนําสมาชิกเครือขายมีการประสานความรวมมือ

ในการทํากิจกรรมอยางตอเนื่องทําใหเครือขายดํารงอยูอยางเขมแข็งและมีการขยายผล

กับเครือขายภายนอกเปนตน

4.  ผลการประเมนิผลการใชระบบการบรหิารเครอืขายการมีสวนรวมในการจัดการ

ศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมความสําเร็จในภาพรวมมีความสําเร็จเปนอยางดีการพัฒนา

ระบบสามารถนําไปปรับใชใหเหมาะสมกับเครือขายการจัดการศึกษาเพราะสามารถ

เชื่อมโยงกันไดอยางรวดเร็วและทันตอเหตุการณความพึงพอใจภาพรวมมีความพึงพอ



วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกน สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 (1) : มกราคม - เมษายน  2560

การพัฒนาการสรางเครือขายการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรม
เพื่อเพิ่มพูนคุณธรรม จริยธรรมของชุมชนในภาพอีสาน 39

วารสารนานาชาติ มหาวิทยาลัยขอนแกน สาขามนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 7 (1) : มกราคม - เมษายน  2560

ในการปฏิบัติธรรมการพัฒนาระบบมีการจัดศูนยประสานงานติดตอสื่อสารและพัฒนา
ความรูและทักษะระหวางสมาชิกมีความตอเนื่อง

จากการทดลองสามารถสรุปความสัมพันธของกลุมเครือขายภายในกลุมเครือขาย
ภายนอกองคประกอบของระบบเปนการพัฒนาระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมภาพรวมมีความตอเนื่องในการพัฒนาระบบ
มกีารกาํหนดคูมอืการบรหิารงานอยางชดัเจนสามารถนาํไปปฏบิติัไดมอียางมปีระสทิธภิาพ

5. อภิปรายผล
ผูวิจัยไดศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมในภาคอีสานตอนลาง จึงมีการอภิปรายผล 

ดังตอไปนี้ 
1. ระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติ

ธรรมประกอบไปดวย 4 องคประกอบไดแก 1) องคการของเครือขาย 2) การจัดการ
เครือขาย 3) การใชประโยชนจากเครือขายและ 4) การธํารงรักษาเครือขายรูปแบบ
มีความนาเชื่อถือสามารถนําไปใชเปนรูปแบบการบริหารเครือขายของการจัดการศึกษา
ของสํานักปฏิบัติธรรมสอดคลองกับศิริพรตันติยมาศ (2550 : บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัย
เรื่องรูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวมท่ีมีประสิทธิผลของสังกัด
กรงุเทพมหานครพบวารปูแบบการบรหิารเครอืขายโรงเรยีนทัง้ 8 องคประกอบไดแกกจิกรรม
ท่ีทํารวมกันการใชเทคโนโลยีทักษะดานภาวะผูนําผูนําเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวม
การติดตอสื่อสารการมีสวนรวมของสมาชิกองคการ (เครือขายโรงเรียน) แบบมีสวนรวม
และบรรยากาศการมีสวนรวมเปนองคประกอบมีความเหมาะสมถูกตองเปนไปได
และสามารถนําไปใชประโยชนเชนกนัและเมือ่พจิารณาองคประกอบของรปูแบบการบรหิาร
เครือขายสํานักการศึกษาทั้ง 4 องคประกอบพบวาองคประกอบที่ 1 องคการของเครือขาย
สอดคลองกับลัดดาผลวัฒนะ (2544) ไดศึกษาองคประกอบของการบริหารแบบมีสวนรวม
ในการจัดการศกึษาสํานกัปฏบิตัธิรรม พบวาปจจยัทีเ่ปนองคประกอบของสิง่แวดลอมภายใน
สถานศึกษามีองคประกอบสําคัญคือบทบาทของผูบริหารและกระบวนการบริหาร
ดานบทบาทของผูบรหิารนัน้ผูบรหิารมกีารวางแผนและกาํหนดนโยบายรวมกับคณะกรรมการ
สถานศึกษาปรึกษาหารือกันทุกขั้นตอนมีการจัดการองคการโดยการจัดวางตัวบุคคล
ใหเหมาะสมกับงานตามโครงสรางการบริหารงานที่กําหนดใหดานการนําผูบริหารมีภาวะ
ผูนําทางวิชาการสูงจะไดรับการยอมรับจากชุมชนสวนชุมชนจะเปนผูนําทาง
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2. การสรางระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สํานักปฏิบัติธรรมในองคประกอบที่ 2 การจัดการเครือขายผลงานวิจัยสอดคลองกับ

ผลงานวิจัยของสุทิศทองสนิทกาญจน (2547, บทคัดยอ) ไดศึกษาผลการดําเนินการสราง

เครือขายการเรียนรูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา

กําแพงเพชรเขต 2 สรุปไดวา 1) องคประกอบหลักของเครือขายการเรียนรูไดแกที่ตั้งคน

ความรูทรัพยากรศักยภาพการเรียนรูของเครือขายข้ึนอยูกับผูนําที่สามารถกระตุน

ใหเกดิกระบวนการเรยีนรูและการเช่ือมโยงเครอืขายใหเกิดการเรยีนรูในการพฒันาคณุภาพ

การศึกษา 2) รูปแบบการสรางเครือขายการเรียนรูมีการเช่ือมโยงความรู 3 รูปแบบคือ

คนกับคนคนกับกลุมและกลุมกับกลุม 3) กระบวนการสรางเครือขายการเรียนรู 4) ผลการ

ดําเนินเครือขายการเรียนรูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและ 5) แนวทางการพัฒนา

เครือขายการเรียนรูในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาองคประกอบที่ 3 การใชประโยชน

จากเครือขายสอดคลองกับผลงานวิจัยของสุวิมลโพธิ์กลิ่น (2549, บทคัดยอ) ไดศึกษา

เร่ืองการพัฒนารูปแบบเครือขายความรวมมือทางวิชาการเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา

ของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานขนาดเลก็โดยผลการวิจยัพบวา 1) รปูแบบเครอืขายความรวมมือ

ทางวิชาการเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมขนาดเล็กประกอบดวย 

5องคประกอบหลักและ 33 องคประกอบยอยองคประกอบที่ 4 การธํารงรักษาเครือขาย

สอดคลองกับปานกิมป (2540) ไดศึกษาการพัฒนาเครือขายการเรียนรูการศึกษา

นอกโรงเรียนเพ่ือการพึ่งตนเองของชุมชนผลการวิจัยพบวา 1) เครือขายการเรียนรูมีการ

พัฒนาการจากการตระหนักถึงปญหาและความตองการดานเศรษฐกิจของชุมชนโดยมี

ผูนําชุมชนทําหนาที่เปนผูนําการเปลี่ยนแปลงมีการใชเครือขายสังคมเปนศูนยกลาง

การดาํเนนิงานในชมุชนและมกีารขยายเชือ่มโยงกบัองคกรเครอืขายในภาครฐัเอกชนชมุชน

ธุรกิจและหรือองคกรวิชาการ 2) กิจกรรมการศึกษานอกโรงเรียนที่พบในเครือขายการ

เรียนรูมีทั้งกิจกรรมในดานการพัฒนาทักษะการเรียนรูและแกปญหาอันเปนพื้นฐาน

การดํารงชวีติ 3) ปจจัยความสาํเรจ็ของเครอืขายการเรยีนรูการศกึษานอกโรงเรยีนทีส่าํคญั

คอื 3.1) ปจจัยภายนอกไดแกการเผยแพรแนวคดิใหมเกีย่วกับการพัฒนาการใหความสาํคญั 

3.2) ปจจยัภายในไดแกความตระหนกัในปญหาของชมุชนการมีผูนาํชมุชนท่ีมคีวามสามารถ

ในการสรางกระบวนการเรียนรูของกลุมการจัดกิจกรรม
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3. ผลการทดลองใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สํานักปฏิบัติธรรมผลการสังเกตการทดลองใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษากับสํานักปฏิบัติธรรมมีองคประกอบ 4 พบวาบุคลากรในสํานักปฏิบัติ

ธรรมไดดําเนินการระบบตามกิจกรรมของแตละองคประกอบโดยใชกระบวนการที่

หลากหลายกอใหเกิดผลลัพธของงานในแตละองคประกอบสอดคลองกับศิริพรตันติยมาศ 

(2550, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวนรวม

ที่มีประสิทธิผลของสังกัดกรุงเทพมหานครพบวารูปแบบการบริหารเครือขายสังกัด

กรุงเทพมหานครอยูในระดับมากและ 3) รูปแบบการบริหารเครือขายโรงเรียนแบบมีสวน

รวมทีมี่ประสทิธผิลเชนเดยีวกบัผลการวจัิยจณิณวตัรปะโคทงั (2549, บทคดัยอ) ทีไ่ดศกึษา

วิจยัเรือ่งรปูแบบการมสีวนรวมของชมุชนในการจดัการศกึษาข้ันพืน้ฐานของโรงเรยีนดเีดน

โรงเรียนกันทรารมณจังหวัดศรีสะเกษพบวาการมีสวนรวมของชุมชนในการจัดการศึกษา

ขั้นพื้นฐานของโรงเรียนดีเดนมีอยู 5 กลุมใหญคือ 1) การมีสวนรวมกับองคกรการปกครอง

สวนทองถิ่น 2) การมีสวนรวมของคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 3)การมีสวนรวม

แบบเครือขายผูปกครองนักเรียน 4) การมีสวนรวมในการระดมทุนและ 5) การมีสวนรวม

ในการสรางความสัมพันธกับชุมชนโดยทั้ง 5 กลุมมีความเกี่ยวของและมีปฏิสัมพันธ

เชื่อมโยงระหวางกันและยังพบวามีรูปแบบที่เปนกระบวนการการมีสวนรวมของชุมชน

ในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนดีเดน 5 ประการคือ 1) การระดมความคิด 

2) การรวมวางแผน 3) การรวมลงมือทํา 4) การรวมติดตามประเมินผลและ 5) การรับ

ประโยชนรวมกัน 4. ผลการประเมินผลการใชระบบการบริหารเครือขายการมีสวนรว

มในการจัดการศึกษาของสํานักปฏิบัติธรรมความพึงพอใจที่มีตอรูปแบบการบริหาร

เครือขายแบบมีสวนรวมโดยภาพรวมมีคาเฉลี่ยของความพึงพอใจอยูในระดับมากที่สุดผล

การประเมินสอดคลองกับรุงชัชดาพร เวหะชาติ (2548, บทคัดยอ) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง

การพฒันารปูแบบการบริหารคุณภาพทัง้องคการของสถานศกึษาขัน้พ้ืนฐานพบวาคาเฉลีย่

ที่มีอันดับสูง 3 ลําดับแรกไดแกผูเรียนเปนสมาชิกที่ดีของครอบครัวชุมชนสังคมและเคารพ

ในสิทธิของผูอื่นผูเรียนคุณธรรมจริยธรรมมีคานิยมที่พึงประสงคสรางเครือขายการมี

สวนรวมของทกุภาคผลการวิจัยสอดคลองกบัแนวคดิของขนฎิฐากาญจนรงัสนีนท (2543, 26) 

ที่ไดกลาววาแนวทางในการสรางเครือขายควรมีดังน้ีคือ 1) การเชิญองคกรและผูมี

สวนไดสวนเสียมารวมประชุมโดยมีหัวขอการประชุมท่ีนาสนใจเกี่ยวกับผลประโยชนรวม
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หรือเปาประสงคที่เก่ียวของกันมอบหนาที่ในการบริหารจัดการการประชุมใหบรรดาผูมี

สวนไดสวนเสียรวมกันรับผิดชอบการหาขอตกลงรวมในกิจกรรมที่เปนผลประโยชนรวม

ดังกลาว 2) การกําหนดวัตถุประสงคของการจัดตั้งเครือขายทิศทางกิจกรรมหลักและ

คณุสมบตัขิองสมาชิกใหชัดเจนโดยใหสมาชิกสวนใหญมีสวนรวมในกระบวนการกาํหนดดวย

6.ขอเสนอแนะ
1. ขอเสนอแนะสําหรับการนําผลการวิจัยไปใช

 1.1  กอนนํารูปแบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการจัดการศึกษา

สํานักปฏิบัติธรรมไปใชควรมีการจัดอบรมชี้แจงทําความเขาใจเกี่ยวกับรูปแบบการบริหาร

เครือขายใหบุคลากรในสํานักงานเขตพื้นที่ปฏิบัติธรรมทราบซึ่งจะทําใหเกิดความเขาใจ

ตรงกันและสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

 1.2  กรณีสํานักปฏิบัติธรรมนํารูปแบบการบริหารเครือขายการมีสวนรวม

ในการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรมนี้ไปใชควรมีการจัดทําแผนแนวทางการปฏิบัติงาน

ตามรูปแบบการบริหารเครือขายมีการกําหนดระยะเวลาในการนิเทศติดตามและ

ประเมินผลการใชแผนและแนวทางปฏิบัติงานการบริหารเครือขายการมีสวนรวมในการ

จัดการศึกษาอยางชัดเจนและเปนปจจุบัน

 1.3 ควรศึกษาปญหาสํานักการศึกษาที่ตองนํารูปแบบการบริหารเครือขาย

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสํานักการศึกษาไปใชทั้งนี้เพื่อทําใหทราบปญหากอนนํา

รูปแบบไปใชจริง

2. ขอเสนอแนะในการทําวิจัยครั้งตอไป

 2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปจจัยที่สงผลตอการบริหารเครือขาย

การมีสวนรวมในการจัดการศึกษาสํานักปฏิบัติธรรม

 2.2  ควรมีการประเมินผลการใชระบบการบริหารเครือขายเปนระยะๆ

อยางตอเนื่อง

 2.3  ควรศึกษารูปแบบการบริหารเครือขายสํานักปฏิบัติธรรมที่ถายโอนสู

เครือขายเอกชนและชุมชนตอไป
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