
การศึกษาการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผน
ปฏิบัติการประจําปการศึกษา

ของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม)

A study of Participation in Establishing Annual 
Projects of Staff at Srinakharinwirot University 
Prasarnmit Demonstration School (Secondary)

1 นักวิเคราะหนโยบายและแผน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม)
* Plan and Policy Analyst at Srinakharinwitot University Prasarnmit Demonstration School (Secondary)
*  Correspording author: stitch_noo@hotmai.com

บทคัดยอ
การวิจยัครัง้นี ้ มวีตัถปุระสงคเพือ่ศกึษาการมีสวนรวม และศึกษาปญหาและแนวทาง

แกไขเกี่ยวกับการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติ การประจําปการศึกษาของบุคลากร
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม) เคร่ืองมือที่ใช

ในการวิจัย คือ แบบสอบถามการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการแบบ Rating Scale 5 

ระดับ จํานวน 16 ขอ และแบบสอบถามปลายเปดเกี่ยวกับปญหาและแนวทางแกไข 
กลุมตัวอยาง คือ รองผูอํานวยการ อาจารย และบุคลากร จํานวน 50 คน ไดมาโดยการ
เลือกแบบเจาะจงเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับการจัดทําโครงการ สถิติที่ใชในการประมวลผล
ขอมูล คือ คาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจัย พบวา 1) บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําโครงการโดยรวมอยูใน
ระดบัมาก มคีาเฉลีย่เทากบั 4.15 และรายดานอยูในระดบัมากทกุดาน สามารถเรียงลําดบั

คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ มีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ดานติดตามผลการดําเนินโครงการ เทากับ 4.21 มีดานการดําเนินโครงการ เทากับ 4.18 

กรรณิการ  เก็งวินิจ (Kannikar Kengwinit) 1*
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ดานการจัดทําและเสนอโครงการ เทากับ 4.13 และดานการเตรียมการ เทากับ 4.09  

ตามลําดับ 2) การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขตามความคิดเห็นของบุคลากร พบวา 

ผูจัดทําโครงการเขียนรายละเอียดตางๆ ไมสอดคลองกัน ไมชัดเจน และขาดการประเมิน
โครงการ สวนแนวทางแกไข ควรจดัทาํคูมอืชีแ้จงขัน้ตอน/รายละเอยีดในการจดัทาํโครงการ 
และควรมีคณะกรรมการใหคําปรึกษาในการดําเนินโครงการอยางมีประสิทธิภาพ 

คําสําคัญ: การมีสวนรวม โครงการ แผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา
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Abstract
The purposes of research were to study the participation, and to study 

problems and solutions in establishing annual projects of staff at 
Srinakharinwirot University; Prasarnmit Demonstration School (Secondary). 
The research instrument was five scale rating questionnaire with 16 items in 
establishing annual project. The samples were 50 subjects including deputy 
directors, teachers and staff selected by purposive sampling. The statistics 

for data processing were frequency, percentage, mean and standard deviation.
The results of the research were as follow : 1) According to both the 

overall and aspect levels of participation in establishing annual  projects, it 
was found that the participation in establishing annual projects of staff was 

high with the mean at 4.15. In aspects, each aspect was high and was arranged 

as follows: having participation in establishing annual projects in the aspect 
of follow-up the results of project at 4.21, having participation in establishing 
annual projects in the aspect of project operations at 4.18, having participation 
in establishing annual projects in the aspect of establishing and proposing 
projects at 4.13 and in the aspect of preparation at 4.09 respectively.  2) The 

study of problems and solutions based on staff’s opinion found that staff 

wrote the details in projects inconsistently and imprecisely, lacking project 
evaluation the solutions was to have the manual indicating steps and details 
in establishing projects and to have the committee for providing advice in 

processing projects effectively.

Keyword: Participation, Project, Establishing Annual projects 
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1. บทนํา
ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี 

พ.ศ. 2546 ในหมวด 3 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ 
มาตรา 9 การบริหารราชการเพ่ือใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจของรัฐ ใหสวนราชการปฏิบัติ
ดังตอไปนี้ 1) กอนจะดําเนินการตามภารกิจใด สวนราชการตองจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ไวเปนการลวงหนา 2) การกําหนดแผนปฏิบัติราชการของสวนราชการตาม 1) ตองมี
รายละเอียดขั้นตอนระยะเวลาและงบประมาณท่ีจะตองใชในการดําเนินการของแตละ

ขั้นตอน เปาหมายของภารกิจ ผลสัมฤทธ์ิของภารกิจ และตัวชี้วัดความสําเร็จของภารกิจ 
และใหมีการติดตามและประเมินผลการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติราชการ รวมถึงหมวด 4 
วาดวยการบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพและเกิดความคุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ 

มาตรา 20 เพื่อใหการปฏิบัติราชการภายในสวนราชการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ใหสวนราชการกาํหนดเปาหมาย แผนการทํางาน ระยะเวลาแลวเสรจ็ของงานหรอืโครงการ 

และงบประมาณที่จะตองใชในแตละงานหรือโครงการ และตองเผยแพรใหขาราชการ
และประชาชนทราบท่ัวกัน (ราชกิจจานุเบกษา, 2546) ซึ่งในการบริหารงานราชการ
จะตองใหบุคลากรของหนวยงานมีสวนรวมในการบริหารงานเพ่ือพัฒนาคนสูสังคมแหง

การเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน โดยมุงพัฒนาคุณภาพคนไทยทุกกลุมวัยใหมีความพรอม
ทั้งกาย ใจ สติปญญา มีจิตสํานึกวัฒนธรรมที่ดีงามและรูคุณคาความเปนไทย มีโอกาส

และสามารถเรียนรูตลอดชีวิต มีภูมิคุมกันตอการเปลี่ยนแปลง และเปนพลังทางสังคม
ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ยกระดับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไทย
ใหไดมาตรฐานสากล และเพิม่โอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูในรปูแบบทีห่ลากหลาย 

และเสริมสรางสภาพแวดลอมทางครอบครัว ชุมชน และสังคมใหมั่นคงและเอ้ือตอการ
พัฒนาคนอยางสอดคลองกับบริบทการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต 

เพื่อใหสอดคลองกับยุทธศาสตรการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคม
แหงชาต ิฉบบัที ่11 (พ.ศ. 2555 – 2559) และสอดคลองกับนโยบายและยุทธศาสตรการวิจัย
ของชาติฉบับที่ 8 (พ.ศ. 2555 – 2559) ยุทธศาสตรการวิจัยที่ 1: การสรางศักยภาพและ

ความสามารถเพือ่การพฒันาทางสงัคม กลยุทธการวจิยัที ่1: ปฏิรปูการศึกษา กระบวนการ

เรยีนการสอน ทัง้ในและนอกระบบ ตลอดจนการพัฒนาระบบการเรียนรูดวยตนเอง ระบบ
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สนับสนุนการเรียนรูตลอดชีวิต ที่สอดคลองกับวิถีชีวิตในแตละทองถ่ินดวยการพัฒนาคน 

เด็ก และเยาวชน แผนงานวิจยั 1 : การวจิยัเกีย่วกับการปฏริปูการศกึษา ตัง้แตระดบัปฐมวัย

จนถึงระดับอุดมศึกษา
การพัฒนาคนสูสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิตอยางยั่งยืน จะตองจัดการศึกษา

อยางมีคุณภาพและเทาเทียมกัน ซึ่งการศึกษาถือเปนกลไกที่จะพัฒนาคนใหมีคุณภาพ 

คุณธรรม มีความรูความสามารถในการดํารงชีวิตไดอยางมีความสุขและยั่งยืน รวมท้ัง
มศีกัยภาพในการพฒันาประเทศใหมคีวามเจรญิกาวหนายิง่ข้ึนไป การจดัการศกึษาอยางมี

คุณภาพจะตองอาศัยกระบวนการท่ีเปนองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก กระบวนการบริหาร 
กระบวนการจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศ ซึ่งกระบวนการบริหารถือเปน

เครื่องมือที่จะทําใหกระบวนการอื่นขับเคลื่อนไปสูความสําเร็จ ซึ่งกระบวนการบริหาร
จะตองใหบุคลากรทุกคนในหนวยงานมีสวนรวมในการบริหารองคกร ดังนั้นแนวคิดการ

พัฒนาทั้งโรงเรียน เปนแนวคิดที่มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีสวนรวมอยางเต็มที่ (full 

participation) เปนแนวคิดที่มุงใหทุกฝายที่เกี่ยวของมีการพัฒนาไปพรอมๆ กันอยางเปน
ระบบ โดยมีการดําเนินการอยางครอบคลุมในทุกองคประกอบของโรงเรียน อาศัยการ
มีสวนรวมของผูเกี่ยวของ ทุกฝาย การพัฒนาทั้งโรงเรียน มีขั้นตอนการดําเนินการ 6 ดังนี้

1)  ขั้นสํารวจ (E-explore) 
2)  ขั้นสนทนา แลกเปลี่ยนความคิด (C-converse) 

3) ขั้นการวางแผน (P-plan)

4)  ขั้นลงมือปฏิบัติตามแผน (I-implement) 
5)  ขั้นประเมินผลการดําเนินงาน (E-evaluation) และ 
6) ขั้นการปรับปรุงแผนงาน (R-revision)  
ซึ่งการพัฒนาทั้งโรงเรียน มีลักษณะสําคัญดังนี้ 1) การบูรณาการเขาสูระบบงาน 

(built-in) เปนการนําเรื่องที่ตองการนําเขาสูระบบโรงเรียนใหเปนสวนหนึ่งของระบบงาน 
และภาระงานท่ีทาํอยูปกติ 2) การจัดใหครบวงจร (complete cycle) โดยนาํเร่ืองทีต่องการ

เขาไปในขั้นตอนตางๆ ของระบบและภาระงาน ตั้งแตการวางแผน การดําเนินงานและ
การประเมินผล 3) การพัฒนาใหครอบคลุมทกุสวนของระบบโรงเรียน (total development) 
โดยกําหนดเรื่องที่ตองการพัฒนา เปนสวนหน่ึงของทุกองคประกอบของโรงเรียน 4) การ
กําหนดปจจยัพ้ืนฐาน (basic requirement) ทีเ่อือ้ตอการพฒันา เพือ่ใหเอือ้อาํนวยตอการ
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ทาํกิจกรรมของเร่ืองทีต่องการ เชน ระบบงาน กระบวนการทํางาน บคุลากร และโครงสราง

ของโรงเรียนทางกายภาพ เปนตน 5) สงเสริมใหพัฒนาตนเอง (self development) 

โดยใหฝายตางๆ และบคุลากรทีเ่กีย่วของประเมนิตนเองเกีย่วกบัการดาํเนนิงาน และพัฒนา
ตนเองในเรือ่งนัน้อยางตอเนือ่ง การพฒันาอยางตอเน่ืองดังกลาว สอดคลองกบักระบวนการ
พัฒนาวงจรคุณภาพของเดมิ่ง (Deming Cycle) คือเปน การบริหารอยางมีระบบ 

ตามกระบวนการคุณภาพ PDCA ที่มีการวางแผน (Plan) ลงมือปฏิบัติ (Do) ตรวจสอบ
ประเมนิผล (Check) และกาํหนดมาตรฐานและปรบัปรงุพฒันาอยางตอเนือ่ง (Act) 6) การ

มีสวนรวมอยางเต็มที่ (full participation) โดยใหทุกฝายทุกคนท่ีเก่ียวของกับโรงเรียน
มีสวนรวมในกิจกรรมของเรื่องนั้นบนพื้นฐานของความเขาใจ การยอมรับ และตระหนัก

ในความสําคัญ (8)
อนึ่งการวางแผนจึงเปนเครื่องมือในการบริหารงานหรือการจัดการที่เปนระบบ 

และมีประสทิธภิาพ ทาํใหบคุลากรทกุฝายรูแนวทางการทาํงานไปตามท่ีกาํหนดไว มองเหน็

วิธีการในการปฏิบัติงานรูสภาพปญหา และอุปสรรคที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และพรอม
ที่จะตัดสินใจปรับเปลี่ยนใหเหมาะสมกับเหตุการณไดดวยการมีขอมูลมารองรับ สามารถ
ดําเนินงานดวยความสะดวกรวดเร็ว ประหยัดทรัพยากร ทั้งงบประมาณ เวลา เกิดการ
ประสานงานรวมกัน ลดความซ้ําซอน และความขัดแยงชวยใหทกุฝายเขาใจ บทบาทหนาที่

อยางชัดเจน สามารถสื่อสาร สรางความเขาใจกันดวยดี มีประสิทธิภาพในการควบคุม 

กํากับ ติดตามและประเมินผล ดังนั้นเม่ือการวางแผนไดเตรียมการในทุกกระบวนการ
ของการทํางานแลวยอมเปนหลักประกันถึงความสําเร็จในการดําเนินงานไดเปนอยางดี 

การมีสวนรวมในการวางแผนและจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา
จากผูมสีวนเกีย่วของในระดบัตางๆ เปนปจจยัสาํคญัสาํหรบัหนวยงานทีจ่ะสามารถดําเนนิ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ

จากความสําคัญดังที่กลาวมา โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม) ไดตระหนักถึงความสําคัญของการวางแผน ซึ่งเปนกลไกของ

การบริหารและการพัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน จึงไดกําหนดใหทุกสวนงาน
มกีารดาํเนินการจดัทาํโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษา โดยใหสอดคลองกบั
แผนยุทธศาสตรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 
และแผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2556 – 2559) ตามแผนยุทธศาสตร 
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15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 – 2567) เพื่อใชเปนกรอบแนวทาง
ในการดําเนินงาน ขับเคลื่อนและผลักดัน ใหมีการนําแผนยุทธศาสตร 15 ป ไปสูการ
ปฏิบัติจริง (งานแผนงาน, 2558)

ดังนั้นเพ่ือใหการปฏิบัติงานของโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมธัยม) มคีวามสอดคลองและสอดรับกบัมาตรฐานการศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
การพัฒนาของคณะศกึษาศาสตรและมหาวทิยาลยั รวมทัง้การเปลีย่นแปลงในสถานการณ
ปจจุบัน เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในการดําเนินงานที่บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามวิสัยทัศน 
พันธกิจ และเปาประสงคตามท่ีกําหนดไวรองรับกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
การประเมินคุณภาพการศึกษาท้ังภายในและภายนอกตลอดจนเปนการสรางบรรยากาศ
ในการบริหารองคกรแบบมีสวนรวม บุคลากรมีความเขาใจเกี่ยวกับแผนการปฏิบัติงาน 
ความรับผิดชอบในหนวยงานและตัวชี้วัดของฝายตางๆ อันชวยใหบุคลากรสามารถปฏิบัติ
งานไดตรงตามเปาหมายท่ีกําหนดไวในแผนปฏิบัติงาน ผูวิจัยเห็นความสําคัญของการมี
สวนรวมในการจดัทาํโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษาของบคุลากรโรงเรยีนสาธติ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม) จึงทําการศึกษาวิจัยในคร้ังนี้ 
เพือ่นําผลจากการศึกษาวจิยัไปเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนนิงานเกีย่วกบัการจดัทาํ
โครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาของบุคลากรใหมีประสิทธิภาพตอไป
2. วัตถุประสงคของการวิจัย

1.  เพือ่ศึกษาการมีสวนรวมของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวทิยาลัยศรีนครนิทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม) ในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา

2. เพือ่ศกึษาปญหาและแนวทางแกไขเก่ียวกับการจัดทาํโครงการตามแผนปฏิบตัิ
การประจําปการศึกษาจากความคิดเห็นของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรนีครนิทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม)

3. วิธีการดําเนินงาน
ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ ไดแก รองผูอํานวยการ อาจารย และบุคลากร

สายสนับสนุนวิชาการ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 
(ฝายมัธยม) ปการศึกษา 2558 จํานวน 192 คน
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กลุมตัวอยาง  ไดแก รองผูอํานวยการ อาจารย และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัศรนีครนิทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมธัยม) ปการศึกษา 2558  

จํานวน 50 คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจงเฉพาะผูที่เกี่ยวของกับการจัดทําโครงการ

เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลในคร้ังนี้ เปนแบบสอบถามไดสราง

ตามวตัถุประสงคทีไ่ดศกึษาวเิคราะหและสงัเคราะหตามแนวคดิของนกัวชิาการและผลงาน

วจิยั เกีย่วกบัปญหาทีส่าํคญัในการนาํมาใชในการวจิยักบัการมสีวนรวม การจดัทาํโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยแบงแบบสอบถามเปน 3 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ ระดับการศึกษา 
ตําแหนง  ระยะเวลาในการปฏิบัติงาน โดยขอคําถามเปนแบบใหเลือกตอบ

ตอนที่ 2 เปนคําถามเก่ียวกับระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผน

ปฏิบัติการประจําปการศึกษาของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม)

แบบสอบถามมีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 
5 ระดับ ตามแบบของลิเคิรท (Likert’s scale) ซึ่งไดกําหนดคาคะแนนตามระดับของ

ความคิดเห็น ดังนี้
คะแนน 5   หมายถึง   มีสวนรวมมากท่ีสุด

คะแนน 4  หมายถึง   มีสวนรวมมาก

คะแนน 3   หมายถึง   มีสวนรวมปานกลาง
คะแนน 2   หมายถึง   มีสวนรวมนอย
คะแนน 1   หมายถึง   มีสวนรวมนอยที่สุด

ตอนที ่3  เปนคาํถามปลายเปดเพือ่ใหบคุลากรไดแสดงความคดิเหน็ เกีย่วกบัปญหา
ที่พบในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา และแนวทางแกไข 
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การหาประสิทธิภาพของเครื่องมือ

1. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นใหที่ปรึกษางานวิจัย เพื่อตรวจสอบความถูกตอง 

พิจารณาปรับปรุงแกไขขอคําถามใหเหมาะสมและครอบคลุมวัตถุประสงคของการวิจัย 
แลวนํามาปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ

2. นาํแบบสอบถามทีไ่ดรบัการปรบัปรุงแลว เสนอใหผูเชีย่วชาญทางดานงานแผน

งาน และการบริหารงานนโยบายและแผน จํานวน 3 ทาน ตรวจสอบความตรงของเน้ือหา 
และความถูกตองทางภาษา โดยพิจารณาหาคาดัชนีความสอดคลอง (0.50 ถึง 1.00) 

(Index of Item Objective Congruence : IOC) (พิสณุ  ฟองศรี, 2557)
3. นําขอเสนอแนะจากผูเชี่ยวชาญมาปรับปรุงแกไขแบบสอบถามกอนนําไปใช

เก็บขอมูลกับกลุมตัวอยาง
4.  นาํแบบสอบถามทีผ่านการตรวจสอบและมคีวามสมบรูณไปใชในการเกบ็รวบรวม

ขอมูล จากกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย จํานวน 50 ฉบับ

การเก็บรวบรวมขอมูล
การศึกษาในครั้งนี้ ผูวิจัยเก็บรวบรวมขอมูลดวยตนเอง โดยสงแบบสอบถาม 

เรือ่ง “การศกึษาการมสีวนรวมในการจัดทาํโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษา

ของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม)” 

ใหบุคลากรของโรงเรียนสาธิตฯ ที่เปนกลุมตัวอยางของการวิจัยกรอกขอมูล โดยมีวิธีการ
ดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้

1. สงหนังสือถึงรองผูอํานวยการแตละฝาย และหัวหนากลุมสาระการเรียนรู 
เพื่อขอความรวมมือใหบุคลากรในฝาย และกลุมสาระการเรียนรูตอบแบบสอบถาม

2.  สงแบบสอบถามใหผูตอบ กรอกขอมลู และทาํการนดัหมายในการเกบ็รวบรวม

แบบสอบถามคืนมายังผูวิจัย
3.  นําแบบสอบถามที่ไดรับคืนมาตรวจสอบความสมบูรณของขอมูลเพื่อนําไป

บันทึกและวิเคราะหขอมูลตอไป
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การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการวิเคราะหขอมูลประกอบดวย 2 สวน ดังนี้

1. การวเิคราะหขอมลูเชงิปรมิาณ โดยการใชโปรแกรมสาํเรจ็รปูทางสถติปิระมวล
ผลขอมูลจดัทาํตารางสถติเิพือ่นาํเสนอและสรปุผลการวจิยั สาํหรบัสถิตทิีใ่ชในการวเิคราะห
ขอมูลจากแบบสอบถามในสวนของขอมูลทั่วไปของบุคลากร โดยใชคาความถี่ คารอยละ  

และขอมูลระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)

นําคาที่ไดมาแปลความหมายคาเฉลี่ย ดังนี้
คาคะแนนเฉลีย่ต้ังแต 4.51-5.00 หมายถึง  ผูตอบมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการฯ

อยูในระดับมากที่สุด
คาคะแนนเฉลีย่ต้ังแต 3.51-4.50 หมายถึง  ผูตอบมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการฯ

อยูในระดับมาก

คาคะแนนเฉลีย่ต้ังแต 2.51-3.50 หมายถึง  ผูตอบมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการฯ
อยูในระดับปานกลาง

คาคะแนนเฉลีย่ต้ังแต 1.51-2.50 หมายถึง  ผูตอบมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการฯ
อยูในระดับนอย

คาคะแนนเฉลีย่ต้ังแต 1.00-1.50 หมายถึง  ผูตอบมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการฯ

อยูในระดับนอยที่สุด

2. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพ สวนท่ีเปนขอมูลเก่ียวกับปญหา และแนวทาง
แกไข เกีย่วกบัการจดัทาํโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษาใชวธิสีรุปสงัเคราะห
ขอความจากขอคําถามปลายเปด (Content analysis)

4. ผลการวิจัยและอภิปราย 
บุคลากรที่มีสวนรวมในการจัดทําโครงการเปนหญิง จํานวน 33 คน (รอยละ 66)  

มีอายุระหวาง 25-35 ป จํานวน 23 คน (รอยละ 46) จบการศึกษาระดับปริญญาตรี

และปรญิญาโท จาํนวนเทากัน คอื 24 คน (รอยละ 48) อยูในตาํแหนง อาจารย/นกัวชิาการ
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ศกึษา (ปฏบิตักิารสอน) จาํนวน 35 คน  (รอยละ 70) และระยะเวลาท่ีปฏบิตังิานในโรงเรียน 

1-5 ป จํานวน 21 คน (รอยละ 42) วิเคราะหระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ
ตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ไดดังนี้

 

ตารางที่ 1 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทาํโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา 

 โดยรวมและรายดาน

จากตารางที่ 1 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํปการศกึษาโดยรวมและรายดาน พบวา กลุมตวัอยางมสีวนรวมในการจดัทําโครงการ
โดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยเทากับ 4.15 และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน  

สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย ดังนี้ มีสวนรวมในการจัดทําโครงการ

ตามแผนปฏิบตักิารดานตดิตามผลการดําเนนิโครงการ เทากบั 4.21 ดานการดาํเนนิโครงการ 
เทากบั 4.18 ดานการจดัทาํและเสนอโครงการ เทากบั 4.13 และดานการเตรียมการ เทากับ 

4.09 ตามลําดับ
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ตารางที่ 2  ระดับการมีสวนรวมในการจัดทาํโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา 

 ดานการเตรียมการ

จากตารางที่ 2 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจาํปการศกึษาดานการเตรยีมการ พบวา กลุมตวัอยางมีสวนรวมในการจดัทาํโครงการ
โดยรวมอยูในระดบัมาก มคีาเฉลีย่เทากบั 4.09 และรายขออยูในระดบัมากทกุขอ สามารถ
เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ มีสวนรวมในการกําหนดโครงการที่สอดคลอง

กบัแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา เทากบั 4.14 มสีวนรวมในการประชุมระดมความคิด

เห็นเพ่ือวางแผนปฏิบัติการฯ เพื่อจัดทําโครงการ เทากับ 4.12  มีสวนรวมในการวิเคราะห
และวางแผนเพื่อจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา เทากับ 4.08  

และมสีวนรวมในการศกึษาแผนปฏบิตักิาร 4 ป เพ่ือนาํมากาํหนดโครงการ 4.04 ตามลาํดบั
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ตารางที่ 3 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา 

 ดานการจัดทําและเสนอโครงการ

จากตารางท่ี 3  ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจํา
ปการศึกษาดานการจัดทําและเสนอโครงการ พบวา กลุมตัวอยางมีสวนรวมในการจัดทํา
โครงการโดยรวมอยูในระดบัมาก มคีาเฉลีย่เทากบั 4.13 และรายขออยูในระดบัมากทกุขอ 

โดยเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมากไปหานอย จํานวนสามลําดับแรก ดังนี้ มีสวนรวมในการ

กําหนดรายละเอียดกิจกรรมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา 
เทากับ 4.22  มสีวนรวมในการกําหนดเปาประสงค/เปาหมายของแตละโครงการท่ีกาํหนด
ไวในแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา เทากับ 4.20 และมีสวนรวมในการกําหนดตัวชี้วัด 

เกณฑความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณ และคุณภาพ เพื่อประเมินหรือรายงานความกาวหนา

ในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา เทากับ 4.16 ตามลําดับ
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ตารางที ่4 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา 

 ดานดําเนินโครงการ

จากตารางท่ี 4  ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจํา

ปการศึกษาดานดําเนินโครงการ พบวา กลุมตัวอยางมีสวนรวมในการจัดทําโครงการ
โดยรวมอยูในระดบัมาก มคีาเฉลีย่เทากบั 4.18 และรายขออยูในระดบัมากทกุขอ สามารถ
เรยีงลาํดับคาเฉลีย่จากมากไปหานอย ดงันี ้มสีวนรวมในการรบัผดิชอบการดาํเนนิโครงการ
ตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษา เทากับ 4.26  อกีทัง้การมสีวนรวมในการใหคาํแนะนาํ 

เสนอความคิดเห็นในการปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา และการมี

สวนรวมในการแกไขปญหาท่ีเกิดขึ้นระหวางการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปการศึกษา เทากัน คือ 4.14 

ตารางที่ 5 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทาํโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศึกษา 
       ดานติดตามผลการดําเนินโครงการ
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จากตารางที่ 5 ระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจําปการศึกษาดานติดตามผลการดําเนินโครงการ พบวา กลุมตัวอยางมีสวนรวม

ในการจัดทําโครงการโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉล่ียเทากับ 4.21 และรายขออยูใน
ระดับมากทุกขอ สามารถเรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ มีสวนรวมในการ
จดัทาํเอกสารรายงานผลการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจาํปการศกึษา เทากับ 

4.24 และมีสวนรวมในการควบคุม ตดิตาม ประเมินผลการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบตัิ
การประจําปการศึกษา เทากับ 4.18

ตารางที่ 6  ผลการวเิคราะหปญหาและแนวทางแกไขเกีย่วกบัการจดัทาํโครงการตามแผน

 ปฏิบัติการประจําปการศึกษา 

5.  สรุปผลการวิจัย
1) บุคลากรมีสวนรวมในการจัดทําโครงการโดยรวมอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ย

เทากับ 4.15 และรายดานอยูในระดับมากทุกดาน สามารถเรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย ดังนี้ มีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการดานติดตามผล

การดําเนินโครงการ เทากับ 4.21 ดานการดําเนินโครงการ เทากับ 4.18 ดานการจัดทํา
และเสนอโครงการ เทากับ 4.13 และดานการเตรียมการ เทากับ 4.09 ตามลําดับ
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2) การศึกษาปญหาและแนวทางแกไขตามความคิดเห็นของบุคลากร พบวา 

ผูจัดทําโครงการเขียนรายละเอียดตางๆ ไมสอดคลองกัน ไมชัดเจน และขาดการประเมิน

โครงการ  สวนแนวทางแกไข ควรจดัทาํคูมอืชีแ้จงขัน้ตอน/รายละเอยีดในการจดัทาํโครงการ 
และควรมีคณะกรรมการใหคําปรึกษาในการดําเนินโครงการอยางมีประสิทธิภาพ

6. อภิปรายผล
จากผลการวิจยั เรือ่ง การศกึษาการมสีวนรวมในการจดัทาํโครงการตามแผนปฏบิตัิ

การประจาํปการศกึษาของบคุลากรโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ ประสานมติร 
(ฝายมัธยม) ในครั้งนี้ มีประเด็นสําคัญท่ีสามารถนํามาอภิปรายผลไดดังนี้

จากผลการศึกษาระดับการมีสวนรวมในการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการ

ประจาํปการศกึษาของบคุลากรโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครินทรวิโรฒ ประสานมติร 

(ฝายมัธยม) ภาพรวม มีระดับการมีสวนรวมอยูในระดับมาก โดยเรียงลําดับจากคาคะแนน
เฉลี่ยของระดับการมีสวนรวมจากมากไปหานอย ไดดังนี้ คือ มีสวนรวมในการรับผิดชอบ
การดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา ดานการจัดทําเอกสารรายงาน
ผลการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษา และดานการกําหนด

รายละเอยีดกจิกรรมในการจดัทาํโครงการตามแผนปฏบิตักิารประจาํปการศกึษา  ขอสงัเกต
วา การมีสวนรวมในการรับผิดชอบการดําเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป

การศึกษา เปนการที่ทําใหทุกคนในหนวยงานตองรับผิดชอบและมีสวนรวมปฏิบัติงาน 
ซึ่งถือเปนเรื่องสําคัญของการมีสวนรวม ดังท่ี วันรักษ มิ่งมณีนาคิน (2531) กลาวไววา 
การมีสวนรวม เปนการเขารวมอยางแข็งขันและเต็มท่ีของกลุมบุคคล ผูที่มีสวนไดสวนเสีย

ในทุกขั้นตอนของโครงการหรืองานพัฒนาชนบท โดยเฉพาะอยางยิ่ง การมีสวนรวม
ในอํานาจการตัดสินใจและหนาที่ความรับผิดชอบ การมีสวนรวมเปนเคร่ืองประกันวา 

สิ่งที่ผูมีสวนไดสวนเสียตองการมากที่สุดนั้น จะไดรับการตอบสนองและทําใหมีความ
เปนไปไดมากขึ้น และผูเขารวมทุกคนจะไดรับประโยชนเสมอกันไป

เมือ่พจิารณาคาคะแนนเฉลีย่ในทกุขอ คอื การมสีวนรวมในการประชมุระดมความ

คิดเห็น การศึกษาแผนปฏิบัติการ 4 ป การวิเคราะหและวางแผน การกําหนดโครงการ  

การกําหนดเปาประสงค/เปาหมาย การกําหนดผลผลิตและผลลัพธ การกําหนดตัวช้ีวัด 
เกณฑความสําเร็จท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ การกําหนดรายละเอียดกิจกรรม 
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การกําหนดระยะเวลา การกําหนดงบประมาณ การกําหนดจํานวนผูเขารวมโครงการ 

การดําเนินโครงการ การใหคําแนะนํา เสนอความคิดเห็น การแกไขปญหา การควบคุม 

ติดตาม ประเมินผล และการจัดทําเอกสารรายงานผลการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติ
การประจําปการศึกษา อยูในระดับมาก ผลการศึกษาดังกลาวสอดคลองกับผลการศึกษา
งานวิจัยของธีระวุฒ ดํารักษ (2541) แมนมาศ สุดสวาทดิ์ (2542) และสุภัสสรา วิภากูล 
และคณะ (2553) โดยพบวา บุคลากรมีสวนรวมในการวางแผนปฏิบัติการ ทั้งโดยภาพรวม

และรายองคประกอบอยูในระดับปานกลาง โดยท่ีบุคลากรท่ีมีประสบการณการทํางาน

แตกตางกันมีสวนรวมในการวางแผนท้ังในภาพรวมและรายองคประกอบไมแตกตางกัน
 

6. ขอเสนอแนะ
6.1 ขอเสนอแนะทั่วไป

 การวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยคนพบประเด็นที่นาสนใจเก่ียวของกับการมีสวนรวม
ของบุคลากรโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร (ฝายมัธยม) 
ในการจดัทําโครงการตามแผนปฏิบตักิารประจําปการศกึษา ซึง่สามารถจะนํามาพัฒนาการ
ดําเนินงานดานการจัดทําโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําปการศึกษาของโรงเรียน

ใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น เชน ปรับปรุงคูมือการจัดทําโครงการใหครอบคลุมระบบการ
ติดตามการดําเนินโครงการ ชี้แจงขั้นตอนและรายละเอียดในการยื่นเสนอขออนุมัติ

อยางชัดเจน พรอมมีตัวอยางประกอบ ตลอดจนมีตัวอยางการเขียนสรุปประเมินโครงการ 
เปนตน

6.2 ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป

 ควรมีการวิจัยและพัฒนากระบวนการเสริมสรางความเขาใจเกี่ยวกับการ
จัดทําโครงการของบุคลากร เชน รูปแบบการฝกอบรม คูมือการจัดทําโครงการ เปนตน

7. กิตติกรรมประกาศ 
ผูวิจัยขอขอบพระคุณโรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประสานมิตร 

(ฝายมธัยม) ทีส่นบัสนนุทนุในการทาํวจิยัสถาบนั ผูชวยศาสตราจารยชวลติ สงูใหญ ผูอาํนวยการ  

อาจารยวนดิา ยาณรักษา ทีแ่ปลบทคดัยอภาษาองักฤษ นางทชิากรช อาทติวรากลู ทีป่รกึษา
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และใหคาํแนะนาํงานวจิยั อาจารยศภุศิษย นามโภชน หวัหนางานแผนงาน อาจารยปราโมทย  

สกุลรักความสุข อาจารยประจํากลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย นายภคมน สัมมานุช 

ที่ไดตรวจสอบความถูกตองของเคร่ืองมือวิจัย นางสาวหทัยรัตน  มาสิงห ผูใหขอเสนอแนะ
งานวิจัย ทําใหงานวิจัยชิ้นน้ีมีความสมบูรณมากย่ิงขึ้น

 ทายสุดขอขอบพระคุณผูบรหิาร อาจารย และบุคลากรทุกทานท่ีไดมสีวนรวมใน

การใหขอมลูอนัเปนประโยชนตองานวจิยั และโรงเรยีนสาธติมหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ 
ประสานมิตร (ฝายมัธยม) ที่เปดโอกาสใหผูวิจัยไดมีโอกาสศึกษางานวิจัยในคร้ังน้ี และ

เพิ่มพูนศักยภาพดานการวิจัยมากย่ิงขึ้น 
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