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บทคดัย่อ 

บทความทางวชิาการนี้มุ่งน าเสนอองคป์ระกอบของการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู
โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา ซึง่เป็นสว่นหนึ่งของการศกึษาเพื่อการจดัท าวทิยานิพนธเ์รื่องการ
เสรมิสรา้งแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนาจงัหวดัล าปาง  โดยมี
ประเดน็ทีน่่าสนใจ ดงันี้ โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนาเป็นโรงเรยีนเอกชนทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 15 
(1) และ (3) แห่งพระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 และเป็นโรงเรยีนในระบบประเภทสามญัศกึษา 
ตามมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญัติโรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550 บุคลากรประกอบด้วย ผู้รบัใบอนุญาต 
ผู้จดัการ ผู้บรหิาร ครูผู้สอน และบุคลากรทางการศึกษา การจดัตัง้โรงเรียนมวีตัถุประสงค์ส าคญัเพื่อการ
สงเคราะห์การศกึษาแก่ประชาชน ซึง่ถือว่าเป็นภาระหน้าทีห่ลกัของคณะสงฆ ์การด าเนินงานของโรงเรยีนจะมี
ประสทิธภิาพ และส่งผลใหผู้้เรยีนมคีุณลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติไดน้ัน้ บุคลากรผู้ปฏบิตังิาน
โดยเฉพาะอย่างยิง่ครูผูส้อนควรสามารถปฏบิตังิานตามมาตรฐานการปฏบิตังิานขอ้ 11 แห่งขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่า
ดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 รวมทัง้ประเดน็การประเมนิผล
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การปฏิบตัิหน้าที่ต าแหน่งครู ตามที่ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาก าหนด 
ดงันัน้เพื่อให้การปฏบิตังิานของครูโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนามปีระสทิธภิาพ ผูบ้รหิารโรงเรยีน
จ าเป็นต้องเสริมสร้างแรงจูงใจ มีองค์ประกอบส าคัญ ดังนี้  1) การตัง้เป้าหมายในวิชาชีพ 2) การจัด
สภาพแวดล้อมในการท างาน 3) วฒันธรรมองคก์าร 4) การพฒันาบุคลากร 5) การนิเทศการศกึษา 6) การสรา้ง
ขวญัก าลงัใจ และ 7) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน 

 
ค าส าคญั: การเสรมิสรา้งแรงจงูใจ, การปฏบิตังิานของคร,ู โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสน 
 

ABSTRACT 
 This academic article aims to present an element of strengthening the motivation for the 
performance of the charity school teachers in Buddhist temples as part of the study for the 
preparation of the thesis on to strengthen the motivation for the performance of the charity school 
teachers in Buddhism temples at Lampang province. The interesting points are as follows: the 
Buddhist temple charity School is a private school established under Section 15 (1) and (3) of the 
private schools act B.E. 2525 (1982) and is a school in the general education system under section 
17 of the private schools act B.E. 2550 (2007) to consist of licensee, manager, administrators, 
teachers and education personnel. The establishment of the school has an important purpose for aid 
education for the public. So this is the main duty of the monks. The school's operations will be 
effective and result in students have the characteristic of the national educational standards. So 
operation personnel, especially teachers, should be able to comply with the performance standards 
of article 11 of the teachers Council of Thailand regulations on professional standards B.E. 2556 
(2013) and as amended (No. 4) B.E. 2562 (No. 4) B.E. 2562 (2019), including the evaluation issues 
of teacher position duties, according to the office of the teacher civil service commission and 
education personnel. Therefore, in order to effectively perform the work of the charity school 
teachers in Buddhist temples. School administrators need to strengthen their motivations. The key 
components are as follow: 1) setting professional goals 2) organizing the work environment 3) 
organizational culture 4) personnel development 5) educational supervision 6) Morale Creation and 
7) performance evaluation  
  
Keywords: motivation strengthening, teacher performance, charity school of temples in Buddhism 
 
1. บทน า 

บริบทและสภาพแวดล้อมทัง้ภายในและภายนอกประเทศไทยมีแนวโน้มที่จะเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเรว็ มคีวามเป็นพลวตั ซบัซอ้นหลากหลายมติิ ซึง่จะส่งผลต่ออนาคตการพฒันาประเทศอย่างมาก ดงันัน้ 
การพฒันาประเทศจงึจ าเป็นตอ้งมทีรพัยากรมนุษยท์ีม่คีุณภาพ มคีวามรู ้สมรรถนะ และทกัษะทีส่อดคลอ้งกบั
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การเปลีย่นแปลงต่าง ๆ สามารถรูเ้ท่าทนัและปรบัตวัใหส้ามารถด าเนินชวีติไดอ้ย่างมคีวามสขุ มอีาชพีทีม่ ัน่คง 
สรา้งรายได ้ท่ามกลางความเปลีย่นแปลงกฎเกณฑแ์ละกตกิาใหม่ ๆ และมาตรฐานทีส่งูขึน้  ประเทศไทยจงึได้
มกีารก าหนดยุทธศาสตรช์าติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ขึน้โดยก าหนดยุทธศาสตรช์าตดิา้นการพฒันาและ
เสรมิสรา้งศกัยภาพทรพัยากรมนุษย์ ซึง่มเีป้าหมายการพฒันาทีส่ าคญัเพื่อพฒันาคนในทุกมติแิละในทุกช่วง
วยัให้เป็นคนดี เก่ง และมคีุณภาพ โดยคนไทยมคีวามพรอ้มทัง้กาย ใจ สตปัิญญา มพีฒันาการที่ดรีอบดา้น
และมสีุขภาวะทีด่ใีนทุกช่วงวยัมจีติสาธารณะ รบัผดิชอบต่อสงัคมและผูอ้ื่น มธัยสัถ์ อดออม โอบออ้มอาร ีมี
วนิยั รกัษาศลีธรรมและเป็นพลเมอืงดขีองชาติ มหีลกัคดิทีถู่กต้อง มทีกัษะทีจ่ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มทีกัษะ
สื่อสารภาษาองักฤษและภาษาที่สาม และอนุรกัษ์ภาษาท้องถิ่น มนีิสยัรกัการเรยีนรู้และการพฒันาตนเอง
อย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ สู่การเป็นคนไทยทีม่ทีกัษะสงู เป็นนวตักร นักคดิ ผูป้ระกอบการ เกษตรกรยุคใหม่
และอื่น ๆ โดยมสีมัมาชพีตามความถนัดของตนเอง1 กระทรวงศกึษาธกิารเป็นหน่วยงานหลกัในการพฒันา
ทรพัยากรมนุษย์ของประเทศไทย จงึได้จดัท าแผนยุทธศาสตรก์ระทรวงศกึษาธกิาร (พ.ศ. 2563-2565) ขึน้
รองรบัยุทธศาสตรช์าติ โดยก าหนดเป้าหมายหลกัจ านวน 10 เป้าหมาย โดยเฉพาะอย่างยิง่ การก าหนดให้
คุณภาพการศกึษาของไทยดขีึน้ ผูเ้รยีนมคีุณลกัษณะตามมาตรฐานการศกึษาของชาติ ผูเ้รยีนในแต่ละระดบั
การศกึษา ไดร้บัการเพิม่เตมิความรู ้ทกัษะในการประกอบอาชพี ทีต่รงกบัสภาพตลาดแรงงานในพืน้ทีชุ่มชน 
สงัคม จงัหวดั และภาค ผูเ้รยีนทุกกลุ่มทุกช่วงวยัไดร้บัโอกาสในการเรยีนรูอ้ย่างต่อเนื่องตลอดชวีติ และครูมี
สมรรถนะตามมาตรฐานวชิาชพี2  

หน่วยงานทางการศึกษาที่จะต้องน ายุทธศาสตร์ของกระทรวงศึกษาธิการไปสู่การปฏิบตัิก็คือ  
โรงเรยีนซึ่งโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา เป็นโรงเรยีนเอกชนในระบบประเภทสามญัศกึษา 
วตัถุประสงคส์ าคญัของการจดัตัง้โรงเรยีนเพื่อการสงเคราะหก์ารศกึษาแก่ประชาชน ซึง่เป็นกจิกรรมหนึ่งของ
งานสาธารณะสงเคราะหท์ีถ่อืว่าเป็นภาระหน้าทีห่ลกัอนัส าคญัของคณะสงฆ ์ปัญหาทีพ่บโรงเรยีนการกุศลของ
วดัในพระพุทธศาสนาคอืระยะเวลาการปฏิบตัิหน้าที่สอนของครูเป็นช่วงเวลาไม่นาน ดงัที่ ภูกมล นวนาท
เจษฎา และธนีนาฏ ณ สนุทร 3พบว่า ปัญหาการขาดครู ความแตกต่างระหว่างครูของรฐัและเอกชนในหลาย 
ๆ ด้าน ทัง้ปัญหาอนัเกิดจากการบริหารจดัการและสภาพการท างานของครูโรงเรียนเอกชนเองด้วย  เช่น  
โรงเรียนขาดครูที่มคีุณภาพ ครูเอกชนได้รบัมอบหมายให้ท าหน้าที่หลายอย่าง ครูโรงเรยีนเอกชน มขีวญั
ก าลงัใจลดลง ครูทีม่อีายุน้อยลาออกเพื่อไปสอบบรรจุเป็นขา้ราชการครู ทัง้การพฒันาครู เพื่อส่งผลต่อไปยงั
คุณภาพนกัเรยีนกไ็ม่สามารถท าไดอ้ย่างเตม็ทีเ่ท่าทีค่วร เพราะการขาดแคลนครเูน่ืองจากลาออกไปสอบบรรจุ
อย่างต่อเนื่องและเป็นจ านวนมาก สง่ผลใหโ้รงเรยีนเอกชนตอ้งหาครมูาฝึกหดัใหม่อยู่เสมอ 

                                                           
 1 ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าต ิส านกังานคณะกรรมการพฒันาการเศรษฐกจิและสงัคม
แห่งชาต,ิ ยทุธศาสตรช์าติ พ.ศ. 2561 – 2580 (ฉบบัประกาศราชกิจจานุเบกษา),  พมิพค์รัง้ที ่1,  (กรุงเทพมหานคร: 
ส านกังานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตรช์าต ิส านกังานคณะกรรมการพฒันาการ เศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ, 
2561), หน้า 30 
 2 ส านกันโยบายและยุทธศาสตร ์ส านกังานปลดักระทรวงศกึษาธกิาร, แผนยทุธศาสตรก์ระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 
2563 – 2565, (กรุงเทพมหานคร: ส านกันโยบายและยุทธศาสตร ์กระทรวงศกึษาธกิาร, 2563), หน้า 7-14. 
 3 ภกูมล นวนาทเจษฎา และธนีนาฏ ณ สุนทร. ความผกูพนัของครโูรงเรยีนเอกชนต่อสถานศกึษา ระดบั
ประถมศกึษา เขตพืน้ทีก่ารศกึษากรุงเทพมหานคร. วารสารบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนสนัุนทา. 2559, 8(2), 
หน้า 203. 
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การด าเนินงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะตามมาตรฐาน
การศกึษาของชาตไิดน้ัน้ บุคลากรผูป้ฏบิตังิานโดยเฉพาะครูผูส้อน ควรสามารถปฏบิตังิานไดต้ามมาตรฐานการ
ปฏบิตังิานขอ้ 11 แห่งขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.
2562 รวมทัง้ประเด็นการประเมินผลงานที่เกิดจากการปฏิบัติหน้าที่ต าแหน่งครูส านักงานคณะกรรมการ
ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา ผูบ้รหิารโรงเรยีนควรเสรมิสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิานใหค้รูผูส้อน 
เพื่อใหค้รสูามารถปฏบิตังิานดงักล่าวไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ 
 

2. บริบทโรงเรียนการกศุลของวดัในพระพทุธศาสนา 
โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนามปีระวตัแิละความเป็นมา ดงันี้4  
โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา หมายถึง โรงเรียนเอกชนที่วดัเป็นผู้ถือใบอนุญาต 

ตาม พระราชบญัญตัโิรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2525 มาตรา 15 (1) และ (3) โดยวดัเป็นผูร้บัใบอนุญาต มคีณะ
สงฆ์ พระภิกษุเป็นผู้บริหาร ด าเนินการ และเป็นเจ้าของ จดัการเรียนการสอน เพื่อให้บริการการศึกษา
สงเคราะหแ์ก่ประชาชน ตัง้แต่ละดบัชัน้ปฐมวยั ประถมศกึษา มธัยมศกึษาตอนต้นและตอนปลาย (ม.1-6) ทัง้
สายวทิย-์คณิต สายศลิป์ และในระดบัวชิาชพี ส าหรบัพนัธกจิทางพระพุทธศาสนาประการหนึ่ง คอืการใหก้าร
สงเคราะหแ์ก่ประชาชน ตามหลกัสงัคหวตัถุ การจดัการศกึษาถอืว่าเป็นภาระงานหนึ่งในการบรกิารสงัคมของ
พระภิกษุในพระพุทธศาสนา โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา จึงถือเป็นภาระงานร่วมที่มีการ
ด าเนินการจดัการศกึษาตัง้แต่อดตีจนถงึปัจจุบนั พระภกิษุ ตัง้แต่ระดบัเจา้อาวาส ผูด้ าเนินการจดัตัง้โรงเรยีน 
หรอืมอบทีด่นิ หรอือนุญาตใหใ้ชท้ีด่นิของวดัเพื่อการจดัตัง้โรงเรยีน ทัง้ในส่วนทีเ่ป็นโรงเรยีนวดั ภายใต้การ
บรหิารงานของหน่วยงานภาครฐั และจดัตัง้โรงเรยีนการกุศลทีส่งักดัการศกึษาเอกชน บรหิารงานโดยคณะ
สงฆ ์และรฐัเป็นผูใ้หก้ารอุปถมัภ์ และสนบัสนุน ดงันัน้โรงเรยีนการกุศลของวดัจงึถูกจดัเป็นภาระงานหนึ่งของ
คณะสงฆใ์นการใหก้ารสงเคราะหส์งัคม และประชาชน เป็นสถานศกึษาของพระพุทธศาสนา 

พุทธศกัราช 2488 รฐับาลได้ประกาศใชร้ะเบยีบกระทรวงศกึษาธกิารว่าด้วยโรงเรยีนราษฎรข์องวดั 
เพื่อเปิดโอกาสให้วัด ได้เข้าไปมีบทบาทในการจัดการศึกษาแก่เยาวชน ในรูปแบบโรงเรียนเอกชน ในชื่อ 
"โรงเรียนการกศุลของวดัในพระพุทธศาสนา" สามารถจดัการเรียนการสอนได้ตัง้แต่ระดบัปฐมวยั ถึง
มธัยมศกึษา มีวดัเป็นผู้แทนรบัใบอนุญาต พระภิกษุสงฆแ์ละฆราวาสเป็นผู้บรหิาร รวมทัง้ด าเนินการบรหิาร 
จดัการการศกึษาของโรงเรยีน เพราะแต่เดมิวดัส่วนใหญ่จดัการศกึษาอยู่แล้ว แต่ละแห่งไม่น้อยกว่า 30 - 40 ปี 
บางแห่งมอีายุการด าเนินการกว่า 60 ปี โดยโรงเรยีนแห่งแรก คอื โรงเรยีนสุวรรณรงัสฤษฎิว์ทิยาลยั อ าเภอเมอืง 
จงัหวดัเพชรบุรี เปิดการเรียนการสอนตัง้แต่ พ.ศ. 2475 บริหารงานภายใต้ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริม
การศกึษาเอกชน ไดร้บัเงนิอุดหนุนบางสว่นจากภาครฐั 

ทัง้นี้โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนากม็คีวามแตกต่างกบัโรงเรียนรฐับาล เช่น การ
บรหิารจดัการ สภาพการท างานของครโูรงเรยีนเอกชน ค่าตอบแทน สวสัดกิาร วทิยฐานะ หรอืกระทัง่การเป็น
ทีย่อมรบัในฐานะครูดว้ยกนั มขีวญัก าลงัใจลดลง ครูที่มอีายุน้อยลาออกเพื่อไปสอบบรรจุเป็นขา้ราชการครู 
เป็นตน้ ซึง่สิง่ต่างๆ เหล่าน้ี ลว้นมผีลกระทบต่อการท างานทัง้สิน้ หากครไูม่มใีจรกัในงานและอาชพีของตนเอง 

                                                           
 4 รงัสรรค ์ศรโีคตร, ชวนคดิ มะเสนะ และเกรกิไกร แกว้ลว้น, รปูแบบการบรหิารงานบุคคลโรงเรยีนการกุศลของวดั
ในพระพุทธศาสนา, วารสารมนุษยศาสตรแ์ละสงัคมศาสตร ์มหาวิทยาลยันครพนม. 10(1), 2563.  หน้า 1-10. 
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และไม่ไดร้บัการกระตุน้ หรอืมสีิง่จงูใจในการท างานแลว้ ผลงานทีจ่ะปรากฏออกมาอาจจะไม่ประสบผลส าเรจ็ 
ดังนัน้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ  เพื่อบรรลุตาม
เป้าหมายที่วางไว้ ดงัที่ ณรงค์ พมิสาร, บงัอร โกศลปรญิญานันท์ และพงษ์ศกัดิ ์พวัพรพงษ์5 ได้ระบุว่า 
ผูบ้รหิารโรงเรยีนจ าเป็นตอ้งมบีทบาทในการบรหิารสถานศกึษา ไดแ้ก่ บทบาทในการบรหิารงานวชิาการ การ
บริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล การบริหารทัว่ไป รวมถึงการเป็นผู้ก าหนดทิศทาง เป็นนักจัด
องค์การ เป็นผู้แก้ปัญหา เป็นผู้สรา้งแรงจูงใจ และที่ส าคญัการพฒันาหลกัสูตรและการเรยีนการสอน จงึจะ
น าพาสถานศกึษาประสบความส าเรจ็ 
 

3. การปฏิบติังานของคร ู
ผู้ประกอบวชิาชพีครู ต้องปฏบิตัิงานตามมาตรฐานการปฏบิตัิงานของครู ภาระและหน้าที่ของครู 

นอกจากการเรยีนการสอนแลว้ ยงัมภีาระและหน้าที่ของครูอื่นๆ อกีทีม่คีวามแตกต่างกนัไป ขึน้อยู่กบัแต่ละ
โรงเรยีนและแต่ละสงักดัทีจ่ะก าหนดขึน้ได ้ทัง้สถานศกึษาในสงักดัของรฐัและเอกชน เช่น ภาระและหน้าทีว่นั
ท างาน ชัว่โมงการท างาน ชัว่โมงการสอนต่อสปัดาห์ ตวัอย่างเช่น ในประเทศเกาหลี โดยทัว่ไปจะก าหนด
ภาระหน้าทีใ่หค้รตูอ้งสอนจ านวน 25 ชัว่โมต่อสปัดาห ์แต่บางแห่งก าหนดใหค้รตูอ้งสอนจ านวน 30 ชัว่โมงต่อ
สปัดาหก์ม็ ีนอกจากนัน้ยงัก าหนดใหม้ภีาระและหน้าทีต่่างๆ เช่น เขยีนบตัรรายงานผูเ้รยีน ดูแลการเดนิทาง
ออกนอกสถานที่ จดังานและกจิกรรม การจดัโครงการ การคุมสอบ การสอนซ่อมเสรมิผู้เรยีน และอื่นๆ ซึ่ง
โรงเรยีนต่างๆ ในประเทศไทย กม็กีารปฏบิตัทิ านองเดยีวกนัได้6 

ผูป้ระกอบวชิาชพีครทูีร่บัผดิชอบจดัการเรยีนรูใ้นระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐาน ต้องเป็นผูไ้ดร้บัใบอนุญาต
ประกอบวชิาชพีครู และต้องปฏบิตังิานใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการปฏบิตังิานขอ้ 6 แห่งขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่า
ดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 2556 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ.2562 ทีร่ะบุว่า ผูป้ระกอบวชิาชพีครู 
ตอ้งมมีาตรฐานการปฏบิตังิาน 3 ดา้น7 คอื  

1.  การปฏิบติัหน้าท่ีครู ประกอบด้วย 1) มุ่งมัน่พัฒนาผู้เรียนด้วยจิตวิญญาณความเป็นครู 2) 
ประพฤตตินเป็นแบบอย่างทีด่ ีมคีุณธรรมจรยิธรรม และมคีวามเป็นพลเมอืงทีเ่ขม้แขง็ 3) ส่งเสรมิการเรยีนรู ้เอา
ใจใส ่และยอมรบัความแตกต่างของผูเ้รยีนแต่ละบุคคล 4) สรา้งแรงบนัดาลใจผูเ้รยีนใหเ้ป็นผูใ้ฝ่เรยีนรู้ และผูส้รา้ง
นวตักรรม และ 5) พฒันาตนเองใหม้คีวามรอบรู ้ทนัสมยั และทนัต่อการเปลีย่นแปลง 

2. การจดัการเรียนรู ้ประกอบดว้ย 1) พฒันาหลกัสตูรสถานศกึษา การจดัการเรยีนรู ้สื่อ การวดั
และประเมนิผลการเรยีนรู ้2) บรูณาการความรูแ้ละศาสตรก์ารสอนในการวางแผนและจดัการเรยีนรูท้ีส่ามารถ
พฒันาผูเ้รยีนใหม้ปัีญญารูค้ดิ และมคีวามเป็นนวตักร 3) ดแูล ช่วยเหลอื และพฒันาผูเ้รยีนเป็นรายบุคคลตาม
ศกัยภาพ สามารถรายงานผลการพฒันาคุณภาพผูเ้รยีนไดอ้ย่างเป็นระบบ 4) จดักจิกรรมและสรา้งบรรยากาศ

                                                           
 5 ณรงค ์พมิสาร, บงัอร โกศลปรญิญานนัท ์และพงษ์ศกัดิ ์พวัพรพงษ์,  บทบาทผูบ้รหิารสถานศกึษาทีม่ต่ีอการ
พฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน, วารสารครศุาสตรป์ริทรรศน์ คณะครศุาสตร ์มหาวิทยาลยัมหาจฬุาลงกรณราช
วิทยาลยั. 7(2), 2563. หน้า 315-324. 
 6 ประเสรฐิ ประวตัริุ่งเรอืง, ความเป็นคร.ู (กรุงเทพมหานคร : มหาวทิยาลยันอรท์กรุงเทพ, 2559), หน้า 210 
 7 ขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี (ฉบบัที ่4), ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนพเิศษ 68 ง หน้า 19 (20 
ม.ีค.2562), 2562. 
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การเรยีนรูใ้ห้ผูเ้รยีนมคีวามสุขในการเรยีนโดยตระหนักถงึสุขภาวะของผู้เรยีน 5) วจิยั สรา้งนวตักรรม และ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยดีจิทิลัใหเ้กดิประโยชน์ต่อการเรยีนรูข้องผูเ้รยีน และ 6) ปฏบิตัิงานร่วมกบัผู้อื่นอย่าง
สรา้งสรรคแ์ละมสีว่นร่วมในกจิกรรมการพฒันาวชิาชพี 

3. ความสมัพนัธก์บัผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ย 1) ร่วมมอืกบัผูป้กครองในการพฒันา
และแกปั้ญหาผูเ้รยีนใหม้คีุณลกัษณะทีพ่งึประสงค ์2) สรา้งเครอืขา่ยความร่วมมอืกบัผูป้กครองและชุมชน เพื่อ
สนับสนุนการเรยีนรู้ที่มีคุณภาพของผู้เรยีน 3) ศึกษา เข้าถึงบริบทของชุมชน และสามารถอยู่ร่วมกนับน
พืน้ฐานความแตกต่างทางวฒันธรรม และ 4) สง่เสรมิ อนุรกัษ์วฒันธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

นอกจากนี้ ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2560) ได้ก าหนด
ชัว่โมงการปฏิบตัิงานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษา สายงานการสอน ที่รบัผิดชอบสอนในระดบั
มัธยมศึกษาต้องมีชัว่โมงสอนตามตารางสอนไม่น้อยกว่า 12 ชัว่โมง/สปัดาห์ รวมทัง้ก าหนดประเด็นการ
ประเมนิผลงานทีเ่กดิจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ าแหน่ง คร ูจ านวน 4 ดา้น คอื  

1. ด้านการจดัการเรียนการสอน  ประกอบดว้ย  
1.1 การสรา้งและหรอืพฒันาหลกัสตูร 
1.2 การจดัการเรียนรู้ แบ่งออกเป็น 1) การออกแบบหน่วยการเรยีนรู้ 2) การจดัท าแผนการ

จดัการเรยีนรู้ แผนการจดัการศกึษาเฉพาะบุคคล แผนการสอนรายบุคคล แผนการจดัประสบการณ์ 3) กล
ยุทธ์การจดัการเรยีนรู้ 4) คุณภาพผู้เรยีน แบ่งออกเป็น (1) ผลสมัฤทธิท์างวิชาการของผู้เรยีน และ (2) 
คุณลกัษณะทีพ่งึประสงคข์องผูเ้รยีน 

1.3 การสรา้งและหรอืการพฒันาสือ่ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศกึษา และแหล่งเรยีนรู ้ 
1.4 การวดัและประเมนิผลการเรยีนรู ้ 
1.5 ศกึษา วเิคราะห ์สงัเคราะห์ และหรอืวจิยัเพื่อแกปั้ญหาหรอืพฒันาการเรยีนรูท้ีส่่งผลต่อ

คุณภาพผูเ้รยีน 
2. ด้านการบริหารจดัการชัน้เรียน ประกอบดว้ย  

2.1 การบรหิารจดัการชัน้เรยีนและการจดัท าขอ้มลูสารสนเทศ  
2.2 การจดัระบบดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีน 

3. ด้านการพฒันาตนเองและพฒันาวิชาชีพ ประกอบดว้ย 
3.1 การพฒันาตนเอง 
3.2 การพฒันาวชิาชพี 

4. งานอ่ืนท่ีได้รบัมอบหมาย 
จากขอ้บงัคบัคุรุสภาและการก าหนดชัว่โมงการปฏบิตังิานและการประเมนิผลการปฏบิตังิาน

ของขา้ราชการครแูละบุคลากรทางการศกึษา สายงานการสอนขา้งตน้ สรุปไดว้่า ผูป้ฏบิตังิานในต าแหน่งครู มี
ภาระการปฏบิตังิานประกอบดว้ย 

1. ชัว่โมงการปฏบิตังิาน ซึง่แบง่ออกเป็น 2 สว่น คอื ชัว่โมงการปฏบิตังิานสอนตามตารางสอนไม่
น้อยกว่า 12 ชัว่โมง/สปัดาห ์และชัว่โมงการปฏบิตังิานอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย 

2. ลกัษณะงานทีต่อ้งปฏบิตั ิ 
2.1 ด้านการจดัการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) การสร้างและหรือพัฒนาหลกัสูตร 2) การจดัการ

เรียนรู้ คือการออกแบบหน่วยการเรียนรู้ การจดัท าแผนการจดัการเรียนรู้ 3) การสร้างและหรือการพฒันาสื่อ 
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นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศกึษา และแหล่งเรยีนรู ้4)การสร้างและหรอืการพฒันาเครื่องมอื ด าเนินการวดัและ
ประเมนิผลการเรยีนรู้ และ 5)การศกึษา วเิคราะห ์สงัเคราะห ์และหรอืวจิยัเพื่อแก้ปัญหาหรอืพฒันาการเรยีนรู้ที่
สง่ผลต่อคุณภาพผูเ้รยีน 

2.2 ดา้นการบรหิารจดัการชัน้เรยีน ประกอบดว้ย 1) การจดัท าขอ้มูลสารสนเทศ 2) การจดัระบบ
ดแูลช่วยเหลอืผูเ้รยีน และ 3) การจดักจิกรรมและสรา้งบรรยากาศการเรยีนรูใ้หผู้เ้รยีนมคีวามสขุในการเรยีน  

2.3 ดา้นความสมัพนัธก์บัผูป้กครองและชุมชน ประกอบดว้ย 1) การร่วมมอืกบัผู้ปกครองในการ
พฒันาและแก้ปัญหาผู้เรยีนให้มคีุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมอืกบัผู้ปกครองและ
ชุมชน เพื่อสนบัสนุนการเรยีนรูท้ีม่คีุณภาพของผูเ้รยีน 3) การศกึษาบรบิทของชุมชน เพื่อสามารถอยู่ร่วมกนั 
บนพืน้ฐานความแตกต่างทางวฒันธรรม และ 4) การสง่เสรมิ อนุรกัษ์วฒันธรรม และภูมปัิญญาทอ้งถิน่ 

2.4 ดา้นการพฒันาตนเองและวชิาชพี ประกอบดว้ย 1) การพฒันาตนเอง คอื การพฒันาตนเองให้
มคีวามรอบรู้ ทนัสมยั และทนัต่อการเปลี่ยนแปลง  เพื่อน าองค์ความรู้และสมรรถนะไปพฒันาผู้เรียน ด้วยจิต
วิญญาณความเป็นครู 2) ด้านการพัฒนาวิชาชีพ คือ การพัฒนาวิชาชีพและบุคลิกภาพอย่างต่อเน่ือง การให้
ความส าคญัต่อการเขา้ร่วม สง่เสรมิ สนบัสนุนกจิกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบัวชิาชพีครูอย่างสม ่าเสมอ   

2.5 ด้านการปฏบิตัิงานอื่นที่ได้รบัมอบหมาย คอื การปฏิบตัิงานนอกเหนือจากการปฏบิตัิงาน
สอนตามตารางสอน เป็นงานทีไ่ดร้บัมอบหมายจากผูบ้รหิารโรงเรยีน เช่น งานธุรการ งานประชาสมัพนัธ ์งานพสัด ุ
งานงบประมาณ งานประกนัคุณภาพการศกึษา เป็นตน้ 
 
4. องคป์ระกอบการเสริมสร้างแรงจงูใจ 

การเสรมิสรา้งแรงจูงใจมอีทิธพิลอย่างมากในการปฏบิตังิาน ผลของการปฏบิตังิานจะมคีุณภาพดี
หรอืไม่ด ีมปีรมิาณมากน้อยเพยีงใด ขึน้อยู่กบัการจูงใจในการท างาน มนีักการศกึษาหลายท่านไดใ้ห้ทศันะ
เกีย่วกบัการเสรมิสรา้งแรงจงูใจ  

กล่าวโดยสรุปแรงจงูใจ เป็นวธิกีารหรอืกระบวนการทีม่ผีลต่อพฤตกิรรม ของสิง่มชีวีติ เพื่อใหแ้สดงออกมา
ซึ่งพฤติกรรมอย่างใดอย่างหนึ่ง เพื่อตอบสนองความต้องการของเป้าหมายหรอืวตัถุประสงค์ ซึ่งกระบวนการนัน้
สามารถกระท าไดท้ัง้ภายใน และภายนอกกไ็ด้8 

แรงจูงใจเป็นสภาวะทีอ่ยู่ภายในตวัทีเ่ป็นพลงัท าให้ร่างกายมกีารเคลื่อนไหว ไปในทศิทางที่มเีป้าหมาย
อย่างใดอย่างหนึ่ง คนที่มีแรงจูงใจสูง จะใช้ความพยายามในการกระท าไปสู่เป้าหมายโดยไม่ลดละ แต่คนที่มี

                                                           
 8ณชิชา วริกิุลเจรญิ, แนวทางการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของพนกังานบรษิทัยนูิแอรค์อรป์อเรชัน่ จ ากดั, 
ศึกษาค้นคว้าอิสระปริญญามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัเกษตรศาสตร,์ 2558, หน้า 11.; เกรยีงไกร ธาระพนัธ.์ แรงจงูใจในการ
ปฏบิตังิานของขา้ราชการครโูรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานคร,  วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, 2559, หน้า 21.; จนัทนนัท ์จารุโณปถมัภ,์ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของบุคลากร 
มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 2559, หน้า 24-
25; วาสนา มว่งแนม, รปูแบบการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานทีม่ปีระสทิธภิาพของขา้ราชการคร ูสงักดัส านกังานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยม เขต 11, วารสารวิจยัทางการศึกษา คณะศกึษาศาสตร ์มหาวทิยาลยัศรนีครนิทรวโิรฒ, 11(2), 2560, 
หน้า 136-149.; DuBrin, A. J., & Ireland, R. D. Management and organization (2nd ed.). Cincinnati, OH:South-West, 
(1993). pp. 294. 
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แรงจูงใจต ่า จะไม่แสดงพฤติกรรม หรือไม่ก็ล้มเลิกการกระท าก่อนบรรลุเป้าหมาย แรงจูงใจของมนุษย์ แบ่ง
ออกเป็น 2 ชนิด ไดแ้ก ่แรงจงูใจเบือ้งตน้ (Deficit Motive) และแรงจงูใจระดบัสงู9 

นอกจากนี้ สกนิเนอรแ์ละผูร้่วมงานไดศ้กึษาการท างานทีด่ ีโดยวเิคราะหส์ถานการณ์การท างาน เพื่อ
พจิารณาสาเหตุและกระตุ้นการเปลีย่นแปลง เพื่อขจดัปัญหาอุปสรรคในการท างาน เป้าหมายของการมสี่วน
ร่วมของแรงงานและการช่วยเหลอื ตลอดจนการปรบัปรุงการท างาน การป้อนกลบัอย่างรวดเร็วของผลลพัธท์ี่
เกดิขึน้ และรางวลัจากการยอมรบั ตลอดจนการยกย่องบุคคลทีด่ี ทฤษฎขีองสกนิเนอรเ์น้นย ้าแรงจูงใจทีเ่ป็น
พืน้ฐานในการปรบัปรุงพฤตกิรรม และเทคนิคในการเปลีย่นพฤตกิรรมของมนุษย์ เขาเชื่อว่าพฤตกิรรมของ
มนุษยถ์ูกเปลีย่นไปเนื่องจากแรงจูงใจ เทคนิคนี้สามารถท าให้มนุษยเ์กดิพฤตกิรรมซ ้าหรอืเปลีย่นพฤตกิรรม
อื่น วธิกีารเสรมิแรงตามทฤษฎขีองสกนิเนอร ์(Skinner) ท าได ้4 วธิ ีคอื10 

1. การเสรมิแรงทางบวก (Positive Reinforcement) หมายถงึ การบรหิารรางวลัตอบแทนตามผล
การปฏบิตังิาน เพื่อใหเ้กดิพฤตกิรรมทีพ่งึปรารถนา เป็นการสรา้งใหเ้กดิพฤตกิรรมมากขึน้ดว้ยการใหร้างวลั
พเิศษส าหรบัการกระท าอย่างใดอย่างหนึ่ง เช่น การสรรเสรญิพนกังาน เมื่อท างานเสรจ็ตามก าหนด เมื่อพนักงาน
ไดร้บัการชมเชยถอืว่าเป็นการกระตุน้ใหผ้ลส าเรจ็ของการท างานในอนาคต 

2. การเรียนรู้หลีกเลี่ยงปัญหา (Avoidance Learning) หรือการเสริมแรงด้านลบ (Negative 
Reinforcement) หมายถงึ การจดัล าดบัเหตุการณ์หรอืปัญหาทีไ่ม่น่าพงึพอใจต่อจากพฤตกิรรมทีพ่งึพอใจการ
เรยีนรูท้ีเ่กดิขึน้เพราะพนกังานสามารถปฏบิตัติามหน้าทีท่ีไ่ดท้ าอย่างอื่น เนื่องจากกลวัผลรา้ยทีจ่ะไดร้บั เช่น 
หวัหน้าสัง่พนกังานว่าอย่าท างานล่าชา้ การเรยีนรูห้ลกีเลีย่งปัญหาเกดิจากบุคคลต้องการเลีย่งผลลพัธท์ีไ่ม่น่า
พอใจ จงึมพีฤตกิรรมทีไ่ม่ท าใหเ้กดิผลลพัธน์ัน้ 

3. การยบัยัง้พฤตกิรรม (Extinction) หมายถงึ การเลกิใหร้างวลัเพื่อจุดมุ่งหมายในการยบัยัง้พฤตกิรรม
อย่างใดอย่างหนึ่งในอนาคต เป็นพฤตกิรรมทีม่ผีลดา้นบวกเป็นการระงบัพฤตกิรรมบางอย่างโดยการลดเสรมิแรง 
เช่น ผู้บรหิารต้องการให้พนักงานท างานล่วงเวลาน้อยลง โดยการท างานให้มปีระสทิธภิาพมากขึน้ จงึเลกิ
ขอบคุณพนักงานที่ท างานล่วงเวลา และการท างานในวนัสุดสปัดาห์พนักงานจะไม่ได้รบัการกระตุ้นให้มี
พฤตกิรรมต่อเนื่อง 

4. การลงโทษ (Punishment) หมายถงึการปรบัพฤตกิรรมทีเ่กีย่วขอ้งภายใต้เงื่อนไขทีว่่าการใหผ้ลลพัธ์
ทีเ่ป็นลบจะช่วยลดหรอืยบัยัง้พฤติกรรมหรอืเป็นการลบพฤติกรรม เนื่องจากผลลพัธ์ที่ไม่พงึพอใจ เช่น การว่า
กล่าวตกัเตอืน หรอืการลดอ านาจหน้าที ่เป็นตน้ 

ทฤษฎีแรงจูงใจของสกนิเนอร์ มคีวามเชื่อมัน่ว่าการเสรมิแรงทางบวกหรอืการให้รางวลัเป็นวธิีที่
ดกีว่าการลงโทษ ดงันัน้ในการสรา้งแรงจงูใจจงึควรเน้นในเรื่องการชมเชย การกระตุ้น การใหค้วามช่วยเหลอื
แก่ผูป้ฏบิตังิานในการแกไ้ขปัญหา การสรา้งแรงจงูใจถา้มปีระสทิธภิาพจรงิๆ จะต้องอาศยัการมอบหมายงาน
ให้เหมาะสมกบัคุณสมบตัิของผู้ปฏบิตัิงานให้มสี่วนร่วมในการตัง้เป้าหมาย และวิธกีารด าเนินงานด้วยจึง
ไดผ้ลดทีีส่ดุ  

การเสริมสร้างแรงจูงใจ เป็นกระบวนการที่บุคคลถูกกระตุ้นจากสิง่เร้า โดยจงใจให้กระท าหรือดิ้นรน 
เพื่อให้บรรลุจุดประสงค์บางอย่าง สิง่ที่กระตุ้น คอื พลงั (energy) เป็นแรงขบัเคลื่อนที่ส าคญัต่อการกระท าหรอื

                                                           
 9 Abraham Maslow, Motivation and Personality, (New York: Harper & Brothers, 1954).  pp. 35-40. 

10 กจิจา บานชืน่, มนุษยสมัพนัธ์ในองคก์าร, (กรุงเทพมหานคร: ซเีอด็ยเูคชัน่, 2560), หน้า 135-136.  
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พฤตกิรรมของมนุษยใ์นการท างานใด ๆ ถ้าบุคคลมแีรงจูงใจในการท างานสงูย่อมท าใหข้ยนัขนัแขง็ กระตือรอืร้น 
กระท าใหส้ าเรจ็ ดงันัน้การเสรมิสรา้งใหค้นท างานไดเ้ป็นอย่างดนีัน้ นอกจากเพื่อใหเ้กดิพฤตกิรรมการท างานทีมุ่่ง
เพิม่ปรมิาณและคุณภาพแล้ว ยงัเน้นบรรยากาศที่ผู้ปฏบิตัิมคีวามสุขความพอใจและเต็มใจลงทุนลงแรง เพื่อให้
ผลงานบรรลุวตัถุประสงคท์ีต่ัง้ไว้ การท างานในลกัษณะดงักล่าว คอืการเสรมิสรา้งแรงจูงใจในการท างาน ซึง่ผูท้ า
งานควรใหค้วามส าคญัและสนใจศกึษาเพื่อพฒันางานใหเ้จรญิกา้วหน้า 

นอกจากนี้มผีลการวจิยัทีส่ะทอ้นการจงูใจและการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูดงันี้ 
เจนษติา สนิเปียง11 ท าการวจิยัเรื่อง แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครกูลุ่มโรงเรยีนเชยีงค า 

1 อ าเภอเชยีงค า จงัหวดัพะเยา สงักดัสานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2 พบว่า แรงจูงใจ
ในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครู ไดแ้ก่ ดา้นการยอมรบันับถอื ดา้นความกา้วหน้าในงาน ดา้นนโยบายและ
การบริหารงาน ด้านการปกครองบังคับบัญชาด้านลักษณะงาน ด้านความส าเร็จของงาน และด้าน
สภาพแวดลอ้ม  

นรศิ สงัสนา12 การวจิยัเรื่อง การเสรมิสร้างแรงจูงใจในการปฏบิตังิานของครู ในสงักดัส านักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษารอ้ยเอด็ เขต 2 พบว่า 1) ดา้นการตัง้เป้าหมายเพื่อความส าเรจ็ในวชิาชพี 2) ดา้น
การพฒันาบุคลากร 3) ด้านลกัษณะงานและการประเมนิผลการปฏบิตัิ 4) ด้านการจดัสภาพแวดล้อมในการ
ท างาน และ 5) ดา้นการจดัสวสัดกิารและการใหร้างวลั  

เกรยีงไกร ธาระพนัธ์13  การวจิยัเรื่อง แรงจูงใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครูโรงเรยีน สงักดัสา
นักงานเขตหนองจอก กรุงเทพมหานครฯ พบว่า 1) ด้านความต้องการด ารงชีวิต 2) ด้านความต้องการ
ความสมัพนัธก์ารบรหิารโรงเรยีน 3) ดา้นความตอ้งการความเจรญิกา้วหน้า  

บุญเลิศ ตองติดรมัย์14 การวิจยัเรื่อง ความสมัพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษากบั
แรงจูงใจในการปฏิบตัิงานของครู สงักดัส านักงานส่งเสริมการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยั
กรุงเทพมหานคร พบว่า 1 แรงจูงใจในการปฏบิตัิงานของครู ด้านความส าเรจ็ของงาน ด้านความรบัผดิชอบ 
ดา้นลกัษณะของงาน ดา้นการไดร้บัการยอมรบันบัถอื และดา้นความกา้วหน้าในต าแหน่งงาน  

จันทนันท์ จารุโณปถัมภ์15  ท าการวิจัยเรื่อง แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิใ์นการปฏิบัติงานของบุคลากร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม พบว่า แรงขบัภายใน และปัจจัยการส่งเสริมจากกระบวนการภายนอก 1) 
คุณภาพชีวิตในการทางานที่ดี 2) ความรักในงานบุคลากร อาจเป็นคนที่รักในอาชีความเป็นทีมงานของ
                                                           
 11 เจนษติา สนิเปียง, แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการคร ูกลุ่มโรงเรยีนเชยีงค า 1 อ าเภอเชยีงค า จงัหวดั
พะเยา สงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษาพะเยา เขต 2. ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยั
พะเยา, 2558, หน้า 84-92. 
 12  นรศิ สงัสนา. การเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ูในสงักดัส านกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
รอ้ยเอด็ เขต 2. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2558, หน้า 91-93. 
 13 เกรยีงไกร ธาระพนัธ.์ แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของขา้ราชการครโูรงเรยีน สงักดัส านกังานเขตหนองจอก 
กรุงเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี, 2559, หน้า 87-92. 
 14 บุญเลศิ ตองตดิรมัย.์ ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้ าของผูบ้รหิารสถานศกึษากบัแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของคร ู
สงักดัส านกังานส่งเสรมิการศกึษานอกระบบและการศกึษาตามอธัยาศยักรงุเทพมหานคร. วิทยานิพนธ์ครศุาสตรมหาบณัฑิต 
มหาวทิยาลยัราชภฎับุรรีมัย์, 2559, หน้า 111-114. 
 15 จนัทนนัท ์จารุโณปถมัภ.์ แรงจงูใจใฝ่สมัฤทธิใ์นการปฏบิตังิานของบุคลากร มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม.  
ปริญญานิพนธ์การศึกษามหาบณัฑิต มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 2559, หน้า 74-77. 
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สถาบนัอุดมศกึษา และมเีจตคตทิีด่ต่ีอวชิาชพีทัง้สายวชิาการและสายสนับสนุน 3) มคี่านิยมร่วมในการปฏบิตังิาน
พรอ้มเพยีงกนัในทุกภารกจิ มคีวามสอดคลอ้งกบัพฤตกิรรมทีอ่งคก์รตอ้งการ 

อรนุช พาททีนิ16 การวจิยัเรื่อง แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรในสงักดัสานกังานสรรพสามติ
พืน้ทีต่ราด พบว่า องคป์ระกอบของแรงจูงใจ 1) ความส าเรจ็ในการท างานมแีรงจูง 2) การไดร้บั การยอมรบั 
3) ลกัษณะงานเป็นทีน่่าสนใจ 4) ความรบัผดิชอบในงาน 5) การเลื่อนต าแหน่ง 6) ค่าจา้งเงนิเดอืน 7) ความ
เจริญก้าวหน้าในการท างาน 8) ความสัมพันธ์กับผู้ใต้บังคับบัญชา 9) สถานภาพในการท างาน 10) 
ความสมัพนัธก์บัผูบ้งัคบับญัชา 11) ความสมัพนัธก์บัเพื่อนร่วมงาน 12) การควบคุมดแูลของหวัหน้างาน  

จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูซึ่ง
กระบวนการการปฏบิตัขิองผูบ้รหิารสถานศกึษาในการท าใหเ้กดิพฤตกิรรมกรรมการแสดงออกในการปฏบิตังิาน 
เกดิความพงึพอใจ รกั และชื่นชอบในการปฏบิตัิงานอย่างเตม็ใจและมปีระสทิธภิาพ ในบรบิทโรงเรยีนการกุศล
ของวดัในพระพุทธศาสนา ควรมอีงค์ประกอบส าคญัอย่างน้อย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การตัง้เป้าหมายใน
วชิาชพี เป็นการทีค่รสูามารถท างานทีต่นไดร้บัมอบหมายจนประสบความส าเรจ็ตามวตัถุประสงค ์ทัง้ยงัสามารถ
ชี้แจง อธบิาย สิง่ที่ถูกต้อง และสมารถแก้ไขปัญหาที่เกดิขึน้ในการท างานได้ด้วยตนเองจนงานส าเรจ็ลุล่วงไป
ดว้ยด ีเมื่อเหน็ผลส าเรจ็ของงาน จงึเกดิความภูมใิจในผลงานของตนเอง 2) การจดัสภาพแวดลอ้มในการท างาน 
เป็นสิง่ต่าง ๆ ทีอ่ยู่รอบตวัเราทัง้ทีม่ชีวีติและไม่มชีวีติ หรอืทีส่ามารถจบัต้องไดแ้ละไม่สามารถจบัต้องได ้ทัง้ทีเ่ป็น
รูปธรรมและทีเ่ป็นนามธรรม สภาพปัจจยัต่าง ๆ ทีส่่งผลใหเ้กดิภาวะกดดนั ซึง่มผีลต่อครูและบุคลากร ในขณะที่
ท างาน 3) วฒันธรรมองคก์าร เป็นสภาวะทีส่่งผลใหค้รูทีอ่ยู่ภายในองคก์ารเดยีวกนั สามารถท างานร่วมกนั และ
ยึดมัน่ในการท างานเพื่อไปสู่เป้าหมายในทิศทางเดียวกัน 4) การพัฒนาบุคลากร เป็นการให้ค าแนะน า 
ประสานงาน ส่งเสรมิสนับสนุน และช่วยเหลือให้ครูและบุคลากรท างานให้ส าเรจ็ตามเป้าหมาย รวมไปถึงการ
ส่งเสรมิให้ครู และบุคลากรได้รบัความรู้ใหม่ๆด้วยการให้เขา้ร่วมสมัมนา อบรม หรอืแม้กระทัง่การส่งเสรมิให้
ศกึษาต่อในระดบัที่สูงขึน้ 5) การนิเทศการศึกษา เป็นกระบวนการที่มุ่งให้ค าแนะน าและความช่วยเหลอื แก่
ครูผู้สอนในการปรบัปรุงและพฒันากระบวนการจดัการเรยีนรู้ ให้เกดิผลดต่ีอการเรยีนรู้ และพฒันาการในด้าน
ต่าง ๆ ของผูเ้รยีน 6) การสรา้งขวญัก าลงัใจ เป็นกระบวนการสรา้งทศันคตใินเชงิบวกของบุคคลทีม่ต่ีอองคก์าร 
และคนในองค์การโดยอาศยัปัจจยัต่าง ๆ เป็นเครื่องมอืในการสรา้งขวญัก าลงัใจ ไดแ้ก่ ค่าตอบแทน รางวลั ค า
ชมเชย สวสัดกิาร 7) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน เป็นกระบวนการทีเ่ป็นระบบในการวดัคุณค่าการท างานของ
ครูในการปฏบิตัิงานภายในช่วงระยะเวลาที่ก าหนดว่าเหมาะสมกบัมาตรฐาน ที่ก าหนด และรายได้ที่ไดร้บัจาก
องค์การว่าคุ้มค่าหรือไม่ ตลอดจนใช้ประกอบการพิจารณาศกัยภาพของครูและบุคลากรในการปฏบิตัิงานใน
ต าแหน่งทีส่งูขึน้ ดงัภาพที ่1  

                                                           
 16 อรนุช พาททีนิ. แรงจงูใจในการปฏบิตังิานของบุคลากรในสงักดัส านกังานสรรพสามติพืน้ทีต่ราด. วิทยานิพนธร์ฐั
ประศาสนศาสตรมหบณัฑิต มหาวทิยาลยับรูพา, 2559, หน้า 88-94. 
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ภาพประกอบท่ี 1: องคป์ระกอบของการเสรมิสรา้งแรงจงูใจในการปฏบิตังิานของครโูรงเรยีนการ 

กุศลของวดัในพระพุทธศาสนา 
 
5. บทสรปุ 

โรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนา สงักดัส านกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการศกึษาเอกชน 
จดัว่าเป็นทางเลอืกหนึ่งใหก้บัผู้ปกครองในการส่งลูกหลานเขา้รบัการศกึษา ซึ่งโรงเรยีนการกุศลของวดัใน
พระพุทธศาสนา ไดจ้ดัการเรยีนการสอนแบบเดยีวกบัโรงเรยีนสามญัทัว่ไป ขณะเดยีวกนัมจีุดเน้นทีต่้องการ
ใหน้กัเรยีนนัน้มคุีณธรรมจรยิธรรม โดยมจีุดประสงค์มุ่งเสรมิสรา้งความรูค้วามเขา้ใจในหลกัธรรม ซึง่น าไปสู่
การประพฤตปิฏบิตัติามหลกัธรรมและกจิกรรมทางพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้อง โรงเรยีนการกุศลของวดัใน
พระพุทธศาสนาเป็นโรงเรยีนเอกชนทีจ่ดัตัง้ขึน้ตามมาตรา 15 (1) และ (3) แห่งพระราชบญัญตัิโรงเรยีน
เอกชน พ.ศ. 2525 และเป็นโรงเรยีนในระบบประเภทสามญัศกึษา ตามมาตรา 17 แห่งพระราชบญัญตัิ
โรงเรยีนเอกชน พ.ศ. 2550 บุคลากรประกอบดว้ย ผูร้บัใบอนุญาต ผูจ้ดัการ ผูบ้รหิาร ครูผูส้อน และบุคลากร
ทางการศกึษา การจดัตัง้โรงเรยีนมวีตัถุประสงคส์ าคญัเพื่อการสงเคราะหก์ารศกึษาแก่ประชาชน ซึง่ถอืว่าเป็น
ภาระหน้าที่หลักของคณะสงฆ์ การด าเนินงานของโรงเรียนจะมีประสิทธิภาพ และส่งผลให้ผู้เรียนมี
คุณลกัษณะตามมาตรฐานการศึกษาของชาติได้นัน้ บุคลากรผู้ปฏบิตัิงานโดยเฉพาะอย่างยิง่ครูผู้สอนควร
สามารถปฏบิตังิานตามมาตรฐานการปฏิบตังิานขอ้ 11 แห่งขอ้บงัคบัคุรุสภา ว่าดว้ยมาตรฐานวชิาชพี พ.ศ. 
2556 และทีแ่กไ้ขเพิม่เตมิ (ฉบบัที ่4) พ.ศ. 2562 รวมทัง้ประเดน็การประเมนิผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ าแหน่งคร ู
ตามทีส่ านักงานคณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาก าหนด ดงันัน้เพื่อใหก้ารปฏบิตังิาน
ของครูโรงเรยีนการกุศลของวดัในพระพุทธศาสนามปีระสทิธภิาพ ผู้บรหิารโรงเรยีนจ าเป็นต้องเสรมิสร้าง
แรงจงูใจ มอีงคป์ระกอบส าคญั ควรมอีงคป์ระกอบส าคญัอย่างน้อย 7 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 1) การตัง้เป้าหมายใน
วิชาชีพ 2) การจดัสภาพแวดล้อมในการท างาน 3) วฒันธรรมองค์การ 4) การพฒันาบุคลากร 5) การนิเทศ
การศกึษา 6) การสรา้งขวญัก าลงัใจ และ 7) การประเมนิผลการปฏบิตังิาน  
 

ประสิทธิภ
าพการ

ปฏิบัติงาน
ของครู 

การ
ต้ังเป้าหมา

ยใน
วิชาชีพ 

การ
สภาพแวด
ล้อมในการ
ปฏิบัติงาน  

วัฒนธรรม
องค์การ 

การพัฒนา
บุคลากร  

การนิเทศ
การศึกษา  

การสร้าง
ขวัญ

ก าลังใจ 

การ
ประเมินผล

การ
ปฏิบัติงาน 
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