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บทคดัย่อ 
งานวจิยัเชงิคุณภาพเรื่องนี้ มวีตัถุประสงค ์คอื 1. เพื่อแสวงหาแนวทางการบรหิารหลกัสตูรศาสนศา

สตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ของอาจารย์ประจ าหลกัสตูร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั 2. เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 
ของอาจารยป์ระจ าหลกัสูตร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 3. เพื่อน ารูปแบบการบรหิารหลกัสตูรศา
สนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร มหาวทิยาลยัมหามกุฏ
ราชวิทยาลยั ไปพฒันาให้มีประสทิธภิาพมากขึ้น โดยได้เลือกอาจารย์ประจ าหลกัสูตร จ านวน 20 รูป/คน  
เครื่องมอืวจิยัทีใ่ชใ้นการเกบ็รวบรวมไดแ้ก่ แบบสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคล โทรศพัทม์อืถอื แบบบนัทกึ กลอ้ง
ถ่ายรปู แลว้ตรวจความถูกตอ้งสมบรูณ์ของขอ้มลูและวเิคราะหข์อ้มลูเชงิเนื้อหา 

ผลการวิจยั พบวา่  
1. การบรหิารหลกัสตูรเป็นภาระหน้าทีข่องอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร

ตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิารว่าดว้ยการจดัการศกึษาระดบับณัฑติศกึษา ทีอ่อกเป็นกฎหมายให้มี
หน้าทีท่ีต่อ้งปฏบิตัติามเกณฑม์าตรฐานกลางของทุกหลกัสตูร ผลลพัธข์องผูเ้รยีนจะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กบัการ
ออกแบบหลกัสตูร  

2. การบริหารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติสาขาวิชาพุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑ์
มาตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารนัน้ อาจารย์ประจ าหลกัสูตรและอาจารย์ผูร้บัผดิชอบหลกั สูตรจะต้องมี
คุณวุฒคิุณสมบตัเิป็นไปตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร และควรมกีารพฒันาศกัยภาพของอาจารยใ์ห้
เป็นไปตามพนัธกจิของมหาวทิยาลยั รวมถงึผลลพัธข์องผูเ้รยีนทัง้ 6 ดา้น ตามทีป่รากฏใน มคอ. 2 ซึง่แต่ละ
รายวชิามจีุดเน้นในแต่ละดา้นทีแ่ตกต่างกนั รวมถงึการด าเนินชวีติตามแนวพระพุทธศาสนา  

3. ควรมกีารบรหิารจดัการร่วมกบัวทิยาเขตต่าง ๆ เช่น มคีู่มอืในการบรหิารหลกัสตูร มขีอ้สอบกลาง 
ควรมกีารเรยีนปรบัพื้นฐานร่วมกนั เน้นด้านพุทธศาสนาและปรชัญา มกีารก ากบัดูแลติดตามอย่างใกล้ชิด 

                                                           
 อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติและศาสนศาสตรดษุฎบีณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 
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พรอ้มสง่เสรมิใหน้กัศกึษา มกีารจดัโครงการหรอืกจิกรรมทีพ่ฒันาการเรยีนการสอนหรอืการวจิยัร่วมกนั เพื่อ
เป็นเกณฑม์าตรฐานเดยีวกนั  

 
ค าส าคญั : การบรหิารจดัการ, หลกัสตูร, เกณฑม์าตรฐาน 
 
ABSTRACT 

This qualitative research its purpose are 1. To seek guidelines for the administration of 
Master Religious Studies and Philosophy Program of course professors Mahamakut Buddhist 
University. 2. To create management model of Master Religious Studies and Philosophy Program of 
course professors Mahamakut Buddhist University. 3. To apply the administration model for the 
Master of Arts Program Buddhism and Philosophy Program of course professors Mahamakut 
Buddhist University. Then develop to be more efficient in which the curriculum instructors were 
chosen, totaling 20 images / person. The research instruments used for collecting were individual in-
depth interview, Mobile phone, recording, and camera then check the accuracy of the data and 
analyze the content. 

The research found that:   
1. Course Management is the obligation of curriculum instructors and instructors responsible 

for the curriculum in accordance with announcement the Ministry of Education on management of 
graduate studies which is law to have duty to comply with standard criteria of every course. The 
results of students will be based on the course design. 

2. Administration of the Master Religious Studies and Philosophy according to the Ministry 
of Education benchmarks. Program Lecturer and Principal also responsible teachers, the formulas 
must have qualifications according to announcement of the Ministry of Education. And should 
develop the capacity of teachers in accordance with the mission of the university including the 
results of learners in all 6 areas, each course has a different focus in each area, including living 
according to Buddhism. 

3. There should be a joint management with various campuses, such as curriculum 
management manual, the examination for the middle. Focus on Buddhism and philosophy with 
supervision and monitoring closely ready to encourage students. There are projects or activities that 
together to be the same benchmark develop teaching and research. 
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1. บทน า 
 ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง แนวทางการบริหารเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ 

อุดมศกึษา พ.ศ.  25581 ขอ้ 4. กล่าวไว้ว่า สถาบนัอุดมศกึษามหีน้าทีต่้องรบัผดิชอบการพฒันาหลกัสตูร
ระดับอุดมศึกษาให้มีมาตรฐานและคุณภาพการศึกษาสูง สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษาของคณะกรรมการการอุดมศึกษา เกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดบัอุดมศกึษาแห่งชาติ รวมทัง้เกณฑ์มาตรฐานอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวขอ้ง และก าหนดตวับ่งชี้ดา้นมาตรฐานและ
คุณภาพการศกึษาเพื่อการประกนัคุณภาพการศกึษาระดบัอุดมศกึษา  

ตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิระดับปริญญาตรี ของกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 25582 ได้ให้
ความส าคญัเกี่ยวกบัอาจารย์ประจ าหลกัสูตรในการพฒันาการเรยีนการสอนทีจ่ะต้องมคีุณวุฒคิุณสมบตัิให้
เป็นไปตามเกณฑท์ีก่ าหนด ซึง่หมายถงึ อาจารยป์ระจ าทีม่คีุณวุฒติรงหรอืสมัพนัธก์บัสาขาวชิาของหลกัสตูรที่
เปิดสอน ซึง่มหีน้าทีส่อนและคน้ควา้วจิยัในสาขาวชิาดงักล่าว ทัง้นี้ สามารถเป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสตูรหลาย
หลกัสูตรได้ในเวลาเดยีวกนัแต่ต้องเป็นหลกัสูตรที่อาจารย์ผู้นัน้มคีุณวุฒติรงหรอืสมัพนัธ์กบัสาขาวิชาของ
หลกัสตูร และ“อาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร” หมายถงึ อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรทีม่ภีาระหน้าทีใ่นการบรหิาร
และพฒันาหลกัสตูรและการเรยีนการสอน ตัง้แต่การวางแผน การควบคุมคุณภาพ การตดิตามประเมนิผลและ
การพฒันาหลกัสตูร อาจารยผ์ู้รบัผดิชอบหลกัสตูรต้องอยู่ประจ าหลกัสตูรนัน้ตลอดระยะเวลาที่จดัการศกึษา 
โดยจะเป็นอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูรเกนิกว่า 1 หลกัสตูรในเวลาเดยีวกนัไม่ได ้ยกเวน้ พหุวทิยาการ หรอื 
สหวิทยาการ ให้เป็นอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตรได้อีกหนึ่งหลกัสูตร และอาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร
สามารถซ ้าได้ไม่เกนิ 2 คน โดยมปีรชัญาหลกัสูตรคอืมุ่งให้การผลิตบณัฑติมคีวามสมัพนัธ์สอดคล้องกบั
แผนพฒันาการศกึษาระดบัอุดมศกึษาของชาติ ปรชัญาของการอุดมศกึษา ปรชัญาของสถาบนัอุดมศกึษา  
และมาตรฐานวิชาการและอาชีพที่เป็นสากล ให้การผลิตบัณฑิตระดบัอุดมศึกษาอยู่บนฐานความเชื่อว่า 
ก าลงัคนทีม่คีุณภาพตอ้งเป็นบุคคลทีม่จีติส านึกของความเป็นพลเมอืงทีด่ทีีส่รา้งสรรคป์ระโยชน์ต่อสงัคม และ
มศีกัยภาพในการพึง่พาตนเองบนฐานภูมปัิญญาไทย ภายใตก้รอบศลีธรรมจรรยาอนัดงีาม เพื่อน าพาประเทศ
สู่การพฒันาที่ยัง่ยืนและทดัเทียมมาตรฐานสากล ทัง้นี้ มีวตัถุประสงค์เพื่อก ากบัส่งเสริมกระบวนการผลิต
บณัฑติที่เน้นการพฒันาผู้เรยีนให้มลีกัษณะของความเป็นมนุษย์ทีส่มบูรณ์ สามารถด ารงตนอยู่ในสงัคมพหุ
วฒันธรรมภายใต้กระแสโลกาภิวตัน์ ที่มกีารสื่อสารแบบไร้พรมแดน มศีกัยภาพในการเรยีนรู้ตลอดชวีติมี
ความสามารถในการปฏบิตัิงานไดต้ามกรอบมาตรฐานและจรรยาบรรณทีก่ าหนด สามารถสร้างสรรค์งานที่
เกดิประโยชน์ต่อตนเองและสงัคม ทัง้ในระดบัทอ้งถิน่และสากล3 

                                                           
1 ส านกัมาตรฐานและประเมนิผลอุดมศกึษา ส านกังานคณะกรรมการการอุดมศกึษา,เกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูร

ระดบัอดุมศึกษา พ.ศ.2558 และเกณฑม์าตรฐานท่ีเก่ียวข้อง, (ส านกัพมิพ ์บรษิทั วงศส์ว่างพบัลชิชิง่ แอนด ์พริน้ติ้ง จ ากดั,
กรุงเทพมหานคร, 2560), หน้า 41 

2 ราชกจิจานุเบกษา เล่มที ่132 ตอนพเิศษ 295 ง  หน้าที.่.15 
3 ธรีะ รุญเจรญิ, “ความเป็นมืออาชีพในการจดัและบริหารการศึกษายคุปฏิรปูการศึกษา”, ฉบบัปรบัปรุง.     

พมิพค์รัง้ที ่4, (กรุงเทพมหานคร: ขา้วฟ่าง, 2550) 
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นอกจากนี้ ในขอ้ 9.1 ยงัไดก้ล่าวถงึ  จ านวนและคุณวุฒขิองอาจารย์4 ไวว้่า  อาจารยป์ระจ าหลกัสตูร  
อาจารย์ผู้รบัผิดชอบหลกัสูตร และอาจารย์ผู้สอนทัง้อาจารย์ประจ าและอาจารย์พิเศษ ต้องมีคุณวุฒิและ
คุณสมบตัิครบถ้วน ตามที่ระบุในเกณฑ์มาตรฐานหลกัสูตร นอกจากนัน้ ในระดบับณัฑิตศึกษาอาจารย์ที่
ปรกึษาวทิยานิพนธแ์ละอาจารยผ์ูส้อบวทิยานิพนธ ์ต้องมคีุณวุฒแิละคุณสมบตัคิรบถว้น ตามทีร่ะบุตามเกณฑ์
ทีก่ าหนดเช่นกนั ทัง้นี้ อาจารยป์ระจ าทีส่ถาบนัอุดมศกึษารบัเขา้ใหม่ตัง้แต่เกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรฉบบัปี  
พ.ศ. 2558 ประกาศใชต้อ้งมคีะแนนทดสอบความสามารถภาษาองักฤษไดต้ามเกณฑท์ีก่ าหนดไวใ้นประกาศ
คณะกรรมการอุดมศกึษา เรื่อง มาตรฐานความสามารถภาษาองักฤษของอาจารยป์ระจ า สถาบนัอุดมศกึษามี
หน้าทีเ่ผยแพร่รายชื่อและคุณวุฒขิองอาจารยท์ุกประเภทขา้งต้นของแต่ละหลกัสตูรในแต่ละภาคการศกึษา  
โดยเผยแพร่ในเอกสารหรอืสื่ออเิลก็ทรอนิกสพ์รอ้มทัง้ปรบัปรุงใหท้นัสมยัตลอดเวลา เพื่อใหส้าธารณชนและ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาสามารถตรวจสอบข้อมูลดงักล่าว เพื่อประโยชน์ในการผดุงรกัษา
มาตรฐานและคุณภาพการศกึษาของชาติ5 

บณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ไดด้ าเนินการเปิดการเรยีนการสอน จ านวน 4 
สาขาวชิา 7 หลกัสตูร ไดแ้ก่ 1.สาขาวชิาพุทธศาสนศกึษา ระดบัมหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติ 2. สาขาวชิา
พุทธศาสนาและปรชัญา ระดบัมหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติ 3. สาขาวชิาการปกครองระดบัมหาบณัฑติ และ 4 
สาขาวชิาการบรหิารการศกึษา ระดบัมหาบณัฑติและดุษฎบีณัฑติ ซึง่หลกัสตูรทัง้ 7 นี้ไดร้บัการรบัรองจาก
ส านักงานคณะกรรมการอุดมศกึษาเรยีบร้อยแลว้ ประเดน็ส าคญัของหลกัสตูรไดแ้ก่องคป์ระกอบที ่ 1. เรื่อง
มาตรฐานคุณวุฒอิาจารย์ประจ าหลกัสูตรที่ต้องมคีุณวุฒติรงกบัสาขาวชิาและมีคุณสมบตัิได้แก่ผลงานทาง
วชิาการเป็นไปตามประกาศเกณฑ์มาตรฐานหลกัสตูรระดบัปรญิญาตร ีพ.ศ.  2558 ซึ่งในเกณฑไ์ด้พูดถึง
คุณวุฒ ิคุณสมบตัไิวอ้าจารย์ประจ าหลกัสตูร มคีุณวุฒขิ ัน้ต ่าปรญิญาโทหรอืเทียบเท่า หรอืมตี าแหน่งผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์และตอ้งมผีลงานทางวชิาการทีไ่มใ่ช่สว่นหนึ่งของการศกึษาเพื่อรบัปรญิญา และเป็นผลงานทาง
วชิาการที่ได้รบัการเผยแพร่ ตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนดในการพิจารณาแต่งตัง้ให้บุคคลด ารงต าแหน่งทาง
วชิาการอย่างน้อย 1 รายการ ในรอบ 5 ปียอ้นหลงั  

ดงันัน้ ผูว้จิยัจงึมคีวามสนใจทีจ่ะศกึษาเรื่อง การบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิา
พุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร เพื่อศกึษาหลกัเกณฑม์าตรฐานของ
หลกัสตูร และศกึษาแนวทางการพฒันาหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน พร้อมกบัสร้างรูปแบบการ
บรหิารหลกัสตูรใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานของการจดัการศกึษาของบณัฑติวทิยาลยั มหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั ซึง่จะเป็นประโยชน์ต่อการพฒันายิง่ๆ ขึน้ไป 

 
2. วตัถปุระสงคข์องโครงการวิจยั     
 2.1 เพื่อแสวงหาแนวทางการบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนา และ
ปรชัญา ของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 

                                                           
4 เรือ่งเดยีวกนั, หน้า 43 
5 ประพนัธ ์ สุรหิาร,  หลกัและระบบการบริหารการศึกษา,  (ขอนแก่น: มหาวทิยาลยั ขอนแก่น, 2541) 
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 2.2 เพื่อสรา้งรปูแบบการบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 
ของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร  มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 
 2.3 เพื่อน ารูปแบบการบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 
ของอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั ไปพฒันาใหม้ปีระสทิธภิาพมากขึน้ 
 

3. ขอบเขตของโครงการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ เป็นการวจิยัเชงิคณุภาพ (Qualitative Research) มปีระเดน็ทีจ่ะท าการศกึษา ดงันี้  
3.1 ขอบเขตดา้นเนื้อหา ไดแ้ก่ ศกึษาจากเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง เช่น นโยบายกระทรวงศกึษาธกิาร

เกีย่วกบัมาตรฐานหลกัสตูร บทความ ผลงานวจิยั และเอกสารอื่น ๆ  
3.2 ขอบเขตดา้นประชากร กลุ่มเป้าหมาย ไดแ้ก่ อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 

สาขาวชิาพทุธศาสนาและปรชัญา จ านวน 20 รปู/คน  
3.3 ขอบเขตดา้นระยะเวลาทีศ่กึษา ตัง้แต่วนัที ่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2561 ถงึวนัที ่ 30 กนัยายน พ.ศ.

2562  
4. ประโยชน์ท่ีได้รบัจากการวิจยั 
 ผลการวจิยัเรื่อง การบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 
ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร ดงันี้ 
 4.1 ก่อให้เกดิความรูค้วามเขา้ใจในเรื่อง การบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิา
พุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร 
 4.2 เป็นแนวทางการศกึษาวจิยัในเรื่องนี้ต่อไป ซึง่จะก่อใหเ้กดิการขยายความรู ้ความเขา้ใจไดม้าก
ขึน้ 
 4.3 เป็นคู่มอืให้กบัหลกัสูตรสาขาวชิาอื่นๆที่เปิดการเรยีนการสอนในมหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั อนัจะเป็นผลดต่ีอการพฒันาต่อไป 
 
5. วิธีการด าเนินการวิจยั 

วิธีด าเนินการในการวิจัยครัง้นี้  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของการวิจัยที่ก าหนดไว้ ผู้วิจ ัยได้
ด าเนินการวางแผนเขยีนกรอบในการวจิยั กล่าวคอื ศกึษาวจิยัเปรยีบเทยีบกบัแนวคดิ ทฤษฎ ีโดยเริม่จาก
ประเด็นที่ต้องการวิจยัแล้วน าไปสู่การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง จากนัน้จึงมา
ออกแบบการวจิยั เกบ็รวบรวมขอ้มลูเพื่อน าไปวเิคราะหจ์นน าไปสูข่อ้คน้พบ ผูว้จิยัไดด้ าเนินการ ดงันี้   

5.1 การออกแบบการวิจยั 
การวจิยัครัง้นี้ เป็นการวจิยัเชงิคุณภาพ (qualitative research) ซึง่อาศยัจ านวนกลุ่มตวัอย่าง 

เหตุผลในการใชเ้พื่อใหไ้ดข้อ้มลูเชงิลกึและมรีายละเอยีดของขอ้มลูในทุกดา้นในประเดน็ทีศ่กึษา การวจิยัเรื่อง
การบรหิารหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบัณฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของ
กระทรวงศึกษาธิการ จงึเหมาะสมที่จะท าการศึกษาด้วยการวิจยัเชิงคุณภาพ ซึ่งจะน าไปสู่ข้อค้นพบและ
ขอ้สรุปเป็นขอ้เสนอแนะใหเ้ป็นแนวทางหรอืรปูแบบทีเ่หมาะสมต่อไป 
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ส าหรบัการวจิยัเรื่องการบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและ
ปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารนี้  ผู้วจิยัได้อาศยัคุณลกัษณะส าคญัของการวจิยัเชงิ
คุณภาพ เพื่อใหไ้ดข้อ้มลูทีม่คีุณภาพและตรงกบัวตัถุประสงคใ์นการวจิยัมากที่สดุ 5 ประการ  ดงันี้ 

1) ท าการวจิยัในสถานการณ์ทีเ่ป็นธรรมชาตแิละด าเนินการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในสถานทีจ่รงิ
ของกรณีศกึษา โดยผูว้จิยัได้ก าหนดแนวค าถามตามแนวทางการบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ 
สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารเป็นหลกั ซึง่ผูใ้หข้อ้มูลส าคญั
สามารถตอบไดต้ามความสมคัรใจและสะดวกใจ โดยผูว้จิยัจะสมัภาษณ์อย่างเป็นธรรมชาตแิละเป็นกนัเองโดย
การพูดคุยหรอืการสนทนากนั เพื่อหลกีเลี่ยงความรู้สกึของผู้ถูกสัมภาษณ์ว่าเหมอืนถูกบงัคบัให้ตอบ ทัง้นี้  
ผูว้จิยัจะด าเนินการบนัทกึทุกเรื่องทีผู่ถู้กสมัภาษณ์ใหข้อ้มลู 

2) ผู้วิจยักไ็ด้ใช้การวเิคราะห์แบบอุปนัย คอื การตีความสร้างขอ้สรุปจากปรากฏการณ์ และ
อาศยักรอบแนวคิดการบริหารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตาม
เกณฑ์มาตรฐานของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนัน้ จึงอาจกล่าวได้ว่า ผู้วิจ ัยสามารถวิเคราะห์ และให้
ความหมายเพื่อน าไปสู่การสร้างขอ้สรุปแบบอุปนัยเพื่อประยุกต์ใช้เป็นแนวคดิในการก าหนดแนวทางหรอื
รปูแบบทีเ่หมาะสมกบัการแกปั้ญหาได ้

3) เน่ืองจากการวจิยัครัง้นี้ ผูว้จิยัเน้นการวจิยัเชงิคุณภาพ จงึใชข้อ้มลูและเกบ็ขอ้มลูเชงิคุณภาพ
เป็นหลัก เช่น การสมัภาษณ์เจาะลึก การสงัเกต และการทดลอง ดังนัน้ ข้อมูลที่ได้จึงเป็นลักษณะเชิง
พรรณนาปรากฏการณ์ทีพ่บ ขอ้มลูสว่นใหญ่จงึไม่อยู่ในลกัษณะของตวัเลข   

4) การตดิต่อโดยตรง และมคีวามใกลช้ดิกบักลุ่มเป้าหมายผูใ้ห้ขอ้มูลส าคญั ส าหรบัการวจิยันี้  
ผู้วิจยัได้เริ่มต้นจากการขอเขา้พบเพื่อพูดคุย และอธิบายวตัถุประสงค์ในการท าวจิยัให้กบัอาจารย์ประจ า
หลกัสตูรไดท้ราบและชีแ้จงถงึความส าคญัในการวจิยัครัง้นี้ 

5) การใช้วธิีวจิยัที่มคีวามยดืหยุ่น โดยการวิจยันี้ผู้วิจยัได้ออกแบบโครงสร้างค าถามที่จะใช้
สมัภาษณ์แบบเจาะลึก เพื่อให้ได้แนวค าตอบตรงตามวตัถุประสงค์ของการวิจยัที่ก าหนดไว้ หากท าการ
สมัภาษณ์จรงิกบัผูใ้หข้อ้มูลส าคญับางครัง้ อาจต้องมกีารปรบัค าถามให้เหมาะสมกบัสถานการณ์ ทัง้นี้ จะไม่
เบีย่งเบนไปจากวตัถุประสงคก์ารวจิยัทีก่ าหนด 

5.2 วิธีการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในการเกบ็ขอ้มลูจากผูใ้หข้อ้มูลส าคญั โดยการเกบ็ขอ้มูลจะพจิารณาจากความสะดวกของผูใ้ห้

ขอ้มลูเป็นส าคญั  และการเกบ็รวบรวมขอ้มูลในการวจิยันี้ก าหนดขึน้ใหส้อดคลอ้งกบัรูปแบบการวจิัย ซึง่เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ ดงันัน้ วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลจึงเน้นข้อมูลเชิงคุณภาพเป็นหลกั ได้แก่ (1) การ
สมัภาษณ์แบบเจาะลกึกบัผูใ้หข้อ้มลู  (2) การวจิยัเชงิเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีศ่กึษาควบคู่กนัไปดว้ย 
(3) การสงัเกต และเพื่อความชดัเจนในวธิกีารเกบ็รวบรวมขอ้มูลของการวจิยัเรื่อง  การบรหิารหลกัสูตรศา
สนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร ผูว้จิยั
ขออธบิายรายละเอยีดขัน้ตอน ดงันี้ 

ข ัน้ตอนแรก การสมัภาษณ์แบบเจาะลกึ โดยประชากรในการศกึษาหรอืกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่ 
อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา จ านวน 20รูป/คน โดย
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การสมัภาษณ์เจาะลกึนี้ไดก้ าหนดแนวค าถามทัง้แบบมโีครงสรา้งและไม่มโีครงสรา้งผสมผสานกนั เพื่อใหไ้ด้
ขอ้มลูทีค่รอบคลุมมากทีส่ดุ   

ขัน้ตอนทีส่อง การสงัเกต โดยประชากรในการศกึษาหรอืกลุ่มผูใ้หข้อ้มูล ไดแ้ก่อาจารยป์ระจ า
หลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา โดยการสงัเกตจากการบรหิารจดัการ
หลกัสตูรในทุกมติ ิ 

ขัน้ตอนทีส่าม น าขอ้มลูทีไ่ดจ้ากการสมัภาษณ์และการสงัเกต มาวเิคราะห์ ว่ามคีวามสอดคลอ้ง
กบัเอกสาร ต าราวชิาการอื่นๆ ควบคู่ไปดว้ย  

5.3 ประชากรในการวิจยั 
ผู้วิจยัได้เลือกตัวอย่างแบบเจาะจงจากประชากรที่ก าหนดไว้ ได้แก่ อาจารย์ประจ าหลกัสูตร 

ศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ทัง้ส่วนกลางและวทิยาเขต จ านวน 20 รูป/คน 
เน่ืองจากผูว้จิยัเป็นหวัหน้าโครงการ และเป็นอาจารยป์ระจ าหลกัสตูร  จงึสามารถเลอืกบุคคลทีจ่ะใหข้อ้มูลได้
กระจ่างและเป็นประโยชน์ต่อการศกึษาครัง้นี้ไดอ้ย่างดยีิง่ 

5.4 ขัน้ตอนการเกบ็รวบรวมข้อมูล 
ในเรื่องการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วจิยัขอแบ่งขัน้ตอนการเก็บรวบรวมออกเป็น 3 ขัน้ตอน คือ  

ขัน้ตอนเตรยีมการก่อนท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลู  ขัน้ตอนระหว่างท าการเกบ็รวบรวมขอ้มูล และขัน้ตอนหลงั
การเกบ็รวบรวมขอ้มลู ซึง่มรีายละเอยีด ดงันี้ 

ขัน้ตอนเตรียมการก่อนท าการเกบ็รวบรวมข้อมลู  ในขัน้ตอนน้ีจะเริม่จากการตดิต่อประสาน
ไปยงัผูใ้หข้อ้มลู  จนถงึก่อนเขา้ท าการเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนาม  ดงันี้ 

1. ติดต่อประสานกบัผู้ให้ขอ้มูลอย่างไม่เป็นทางการ ซึ่งบางส่วนเป็นการติดต่อประสานทาง
โทรศัพท์ และบางส่วนเป็นการติดต่อประสานด้วยตัวผู้วิจยัเอง เมื่อได้รับการตอบรับแล้วจึงได้ก าหนด
ตารางเวลาในการเขา้เกบ็รวบรวมขอ้มูลร่วมกนั เพื่อให้ผู้วจิยัน ามาเตรยีมความพร้อมในการวางแผนเก็บ
รวบรวมขอ้มลูล่วงหน้า 

2. ยนืยนัก าหนดการเขา้เกบ็รวบรวมขอ้มูลทีช่ดัเจนอกีครัง้หนึ่ง ทัง้ในเรื่องของวนั เวลา และ
สถานที่เพื่อไม่ให้เสียเวลาทัง้สองฝ่าย โดยผู้วิจ ัยได้ก าหนดไว้ในแผนวิจัยในการเก็บข้อมูลในช่วงเดือน
มถุินายน – ตุลาคม ซึง่เป็นช่วงทีก่ าลงัเปิดเรยีนภาคการศกึษาที ่1   

ขัน้ตอนระหว่างท าการเกบ็รวบรวมข้อมลู  ในขัน้ตอนน้ีเริม่จากการเดนิทางไปยงัสถานทีท่ีจ่ะ
เกบ็รวบรวมขอ้มลู จนถงึการเกบ็รวบรวมขอ้มลูภาคสนามจนแลว้เสรจ็ ดงันี้ 

1. เดนิทางไปยงัสถานที่ที่จะเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเริ่มต้นจากมหาวทิยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั วทิยาเขตอสีาน เป็นอนัดบัแรก ต่อจากนัน้ จงึได้เดนิทางไปทีม่หาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั
วทิยาเขตร้อยเอ็ด มหาวิทยาลยัมหามกุฏราชวิทยาลยั วิทยาเขตล้านนา และมหาวิทยาลยัมหามกุฏราช
วทิยาลยั สว่นกลาง ตามล าดบั  

2. การรวบรวมเอกสารทีเ่กีย่วขอ้งกบัประเดน็ทีศ่กึษา   
ขัน้ตอนหลังท าการเก็บรวบรวมข้อมูล  ในขัน้ตอนนี้จะเริ่มจากการเก็บรวบรวมข้อมูล

ภาคสนามแล้วเสรจ็ จนถึงการจดัระบบขอ้มูลทัง้หมดเพื่อน ามาใช้ในการวเิคราะห์ อภิปรายผล และสรุปผล
น าไปสูข่อ้เสนอแนะต่อไป ดงันี้ 
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1. เนื่องจากการเกบ็ขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์ ส่วนใหญ่ผูว้จิยัเป็นผูจ้ดบนัทกึการสมัภาษณ์ดว้ย
ตนเอง จงึสะดวกต่อการน ามาสงัเคราะหข์อ้มลู 

2. ผู้วจิยัได้น าขอ้มูลที่สงัเคราะห์แล้วทัง้หมด คดักรองเฉพาะขอ้มูลที่เกี่ยวขอ้งกบัประเดน็ที่
ท าการศกึษา เพื่อน าไปสูข่อ้คน้พบ การวเิคราะหแ์ละอภปิรายผล 

3. เมื่อจดัระบบขอ้มูลที่ได้จากการสมัภาษณ์เรยีบร้อยแล้ว ผู้วจิยัได้น าขอ้มูลที่ได้มาจากการ
สมัภาษณ์ผูใ้หข้อ้มลูมาหาขอ้สรุปก่อนน ามาอภปิรายผลต่อไป 

4. น าเอกสารทีไ่ดร้บัมาท าการแยกแยะและจดัระเบยีบขอ้มูลว่ามสี่วนใดเกี่ยว ขอ้งกบัประเดน็ที่
ท าการศกึษา เพื่อน ามาวเิคราะหร์่วมกบัขอ้มลูประเภทอื่น ๆ ทีไ่ดร้บั 

5. ก าหนดรูปแบบการแสดงขอ้มูล ซึง่เป็นกระบวนการน าเสนอขอ้มูลในรายงานผลการวจิยั ซึง่
สว่นใหญ่อยู่ในรปูของการพรรณนา ซึง่เป็นผลจากการเชื่อมโยงขอ้มูลทีจ่ดัระเบยีบแลว้เขา้ดว้ยกนัตามกรอบ
แนวคดิทีใ่ชใ้นการวจิยั 

5.5 การวิเคราะหข์้อมูล 
ผูว้จิยัใชว้ธิวีเิคราะหข์อ้มลูแบบการวเิคราะหเ์น้ือหา (content analysis) ซึง่เป็นเทคนิคทีส่ามารถ

ใชว้เิคราะห์ขอ้มูล ทัง้ในรูปของเอกสารหรอืขอ้เขยีนและค าพูดทีไ่ด้จากการสมัภาษณ์หรอืสนทนา  เป็นการ
วเิคราะหท์ัง้ความหมายทางภาษาโดยตรงจากเอกสารหรอืตวับท และความหมายทางความรูส้ ึกหรอืวเิคราะห์
นยัทีแ่อบแฝงอยู่ รวมถงึการตคีวามทางบรบิทหรอืสภาพแวดลอ้มประกอบขอ้มลูทีน่ ามาวเิคราะหด์ว้ยเป็นการ
วางเคา้โครงของขอ้มลูเพื่อท าการวเิคราะหข์อ้มลู  ดงันี้ 

1. น าเสนอขอ้มูลที่ได้รบัจากการเกบ็รวบรวมขอ้มูลภาคสนามเพื่อน าไปสู่การวเิคราะห์  และ
อภปิรายผลโดยเริม่จากการน าเสนอขอ้มลูทัว่ไปและขอ้คน้พบจากการสมัภาษณ์ และการวเิคราะหเ์อกสาร 

2. อภิปรายผลจากข้อมูลที่น าเสนอ โดยวิเคราะห์ทัง้ในส่วนที่เป็นค าพูดจากการสมัภาษณ์ 
เอกสารไปพรอ้ม ๆ กนั โดยใหค้วามส าคญัทัง้ความหมายในทางภาษาและตคีวามจากความรูส้กึทีแ่ฝงอยู่ใน
ขอ้มลูนัน้ ๆ ภายใตก้รอบแนวคดิในการวจิยั 

5.6 การตรวจสอบความถกูต้องของขอ้มูล 
การวจิยัเรื่องการบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา 

ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารนี้  ผูว้จิยัจะท าการตรวจสอบว่าขอ้มูลนัน้เพยีงพอหรอืยงัและ
ตอบปัญหาของการวจิยัหรอืไม่ รวมทัง้ความถูกต้องของขอ้มูลประกอบไปดว้ยกระบวนวธิทีีห่ลากหลาย เช่น  
การตรวจสอบดา้นขอ้มูล (data triangulation) ไดแ้ก่ เวลา สถานที ่และบุคคลผูใ้หข้อ้มูล การตรวจสอบสาม
เสา้ดา้นผูว้จิยั (investigator triangulation) ไดแ้ก่ การตรวจสอบขอ้มูลของผูว้จิยั การตรวจสอบดา้นแนวคดิ 
ทฤษฎ ี(theory triangulation) ไดแ้ก่ การตรวจสอบแนวความคดิและทฤษฎ ีเน่ืองจากหากมกีารเปลีย่นทฤษฎี
การตีความขอ้มูลกจ็ะเปลี่ยนไป และการตรวจสอบด้านวธิรีวบรวมขอ้มูล (methodological triangulation)  
ไดแ้ก่ การใชห้ลาย ๆ วธิใีนการเกบ็รวบรวมขอ้มลู 
 

6. สรปุและอภิปรายผลการวิจยั   
จากการที่ผูว้จิยั ได้ท าการสมัภาษณ์เชงิลกึรายบุคคล ตามแบบเครื่องมอืการสมัภาษณ์ พร้อมทัง้

อาศยัขอ้มลูจากเอกสารทัง้ของราชการและเอกชนมาประกอบ จ านวน 16 รูป/คน แลว้น าบทสมัภาษณ์มาท า
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การวเิคราะห ์และเรยีบเรยีงรวบรวมเพื่อสนบัสนุนในการตอบโจทยว์จิยัและวตัถุ ประสงคข์องการวจิยั ซึง่ผล
การวเิคราะหข์อ้มลูการสมัภาษณ์ปรากฏ ดงันี้ 

ส่วนท่ี  1 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการแสวงหาแนวทางการบริหารหลกัสูตร 
             สรุปเป็นขอ้ค้นพบ (Fact finding) ได้ว่า การบรหิารหลกัสูตรเป็นภาระหน้าที่ของอาจารย์ประจ า
หลกัสูตรและอาจารยผ์ู้รบัผดิชอบหลกัสูตร ตามประกาศของกระทรวงศกึษาธกิาร ว่าด้วยการจดัการศกึษา
ระดบับณัฑติศกึษา ที่ออกเป็นกฎหมายให้มหีน้าที่ที่ต้องปฏบิตัิตามเกณฑ์มาตรฐานกลางของทุกหลกัสูตร 
ผลลพัธข์องผูเ้รยีนจะเป็นอย่างไรขึน้อยู่กบัการออกแบบหลกัสตูร6 

ส่วนท่ี  2 ผลการวิเคราะหข์อ้มูลจากการสมัภาษณ์ 
สรุปเป็นความจรงิขัน้พื้นฐาน (Grounded Theory) ได้ว่า การบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหา

บณัฑติสาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารนัน้ อาจารยป์ระจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้ ร ับผิดชอบหลักสูตรจะต้องมีคุณวุฒิคุณสมบัติ เ ป็นไปตามประกาศของ
กระทรวงศึกษาธิการและควรมีการพฒันาศกัยภาพของอาจารย์ให้เป็นไปตามพนัธกิจของมหาวิทยาลัย 
รวมถงึผลลพัธข์องผูเ้รยีนทัง้ 6 ดา้น ตามทีป่รากฏใน มคอ.2 ซึง่แต่ละรายวชิามจีุดเน้นในแต่ละดา้นทีแ่ตกต่าง
กนั รวมถงึการด าเนินชวีติตามแนวพระพุทธศาสนา  

ส่วนท่ี  3  ข้อเสนอแนะเก่ียวกบัการบริหารจดัการหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑิต   
ควรมกีารบรหิารจดัการร่วมกบัวทิยาเขตต่าง ๆ เช่น มคีู่มอืในการบรหิารหลกัสตูร มขีอ้สอบกลาง 

ควรมกีารเรยีนปรบัพื้นฐานร่วมกนัเน้นด้านพุทธศาสนาและปรชัญา7 มีการก ากบัดูแลติดตามอย่างใกล้ชิด 
พรอ้มสง่เสรมิใหน้กัศกึษา มกีารจดัโครงการหรอืกจิกรรมทีพ่ฒันาการเรยีนการสอนหรอืการวจิยัร่วมกนั เพื่อ
เป็นเกณฑม์าตรฐานเดยีวกนั 
 

7. ข้อเสนอแนะ 
จากผลการวจิยัและอภปิรายผลการวจิยัดงักล่าวมาแลว้ คณะผูว้จิยัจงึน าผลการวจิยัมาด าเนินการ

จดัท าเป็นขอ้เสนอแนะไวเ้ป็น 3 ระดบั ดงันี้ 
7.1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย    
เนื่องจากหลักสูตรทุกหลักสูตรถูกก ากับดูแลโดยคณบดีบัณฑิตวิทยาลัย ระเบียบของบัณฑิต

วิทยาลยั ควรมีการครอบคลุมทุกวิทยาเขตที่เปิดการเรียนการสอน ตลอดถึงค่าบ ารุงการศึกษาหรือการ
สมัมนาวชิาการเพื่อพฒันาศกัยภาพผู้สอนหรอืผูเ้รยีน รวมถงึมาตรฐานเกณฑว์ดัความรู้ทีเ่ป็นขอ้สอบกลาง 
เพื่อใหเ้ป็นไปตามเกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิารและสอดคลอ้งกบังานประกนัคุณภาพการศกึษา  

                                                           
6 ดาบต ารวจหญงิประกายพร  ผุยรตัน์, แนวทางการพฒันาการจดัการศกึษาของโรงเรยีนต ารวจตระเวนชายแดน 

สงักดักองก ากบัการต ารวจตระเวนชายแดนที ่24 ในเขตพืน้ทีจ่งัหวดัเลย: การวจิยัแบบผสานวธิ,ี วิทยานิพนธศึ์กษาศาสตร
มหาบณัฑิต, บณัฑติวทิยาลยั: มหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั, 2561 

7 กานต์กนิษฐ ์ จงมณสีุวรรณ, การบรหิารวชิาการของผูบ้รหิารสถานศกึษาทีส่่งผลต่อคุณภาพผูเ้รยีนในสถานศกึษา
ระดบัประถมศกึษา กลุ่มกรุงธนเหนือ สงักดัส านกัการศกึษา กรุงเทพมหานคร, วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต, 
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7.2 ข้อเสนอแนะส าหรบัผูป้ฏิบติั 
อาจารยป์ระจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ูร้บัผดิชอบหลกัสตูร ควรมกีารท างานประสานอย่างต่อเนื่องใน

ทุกวทิยาเขต เพื่อสรา้งความเขม้แขง็ของของหลกัสูตรโดยส่วนรวม และสามารถถ่ายโอนบุคลากรของแต่ละ
วทิยาเขตไปช่วยเสรมิสรา้งคุณภาพการศกึษาได ้

7.3 ข้อเสนอแนะส าหรบัศึกษาวิจยัครัง้ต่อไป 
ผลสมัฤทธิก์ารบรหิารหลกัสูตรศาสนศาสตรมหาบณัฑติ สาขาวชิาพุทธศาสนาและปรชัญา ตาม

เกณฑม์าตรฐานของกระทรวงศกึษาธกิาร ของมหาวทิยาลยัมหามกุฏราชวทิยาลยั 
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